EDITORDEN

Sevgili okurlar;

Dergimizin bu sayisinin konusunu yerli ve milli
tretim seferberligine ayirdik.

Ekonomik kalkinmayi siirdirilebilir kilmak
adina her alanda yerli ve milli Gretimi
destekleyici politikalar uygulanmaktadir.
Ulkemizin gelecegi ici bu politikanin énemi
biydktdr zira tim Glke ekonomileri de
kendi driinlerini koruyucu politikalara dogru
evrilmektedir.

Ekonomi ve kalkinma programlanmizda, eylem
planlaninda, her bir bakanhgimizin hayata
gecirdigi projelerde, Belediye Baskanlarimizin
yapmis oldugu calismalarda vatandaslanmizin
da destegiyle yerli ve milli Gretim seferberligi
uygulanmaktadir. Her gecen giin bu konuyla
ilgili basanli uygulamalarn gérmekteyiz.

Dergimizde aldigimiz gériislerde her kesimin bu
konuya kararllikla destek vermekte oldugunu
gordiik. Sektérimuzin duayenlerinden
firmalarini nasil milli bir deger haline getirdigini
ogrendik.

Dergimizin bu sayisinda milli mihendisimiz
Merhum Feyzi Akkaya’'nin 1984 yilinda kaleme
aldig1 sadece insaat sektorii degil herkesin
kendisine pay cikartmasi gerektigi 6gutleri
paylasiyoruz. Bu kiymetli bilgileri sizlere
ulastirmamiza olanak taniyan Feyzi Akkaya
Temel Egitim Vakfi'na tesekkiir ederiz.

insaat sektdriinde giindem yogun.
Seminerlerimize devam ediyoruz. Yargitay
Kararlan Isiginda insaat Sektériinde is Hukuku
Uygulama Semineri'ni bu kez istanbul'da
diizenledik.

Kamu ihale mevzuatinda 19.06.2018 tarih

ve 30453 Miikerrer sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan degisikliklerle, e-ihale
uygulamasina gecilmesi ve ihalelerde
e-eksiltme ve yeterlik sistemi Gzerinden
e-ihale yapilabilmesi gibi elektronik ihale
uygulamalan konusunda bircok yenilik geldi.
Sektérimiiz temsilcilerinin karsilasacaklar bu
yeni uygulamalari en dogru sekilde aktarmak
amaciyla Kamu ihale Kurumumuzun destegiyle
sektdriin iic kurulusu INTES-ASMUD-TMB
ortakligiyla Yapim islerinde Elektronik

ihale Uygulamalari ve Genel Degerlendirme
Toplantisi'ni diizenledik. Toplantida kamu ihale
uzmanlan sektdri bekleyen yeni uygulamalan
ayrintilanyla anlattilar.

Her iki toplaptinin detaylarini dergimizin
sayfalarinda bulacaksiniz.

“Bir Sehir Bir insan” béliimiinde Hasemoglu
insaat A.S. Yonetim Kurulu Baskan Nazmi
Hasemoglu hanlari, hamamlan, camileri ve
medreseleri gibi bircok esere sahip olan nadide
sehirlerimizden memleketi Bitlis'i anlatti.

Tiirkiye MYM 2018 yilinda mesleki yeterlilik ve
belgelendirme faaliyetlerine farkli illerimizde
gorevlendirdigimiz uzmanlanmizla devam etti.
Sektérimdiz ile ilgili dnemli bir gelisme yasand.
insaat iscisi meslegindekilere santiyelerde
calisabilmek icin mesleki yeterlilik belgesine
sahip olmak zorunlulugu getirildi. Santiyelerde
is glivenliginin saglanmasi icin bu kararin cok
onemli oldugunu diisiiniiyoruz. 2016 yilinda
yetkilendirilmis belgelendirme kurulusu
Tirkiye MYM olarak insaat iscilerine yonelik
mesleki yeterlilik ve belgelendirme faaliyetlerini
ylriitmekteyiz.

Tiirkiye Arabuluculuk Merkezimiz -TAM
faaliyetlerinde bir yil geride birakti.

Yaklasik 20.000 isci ve isveren arasindaki

is uyusmazliklarnni ¢oziime kavusturduk.

2019 yili bagindan itibaren ticari davalarda da
oncelike arabuluculuga basvuru zorunlu hale
geliyor. TAM olarak bu alandaki uyusmazliklari
cozlime kavusturmak konusunda altyapimizi
tamamladik. Son olarak genel merkezimizde
arabuluculanmiza merkezimizde kurulan online
sistem hakkinda teknik bilgileri aktardigimiz bir
bilgilendirme toplantisi gerceklestirdik. Ayrica
tye firmalanmizin insan kaynaklar, hukuk ve
ilgili birimlerde ¢alisanlara yonelik arabuluculuk
sistemine iliskin gelismeleri anlattik.

2019 yili da (lke menfaatlerini gbzeterek
sektorimiize hizmet vermek adina cok
calisacagimiz bir yil olacak. Milletce daha
cok calisarak, tireterek, refah icerisinde bir yil
gecirmek dilegiyle.
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BASYAZI

Celal Kologlu
Yonetim Kurulu Bagkani

Yerli ve Milli Olma Bilinci

Tirkiye topyekiin
tarnmda, sanayide,
insaat sektériinde,
enetrjide, bilimde,
teknolojide yerli ve milli
olmak icin calismakta,
bu bilincle hareket
etrmektedir

4 Insaat Sanayii

Bugiin Tiirkiye her alanda treten,
urettiklerini diinyaya pazarlayan
gticlii bir iilke konumundadir. Gigli
bir ekonomi icin tiim sektorlerde yerli
kaynaklanmizin kullaniimasi, yerli
tretimin 6zendirilmesi kalkinma
sdrecimizi hizlandirmak adina
onemlidir.

Diinyada ekonomik ve bagimsiz bir giic
olmak icin kendi ic dinamiklerimizle
beslenmek kaginilmazdir. Zira tim
Diinya ekonomileri de artik kendi
ureticilerini korumak amaciyla

yerli Uretimi destekleyen biyiime
politikalar yiriitmekte, buna gére
tedbirler almaktadirlar.

Hikimetimiz tarafindan aciklanan
ekonomik ve kalkinma planlarinda

da yerli ve milli Gretim ve yiiksek
teknolojili Grtinlerin yerli imkanlarla
gelistirilmesi bir devlet politikasi
haline gelmistir. Bu kapsamda
Cumhurbaskanimiz Sayin Recep
Tayyip Erdogan liderliginde yerli ve
milli Giretim seferberligi baslatilmistir.

Sayin Cumhurbagkanimiz bu konuyu
su sozlerle ifade etmistir “Ulkemizde
tasarlanabilecek, dretilebilecek hig bir
riind, yazilimi, sistemi acil durumlar
haricinde kesinlikle disaridan hazir
olarak almayacagiz. Gerekirse daha cok
zaman harcayacak ama mutlaka kendi
tasanimlanmizi gelistirecegiz.”

Yerli ve milli tiretimin yayginlasmasi
domino etkisi saglayarak tretimin

tiim alanlanna da yansiyacaktir.
Uretimde bagimsizlik, kaynaklarin
verimli kullanilmasini saglayarak, daha
diisiik maliyetle dretilen mallanimizin
diinyadaki rekabet giiciind arttiracaktir.

Son dénemde bu politika tiim
sektdrlerde uygulanmakta,

ozellikle yasanan gelismeleri
gururla takip etmekte oldugunuz
savunma sanayinde ilkemiz, kendi
mihendislerimizle tamamen yerli
tasarim ve teknolojiler kullanilarak
kendi araclanni dreten, bunlan ihrag
eden bir ilke olma yolunda hizla
ilerlemektedir.



Ekonomimizin lokomotifi insaat
sektordi ise kendisine bagli 200 farkli
sektorii harekete geciren yerli ve milli
sektdrlerimizin basinda gelmektedir.
Sektdr kendine 6zgii yapisi nedeniyle
emek yogun bir sektér olup, istihdam
potansiyeli yiiksektir. Bu nedenlerle
sektoriimizdeki yerli kaynaklarla
tretimin ekonomik blyiimeye katkisi
da biyiik olacaktir.

Bugiin, Turk insaat sektorii gerek
yetkin is giicii, yetkin mithendislik,
mimarlk yapisi ve gerekse ingaat
malzemeleriyle {lke sinirlari disinda
da basansini kanitlamustir. insaat
malzemeleri sektdriinde her yil artan
ihracat potansiyelimiz ve diinyanin her
noktasina ulasan insa faaliyetlerimiz
bu basarinin géstergesidir.

Hiikiimetimizce baslatilan seferberlikte
sektdriimiize de 6nemli destek
verilmistir. Cevre ve Sehircilik
Bakanimiz Sayin Murat Kurum

tarafindan gelecek dénemde hayata
gecirilecek projelerde ve devam eden
calismalarda yerli ve milli Griinlerin
kullaniminin tercih edilmesinin
oénemine vurgu yapilmasi énemlidir.
Hikimetimizin baslattig bu yolda
ozel sektdr ve sivil toplum kuruluslan
olarak destek vermeliyiz. Birlikte
daha giiclli olacagimizin bilincinde
olmalyiz. Sektérimuizde, insan
kaynagimiza, bilgi birikimimize ve
miteahhitlerimizin tecriibelerine
guiveniyor, bu yolda basarili olacagimiza
inaniyoruz.

Son dénemde yasadigimiz kur
dalgalanmalarina bagli temel ingaat
girdi maliyetlerinde dngoriilemeyen
artislar nedeniyle sektdr mensuplarimiz
islerin durma noktasina geldigi

zor siirecler yasadi. insaat
malzemelerinde yerli ve milli Gretim
paylarinin arttinlmasi bu alandaki
dalgalanmalardan sektérimizi bir
nebze koruyacaktir.

Bugtlin Tirkiye topyekiin tarimda,
sanayide, insaat sektdriinde, enerjide,
bilimde, teknolojide yerli ve milli
olmak icin calismakta, bu bilingle
hareket etmektedir. Yerli ve milli

olma yolunda bizler 6zel sektdr olarak
rekabet ederken kalite odakli olmaliyiz.
Bu nedenle teknoloji ve AR-GE'yi
maliyet unsuru olarak degil, kazang
unsuru olarak gérmeliyiz. Calisanlarin
nitelikli ve isinin ehli olmasina 6zen
gostermeli, egitimle yeteneklerini
gelistirebilmesine olanak saglamaliyiz.
Bu yolda devletimizin destekleyici ve
denetleyici roliine her zamankinden
daha ¢ok ihtiyacimiz bulunmaktadir.

Tiirkiye’miz 2019 yilina biyiik
hedeflerle giriyor. Kalkinmis tilkeler
seviyesini yakalayabilmek icin cok
calismali, birlik ve beraberlik ruhu icinde
milletce birbirimize destek olmaliyiz.
Yeni yilin tim vatandaslarimiza huzur,
bereket ve is diinyamiza kolayhklar

ve basarlar getirmesini diliyorum.
Saglicakla kahniz.

Insaat Sanayii g



Siirdiiriilebilir Ekonomik Biiyiime Igin
Yerli ve Milli Uretim

Kiiresel rekabette (istiin olabilmek icin tiim llke politikalar, milli ve yerli tiretimi desteklemekte bu yénde daha aktif,
korumaci ve rekabet giiclerini artirmaya yénelik sanayi politikalar uygulamaktadiriar. Ulkemizde disa bagimlihgr azaltmak,
tiretim siireclerinde optimal fayda saglamak amaciyla yerli ve milli iiretim seferberligi baslatiimistir.

Kalkinma planlanimizda
ithalata bagimlihig
azaltmak ve ihracati
artirmak amaciyla
enerjiden ulasima,
saglik sektériine ve
ulusal giiveligimizi
destekleyici savunma
sanayinde yerli ve milli
Liretim seferberligi
baslatilmistir.

6 Insaat Sanayii

Tirkiye ekonomisi, son yillarda énemli
bir déniisiim siirecinden ge¢cmektedir.
Ulkemiz, ekonomisiyle siyasi ve sosyal
yapisiyla "gerceklestirilen reformlar ile
diinyanin en hizli bilyiime performansi
gosteren ekonomileri arasinda yerini
almistir.

Kaynaklarini verimli kullanan,
istihdamin verimliligini artiran, sosyo-
ekonomik dengeleri gézeten, dzel
sektor onciiligiinde, bir bilylime modeli
benimsenmistir.

Ekonomik kalkinmayi destekleyici
politikalar sayesinde 2003-2017 yillan
arasinda, yillik ortalama reel biyiime
hizimiz %5,7 olarak gerceklesmistir.
Ulkemiz, en giiclii ekonomilerin
temsil edildigi G-20'nin faal bir tyesi
olmustur. Kiiresel ekonomilerin

yavaslama gdsterdigi dénemler olan
2008 ve 2009 yillarindaki ki¢iilmelerin
ardindan ekonomimiz, toparlanma
basarisi gdstermistir. 2010 yilindan
itibaren ekonomimiz, kesintisiz yiiksek
oranli biyiime kaydetmistir.

2017 yihnda GSYH, %74 oraninda
artis hiziyla 2013 sonrasi ddnemde
kaydedilen en yiiksek biiyiime hizina
ulagmistir. Bu dénemde, biiyiime
oranlannin yiksek seyretmesinde;
genisleyici maliye politikasi, Hazine
destekli Kredi Garanti Fonunun

kredi kefalet tesviki sayesinde
firmalanin krediye erisim imkanlannin
artinlmasi, makro ihtiyati politikalara
iliskin genisletici bir cerceve ortaya
konulmasi etkin olmustur. Ayrica kayit
digi ekonomi ile miicadele, tarim ve



’
/)
v

Bir drtindin yerli
sayilabilmesi icin
tamamen Tirkiye'de
Lretilen veya elde
edilen rtinler ile
dretirm scirecinin
Gnernli asarmalarnin
ve ekonomik yénden
gerekli gériilen en son
esasli iscilik ve eylermin
Tirkiye'de yapilrmis
olmasi gerekmektedir.

sanayi sektorleri basta olmak lzere
tretimi tesvik etmek ve desteklemek
amaciyla farkl konularda yeni vergisel
dizenlemeler, Turkiye'de Yatinm
Ortarminin lyilestirilmesi Reform
Programi kapsaminda dlkemizin
ihtiyaclarini karsilamak, arz giivenligini
saglamak, disa bagimhligini azaltmak
amaciyla énemli diizenlemeler hayata
gecirilmistir

2018 yili ise biiyiimede beklentilerin
asagl cekildigi bir yil olmustur. 2017 ve
2018 yillarinda enflasyon oranlarindaki
yiikselis, yaz aylarinda dis politikada
yasanan gelismelere bagl olarak mali
piyasalarda zayiflama kaynakl kur
hareketlerindeki asir dalgalanmalar
nedeniyle ekonomimiz, 2018 yih
tclinci ceyrek biiyiimesi 1,6 olarak
gerceklesebilmistir.

Ancak cevresinde yasanan tiim
olumsuzluklara, terdr ve ekonomik
manipuilasyonlara ragmen ekonomik
reformlara hiz kesmeden devam
edilmistir. Uluslararasi dogrudan
yatinmlari tilkemize cekmek amaciyla
gerekli yasal dizenlemeler bir bir
hayata gecirilmistir.

Aciklanan eylem ve kalkinma planlari,
2019 yili yatinm programlari, reel
sektorii destekleyici niteliktedir. Seffaf
bir yatinm ortami ve is diinyasinin
dngoriilebilirliginin saglanmasi adina
yeni eylem ve kalkinma planlanyla
énemli tedbirler alinmistir.

Cari islemler agiginin siirdirilebilir bir
seviyede tutulmasi ve makroekonomik
istikrarin desteklenmesi, 6demeler
dengesi politika ve tedbirlerinin temel
amacini olusturmaktadir.

Alinan tedbirlerin basinda da yerli

ve milli Gretim politikasinin her
alanda benimsenmesi yer almistir.
Zira diinya ekonomilerinde dengeler
stirekli degisirken ve ekonomik
buylime tahminleri asagi cekilirken
kiresel rekabette lstiin olabilmek
icin tum dlke politikalari, milli ve yerli
tretimi desteklemekte bu yonde daha
aktif, korumaci ve rekabet giiclerini

artirmaya yonelik sanayi politikalar
uygulamaktadirlar.

Kalkinma planlanmizda ithalata
bagimhhgi azaltmak ve ihracati
artirmak amaciyla enerjiden ulasima,
saglik sektoriine ve en énemlisi ulusal
guveligimizi destekleyici savunma
sanayinde yerli ve milli Gretim
seferberligi baslatilmistir.

Yerli ve milli liretim politikalan

Yerli ve milli kavrami hiikiimet
politikalar icerisinde yer bulmustur.
Yerli kavrami, yabanci ya da yerli bir
firma tarafindan tlkemiz sinirlari
icerisindeki tretim faaliyetini
icermektedir.

Milli kavrami ise temel olarak gergek
ve thzel kisi, fikri ve sinai haklariile
ulusumuza ait olan anlamindadir.
Ayni zamanda fikri ve sinai haklan
ulusal kaynaklardaysa yurt disinda
yapilmis olsa bile milli triin olarak
sayllmaktadir.

Tirkiye'de hem tasanmi yapilmis
hem de dretilmis ise yerli ve milli
kavramlarina denk gelmektedir.
Burada elbette miihendislerimiz
tarafindan tasanm ve lretim
yapilmasi, yerli ve milli degeri
artirmaktadir.

Tirkiye'nin hedefledigi bilyiimeye
ulasmak icin sanayide dis bagimhligin
azaltilmasi, uluslararasi pazara
entegre olarak gelistirilmesi, rekabet
gliciind artirarak ekonomik yapisi
bagimsiz bir lilke olmasi gerekmektedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin SGM
2014/35 numarali Yerli Mali Tebligi,
13.09.2014 tarihinde Resmi Gazete'de
yayimlanarak yiirirlige girmistir.

Buna gore, bir Griiniin yerli sayilabilmesi
icin tamamen Turkiye'de lretilen veya
elde edilen iriinler ile Gretim siirecinin
6nemli agamalarinin ve ekonomik
yonden gerekli gériilen en son esasl
iscilik ve eylemin Tirkiye'de yapilmis

Insaat Sanayii 7



Cumhurbaskanirmiz
Sayin Recep Tayyip
Erdogan, teknolojiyi
tasarlayan, gelistiren,
Lreten ve ihrag eden
tlke konumuna
ulasmanin énemine
isaret ederek sanayinin
tim alanlaninda yerli ve
milli tretirm seferberligi
baslatmistir,
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olmasi gerekmektedir. Ayni zamanda,
driindn yerli katki oraninin en az %51
olmasi sarti getirilmistir.

Mevzuatimizda kamu alimlar yoluyla
yerli Gretimin desteklenmesi konusu,
giiclii bir sekilde yer almistir. ihalelerde
yerli tiriin ve isteklilerin tesvikine iliskin
uygulamalar yayginlastinlmistir. Kamu
ihale Mevzuatinda, ihalelere sadece yerli
isteklilerin katilmasi ile yerli istekliler
ve yerli mali teklif eden istekliler lehine
fiyat avantaji taninmasina iliskin
olarak diizenlemeler getirilmis ve

buna gore, Kamu ihale Kanunu’nun

63. maddesinde yerli istekliler lehine
fiyat avantaji saglanacag belirtilen
ihalelerde, %15 oranina kadar idari
sartnamede belirtilen fiyat avantaji da
uygulanmak suretiyle ekonomik acidan
en avantajli teklif belirlenecegi hiikiim
altina alinmistir.

Ticaret Bakanhgi'nca Tiirkiye'de Uretilen
mallar icin etiketlere yerli oldugunu
belirtir nitelikte ayirt edici isaret
konulmasi zorunlulugu getirilmis ve
tiiketicilere yonelik mal satislarinda,
driindn dlkemizde dretildigini
gostermek lizere tiiketicilerin dikkatini
ilk bakista cekecek nitelikte 'yerli
tretim' logosu hazirlanarak kamuoyuyla
paylasilmistir.

Cevre ve Sehircilik Bakanimiz

Murat Kurum tarafindan, 81ilin il
mudurliklerine, gelecek dénemde
hayata gecirilecek projelerde ve devam
eden calismalarda yerli ve milli triinlerin
kullaniminin tercih edilmesine iligkin bir
genelge gdnderilmistir. Genelgede, ileriki
donemde yasama gecirilecek projelerde
yerli ve milli Grdinlerin tercih edilmesi
istenmistir.

Buna gore, yeni yapilacak projeler,
yapim asamasinda olan isler ve devam
eden yapim isleri ile tim imalatlarda,
7033 sayili "Sanayinin Gelistirilmesi

ve Uretimin Desteklenmesi" amaciyla
cikanlan Kanun Hikmiinde Kararname
ile Kamu ihale Kanunu'nun ilgili
maddeleri ve eklerinde yer alan listeye

gore kullanilacak makine, malzeme
ve ekipmanda yerli Gretim Griinlerinin
tercih edilmesi gerektigi aktanlmistir.

Tim bu dizenlemelerle yerli ve milli
uretim artik stratejik bir devlet politikasi
ve kalkinma araci haline gelmistir.

Her alanda yerli ve milli

Cumbhurbaskanimiz Sayin Recep
Tayyip Erdogan, teknolojiyi tasarlayan,
gelistiren, treten ve ihrag eden (lke
konumuna ulagmanin énemine isaret
ederek sanayinin tiim alanlarinda yerli
ve milli tretim seferberligi baslatmistir.

Bu alanlarin basinda, savunma sanayi
gelmektedir. Ulke olarak terdrle
miicadelede yerli imkanlarnmizi
kullanmaya dncelik verilmistir. Zira
savuma sanayimizde verlilik orani hizla
artarak %65’ler mertebesini gecmis,
boylece llkemizin bitcesinden biyiik
kaynak ayirdigi savunma alaniigin
doviz cikisi engellenmistir. Savunma
Sanayi Bakanligimizca savunmada
yazilimlarin milli olmasi konusunda
kararlilik sergilenmektedir. Ozgiin
teknoloji ve bagimsizlik, savunma
glicimizi artiracaktir. Bu kapsamda,
insan kaynaklanmizin gelistirilmesi

de Hiikiimetimizin éncelikli hedefleri
arasindadir. ikinci Yiiz Giinliik icraat
Programinda yerli ve milli savunma
sanayinin ihtiyag duydugu nitelikli insan
gliciiniin yetistirilmesi icin; ASELSAN,
TAI, HAVELSAN gibi koklii kurumlarla is
birligi yapilmasi hedeflenmistir.

insaat sektériimiiz, diinyada da 6nemli
bir marka degerine sahiptir.

Ulastirma sektériinde; diinyanin

en biyiik havalimanlar, en uzun
tiinelleri, en yiiksek koprileri Tark
miteahhitleri, Tirk mithendis, mimar ve
muiisavirlerimizce insa ediliyor. Tiirkiye,
miiteahhitlerimizin insa ettigi ulastirma
yatinmlariyla diinyanin ulastirma dssi
olma hedefini ortaya koyuyor.

Demir yollanmiz tiim ulke geneline
yayiliyor, yiiksek hizli tren hatlarini
insa ediyoruz.

iletisim agimiz, hiz ve kalitede sinir



tamimiyor. Tirk mihendislerimiz
kesintisiz, hizl iletisim aglarnyla
diinyayla baglantimizi saghyorlar.
Tiirkiye'nin ilk yerli uydusu TURKSAT
6A'nin 2020 yilinda uzaya firlatilmasina
yonelik caligmalar devam ediyor.

Diger yandan yerli ve yenilenebilir

enerji kaynaklanmizin potansiyelinden
yararlanilarak enerji arz giivenligi
sorununu asacak yatinmlar hayata
gecirilmekte ve bu konuda somut
adimlar atilmaktadir. Ulkemniz
ekonomisi, gelisen ve degisen ekonomik
yapisi ve geng niifusuyla enerji ihtiyaci
hizla artan iilkeler arasindadir. 2000-
2016 yillan arasinda yillik elektrik enerjisi
talebi, diinyada ortalama %3 artis
gosterirken tilkemizde bu oran, yaklasik
%5 oraninda gerceklesmistir. Bu yiiksek
talep artisinin givenli bir bicimde
karsilanabilmesi, enerji politikamizin
temel dnceligidir.

Bu kapsamda, 2013 yih
Cumhurbaskanligl Yatinm
Programinda, enerjide yerli ve milli
hedefi dogrultusunda enerjinin nihai
tiiketiciye sirekli, kaliteli, giivenli,

asgari maliyetlerle arzini ve enerji
temininde kaynak cesitlendirmesini
esas alarak; yerli ve yenilenebilir enerji
kaynaklarini mimkdin olan en Gst
diizeyde degerlendiren ve iilkemizin
uluslararasi enerji ticaretindeki stratejik
konumunu giiclendiren rekabetci bir
enerji sektoriine ulasiimasi temel amag
olarak belirlenmistir.

Bu amacla yenilenebilir enerji
yatinmlarini tesvik politikasi
kapsaminda, biyiik dlcekli
yenilenebilir enerji kaynak alanlari
(YEKA) olusturularak yenilenebilir
enerji kaynaklarinin etkin ve verimli
kullanilmasi ve diretim tesislerinde
kullanilan ekipmanin yurt icinde
tretilmesi ya da yurt icinden temin
edilmesi planlanmaktadir.

Riizgar ve glines enerjisinde
potansiyelimizi optimal 6lciide
kullanabilmek amaciyla Sanhurfa, Hatay
ve Nigde'de kurulmasi planlanan toplam
1.000 MW giiciindeki giines enerjisi
santrallerine ydnelik ihale teklifleri, 5
Ekim 2018 tarihi itibariyla alinmaya
baslanmistir. Ayrica 1.200 MW

giiciindeki deniz Gstd riizgar enerjisi
santrallerinin kurulmasina yénelik
ihale calismalarn da devam etmektedir.

Tiirk ingaat sektdriimiiz sadece
altyapi ve listyapida ortaya koydugu
eserlerle degil, insaat malzemeleriyle
de giiciini diinyada kanitlamistir.

Bir insaat yapiminda kullanilan tim
girdileri Gretmekle kalmiyor, bunlar
ayni zamanda diinyaya ihrag ediyoruz.
Yapilarda yerli ve milli tiriinlerin
kullaniimasi sektdriin biylimesine ve
dolayasiyla ekonomimizin bilyliimesine
katki saglayacaktir.

Gerek mevzuat gerekse destekleme
politikalanyla yerli mali kullanimi ve
yerli Uretim, endistrinin gliclenmesine
katki saglayacak ve istihdam artisini
destekleyecek, tilkemizi diinyada

daha rekabetci konuma getirecek ve
ekonomik kalkinmayi siirekli kilacaktir.

Ulkemiz icin bilyiik 6nem arz eden
yerli ve milli Giretim seferberligi
konusunu, kamu ve 6zel sektdrden
degerli isimlerin gorisleriyle sizlerle
bulusturuyoruz.
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Omer Bulut
Toplu Konut idaresi -TOKi Baskan Vekili

Yerli ve Milli Uretim

Kalkinmanin Gostergesidir

Yabanci tiriinlere
harcanan yaklasik
her 5.000 dolar,
bir insanimizi issiz
birakmaktadir
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Diinyada yasanan buyik ekonomik
gelismelere paralel olarak, ekonomik
biyimenin ve kalkinmanin temelinde,
gerek ulusal ve gerekse isletmeler
bazinda eldeki kaynaklarin tam,

dogru ve etkin bir sekilde kullaniimasi
yatmaktadir.

Yiiz binlerce mal ve hizmetin
sunuldugu bir kiiresel pazarda verimli,
kaliteli, giivenli, saglikli, yani sosyo-
ekonomik acidan degerli mal ve
hizmet Gretmenin, tlke ekonomileri
icin ne kadar énemli oldugunu
biliyoruz.

Disa bagimliktan istihdama kadar
bircok ekonomik ve sosyal dengeleri
yakindan etkileyen yerli ve milli tiretim
bilinci, bugiin gelismis tlkelerin
hassasiyetle tizerinde durdugu 6nemli
politikalarin basinda gelmektedir.
Hatta gliniimiizde, kiresel savaslarin
temelinde yerli Grlinlerin pazar payi
kavgasini gérmekteyiz.

Hesaplamalar, yabanci diriinlere
harcanan yaklasik her 5.000 dolarin
birinsanimizi issiz biraktigin
gostermektedir.

Yerli ve verimli Giretim ekonomik
sorunlarin anahtar kavramlarindan
biridir. Hatta kalkinmanin en somut
olculerinden biri de sayilabilir. Sosyal
ilerlemenin ve hayat standartlarinin
yiikselmesinin temelinde de bunlar
vardir. Yerlilik ve verimlilik diizeyi artan
bir ekonomi, daha diisiik maliyetlerde
Uretim yaparak, daha ucuz ve kaliteli
mallann diinya piyasalarinda rekabet
etmesini saglayabilmektedir.

Onun icindir ki yerli mallarin tretilmesi
ve kullaniimasinin temelinde
bagimsizhigin ana fikrini ve milli
bilincini gbririiz. Avustralya'da
yayinlanan bir deterjan reklaminda
kullanilan su s6zler aslinda ne

demek istedigimi daha iyi anlatiyor:
“Avustralyahlar! Simdiye kadar hep



Yerlilik ve verimlilik
diizeyi artan bir
ekonomi, daha dustik
maliyetlerde Ciretim
yaparak, daha ucuz
ve kaliteli mallarin
dinya piyasalarinda
rekabet etrmesini
saglayabilmektedir.

Sivas Merkez Sosyal Konutlari

yabancilarin mallarini kullandiniz.
Artik Avustralya mali kullanin ve
vatanimizi onlardan geri alalim...”

Hikimetimiz de yerli ve milli
tretimin desteklenmesi yolunda ciddi
kararlar almistir. Cumhurbaskanhgi
100 Giinliik icraat Programinda da
Yerli ve Milli Uretim icin teknoloji ve
imalat sektdrleri basta olmak lizere,
Yerli Uydu ve Uydu Teknolojilerinin
Gelistirilmesini gindemine almistir.
Savunma sanayinde son yillarda
yapilan yerli Gretime iligkin atihmlar
ve ilerlemeler ise hepimizin gégsiini
kabartmaktadir.

insaat sektdrii de Tiirkiye icin dnemli
ve vazgecilmez bir sektdrdir. Yaklasik
200’ln Gzerindeki insaatla ilgili yerli
alt sektor faaliyet gostermektedir. Bu
sektorler tilkemizin ve bdlgenin insaat
malzemesi Ureticilerinin basinda
gelmekte ve lilke ekonomisine biyiik
katkilar saglamaktadir.

Mesela, insaat sektdri 2017 yilinda
%38,9 biiylime gerceklestirmistir.
insaat harcamalari cari fiyatlarla
%?25,8 biiyliyerek 533,8 milyar Tiirk
Lirasi olmustur. Yillik ortalama
istihdam ise 2 milyon 95 bin kisiye
ulagmistir.

Yine ingaat malzemeleri i¢ pazan

da 2017 yilinda, cari fiyatlarla %25,7
biyimis ve 347 milyar TL olarak
gerceklesmistir. insaat malzemeleri
ihracati ise 2017 yilinda %8,6

artmis ve 17,33 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. Dolayisiyla yerli
tretim, tlkemiz icin kaginilmaz,
dénemsenmesi ve lzerinde durulmasi
gereken milli bir konudur.

Yerli ve Milli insaat Malzemeleri ve is
Makinelerinin Kullaniminin Gnemi

Yapim islerinde yerli mah
kullanilmasina iliskin hikiimetimiz
ve Cevre ve Sehircilik Bakanligimiz
tarafindan énemli kararlar alinmistir.

Insaat Sanayii



Insaat sektériinde yerli
malzemelerin kullanimi
hern yerli sanayimizin
glclenmesini
saglayacak hem

de istihdami
gelistirecektir. Hatta
uygun fiyatlarin
olusmasini, dolayisiyla
da insaat sektdériindeki
fiyat artislarinin
dengeli olmasini

da beraberinde
getirecektir.
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Sayin Bakanimiz Murat Kurum
tarafindan da bu konuda bir genelge
yayinlanmistir.

“Sanayinin Gelistirilmesi ve Uretimin
Desteklenmesi Amaciyla Bazi Kanun
ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”
ile Kamu Ihale Kanunu’nun 63'iincii
maddesinde yapilan degisiklikler

ile yapim islerinde kullanilacak
malzemelere iligkin Cevre ve Sehircilik
Bakanligimiz tarafindan ilan edilen
listede yer alan ve ihale konusu iste
kullanilacak makine, malzeme ve
ekipmanin yerli mali olmasi sarti
getirilmistir.

Bunlarin icinde makine ve ekipman
kapsaminda Orta-Diisiik, Yiiksek,
Orta- Yiiksek teknoloji gerektiren
130’a yakin makine ve ekipman icin
yerli mali kullanma zorunlulugunun
getirildigini gormekteyiz.

Yapim islerinde malzeme listesi
incelendiginde ise 100’e yakin
malzemenin yerli mali olma sarti
getirilmistir.

Yani her tiirli ic cephe ve dis cephe
boyalar, vernikler, boru ve hortumlar,
zemin kaplamalari, banyo kiivet ve
dus tekneleri, plastik pencere ve
pervazlar, pencere esikleri, cok katl
yalitim camlari, cimento, mermer,
taslar, karolar, tas yiinii ve asma tavan
malzemeleri, merdiven ve balkonlar
icin celik barlar, cati yalitim ve dig
cephe yalitim malzemeleri gibi...

Bu yerli malzemelerin kullanimi

hem yerli sanayimizin gliclenmesini
saglayacak hem de istihdami
gelistirecektir. Hatta uygun fiyatlann
olusmasini, dolayisiyla da ingaat
sektdriindeki fiyat artislaninin dengeli
olmasini da beraberinde getirecektir.

Yerli ve Milli Uretimde idaremizce
Uygulanan Politikalar

Projelerimize ait mahal listeleri
ve teknik sartnamelerimizde
kullandigimiz yapi malzemelerinin,

Cevre ve Sehircilik Bakanligr'nin
birim fiyat kitabinda var olan ve
tarifi yapilan yapi malzemelerinden
secilmesi hususuna titizlikle 5nem
verilmektedir.

Birim fiyat kitabinin haricinde
kullanilmasi icap eden &zel birim
fiyatli malzemeler icin ise yerli ve milli
olmayan malzemelere yer verilmemesi
konusunda temel bir politikamiz
vardir. Ozellikle sartnamelerde,

ozel birim fiyat tariflerinde, bu
malzemelerin yerli malzemeler olmasi
gerektigi hususu belirtilmektedir.

Mahal listelerimizde yer alan ve ihale
kapsaminda bulunan tiim islerin
yapiminda kullanilacak malzemelerde
ise TSE belgesine havi olmak,

kalite, saglamlik, uzun émdirlilik ve
ekonomik gibi hususlar esas olmakla
birlikte; kullanilacak malzemelerin
menseinin yerli olmasi ve idaremize
onceden bildirilerek ve idaremizin
onayinin alinmasi gerektigi hususu
da sartnamelerimizde acikga yer
almaktadir.

TOKi’nin 2018 yili calismalar ile 2019
yili hedefleri

2018 yilinda, tilkemiz tizerinde
oynanan ekonomik saldirilara ragmen
TOKi olarak, basta konut yapimi olmak
lizere, her alanda faaliyetlerimizi
basarnyla sirdiirdiik. 2016 yilinda
yaklasik 64 bin, 2017 yilinda 60 bin
olan konut sayisi bu yil, piyasa sartlari
da gozetilerek yaklasik 21 bin konut
olarak ihale edilmistir.

Halen TOKi'nin 355 aktif santiyesinde,
yaklasik 91 bin nitelikli konut ve
sosyal donatilann insasi devam
etmektedir. 2018 yilinin ilk 11

ayinda toplam 49 bin konutun

satisi gerceklestirilmis, 42.461 bin
konutun da vatandaslarimiza teslimi
saglanmistir.

Ayrica bildiginiz gibi Millet Bahceleri
yapiyoruz. Cumhurbaskanligimizin
ilk 100 giinliik icraat programi
kapsaminda, Cevre ve Sehircilik
Bakanhgimizin Koordinasyonunda



5 adet Millet Bahgesinin acilisi
yapilmistir. Bunlardan birisi istanbul
Kayasehir Millet Bahcesi'dir ve TOKI
tarafindan yapilmistir. Diyarbalkir
Sur Dicle Vadisi Millet bahgesinin
insaatina basladik, Ocak ayi icinde

4 Millet Bahcesinin ihalesini daha
gerceklestirecegiz. Bunlar; istanbul
Pendik Millet Bahcesi, istanbul
Kayasehir 2. etap Millet Bahcesi,
Batman Millet Bahcesi ve Elazig Millet
Bahcesi'dir. 7 Subat’ta da Eskisehir
Millet Bahgesinin ihalesi yapilacaktir.
Ayrica 17 Millet Bahcgesinin de proje
calismalanni surdiiriyoruz.

Tirkiye capinda ise Bakanligimizin
koordinasyonunda toplamda 28 ilde
yaklasik 25 milyon m?'lik alanda

52 adet millet bahcgesi yapiminin
strddraldigini, bunun 6nimizdeki
sirecte 81ilde yayginlastinlacagini
ifade edebilirim.

Millet Bahgeleri Projesi, sehirlerimize
ayn bir deger katacagi gibi gelecek
nesillerimizin daha yesil ortamlarda
yasamasina imkan da saglamis
olacaktir.

Kentsel déniisiim calismalanmiz
da ayni hiz ve yogunlukta devam

etmektedir. TOKI olarak 15 yil icinde
kentsel doniisiim kapsaminda yaklasik
17,4 milyar liralik ihale gerceklestirdik.
Suanda 59il, 134 ilcede toplamda 162
kentsel doniisiim/yenileme projesi
yuratilmektedir.

2019 yilinda ise 6zellikle yeni
yaklasimlar ve tasarimlarla birlikte
yeni projeler, yeni modeller ortaya
koyacagiz. Basta konut olmak lizere
kamu kurum ve kuruluslarimizin
ihtiyac duydugu egitim, giivenlik,
saglik, spor gibi hizmet binalarinin
yapimina da devam edilecektir.

Mardin Sosyal Konutlari

SR
-

W

¥

Ity

T

ANSAC

Insaat Sanayii 13



DOSYA

i 4

Hamdi Giileg

Kamu Ihale Kurumu Baskani

Kamu Alimlan Yerlilesmede Onemli Bir

Ulkernizde yerli
dretimin korunmasi

ve gelismesinin
saglanmasi ile disa
bagimhhigin azaltiimasi
amaciyla cesitli
hedefler belirlenmis,

bu yéndeki politikalar
en (st diizeyde
sahiplenilmistir.

14 insaat Sanayii

Rol Oynuyor

Geride kalan yiizyildan bu yana,
kiiresellesme ve teknolojik gelismeler
tlkelerin ekonomik sinirlarini
genisletmis ve buna bagh olarak
sermaye hareketleri daha kolay bir
sekilde gerceklesmistir. Bu durum
tlkelerin biyiime hedefleri, Giretim
ve yatinm kararlarn gibi bircok alanda
dogrudan etken olmakla birlikte, son
yillarda bu yondeki politikalarin yavas
yavas terk edilmeye baslandigi ve
tlkelerin milli menfaatlerini koruyucu
politikalar belirleme yoluna gittigi
gorulmektedir. Bu kapsamda, yerli
sanayiinin korunmasi ve yerli iriin
kullaniminin tesviki gibi hedefler

one cikmakta ve tiketicilerin
tercihlerini bu yénde kullanmalari
ozendirilmektedir. En biyiik tiiketici
konumundaki kamu sektériiniin
harcamalarinin yerli Gretimi
destekleme amaciyla kullanimi da
sik gdrilen uygulamalar arasinda yer
almaktadir.

Ornegin, ABD'de “Buy American

Act” ile kamu ihalelerinde yerli

mali alinmasina ve kullaniimasina
oncelik verilmektedir. Avrupa
Birligi’'nde su, enerji, ulastirma ve
posta sektdrlerinde faaliyet gdsteren
kuruluslarin ihalelerine iliskin 2014 /25
sayili Direktifte, teklifte ticiinci

tlke menseli driinlerin oraninin
teklifi olusturan driinlerin toplam
degerinin %50'sini ge¢cmesi halinde
sz konusu teklifin reddedilebilecegi
diizenlenmektedir. Bunun yaninda
Brezilya, Hindistan, Endonezya

gibi gelismekte olan llkelerde de
ihalelerde yerli isteklileri ve yerli
malini koruma amagli diizenlemeler
bulunmakta ve bu yéndeki 6rnekler
her gecen giin artmaktadir.

Ulkemizde de yerli iiretimin korunmasi
ve gelismesinin saglanmasi ile disa
bagimhligin azaltilmasi amaciyla
cesitli hedefler belirlenmis, bu
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yondeki politikalar en Gst diizeyde
sahiplenilerek gerek “2019 Yili
Cumhurbaskanhg Yillik Programi”nda
gerekse Yeni Ekonomi Programi
kapsaminda aciklanan “2019-

2021 Orta Vadeli Program”da yerli
tretimin ve tiiketimin ézendirilmesi
ve gelistirilmesi ile yerlilestirmenin
yayginlastirimasina yonelik hedeflere
belirgin bir sekilde yer verilmistir.

4734 sayili Kanunda Yerli Uriin ve
isteklilerin Desteklenmesi

2017 yilinda dilkemizde kamu
alimlarninin milli gelir icindeki payi
%7 seviyelerinde gerceklesmis olup
bunlarin toplami, yaklasik 233 milyar
TL'ye ulagmistir. Kamu alimlarinin
yadsinamayacak derecede bir
biyiklige sahip olmasi bu alanda
belirlenecek politikalarin da 6nemini
artirmistir.

2014 - 2018 yillarini kapsayan Onuncu
Kalkinma Plani’nda yer verilen 25
adet dncelikli dénisiim programindan

biri, “Kamu Ahmlan Yoluyla
Teknoloji Gelistirme ve Yerli Uretim
Programi” bashgi ile yerli sanavyii ve
Uretimin desteklenmesine yonelik
hazirlanmistir. S6z konusu programda
belirlenen hedefler dogrultusunda,
2014 yilindan bu yana kamu alimlan
yoluyla yerli Gretimin desteklenmesi
konusunda mevzuat altyapisi
giclendirilmis ve ihalelerde yerli
driin ve isteklilerin tesvikine iligkin
uygulamalar yayginlastinimistir.

4734 sayil Kanun'un 4’iinci
maddesinde yerli istekli kavrami,
Tirkiye Cumhuriyeti vatandasi
gercek kisiler ile Tlrkiye Cumhuriyeti
kanunlarina gére kurulmus tizel
kisilikler olarak tanimlanmistir. Ayni
Kanun'un 63’'liincii maddesinde ise
ihalelere sadece yerli isteklilerin
katilmasi ile yerli istekliler ve yerli
mali teklif eden istekliler lehine fiyat
avantaji taninmasina iliskin olarak
aynintili dizenlemelere yer verilmistir.
Buna gdre, mal alimi ihalelerinde yerli

malina yénelik; hizmet ve yapim isi
ihalelerinde ise yerli istekliye yonelik
avantajlar saglanabilecek ayrica
yapim isi ihalelerinde bahse konu
listelerde yer alan makine, malzeme
ve ekipmanin yerli mali olmasi kosulu
aranacaktir.

Mal alimi ihalelerinde, yerli mali
teklif eden istekliye fiyat avantaj
saglanmakta olup bu avantajin
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan belirlenen ve Kurum
tarafindan ilan edilen orta ve yiiksek
teknolojili Griinler listesinde bulunan
triinler bakimindan, %?15 oraninda
uygulanmasi zorunludur. Kurum
tarafindan ilan edilen son listede,
3171 adet orta ve yiiksek teknolojili
Griin ile 189 adet yiiksek teknolojili
yazilhim Griind yer almaktadir. S6z
konusu listede yer almayan triinlerin
alimina yonelik gerceklestirilecek mal
alimi ihalelerinde ise %715 oranina
kadar fiyat avantaji uygulanip
uygulanmamasi hususu idarenin
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4734 sayil Kanun'da,
yerli mali veya yerli
istekli lehine fiyat
avantaji uygulamasina
yénelik diizenlemeler
ile kamu alimlari
yoluyla yerli sanayi ve
dretimin gelisimine
katki saglamaya
iliskin hiktmlere yer
verilmistir,

takdirindedir. Ayrica esik degerin
altindaki mal ahimi ihalelerinin yabanci
isteklilere kapatilmasi da mimkiindur.

Yapim isleri ihaleleri ile hizmet alimi
ihalelerinde ise yerli istekliye yonelik
%15 oranina kadar fiyat avantaji
uygulanabilecegi gibi yaklasik maliyeti
esik degerin altinda olan ihalelerde
sadece yerli isteklilerin katihmina
yonelik diizenleme yapilabilmektedir.
Ayrica yapim islerinde, sézlesmenin
yuratilmesi sirecinde, yerli mah
kullanimi konusunda birtakim
zorunluluklar bulunmakta ve idarelere
ilave bazi kosullar getirme imkani
sunulmaktadir.

Buna gore, yapim islerinde kullanilan
malzemelere iliskin Cevre ve Sehircilik
Bakanhgi tarafindan, makinelere

ve ekipmanlara iliskin ise Sanayi

ve Teknoloji Bakanhg tarafindan

orta disik, orta yiiksek ve yiiksek
teknolojili makine, malzeme ve

ekipman arasindan belirlenen, Kurum
tarafindan ilan edilen listede yer alan
ve ihale konusu iste kullanilacak
makine, malzeme ve ekipmanin

yerli mali olmasi mecburidir. Cevre

ve Sehircilik Bakanligi ve Sanayi

ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan
toplam 289 kalem makine, malzeme
ve ekipmana anilan listelerde yer
verilmistir. Bu cercevede idarelerce
ihale dokiimani hazirlanmasi
sirecinde, bahse konu listelerde yer
alan ve yerli mal olmasi zorunlulugu
aranan makine, malzeme ve ekipman
ile yazilimin sézlesmenin ydritilmesi
asamasinda kullaniimasini temin
edecek sekilde planlanmasi
gerekmektedir. idarelerin bu listedeki
kalemler disinda ayrica s6zlesmeye
o0zel olarak baska kalemlerde

de yerli makine, malzeme veya
ekipman belirleyebilmesine imkan
bulunmaktadir.

Degirmeniistii HES, Kahramanmaras, Giilsan insaat A.S.
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Yerli istekli ve Yerli Malina iliskin
Uygulamanin Somut Goriiniimii

Yukanda aktarlan hukuki
diizenlemelerin, yerli Gretimi
desteklemeye yonelik kamu politikasi
hedeflerine uyumlu bir yapi icinde
oldugu agiktir. Diizenlemelerin
uygulamadaki somut gériinimdi ise
Kamu ihale Kurumu tarafindan alti
aylik dénemler halinde yayimlanan
Kamu Alimlan statistikleri Raporu ile
kamuoyu ile paylasiimaktadir.

2017 yil gerceklesmelerine gére, yabanci
isteklilerin katilimina agik olan 16.843
adet ihalenin 6.309 adedinde (%38)
ihale dokiimaninda yerli istekli/yerli
mali lehine fiyat avantaji uygulanacagi
belirtilmistir. Tutar bazinda
degerlendirme yapildiginda, yabanci
isteklilere acik olarak gerceklestirilen
yaklasik 159 milyar TLlik kamu aliminin
70 milyar TLlik kisminda (%44)

yerli istekli/yerli mali lehine fiyat
avantaji uygulanacagi belirtilmistir. Bu
gostergeler, idareler tarafindan yerli
mali uygulamalannin etkin bicimde
yuritildagini gostermektedir.

ihale dokiimaninda verli istekli/yerli
mali lehine fiyat avantaji uygulanacagi
belirtilen ihalelerin ihale tiiriine gore
dagihmi ve esik degerin tizerindeki
toplam kamu alimlari icindeki payi
incelendiginde, esik degerin ustiinde
olan ve ihale dokiimaninda yerli
istekli/yerli mali lehine fiyat avantaji
uygulanacag belirtilen mal alimi
ihalelerinin esik degerin tizerindeki
ihaleler icindeki payi, tutar olarak %45
olurken, bu oran yapim isi ihalelerinde
%55, hizmet alimi ihalelerinde %21 ve
danmsmanlk hizmet alimi ihalelerinde
%64 olarak gerceklesmistir.

Bunlarin yani sira, yapim islerinde yerli
mah kullanimi konusunda 2017 yilinin
sonunda yayimlanan diizenlemeler
uyarinca, 2018 yilinda 20 bine yakin
yapim isinin s6zlesmesinde, ilgili
Bakanliklar tarafindan yayimlanan
listelerde yer alan makine, malzeme
veya ekipmana iliskin ihtiyaclar yerli
drdinler ile karsilanmistir. Bu ihalelerin
toplam hacminin 100 milyar TL'ye
ulastigi dikkate alindiginda, kamu
alimlan yoluyla yerli sanayimize

saglanan destegin boyutu daha iyi
anlasilacaktir.

Sonuc olarak, gelismis ulkelerde
oldugu gibi ilkemizde de kamu
alimlan ekonomik ve sosyal bir politika
araci olarak kullanilmakta olup, bu
cercevede 4734 sayili Kanun'da,

yerli mali veya yerli istekli lehine

fiyat avantaji uygulamasina yonelik
diizenlemeler ile kamu alimlan yoluyla
yerli sanayi ve lretimin gelisimine
katki saglamaya iliskin hikiimlere

yer verilmistir. Yerli istekli ve yerli
malini koruyucu ve alim tercihinin

bu yonde kullanimini tesvik edici
yaklagimlarin gerek hukuki diizenleme
gerekse somut uygulamalar boyutuyla
dikkate deger bir bicimde arttig
goriilmektedir. Bu cercevede, kamu
alim sirecine iliskin 6niimuzdeki
ddénemde yasanacak déniisiim ve
yeniliklerle birlikte, Kurumumuzun,
tlkemizin kalkinmasi ile sanayide

ve lretimde yerlilesme konusundaki
ulusal politikalara katkisi da artarak
devam edecektir.
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Prof. Dr. Adem Sahin
Turk Standardlarn Enstitlist Bagkani

TSE Yerli ve Milli Uretim Calismalarina
Katlki Saglamaktadir

Standardizasyon
hizmetlerimizle
dreticilerimize;
uluslararas pazarda,
standardlara uygun,
yliksek kalitede mal ve
hizmet dretrmelerini
saglayacak standartlari
ternin etrmek suretiyle
katki verrmekteyiz.

18 Insaat Sanayii

Ekonomik kalkinma; bir tlkenin
ekonomik, siyasi ve sosyal refahinin
gelistigi surectir. Bir tilkenin ekonomik
kalkinmasi; nifusun yasam diizeyi,
ekonominin rekabet yetenegi, lkenin
gayri safi yurt ici hasilasi, kisi basina
diisen milli gelirin olumlu y6nde
degismesi ile tarif edilir.

Gelismekte olan dlkelerin yiksek ve
sirddrdlebilir bir ekonomik biyiime
oranini yakalayabilmesi ve gelismis
ulkelerle aralarindaki kalkinmislhk
farkini kapatabilmesi icin katma
degeri yiksek, ileri teknolojili Griinler
tiretmesi ve ihrag etmesi gerekir.
Bunun yapilabilmesi icin Glkelerin, Ar-
Ge harcamalarina milli gelirden daha
fazla pay ayirmalari ve ileri teknolojili
tretimi gerceklestirecek yiiksek
nitelikli is giiciinlin yetistirilmesine
yonelik egitim diizenlemeleri
yapmalari bir zorunluluktur.

Yeni teknolojilerin Glkeye
kazandinlmasinda, dogrudan yabanci
yatinmlar da etkin bir yoldur ancak

asil 6nemli olan Silikon Vadisi tiirii
calismalarla yerli ve milli teknolojilerin
gelismesine ivme kazandinimasidir.
Bu sekilde, disarnidan alinan ara mali ve
enerji ile katma degeri yiiksek driinler
uretilip ihrag edilerek cari islemler
acigi azaltilabilir, siirddrilebilir bir
ekonomik biyime saglanabilir.

TSE’nin yerli ve mili iiretim
calismalan

Tirk Standardlar Enstitiisii(TSE),
standardizasyon ve uygunluk
degerlendirme hizmetleriyle ‘yerli ve
milli Gretim’ calismalarina énemli
katkilarda bulunmaktadir.

Standardizasyon hizmetlerimizle
ureticilerimize; uluslararasi pazarda,
standartlara uygun, yiiksek kalitede
mal ve hizmet dretmelerini saglayacak
standardlari temin etmek suretiyle
katki vermekteyiz. Bu katkiyi bir tst
basamaga tasiyarak reticilerimizin
uluslararasi standardlarini hazirlanma
streclerine aktif olarak katihmini



saglamak, bdylece onlarin kendi
yontem ve teknolojilerine uygun
standardlar hazirlanmasini miimkiin
kilmak nihai amacimizdir. Bu amag
dogrultusunda, 2017 yilinda Ulusal
Standardizasyon Strateji Belgesi

ve Eylem Planiyirirlige girmistir.
“Tidm paydaslarnn standard hazirlama
siirecine etkin bir sekilde katildigi,
standardlar uygulamayi ilke edinmis,
kiiresel alanda belirleyici ve s6z sahibi
bir tilke olmak” vizyonu ile hazirlanan
strateji belgesi, sanayicilerimizin
uluslararasi rekabette hem
kendilerine hem de iilkemize avantaj
saglamalarina yardimci olacak en
onemli enstriimanlardan biridir.

TSE, bir yandan da diinya genelinde
biyik bir pazara sahip uygunluk
degerlendirme hizmetleriyle yerli ve
milli Gretime katki vermektedir.

TSE, 2015-2018 déneminde; uygunluk
degerlendirme faaliyetlerinde odagina
muayene-gdzetim hizmetlerini
alarak driin, personel ve sistem

belgelendirme, ulagim-lojistik, deney-
kalibrasyon, bilisim teknolojileri gibi
yerli ve milli Gretim icin nem tasiyan
alanlarda hizmetlerini nicelik ve nitelik
olarak artirmustir.

TSE’nin Savunma Sanayi Baskanhgi
ile birlikte yapacagi Kara Araglan Test
Merkezi ise bash basina yerli ve milli
tiretime ivme kazandiracak bir projedir.
Bu merkez, yerli otomobil ve savunma
sanayi araclan icin biitlin test ve
deneylerin gerceklestirilebilecegi, AR-
GE faaliyetlerinin yapilabilecegi bir iis
olacaktir.

Ote yandan Enstitiimiiz, Sanayi

ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan
uygulamaya konulan Yerli ve Milli
Uretimi Destekleme Politikasina da tim
gliciiyle destek vermektedir. Enstitii bu
cercevede, Bakanhgimiz ile koordineli
olarak is diinyasinin ihtiyag ve talepleri
dogrultusunda, 1 Eyliil 2018 tarihinden
31 Arahk 2019 tarihine kadar gecerli
olacak ve mali degeri 74 milyon liraya
ulasan paketi uygulamaya koymustur.

Buna gdre, reticilerimize destek
amacuyla; triin belgelendirme,
yonetim sistemleri belgelendirme,
helal belgelendirme, yeni/kiresel/
eski yaklasim yonetmelikleri
cercevesinde uygunluk degerlendirme,
ulasim ve lojistik sistemleri
belgelendirmeleri, hizmet yeri
belgelendirme, muayene gézetim
hizmetleri ile bilisim teknolojileri
alanindaki driin/sireg ve yénetim
sistemleri belgelendirmelerindeki
belirli kalemlerde yiizde 25 indirim
uygulayacaktir.

Ureticilerimizi, halihazirda verdigimiz
hizmetlerimizde yapacagimiz bu
indirimlerle desteklerken buna
ilaveten geriye doniik alacaklarimizi
da yeniden yapilandiracagiz.
Enstitimizin, vadesi gecmis ve

icra takibi baslatilmis borclara
ddeme kolayligi saglamaya ydnelik
diizenleme caligmasi devam
etmektedir.

Tekfen Insaat ve Tesisat A.S.
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ISE, dinya genelinde
bliyik bir pazara
sahip uygunluk
degerlendirme
hizmetleriyle yerli ve
milli tiretirme katki
vermektedir.
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TSE tarafindan yapilacak
belgelendirmelerde yiizde 100
oraninda belgelendirme destegi de
devam etmektedir.

TSE’nin uluslararasi standardizasyon
kuruluslar arasinda dahaileri
seviyelere gelmesi ve milli bir

marlka olarak uluslararasi alanda
calismalarini yayginlastirmasi icin
gerceklestirilen calismalar

Uluslararasi standardizasyon
faaliyetlerine her zaman ayri bir
énem veriyoruz. Bu calismalara etkin
sekilde katilmak amaciyla gerekli
diizenlemeleri yapma ve siirekli
gelistirme gayreti icerisindeyiz.
Konusunda uzman kisileri bir araya
getirdigimiz, “Ayna Komite” adini
verdigimiz yapilar mevcut. Firmalar,
iiniversiteler, KOBI'ler, STK'lar ve
bizatihi sahislar bu komitelerde yer
alarak standardlarin hazirlanmasinda
llkemizin pozisyonunu ve gorislerini
belirliyorlar. TSE’'nin uluslararasi

standardizasyon kuruluslari arasinda
marka degerinin her gecen giin
artmasi aslinda gesitli platformlardan
gelen bu paydaslarimizla ilgili. Ayna
Komitelerimizin sayisini artirarak ve
uzman havuzumuzu genisleterek
uluslararasi standardizasyon
calismalarinda daha etkili olacagimiza
inaniyoruz. Ayrica bu alandaki gayretin
saglayacagi bilgi birikiminin, tlkemizin
2023 hedefleri dogrultusunda bir itici
glic olacagini diistiniiyoruz.

ilaveten, uluslararasi standardizasyon
kuruluslarinin en 6nemli ve en

saygin dyelerinden biri olarak genel
toplantilarin Glkemizde yapilmasi
konusunda da sorumluluk ahyoruz.
Ornegin, gectigimiz eyliil ayinda
“ISO/TC 165 - Ahsap Yapilar”

Teknik Komitesinin yillik toplantisi
istanbul’da yapildi.

Ote yandan cesitli organizasyonlar
dizenleyerek sanayicimizle bir araya
geliyor, standardizasyon ¢alismalan
hakkinda farkindahk olusturmaya
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calisiyoruz. Bunlarin en sonuncusunu,
14 Ekim Diinya Standardlar Giind
vesilesiyle Ankara’da gerceklestirdik.
Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz

Sayin Mustafa Varank’in da katildig
bu zirvede, standardizasyon
calismalarina sirekli ve aktif olarak
katki sunan Ayna Komite lyelerimize
odil verilerek tesekkiir edilmistir.

Tiirkiye’nin her alanda yerli ve
milli marka degerinin artmasi ve is
diinyasindan beklentilerimiz

TSE, Uluslararasi Standardizasyon
Teskilati (ISO), Uluslararasi
Elektroteknik Komisyonu (IEC), Avrupa
Standardizasyon Komitesi (CEN) ve
Avrupa Elektroteknik Standardizasyon
Komitesi'nin (CENELEC) tam uyesidir.
ISO ve IEC kuruluslarina dyeligimiz
1956 yilindan, CEN ve CENELEC
kuruluslarina tam dyeligimiz ise 2012
yilindan bu yana devam etmektedir.

Uluslararasi standardizasyon
kuruluslarinda, standardlar ilgili
Teknik Komiteler tarafindan

hazirlanmaktadir. Uye iilkelerin
standardlar konusundaki gériis ve
gelismelere yaklasimlar ise Ayna
Komiteler aracihgiyla iletilmektedir.
Ayna Komiteler tarafindan iletilen ilke
gorisleri, uluslararasi oylamaya dabhil
olmakta, boylece standardlara koyulan
kurallarin hazirlanmasinda sz sahibi
olma sansi elde edilmektedir.

Ulkemiz adina IS0, IEC, CEN ve
CENELEC teknik komite ¢alismalarn,
paydaslardan gelen talep (izerine en
az 3 ayn kurum/kurulusun bir araya
gelmesiyle TSE tarafindan kurulan
Ayna Komiteler (MTC-Mirror Tehnical
Committees) ile takip edilmektedir.
Bu komitelere tyelik, TSE'ye yapilacak
basvuru ile miimkiin olmaktadir.
Ayna Komite dyeleri, CEN/ISO
Teknik komitesinin tim ¢alisma
dokiimanlarina erisim hakkina sahip
olmakta, ISO/CEN/TC toplantilarina
tilkemizi temsilen delege olarak
katilabilme imkani bulabilmektedir.
Uyelerin, iilkemiz is diinyasinin

ihtiyag ve taleplerinin uluslararasi
standardlarda viicut bulmasi
anlamina gelecek bu ¢alismalara
mimkin oldugunca goriis vermesi
ve gerektiginde standard hazirlama
ile ilgili toplantilara katilmasi biyiik
6nem tasimaktadir.

Ozetle TSE; kamu, 6zel sektér,
Universite ve sivil toplum érgiiti
temsilcilerinden olusan paydaslarin
katilimiyla olusturulan Ayna Komiteler
ile uluslararasi standardlarin
belirlenmesinde tlkemizin de séz
sahibi olmasina imkan saglamaktadir.
Uluslararasi standardlarda Tirkiye'nin
soz hakki zaten mevcuttur. Bu hakkin
kullaniimasi, yerli ve milli sanayinin
gelisimine verilecek en biyiik destek
olacaktir.

is diinyamizi bu calismalara katiimaya
ve TSE Ayna Komitelerine aktif goriis
bildirmeye cagiryorum.
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Aziz Kocaoglu
|zmir Buyiiksehir Belediyesi Baskani

Yerli Ureticiyi Destekleyerek Bélge
Ekonomisini Canlandiriyoruz

Yerli ve milli teknolojiye sahip riinlerin
gelistirilmesi ve tretimde disa
bagimliliktan kurtulma disiincesi,
bugiin ortaya ¢ikmadi. Mustafa Kemal
Atatdirk’iin Cumhuriyet'le birlikte
baslattigi bir projedir bu. izmir'de
diizenlenen 1. iktisat Kongresi'nin

ana fikri de ekonomik anlamda

gliclii bir Tiirkiye icin yerli Gretimin
desteklenmesidir. Mesela, daha 1923
yilindaki bu kongrede, “Ham maddesi
yurt icerisinde yetisebilen sanayi
dallar kurulmaldir” diye bir karar
alinmus, “Milli bankalarin kurulmasi
saglanmalidir, sanayi tesvik edilmelidir.”
denilmis. Kisacasi yerli ve milli tretim
distincesi, Mustafa Kemal Atatirk’iin
95 yil 6nce gorip dile getirdigi bir
sdylemdir. Sadece sdylemde de
kalmamistir, Anadolu’nun dért bir
yaninda fabrikalar kurmustur. Kendi
tanm driinlerini, kendi madenlerini
isleyen, ugagini, traktoriin, tren
vagonlarni treten bir Tirkiye'nin
temelleri atilmistir. Ne yazik ki
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50’lerden sonra izlenen politikalarla
birlikte neredeyse tiim ekonomik
kazanimlanmizi kaybettik. Bugiin
olusan dis ticaret agig1, son derece
trkitlcd boyutlardadir. Cézim regetesi
belli: 1923 ruhuna geri donmek. Bilimde,
teknolojide, tanmda, sanatta her alanda
uretmek, tretmek...

Biiyiiksehir Belediyemizce yerli ve milli
iiriin kullanilmasi icin hayata gecirilen
uygulamalar

izmir Bilyiiksehir Belediyesi'nin son

15 yildaki uygulamalarina bakarsaniz,
bu konunun 6nemini anlayabilirsiniz.
Bizim bu siirecte ortaya koydugumuz ve
bilim insanlarinin “izmir Modeli” adini
verdigi yonetim sekli, bir belediyenin
klasik gérev tanimlannin disina gikarak
kendini yasadigi kentin kalkinmasindan,
insanlarin ekonomik refahinin
tesisinden de sorumlu hisseden
yaklasiminin bir driinddir. Peki yerlilik
ve millilik adina ne yaptik derseniz...
Oniimiize koydugumuz stratejik

planlar cercevesinde, kentin hangi
bélgesinde, hangi sektdrlerde gelisim
saglayabilecegimizi tespit ettik. Diinya
cografyasinin en verimli topraklarina,
tanm icin en elverigli iklim 6zelliklerine
sahip bir tilkenin tanm drind ithal
ediyor olmasini kabul etmemiz
miimkiin degil. Blyiik kentlerimizin
park ve bahgelerini yurt disindan
getirilen cicek ve fidanlarn siisledigi bir
surecte biz kendi treticimize yoneldik.
Tirkiye'de ilk kez bir yerel yonetim
olarak sdzlesmeli Gretim modeliyle
cicek ve sis bitkileri alimina bagladik.
Yerli Gireticiyi desteklemeye yonelik

bu girisim, bélgede ekonomik hayati
canlandirdi. Sézlesmeli Gretim modeli
sayesinde ¢esit ve kalite artti. Yasadig
krizi atlatan Bayindirh gicekgiler, simdi
bircok diinya llkesine gicek satisi
yapiyor. Hatta bu alandaki diinya devi
Hollanda ile ortak proje yiiritiyor.
Bununla da yetinmedik, 6nce “Okul
Siitii Projesi” ile ardindan, “Siut Kuzusu
Projesi” ile cocuklarimizin siit igmesini



Ulasim sektériinde,
ihale yasalarinin
elverdigi éiciide, yerli
ve milli kuruluslarimizi
tercih ediyoruz.

saglarken, dagitilan sitleri ise yerli
lreticiden, Tire Siit Kooperatifi'nden
temin ettik ve etmeyi siirddriyoruz.
Bugtin dar gelirli ailelerin yasadigi
bolgelerde, 1-5 yas grubundaki
cocuklar hedef alan “Sit Kuzusu”
projesi ile 131 bin 500 cocugun evine
ayda 8 litre siit birakiyoruz. Proje
sayesinde, izmirli yoksul ailelerin
cocuklan sit icerek saghkli bir sekilde
buyirken, Tire'deki siit tretim miktari
Tirkiye ortalamasinin tam 6 kati artti.
Ureticilerin kurdugu kooperatif, 2013
yilinda Birlesmis Milletler tarafindan
‘ornek kalkinma modeli’ secildi. Bu
modeli bircok kooperatif ve farkh Griin
gruplariyla sirdiiriiyoruz.

Sadece tarimda degil, ulasim
sektoriinde de ihale yasalarinin elverdigi
olctide, yerli ve milli kuruluslarimizi
tercih ediyoruz. Mesela, deniz ulagiminin
gelistirilmesi amaciyla kullandigimiz

15 yolcu gemisi, Tiirk sanayici ve
mihendisleri tarafindan Gretildi.
Tamamen yerli Gretimle hayata gegirilen
projede gemiler; savunma, havacilik ve
uzay teknolojisinde kullanilan karbon
kompozit malzeme ile yapildi. Yalova'da
insasi tamamlanan gemiler, Tiirk gemi
insaat sektdriine yeni bir ufuk actr.
Gemiler, gévdesinin olustugu hafif
malzemeden dolayi, yiiksek hizlara
ulasilmasiicin benzer tipte gemilerle
kiyaslandiginda cok daha diisiik makine
kuvvetine ihtiyag duyuyor. Bu 6zelligi
gemiyi hem tasarruflu ayni zamanda
egzoz emisyonlar géz dndne alindiginda
bir o kadar da cevreci yapiyor. Modern
bir kentin insanlannin beklentilerini
karsilayabilecek kadar konforlu, engelli
vatandaslarin rahathkla kullanabilecegi
kadar sosyal bir anlayisla tretilen yeni
gemilerimiz sayesinde Tiirk gemi insa
sanayi, yeni bir segmentte adini tim

diinyaya duyurdu. Hizmete alinan
gemiler sayesinde Tiirk denizciliginin
citasi yikseldi.

Belediyemizce gerceklestirilecek altyapi
projelerinde, mevcut yasal diizenlemeler
ve yiriirlikteki ihale mevzuati
cercevesinde, yerli firmalar ve yerli Giriin
kullanmimi noktasinda mimkiin olan
pozitif aynimi yapiyoruz.

Yerli ve milli marka degerimizin
artmasi icin is diinyasindan
beklentilerim

Son 15 yildir belediye baskanhgi
yapiyorum. Ama daha dnceki siirecte

de hep tretimin ve ticaretin icinde
oldum. is diinyasinin hangi zorluklarla
miicadele ettigini, Gretim denen siirecin
ne kadar mesakkatli oldugunu iyi bilirim.
Bizim onlardan en biyiik beklentimiz,
tiim zorluklara ragmen tretmekten
vazgecmemeleri. Sermaye birikimimizi
kolay yollardan biiyiitebilecegimiz bircok
argiiman varken, reel sektoriin icinde
kalmak ve ‘Gnce llkem’ diyebilmek

cok dnemli. Ben, Tiirk is diinyasinin bu
bilince sahip oldugu inancindayim.
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Ahmet Siireyya Ural
Turk Misavir Mihendisler ve Mimarlar Birligi
Yonetim Kurulu Baskani

Yerli Miisavir Miihendislik ve Mimarhk
Sektoriiniin Giiclendirilmesi

Yerli ve Milli Uretim Seferberligi ile
ilgili bu giinlerde popiiler bir hale
gelen sdéylemlerin aslinda bircok
alanda ve sektdrde bazi dénemlerde
hatirlanan bir can simidi degil, her
zaman akilda tutulmasi gereken
onemli bir stratejik yaklasim oldugunu
vurgulayarak konuyu ele almak daha
dogru olacaktir. Oyle sektérler vardir ki
bunlar dlkenin belkemigi, altyapisidir
ve bunlarin 6zellikle yerli olanindan
hicbir durumda vazge¢mek uzun
vadede dogru bir yaklasim olamaz.
“Teknik Misavirlik” hizmetleri ve
bunun temelini olusturan miihendislik
ve mimarlik hizmetleri de bu
kategoride tilkemizin omurgasini
olusturan sektoérlerdendir. Tark
Miisavir Miihendislik ve Mimarlk
Sektdriiniin eski ve 6nde gelen sivil
toplum kuruluslarindan biri olan Tiirk
Miisavir Miihendisler ve Mimarlar
Birligi (TirkMMMB), 40. yilina
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yaklasirken kurulus hedeflerinin en
basinda gelen Turk Mihendislik ve
Mimarlik sektdriiniin gelistiriimesi ve
biuyitilmesi hedefini, ilk glink titizlik
ve kararhlikla korumus ve savunmus
bir kurum olarak bugiin de bu
hususlar en samimi ve giicli sekilde
dile getirebilme hakkini haizdir.

Muisavir mihendislik ve mimarlik
sektorii dedigimizde ne anladigimizi
da ozellikle burada da hatirlatmakta
fayda olacaktir. Misavirlikten
bahsedildiginde, Glkemizde, biraz
da eksik ve hatali bir anlayisin
hakim oldugunu zaman zaman
gozlemliyoruz. Misavir mihendislik
ve mimarlk hizmetleri, bir yatinm
projesinin en basindan yani fizibilite
ve planlama ¢alismalarindan
baslayip tiim projelendirme
asamalarindan, ihale dosyalarinin
hazirlanmasina; ihale siireclerinde,
danismanlik hizmetlerinden yapim

sirasinda teknik kontrolliik ve
sdzlesme yonetimine; devreye

alma ve isletme sirasinda, garanti
surelerinde yapilacak denetimlere,
proje yonetimine uzanan genis bir
hizmetler zincirinin tamamidir. Bu
hizmetlerin belli kisimlarinda gérev
alinabilecegi gibi timiinde de tek
veya birden fazla misavir mithendis
ve mimarlk firmalar yer alabilirler.
Ancak en dnemli husus, bu firmalarin
bu hizmetleri yaparken yalniz bu
hizmetler karsihginda ve sadece
isverenden bir kazang elde etmeleri,
tamamen yapimci ve malzeme
tedarikcilerinden bagimsiz karar
verebilme etkinligi ve prensibinde
hareket etmeleridir. Bu anlamda,
serbest ve bagimsiz calisan mithendis
ve mimari firmalarin ve sahislarin
onemi biyik olup bu yiizden de bu
sektdriin korunmasi ve desteklenmesi
cok dnemlidir. Clinki bu firmalarin



Hem sanayide

hern de hizmet
sektériindeki her tiirli
bliyiime, cesitlenme,
yeni teknolojilerin
ortaya ¢ikartilmasi,
mevcutlarn daha
verimli ve etkin (retime
dénustdrilmesi, yurt
disinda cok daha
rekabetci olunabilmesi
icin tek yoldur.

tek sermaye ve kazanclari, bilgi

ve birikimleri ve uzman teknik
kadrolandir. Bu hususu dzelikle

not ettikten sonra daha genis bir
perspektif ile bugiine kadar hangi
sartlar ve tehditler altinda calistigina
bakmalk gerekiyor.

Bircok alanda globallesme adi altinda
atilan adimlar ve 6zellikle de yabanci
paranin bollastiriimasi dolayisiyla

da kurlarnin diigmesi ile Tiirkiye

gibi gelisme siirecindeki tlkelere
yaratilan kaynaklar, aslinda ¢ok hizh
ve sistematik bir sekilde maalesef
yabanci Ulkelere yani bu bol ve ucuz
goriinen yabanci finans kaynaklarinin
sahibi olan ilkelere dolayli yollardan
geri donmdis, bir kismi da uzun vadeli
borclar olarak zaman iginde faizi ile
geri donmeyi bekler hale getirilmistir.
Yabanci paranin bol ve ucuz
goriindiigi, 6zellikle de korumasiz
birakilan sektérlerde hem ithal diriin ve

840 MW ¢ Anadolu Kombine Cevrim Dogalgaz Giic Santrali-Kirikkale, Gama insaat A.S.

malzemeler hem de “kalifiye/uzman”
teknik is glicti serbest ve cok daha

iyi sartlarda tilkemize gelmis, bircok
buyiik yatirim projesinin mihendislik
ve mimarlik alanlarinda bizlere rakip
olmustur. Bazen de sadece yabanci
olmalarinin verdigi algi ile cok daha
avantajli sekilde is alabilmis ve elde
ettikleri karlariyla birlikte getirdikleri
kaynaklari, bizim bor¢ hanemize
yazarak geri gétlirmisler ve aslinda
bizden ¢ok kendi ekonomilerine fayda
saglamislardir. Cogu zaman da bu
ucuz ddviz gériinimli kaynaklarin
verdigi rehavet veya fonlarin
sahiplerinin dayatmalari ile bu
hizmetler, yerli ve milli firmalara hicbir
zaman verilmeyen bedeller ve sartlarla
yaptinlmistir. Bu konuda sayfalarca
yazi yazmak ve 6rnek vermek
mimkandir.

Ustelik yukanda bahsedilen projeler
(ki aralarinda hem Tairkiye hem de
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uluslararasi boyutta 6nemli projeler

de bulunmaktadir) sayesinde yabanci
firmalar, dnemli is bitirme belgelerine
sahip olmakta ve bu belgelerle de gerek
yurt icinde gerekse de yurt disinda Tiirk
mihendislik ve miisavirlik firmalarinin
rakibi olmaktadirlar. Bu nedenle Avrupa
Birligi finansmanli projeler de dahil
olmak tizere yabanci mithendislik ve
musavirlik firmalarinin yer almasinin
gerekli oldugu tiim projelerde, en
azindan yabanci firmanin muhakkak bir
Tirk mihendislik, misavirlik firmasi
ile ortak girisim olusturmasi ve lider
firmanin Tirk firma olmasi konusunda
gerekli mevzuat olusturulmasinin,

bu seferberlik anlayisi dahilinde,
idarelerimiz tarafindan mutlaka
giindeme alinmasinin énemine
deginmek isteriz.

Bugiin geldigimiz noktada geriye
baktigimizda ise bu durumu
anlatmak, muhataplari ikna etmek
kolay gibi gdriinse de zamaninda
maalesef bu hususlar pek de dikkate
alinmamis ve ragbet gérmemisti. Bu
surecte, dzellikle insan kaynaklarinda
hem kamu hem de 6zel sektérde bir
daralma ve zayiflama yasanmistir.

En azindan biylimesi ve gelismesi
gereken bir sektdr olan misavirlik
sektorii, gerekenden ¢cok daha yavas
ve az oranda biydyebilmistir. Tim
bu gelismeler nedeniyle firmalarimiz
mali yonden dayanikli ve giiclii hale
gelememis, zaten cazibesi az olan

bu sektdrde calismak isteyecek
profesyonel uzmanlarin sayisi da git
gide azalmis ve yenilerinin gelmesi de
zorlagmistir.

Bu ayni durum, aslinda yerli malzeme
ureticileri icin belki de daha biyik
oranda etkili olmustur. Oyle ki

ucuz ve bol gériindmli ithal bircok
driiniin yerli olarak dretilmesi yerine
disandan getirilmesi ¢cok daha cazip
olmus, 6zellikle sanayici ve insaat
malzemeleri Ureticileri igin rekabeti
cok daha zorlastirmistir. Tabiidir ki
esas olan tlkenin yerli sanayisinin
ve Uretiminin, 6zellikle de yurt disi
satisini hedefleyerek her alanda
arttinlmasidir.

Hem sanayide hem de hizmet
sektdriindeki her tiirli biyime,
cesitlenme, yeni teknolojilerin ortaya
ctkartilmasi, mevcutlann daha verimli
ve etkin Gretime dondstirilmesi,

yurt disinda ¢cok daha rekabetci
olunabilmesi icin tek yoldur. Bu, ayrica

TCDD Yiiksek Hizli Tren, Alsim Alarko
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Avrupa Bitligi
finansmanli projeler
de dahil olmak tizere
yabanci mihendislik ve
mdisavirlik firmalarinin
yer almasinin gerekli
oldugu tim projelerde,
en azindan yabanci
firmanin muhakkak
bir Ttirk mihendislik,
mdsavirlik firmasi

ile ortak girisim
olusturmasi ve lider
firmarnin Ttirk firma
olmasi konusunda
gerekli mevzuat
olusturulmasi, yerli ve
milli seferberlik anlayisi
dahilinde, idarelerimiz
tarafindan mutlaka
gtinderme alinmalidir,

tlkemiz insanlari icin is ve ag demektir
ve bundan da 6tesi, daha yiiksek ve
yayegin bir refah diizeyine erismenin de
en 6nemli aracidir.

Nasil sanayi ve tretim kendi ic
pazarinda blyiimeden yurt disinda da
rekabetci ve etkin olamaz ise hizmet
sektdrii olan misavir mihendislik ve
mimarlik sektorii de tabii ki 6ncelikle
yurt icinde giicli olmali ve gelismelidir
ki yurt disinda da basarih olabilsin.

Yukarida bahsettigimiz ve uzun
sirelerde ve zar zor sartlarda
bugiinkii konumuna ulasan sektor
firmalanmiz, her zaman yurt disi

is imkanlanni da bir yandan takip
etmis, bazen tek baslarina bazen
diger Turk yiklenici firmalari ile
birlikte yurt disinda bircok projede
gorev almistir. Boylece Tirk miisavir
mihendislik ve mimarlik sektériiniin
biyiimesine ve ayakta kalmasina
katki saglamis, hem de bu alanda
tecriibe kazanmistir. Siiphe yoktur
ki Turk Granlerinin, Tlrk taahhtt
hizmetlerinin ve isciliginin yurt
disinda firsat ve alan kazanmasi icin
calismalarin en bastan yani planlama-
fizibilite, tasanm ve projelendirme
asamalarindan baslamasi ve bunun
da ancak Turk mihendis ve mimarlar
tarafindan yapilmasi ile mimkdndir.
Bu bakimdan, firmalarnmizin giig birligi
yapmasl, en azindan yurt disinda
birlikte olusturacaklan daha biiyiik ve
kuvvetli yapilar ve markalar ile daha
fazla yer edinmeleri cok dnemlidir.

Firmalarin bir araya gelmesi igin
devletimizin, bu tip is birliklerini ve
giic birliklerini, 6zendirici tesvikleri ve
destekleri belirleyici olacaktir. Béylece
daha fazla dis pazarda pay sahibi
olacak firmalanmizin gelistirdigi
projelerde, Tiirk triinleri ve yiiklenici/
taahhit hizmetleri kullaniimasinin

da énd acilabilecektir. Ayni sekilde,
yurt disinda is yapma imkanini elde
eden yerli taahhit firmalarinin da
projelendirme hizmetleri icin dncelikle
Tirk mihendis ve mimarlarini tercih

etmeleri ve islerine dahil etmeleri de
yine bu firmalarin ilgili Glkelere giris
yaparak daha sonra baska islerde kilit
rol oynamalarina imkan verecektir.

Tim bunlan yapmaya gayret ederken
de Tirk mihendis ve mimarlarinin
Ulkemizde daha iyi sartlarla, daha
fazla ve istikrarh bir is ortaminda
gelismesine de dnem ve imkan
verilmesi gerektigi unutulmamalidir.
Bugiin icin beklenmedik ve hizli bir
artis gésteren doéviz kurlari ve azalan
dis kaynak imkanlar, her ne kadar
bizlere kétiimser bir tablo ¢ikariyorsa
da makul seviyelere gerileyen ancak
daha gercekei olan déviz kuru seviyesi
ve bedava olmadigi anlasilan yabanci
kaynaklarin azalmasi aslinda bir
avantaji da ortaya cikarmaktadir.
Ovyle ki bu siirec, top yekin insaat
sektoriini ve yatinmci kamu ve 6zel
sektdr kurum yonetimlerini dnemli bir
farkindahga tasimistir. Bir siire bazi
sikintilar yasansa da uzun vadede bu
durum hem bizlerin hem dreticilerin
hem de taahhiit hizmetlerinin yurt
disi rekabet giiciinii ciddi oranda
artiracaktir. Asil refah ve zenginlik,
bizlerin yurt disinda kazandigi paralan
llkemize getirmesiile yaratiimis
olacaktir. Bu hedef icin tim sektér,
oncelikle yerli ve milli olanla kol

kola girmeli ve el ele vermeli, giic ve
is birligi yapmahdir. Devletimizin

de destek ve tesvikleriile tilkemiz
insanlari ve sektdriimiiziin yetismis
kadrolari da hak ettigi hayat ve refah
seviyesine erismelidir.

TiirkMMMB bu siirecte; INTES,

TMB, IMSAD, TSMD ve benzer ilgili
sektdr STK'lari ile yakin bir ig birligi
icinde ¢dzim onerileri Gretmek ve
politikalarn olusturulmasina yardimci
olmak amaciyla tizerine diisen tiim
koordinasyon, organizasyon ve iletisim
gorev ve sorumluluklanni yiritme
kararliigindadir. Bu olumsuz ve zor
zamanlarnn ileride daha mireffeh
giinlere erismemize vesile olmasi
amidi ile.

Insaat Sanayii 27



Ayberk Ozcan
Tarkiye Asfalt Miteahhitleri Dernegi
Yonetim Kurulu Bagkani

Yerli Sanayinin Gelisiminin Ekonomik
Kalkinmaya Etkileri

Dis ticaret hedeflerine
ulasabilmenin yolu
ithalati yapilan
drdinleri, yurt icinde
kendi teknolojimizle
imal etme yoluyla
disariya para akisin
engellernek ve Gzellikle
getirisi ylksek tirtinleri
daha fazla ihrac
edebilmekten geciyor.
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Bir tilkenin ekonomik kalkinmasi;
nifusun yasam diizeyi, ekonominin
rekabet yetenegi, tlkenin gayri safi
yurt ici hasilasi, kisi basina diisen milli
gelir ve ekonomik ézgiirliiglin olumlu
yonde degismesi gibi etkenlerle
karakterize edilir.

Gayri safi milli hasilanin artmasi ise
ihracat- ithalat dengeleriyle olugan

dis ticaretle iliskili olup, bu alanda
actk yaratmamak icin dinamiginde
insan sermavyesi ve yarattigi yenilikler
bulunan “ihracat” konusu her daim
onem arz etmektedir. Ozellikle icinde
bulundugumuz calkantili bu ekonomik
siirecte, yerli tretimin ve ihracatin
onemi siklikla dile getirilmektedir.

Ayrica, son donemde aciklanan 2019-
2021 yillar arasinda ekonomimizin
yol haritasi konumundaki, “Yeni
Ekonomi Programi”nda siirdiiriilebilir
blylmenin ve cari agig1 azaltmanin

en saghkh yolunun katma degerli
ihracat oldugu belirtilmekte ve bu yil,
170 milyar dolar olan ihracatimizin
artisini siirdiirerek 2021'de 267 milyar
dolara ulasmasinin hedeflendigi
aciklanmaktadir.

Bu rakamlara ulagsmanin yolu ise
ithalati yapilan drdinleri, yurt icinde
kendi teknolojimizle imal etme yoluyla
disariya para akisini engellemek ve
ozellikle getirisi yiiksek driinleri daha
fazla ihrag edebilmekten geciyor ki
tlkemizde imalat sanayimizin ve
ihracatimizin yapisina baktigimizda,
maalesef bu kategorideki tiriin ihracat
oraninin oldukca disik oldugu
goriliyor.

Ulkelerin gelismislik diizeyinin
teknoloji Gretebilme kabiliyetleri ile
iliskili oldugu bu noktada, dretim
bazl sirekli bir bitlylime trendinin
yakalanmasi icin bir yol haritasi



Ulkelerin gelismislik
diizeyinin teknoloji
Lretebilme kabiliyetleri
ile iliskili oldugu
gerceginden hareketle,
sanayi politikalarinin
ekonomi (zerindeki
etkilerinin saglikli
degerlendirilmesi

son derece Gnem arz
etrmekte.

olusturulmasi, alinmasi gerekli
tedbirlerin belirlenmesi ve sanayi
politikalarinin ekonomi tizerindeki
etkilerinin degerlendirilmesi

son derece 6nem arz ediyor. Bu
gerceklerden yola ¢ikan hiikiimet
yetkilileri, “Yerli ve Milli Uretim
Seferberligi” kapsaminda ihracatta
yiiksek teknolojili Griinlerin payinin
artinlmasi amaciyla Sanayi Yenilik
Ag Mekanizmasi (SAYEM)'i devreye
sokarak, sanayi kuruluslar, Ar-Ge
merkezleri, KOBI'ler, tekno girisimler
ve Universitelere cagriya ¢cikmis

ve timuindn giic birligi yapacagi
mekanizmaya 500 milyon TL destek
verilecegini aciklamistir.

Ulkemiz sanayisinin uluslararasi
diizeyde rekabet edebilmesini ve yerli

sanayimizin kiiresel ekonomiden daha
cok pay alabilmesini saglamak amaci
ile siirdiiriilen politikalar ve yaritilen
calismalar, KOSGEB, TUBITAK, STK'lar,
TOBB, Universiteler, sanayiciler gibi
bircok tarafca da desteklenmektedir.

Bu yaklasimla hiikiimet, dncelikle
ekonomideki en biiylik mal ve hizmet
alicisi konumunda olan “kamu

kurum ve kuruluslarinin ahmlarnini
yonlendirmek lizere” 4734 sayili
Kanun'da 2017'de degisiklik yaparak,
getirisi yiiksek, ancak ihracati diisiik
olan orta-yiiksek gruptaki drtinleri
tesvik etmek amaciyla, kamuda mal
alimi ihalelerinde yerli mali teklif eden
istekliler lehine, %715 oranina kadar fiyat
avantaji saglanabilecegini belirtmis,
ayrica, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

Erbaa-Resadiye Yolu, Osak insaat A.S.
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Hikimetin,

yerli trtinlerin
kamu aliminda
kullandirilmasina
yonelik olarak
yuruttigal politika,
enduistrinin tim
taraflarinca iyi
okunmall.
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tarafindan orta ve yiiksek teknolojili
sanayi driinleri arasindan belirlenerek
ilan edilen listede yer alan mallan teklif
eden istekliler lehine %15 oraninda
fiyat avantaji saglanmasina mecburiyet
getirmistir.

Yine ayni amagla séz konusu Kanun'da
“yapim islerinde kullanilacak makine,
malzeme ve ekipmanlarnn tamaminin
veya belli bir kisminin yerli mah
olmasi sartinin getirilebilecegini,
ancak malzemelere iligkin Cevre

ve Sehircilik Bakanlhgi tarafindan;
makinelere ve ekipmanlara iligkin
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan orta diisiik, orta yiksek ve
yiksek teknolojili makine, malzeme
ve ekipman arasindan belirlenip
hazirlanan listelerde yer alan ve

ihaleye s6z konusu olan yapim isinde
kullanilacak driinlere yerli mal olmasi
sarti getirilmistir.

Bu diizenlemeler, yerli tiretimi
artirmakla kalmayip ayni zamanda
Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini de
destekleyecek, yurt icinde dretilen
triinlerin maliyetlerini diistirecek
ve ithal edilen Griinlerin yurt icinde
Uretimini saglayacaktir.

ihalesi devletce yapilan yapim islerine
ait s6zlesmelerde kullaniimasi zorunlu
olan malzeme listesinde ¢cimento,
demir ve celik Griinleri gibi temel yapi
malzemeleri bulunmakta olup; sektor,
yol yapim ve bakim islerinde cimento
ve demiri istenilen miktar ve kalitede
temin edebilmektedir. Sektérimuzle



Yerli mali
kullaniminin,

lilke ekonomisine
saglayacagi katma
degerleri g6z éniine
alirsak, fiyat- servis-
yedek parca acisindan
cok daha fazla
cazipligi olan yerli
mali kullaniminda
devlet tarafindan
sdrddrdlen tesvik edici
girisimler oldukca
onemlidir.

ilgili yapim islerinde kullaniimasi
zorunlu olan makine ve ekipman
listesinde, sinirl sayida ekipman yer
almaktadir.

Kamu mal alimlarinda ise fiyat
avantaji saglanacak orta-yiiksek
teknolojiler ile Gretilen driinlerin

yer aldigi listede, endiistrimizde
kullanilan 6giitme makineleri,
konkasdrler, ayirma ve eleme
makineleri, beton ya da harg karicilar,
cimento mikserleri, agrega ile bitimu
kanstirmakta kullanilan plentler gibi
triinler, OECD olciitlerinde oldugu
gibi genellikle “orta teknolojili sanayi
driinleri” sinifinda yer almaktadir.

Hukimetin, Glkesinin drinlerine
giivenerek sanayimizin gelismesi
adina yerli driinlerin kamu aliminda
kullandinimasina yonelik olarak
yurittigi bu politikada verilen
mesajin, endistrinin tim taraflarinca
iyi okunmasi gerekmektedir.

Bu noktada, belirtmeliyim ki
endiistrimizde kullanilan bu triinleri,
tlkemizde treten farkli kategorilerde
firmalar olmakla birlikte, bunlar
arasinda uluslararasi muadilleri ile
rekabet edecek sekilde kaliteli tiretim
yapabilme giici olan ve driinleri diinya
olceginde tercih edilerek kullanilan
firmalarnin varligi endiistrimize ve
llkemize giic katmaktadir.

Dolayisiile Tirkiye'de sektériimiizde
oldugu gibi bircok sanayinin
halihazirda edinmis oldugu dretim
yetenek ve pazarlama giicliniin,
devletin devreye aldig etkili
politikalarla cok daha fazlaileri
gidebilecegini diisiinmek yerinde olur.

Aslinda tlkemizdeki bu seferberlik,
diger gelismis llkelerin bu konudaki
yaklasimlanna bakildiginda, tlkemiz
adina oldukca geg kalinmis bir girisim
olarak gorilebilir. Ciinki yerli tretimin
ekonomiyi pozitif tetikleyeceginin
farkinda olan gelismis dlkeler,

tlkelerinde yerli mali markasini
destekleme bilincini siirekli glindemde
tutarak, drinlerinin dlke icinde ve
disinda kullanimini yénlendirici
tedbirler alabilmekteler.

Konuyu, Tirk firmalarinin diinyanin
bircok tlkesinde Gstlendikleri isler
baglaminda ele aldigimizda ise
milyonlarca dolarlik basarili islere imza
atan miteahbhitlerin, bu varliklarni
tlkemiz ilgili sanayi driinleri lehine ne
kadar kullandiklan tartisilabilir. Tabii
ki bu konuda isin sézlesme sartlari,
tlke kosullari, kredi kaynagi gibi farkl
etkenler olabilmekle beraber, milli
biling ve hilkiimetin saglayabilecegi
ekonomik ve siyasi tesvik de 6nem
tasimaktadir.

Yerli mali kullaniminin, dlke
ekonomisine saglayacagi katma
degerleri g6z oniline alirsak, fiyat-
servis-yedek parca agisindan ¢ok
daha fazla cazipligi olan yerli mah
kullaniminda devlet tarafindan
surdirilen tesvik edici girisimler
oldukca 6nemlidir. Ancak tlkemizdeki
diizenlemelere gére, bir riindin
ihalelerde avantaj saglayabilmesi
icin Yerli Mali belgesine sahip

olmasi gerekmekte olup bu belge,
uretilen driin maliyetinin %51'nin
yerli kaynaktan saglanmasi halinde
temin edilmektedir. Bu noktada,
drdnin yerlilik oranlarina gére gercek
Tirk markasi olanlarinin daha net
belirlenerek yerli Gretimin amacina
daha uygun olarak desteklenmesi

ve Uriinlerin uygunluk kontrollerinin
dikkatli bir sekilde denetlenmesi gibi
konular da 6nem tasimaktadir.

Dolayisiyla tilkemizin ekonomik
bagimsizligina ve ekonomik anlamda
giiclenmesine firsat saglayacak,
ekonomik kalkinmaya daha fazla
destek verecek bu milli dayanigsmada,
her bir tarafin tizerine diseni
yapmasinin ve bu milli bilincle
hareket edilmesinin énemli oldugunu
belirtmelk isterim.
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Ferdi Erdogan
Tiirkiye IMSAD Yénetim Kurulu Baskani

Dis Pazarda Tiirk Mali Insaat
Malzemelerine Giiveniliyor

Tirkiye ingaat malzemesi sanayisinin
Grdnleri, kalitesiyle kendini diinya
capinda ispatlamis durumda. ihracat
performansimiz da bunu destekler
nitelikte. Ama ne yazik ki tilkemizde
Gretilen bircok triin grubunda, hala ithal
drdnler tercih edilmekte. Dis Ticaret
Endeks raporlanmiz da gosteriyor ki
‘Made in Turkey’ algisi heniiz i¢ pazarda
hak ettigi degeri gorememekte. ic
pazarda da yerli malzemeye duyulacak
glivenin artmasi sart. Miimkiin oldugu
kadar ihracatin arttig, ithalatin azaldig
bir denge kurmaya calismaliyiz.

Bugiin geldigimiz noktada, Tirkiye
insaat malzemesi sanayisinin, katma
degeri yiiksek triinler Gretmesini hem
milli ekonomimiz hem sektériimiiz icin
son derece 6nemli buluyoruz.

Glinimiz global rekabet ortaminda,
degisime ayak uydurabilenler ayakta
kalip pastadan payini aliyor. 2023
yilinda diinyanin en biyiik ekonomileri
arasina girmeyi hedefleyen Tiirkiye'nin
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insaat malzemesi sanayicileri olarak
Tirkiye markasiyla 6ne ¢ikip ihracatimizi
artiracagimiza ve ¢ok daha giicli
konuma gelecegimize inaniyoruz.

Tiirk insaat malzemelerinin milli
gelirimize katlalar ve dis ticaret
potansiyeli

insaat malzemeleri, Tiirkiye'nin

en ylksek katma degerini tireten
sektorlerinden. Ciinkd agirhkl
tasa-topraga dayall, kendi maden
yataklanmizdan elde edilen madenlerin
islendigi bir sektor. Otomotiv de dahil en
yiksek katma degeri biz sagliyoruz.

insaat malzemesi sanayisi, 2017 yili
sonu itibariyle otomotiv, tekstil ve hazir
giyimden sonra en yiiksek ihracat yapan
tictinci sektdr. Turkiye'nin toplam 115
milyon tonluk ihracatinin neredeyse
ticte birini, insaat malzemeleri sanayisi
gerceklestiriyor.

2014'te 22,1 milyar dolara kadar yiikselen
ihracatimiz, daha sonra gerileyerek

2016'da 16 milyar dolara diistii, gecen
yil ise tekrar yiikselise gecerek 17,3
miyar dolara ulasti. 2018'in ilk 10 ayinda
ihracat, gecen yilin ayni dénemine gére
ylizde 21 artarak 17 milyar dolara ulasti.
Dolayisiyla 2018 yilini, 20 milyar dolarin
zerinde ingaat malzemesi ihracatiyla
kapatacagimizi soyleyebiliriz.

Yakin ve komsu pazarlardaki goreceli
iyilesme ile AB pazari, ihracat artisina
katki sagliyor. Jeopolitik sorunlar
nedeniyle kii¢lildiigiimiiz Irak, Rusya
gibi pazarlarda tekrar islerimiz
normallesmeye basladi.

ic pazarda insaat islerimizin dnceki
yillara gore yavaglamasinin ardindan,
sanayicilerimiz cok cabuk hareket
ederek ihracata yoneldi. Tlrkiye, insaat
malzemelerinde en yiiksek ihracati

ABD, ingiltere, Almanya, Fransa, italya,
Kanada gibi iilkelere yapiyor. Ulke

olarak cok kaliteli Gretim yapiyor, insaat
malzemelerinin bircok alaninda diinyada
liderligimizi siirdiiriiyoruz.



En yiksek ihracat yaptigimiz dlkeler,
sanilanin aksine, Avrupa ulkeleri. En
yiksek ihracat yaptigimiz ilk 20 llke
arasinda 6 tane gelismis (lke var. Bu

6 tilke, ihracatimizin 5 milyar dolarini
alirken, diger 14 iilke ise 5 milyar dolarini
aliyor.

ihracat kilogram degeri ise biraz geriledi
ve ingaat malzemeleri sanayisi ihracat
birim fiyati da 0,60 dolardan 0,54
dolara dustii. Atilan stratejik adimlar da
Ureticiyi ihracata yonlendirdi.

Y1l sonunda; Tiirkiye'nin ulasacagi
toplam 170 milyar dolarlk ihracatin 20,5

milyar dolarini, 120 milyon ton dis satisin

da 35 milyon tonunu ingaat malzemeleri
sektoriiniin gerceklestirmesini
bekliyoruz. Kilogram ihracat degerinin
artinlmasiyla bu alandan cok ciddi gelir
elde edilebilecek.

Yerli ve milli iiretim seferberliginin
gerceklestiriimesinde insaat
sektdriiniin rolii

Her firsatta dile getirdigimiz gibi,
‘Bati’'nin standardlanyla lretip
Dogu’nun fiyatlariyla rekabet ediyoruz’
Dis pazarda, ‘Tirk Mali’ insaat
malzemelerine ¢ok giiveniliyor.

Kiresel Rekabet Endeksi’'nde yer

alan 140 uilkenin 115'ine ihracat
gerceklestiriyoruz. Bugtin dreticiler, ‘Ben
bu isi stirdiiriirsem destegi alacagim.
Tarkiye'nin bu kaynaga ihtiyaci var!
seklinde disiintiyor. Turkiye'deki
sanayicilerin genelinde, kapasite ayirip
dis pazara yonelim hakim.

insaat malzemelerinde, aklli
teknolojilerin kullanildigi alanlarda, ciddi
yatinm firsatlan bulunuyor. Kamunun
da yonlendirmesiyle bu alanda yatinm
yapanlarin milli ekonomi adina 6nemli
kazanimlar saglayacagini diistiniiyoruz.

Yerli mali konusunda, kamuda
hassasiyet olusmasi da oldukga
onemli. Ayrica miteahhitlerimize,
mimarlanmiza, yenileme calismasi
yapanlara, konut alicilarina Tiirk
dretiminin kalitesini gercekten hicbir
yerde bulamayacaklarini israrla dile
getiriyoruz.

Dinar RES-Afyonkarahisar, Giiris insaat A.S.

insaat sektoriinde yerli ve milli
marka degerimizin artmasi icin
beklentilerimiz

Sektoriin 6niindeki bazi engellerin
kaldinlmasiyla marka degerimizin ve
ihracatimizin ciddi sekilde artacagina
inaniyorum.

Turkiye'nin uyguladigr diisiik giimriik
vergilerine karsin bazi tilkeler
Griinlerimize yiiksek vergiler uyguluyor,
bazi iilkeler ise tarife disi engeller
yaratiyor. Uriinlerimize tarife disi
engeller veya yiiksek vergiler uygulayan
tlkeler yakindan takip edilmeli,
miizakere edilmeli, gerektiginde
mitekabiliyet unsurlari ve diger karsi
onlemler uygulanmali.

Tirk Eximbank’in sagladigi kredilerin
daha uzun vadeli olmasi gerekiyor.
Tirk Eximbank’in destekleri sayesinde,
insaat malzemeleri ihracatinin yiizde

25'inin yapildigi Afrika tlkeleri ile ilgili
payin artabilecegine inaniyorum.

Tirk Eximbank'in ihracat kredi
sigortasinin Asya, Orta Dogu, Afrika
bolgesindeki lke limitlerinin ve

alict limitlerinin artinlmasi, yeni
pazarlara giivenle acilma konusunda
ihracatgilanmiza fayda saglayacaktir.

Glmriiklere ve limanlara demir yolu
ulasiminin artinlmasi gerekiyor. Tim
tasima hizmetlerinin birbiriyle uyumlu
hale getirilmesi, demir yolu aginin
genisletilmesi, tretim merkezi, ham
madde alanlari ve limanlar arasinda
demir yolu tasimaciliginin gelistirilmesi
ihracatimizin artmasinda faydali
olacaktr.

Madencilikte, bazi biirokratik engellerle
karsilasiliyor. Buradaki siireclerin
hizlanmasi gerektigini diisiiniiyorum.

Insaat Sanayii 33



Fuat Tosyali
Turkiye Celik Ureticileri Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani

Celik Sektoriimiiz Yurt Ici Talebi
Tamamuyla Karsilayacak Kapasiteye ve
Kabiliyete Sahiptir

Yerli ve milli tiretim
kavraminin htikiimet
programlarina girmis
olmasi, son derece
yerindedir.
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Tiirk ekonomisinin verdigi dis

ticaret ve cari islem dengesi agig,
ekonomik biyiimemizi olumsuz
yonde etkilemektedir. Bu durumun,
Ulkemizin iktisadi ve sosyal kalkinmasi
bakimindan sirdiirilebilir olmadig
ortadadir. ithalata bagimliligi yiiksek
olan ekonomik yapu, sirddrdlebilir
degildir. Bu sebeple sanayimizin
ihtiyaci olan yatirm ve ara mah
ihtiyacinin daha biyiik bir kismini
yerli kaynaklardan temin etmek
durumundayiz.

Bu degisimin ilk isaretlerinin son

iki hiikimet programinda yer aldig|
goriilmektedir. Yerli ve milli tretim
kavraminin hitkiimet programlarina
girmis olmasi, son derece yerindedir.
Uygulamaya kararlilikla devam
edilmesinde biyiik fayda oldugunu
disiindyorum. Bu kapsamda,

sanayinin ihtiyaci olan ancak
tlkemizde iiretimi bulunmayan ara
ve yatinm mallannin dretilmesinin
yaninda yenilikci ve katma degeri
yiksek drtinlerin Gretiminin
desteklenmesi, Ar-Ge harcamalarinin
secici bir yaklagimla yeniden
degerlendirilmesi dnemlidir. Clinki
bugiine kadar uygulanan tesvik ve
Ar-Ge uygulamalarindan arzu edilen
sonuca ulasilamamustir. ihracatimiz
icindeki katma degeri yiiksek
drinlerin payinin, bugiin hala %3-4
seviyelerinde bulunmasi, gelismis
teknolojilerile dretilen, yiiksek katma
degerli Griinlere yénelinmesi ihtiyacini
ortaya koymaktadir. Japon Toyo Kohan
firmasi ile kurdugumuz ortaklik, bu
amaca hizmet etmektedir. Tiirk celik
sektdrii ve Tosyal Holding olarak bu
yondeki gayretlerimizi siirdirmeye
devam edecegiz.



Kiiresel 6lcekte
rekabetin her gecen
yil daha da artiginin
farkinda olan celik
sektérimiiz, rekabet
glictnd artirabilrmek
icin gerek trdn gaminin
cesitlendirilmesi
gerekse nitelik olarak
gelistiriimesi gayreti
icerisindedir.

Kiiresel dlcekte rekabetin her

gecen yil daha da artiginin farkinda
olan celik sektdriimiiz, rekabet
gliciind artirabilmek icin gerek

driin gaminin gesitlendirilmesi
gerekse nitelik olarak gelistirilmesi
gayreti icerisindedir. Bu cercevede,
Ar-Ge merkezleri kurulmakta ve
teknoloji transferine yonelik yabanci
ortakliklar gerceklestirilmektedir.
Halihazirda, sektoriimiizde 25 Ar-Ge
merkezinde iriin gelistirme faaliyetleri
surdirilmektedir.

1930’larda yaklasik 300.000 ton/

yil Gretim kapasitesi bulunan
sektdriimiiz, 2017 yili itibariyle 51,5
milyon ton lretim kapasitesi ve 37,5
milyon ton ham celik tretimiyle,
onemli bir seviyeye gelmistir. Sektdr,
bu dretimiyle diinyanin sekizinci celik
treticisi konumundadir. 2018 yilinin

Ocak-Kasim déneminde ise 2017 yilinin
ayni dénemine gore yiizde 0,5 artisla
34,4 milyon ton ham celik Gretilmistir.
Bu sonug, yasanan tiim zorluklara ve
son aylarda bazi sektdrlerin talebinde
gbzlenen %50'nin lUzerindeki
daralmaya, sektoriimiiziin boyun
egmedigini ve ihracata ydnelerek
olusturdugu yeni dengeler sayesinde
dretim faaliyetlerini kesintisiz bir
sekilde surdiirdligiini net bir sekilde
ortaya koymaktadir. Uretim artis
oraninin diisiik kalmasinda, kiiresel
korumacilik tedbirleri, i¢ piyasamizin
daralmasi ve belirli triin gruplarinda
dampingli fiyatlarla yapilan ithalata
karsi, yeterli korumanin bulunmamasi
etkili olmustur.

Keza, 2017 yilinda 18,3 milyon ton
celik ihracatiyla diinyanin sekizinci
ihracatcisi konumunda bulunan
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Tirkiye'deki projelerde,
Tiirk celiginin
kullanilmasini
mumkcin kilacak
tedbirlerin alinmasi,
“Yerli ve Milli”
politikasinin temelidir.
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sektdriimuz, tlkemizin toplam
ihracati icerisinde 13,4 milyar dolar
ve %8,9 oranindaki payi ile t¢iinci
sirada yer almistir. Bu yilin Ocak-
Ekim doneminde ise 17,4 milyon ton
celik ihrag edilerek 14,2 milyar dolar
doviz girisi saglanmis, celik trtinleri
ihracatinin toplam ihracatimiz
icerisindeki payi, ylizde 9,7 seviyesine
yukselmistir. Ayni dénemde, 10,7
milyar dolar karsiligi 14,9 milyon ton
ithalat yapilmis, ihracatin ithalati
karsilama orani %126,3 olmustur.
Son aylarda yurt ici talepteki %8,3
oranindaki gerilemeye ragmen,
ithalattaki gerilemenin %5 civarinda
kalmasi, baska bir ifade ile en zor
sartlarda dahi ithalat yogunlugunun
artisini stirdiirmesi, rahatsizlik
yaratmistir.

Diger taraftan, Tirk celik sektdri, 37,5
milyon ton ham celik tretimi, 15 milyar
dolara yaklasan ihracatiile 50 bin

kisi dogrudan, 300 bin kisi de dolayli
olmak tizere tahminen 350 bin kisiye
istihdam saglamaktadir. Ayrica okul,
yurt, kiitiiphane, saglik merkezi gibi
sosyal sorumluluk projelerine yaptigi
katkilarla Gilkemizin iktisadi hayatinin
otesinde dnemli sorumluluklar
tstlenmektedir.

Benzer durumu, toplam dis

ticaret verilerinde de g6zlemek
mimkdndiir. Turkiye'nin dis ticaret
verileri, ihracatimiz artarken
ithalatimizin daraldigini ve son
aylarda dis ticaret fazlasi vermeye
basladigimizi géstermektedir. Bunun
konjonktirel degil, yapisal bir mahiyet
kazanabilmesi icin ithalata dayali



Her haltikarda,
Ulkernizin gclt

bir celik sektértine
ihtiyacirmn bulundugu
aciktir. ABD, AB ve
Kanada gibi (lkelerin,
celik sektcrlerini
koruma yéniindeki
keskin tavirlari,
sektdruin stratejik
Gnemini net bir sekilde
ortaya koymustur. Ttrk
celik tireticileri de bu
durumun farkindadir.

mekanizmalarin gézden gecirilmesine
ve Tirkiye'nin kendi i¢ dinamiklerine,
kendi kaynaklarina yénelmesini
saglayacak tedbirlerin alinmasina
ihtiyac duyulmaktadir.

Bu konuda éncelikle kamu alimlarina
yonelik yatinmlarda kullanilacak
girdilerin, yurt icinden tedarik
edilmesini gerekli gériiyoruz. Bu
ciimleden olarak Akkuyu niikleer
santralinde kullanilacak ingaat
demirlerinin Rusya'dan ithal edilmesi
yoniindeki girisimleri tiziintd

ile karsiliyoruz. Niikleer santral
yetkililerinin, 6nce s6z konusu celikleri
Turkiye'den tedarik etmeyi kabul edip
daha sonra sertifikasyon konusunda
kendi dlkemizde, celik sektériimize
adeta tarife disi engel ¢cikartma
gayretlerini yadirgiyoruz. Benzer
sekilde, Canakkale Kopriisii'nde de
ithal celik kullanim ¢abalarinaizin
verilmemesi ve Tiirkiye'deki projelerde,
Tirk celiginin kullanilmasini mimkan
kilacak tedbirlerin alinmasi “Yerli ve
Milli” politikasinin temelidir.

Su anda yasanan sikintilarin
6ziinde, gecmis yillarda vermis
oldugumuz yillik 60 milyar dolara
varan cari islem acgiginin yattigini
ve cari agigin kaderimiz olmadigini
unutmamak gerekiyor. Bir daha benzer
durumlarin yasanmamasi icin Tiirk
celik sektdriinden baslayarak, diger
tim sektdrlerde yurt ici kaynaklara
yonelecek bir mekanizmanin
olusturulmasi ve gelecege yonelik
ihtiyaclardaki potansiyel artislarin,
yurt ici kaynaklardan temini icin
yatirimlara hiz kazandinimasi
onem tasiyor. Bunun da yatinm
iklimi konusunda inandirici ve ikna
edici bir ortamin olusturulmasiyla
mimkdin olabilecegini kabul etmek
durumundayiz. Yasadigimiz zor
ekonomik sartlar, Tirkiye'ye yeniden
yapilandirma konusunda, gerekli
dersleri cikartarak uygulamaya
aktarma konusunda ciddi

firsatlar sunuyor. Bu firsatlarin
oniumdizdeki aylarda en iyi sekilde
degerlendirilecegine inaniyoruz.

Celik sektdriimiiz, otomotiv
sanayinden, insaata, beyaz esyadan
savunma sanayine, rekabetci fiyat

ve kalite ile tedarik¢i konumundadir.
Bugiin, devlet destegi ile Giretim
yapan Gin, Ukrayna ve Rusya da dahil
olmak tizere, diinyada celigin en ucuza
satildigi tlke durumundayiz.

Tiirk celik sektdriiniin bu seviyeye
gelmesi elbette kolay olmamistir.
Avrupa Kémiir ve Celik Toplulugu
(AKCT) ile yapilan serbest ticaret
anlasmasinin, sektoriin tesvik
imkanlarnindan yararlanmasini
engelleyen hiikiimleri ve bazi celik
ureticisi tlkelerin devlet destekli,
dampingli fiyatlarlarla piyasalari
bozan agresif ihracat politikalarinin
baskisi, sektériimiizii olumsuz yonde
etkilemektedir.

Her haltikarda, Glkemizin giiclii bir
celik sektdriine ihtiyacinin bulundugu
aciktir. ABD, AB ve Kanada gibi
Ulkelerin, celik sektorlerini koruma
yonindeki keskin tavirlari, sektériin
stratejik 6nemini net bir sekilde ortaya
koymustur. Tiirk celik dreticileri de bu
durumun farkindadir. Rekabetin ve
korumaciligin artarak devam etmekte
oldugu bu dénemde, tecriibesiyle
etkin ydnetim anlayisiyla giiciinii daha
da gelistirme gayreti icerisindedir.

Celik uretiminde gerek miktar ve
uriin cesitliligi gerekse daha yiiksek
katma degerli iiretim seviyesine
gelmek icin Gretici ve tiiketici
sektdrlerin tamaminda yerlilik
bilincinin gelismesinin gerekli
oldugunu degerlendiriyoruz. Diinya
insaat sektdriinde hemen her

kitada gerceklestirdigi eserlerle,
haklr olarak ikincilik konumunu elde
etmis bulunan insaat firmalanmizin,
yurt icinde veya yurt disinda
Ustlendikleri projelerde, Tiirk

insaat malzemelerinin kullaniimasi
konusunda gdsterdikleri hassasiyet,
hic stiphesiz hem sektdrlerimizin hem
de Tirk ekonomisinin hizla gelismesi
acisindan hayati dnem tasimaktadir.
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Sinan Tara

ENKA insaat ve Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Baskani
INTES Yiiksek Danisma Kurulu Baskan

Ozgiin Miihendisler Yetistirilmeli

Oncelikle cok kiiciik yaslardan
baslayarak sorgulayici ve kesfetmeye
merakli bir nesil yetistirmek, Glkemiz
egitim sisteminin en baslica hedefleri
arasinda yer almalidir. Ogretilmek
istenenlerin 6rneklendirmeler ve
denemeler vasitasiyla aktariimasi ve
hayattaki karsiliklarinin neler olduklari
ile alakal gorsel ve diisiinsel zekalarinin
gelisimlerine olanak saglaniimalidir.
Buna faydali bir drnek vermek gerekirse;
Milli Egitim Bakanligi’'na bagli BILSEM
(Bilim ve Sanat Egitim Merkezleri)
biinyesinde hizmet veren égretmenlere,
STEM (Science, Technology, Engineering,
and Mathematics) olarak isimlendirilen
egitim projesi kapsaminda ‘Engineering
(Miihendislik)’ siireclerinin anlatiima
olanagi sunulabilir. Bu sayede bu
egitimlerden gecen dgretmenlerimiz,
6grencilerine mithendisligin ne demek
oldugunu ve ne tir faaliyetleri yerine
getirdigini onlara egitim hayatlarinin en
basindan itibaren fikir vererek sonraki
meslek secim siirecine de simdiden 151k
tutabilirler.
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Ulkemiz cok 8nemli iiniversitelere ve
de degerli 68retim lyelerine sahip,
bulundugu cografyada bu anlamda
ornek bir tilke konumundadir. Ancak
gelinen agsamada global anlamdaki
gelismeler ve de degisimler, teknolojik
acidan kaydedilen asamalarla birlikte
degerlendirildiginde mevcut kimi
egitim ve dgretim programlarinin
giincellenmesini mecburi kilmaktadir.
Ornek vermek gerekirse; kimya
mihendisligi disinda ayrica ‘Proses
Muihendisligi’ adi altinda lisans
egitimleri verilmeli, enerji koprisi
konumunda olan ulkemizde petrol

ve gaz tesisleri tasariminda ve
isletmelerinde gorev alabilecek proses
mihendisleri yetistirilebilinmelidir.
Yine metalurji mihendisliginden
bagimsiz ‘Teknolojik Malzeme
Miihendisligi’ lisans egitim
programlari yapiimali ve de bu
sayede yari iletken malzemeler,

geri dondstdrilebilir malzemeler

ve daha nice teknolojik sistemlerin
ihtiyac duyacagi malzemeler

lizerinde ugrasan mihendisler
yetistirilmelidir. Ozetle kendini siirekli
giincel tutabilen, sanayi ile daha

cok is birligi icinde olan, gelisim ve
arastirmalara acik, daha spesifik

ve 6zgiin mihendislik bélimleri
olusturulmalidir.

Son dénemde tlkemizde, cok 6nemli
ve de mithendislik becerilerinin

list duzeyde oldugu biiyik projeler
hayata gegirildi. Ornegin; Marmaray
Projesi, izmit Kérfez Gegisi, STAR
Rafinerisi ve bunlar gibi diger projeler
ticari buyukliklerinin yani sira

ayni zamanda global anlamda da
mihendislik adina 6nemli referans
teskil eden projeler konumundadirlar.
Fakat ne yazik ki bu projelerde sinirli
Olcekte bir ‘Tirk Tasanm Miihendisligi
katihmi ve uygulamalari mevzu

bahis olabilmistir. Oysa bu projelerin
mihendislik calismalarinda konsept
asamalarindan baslanip uygulama
projeleri siirecine varincaya kadar
olan bitiin evrelerinde Turk Tasarim
Mihendisliginden de kimselerin yer

’



Son dénemde
Ulkernizde, hayata
gecirilen Marmaray
Projesi, izmit Kérfez
Gecisi, STAR Rafinerisi
ve bunlar gibi

diger projeler, ticari
blydikldklerinin yani
Sira, ayni zarmanda
global anlamda da
mtihendislik adina
énernli referans teskil
eden, mthendislik
becerilerinin (st
dlizeyde oldugu
bliyiik projeler
konumundadirlar.

almalari saglanip, deyim yerinde

ise ‘Hands-0On Training’ seklinde bir
ihale sartiilgili yiiklenici miteahhit
kontratlarinda zorunlu 6n kosullar
arasinda yer almaliydi. Ustelik

de bu tiir bir siirece dahil olup,
tasanim calismalari icinde bilfiil yer
alan mihendislerin daha sonra bu
projelerin uygulanma asamalarinda
da saha mihendisligi - teknik

ofis calismalari icinde yer almalan
saglanip, gerek tasarim gerekse de
uygulama alanlarinda yetismelerine
olanak saglanip, sonraki benzer
projelerde de ‘Tiirk Mihendisligi’ nin
daha fazla rol almasi ve de en nihayet
gelecekte kendi basina projeler
gerceklestirmesinin 6nd acilabilirdi.
Elbette bu tir drneklerin hayat
bulabilmesinde devletin &nci bir rol
Ustlenmesi gerektigi asikardir. Nitekim
gecmis yillarda Eti Bank, Devlet Su
isleri, Karayollari Genel Miidiirliigii
gibi kurumlarimiz yetistirilmeleri icin
biinyelerinden kimi geng miihendisleri
ya da tniversitelerimizden basaril
ogrencileri yurt disinda egitmek ve

de sonrasinda kimi 6nemli projelerde
yer almalarini saglamak suretiyle cok
onemli hizmette bulunmuslardir. Bu
sayede llkemiz, ‘Hidroelektrik Santral
Tasanmi’ ve ‘Yol ve Otoyol tasarimi’
konusunda cok degerli ve uluslararasi
kabul gérmekte olan firma, mithendis
ve de uzmanlara sahip olmustur.

Bu noktada, yukarida belirtilen
kimi ayrintilan ENKA insaat ve
Sanayi A.S agisindan ve de ortaya
koydugu faaliyetleri lizerinden
degerlendirmemiz gerektiginde ise
bu konuda blinyemizde faaliyetini
surdiren ‘ENKA Tasanm Merkezi’
onemli bir 6rnek teskil edecektir.

ENKA Tasarim Merkezi; ENKA insaat
ve Sanayi A.S. tarafindan, 5746 sayili
Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun ve bu
Kanun'un 10.08.2016 tarih ve 29797
sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
“Arastirma, Gelistirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesine iliskin
Uygulama ve Denetim Yénetmeligi”
hikiimleri cercevesinde Aralik 2017
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yili itibariyle kurulmus ve Tiirkiye'deki
muteahhitlik hizmetleri veren firmalar
arasinda biinyesinde bu tiir birimi
barindiran ilk ‘Mihendislik Tasarim
Merkezi’ olma 6zelligini tasimaktadir.
S6z konusu birimin faaliyete gecis
tarihine kadar, ENKA biinyesindeki
cesitli birimlerde daha dnceleri
gerceklestirilen; konsept olusturma,
tasarim ve gelistirme calismalarin
tamami 'ENKA Tasarim Merkezi’ gbrev
ve faaliyetleri kapsamina alinmistir.

ENKA Tasarnim Merkezi; uluslararasi
kalite standartlarinda yaptig
tasarnim projelerini, basta ENKA'nin
miteahhit olarak hizmet verdigi
projelerde kullanmak amaciyla;
sektdriindeki kiiresel pazar aktorleri
ile stirekli iletisim ve etkilesim
halinde bulunmakta, tasanm ve
gelistirme stratejilerini, yerli ve
yabanci ¢6zim ortaklariile is birligi
yaparak giiclendirmektedir. ENKA
Tasarim Merkezi, sahip oldugu 6z
kaynaklar ve biinyesindeki tasarim ve
mihendislik faaliyetleri sayesinde,
dis hizmet alimlanni diisiik seviyede
tutarak butcesini etkin kullanmakta
ve uluslararasi rekabet gliciini
artirmaktadir.
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Tirk mateahhit firmalarinin global
anlamda daha basarili ve adindan
bahsedilen kurumlar olabilmeleri,
bugiine degin insaat endiistrisinde
ortaya koymus olduklar calismalarin
benzerlerini daha yiiksek katma deger
liretmeye olanak saglayan endustriyel
projelerde de gdstermelerinden
gecmektedir. Ulkemizde, yurt icinde
ve yurt disinda énemli enddistriyel
projelerde basar gdstermis
miteahhit firmalar arasinda olup,
ayrica mithendislik tasanmini da
yapma gayreti icinde olan yani

EPC (Engineering Procurement
Construction/ Miihendislik-Tedarik-
insaat) yetkinligine sahip sirketler
arasinda ENKA, Tekfen, GAMA ve
Ronesans firmalari baslica érnekler
olarak yer almaktadir. Bu firmalar,
ozellikle endistriyel sanayi tesis
kurulumlarinda tecriibeli olup

ayrica da petrokimya endiistrisinde
mihendislik yetkinligine sahip

ender Turk miteahhit firmalan
arasindadir. Aslinda sayisiz miktarda
enerji ve sanayi tesis kurulumunda
uzmanlhklariile bilinen Tark firmalan
bulunmaktadir ancak konu, bu tir
tesislerin tasarimina geldiginde ne
yazik ki ayni seyi séylememiz mimkiin

degildir. Bu noktada, Tirk firmalan
acisindan sorgulamamiz gereken ana
soru; sirketlerimizin bulunduklan
endistrilerde kiiresel deger zinciri
tzerindeki konumlanmalarini

nasil iyilestirebilecekleri ve de

daha yiiksek katma deger rettip,
ihalelerde ne denli basanli olup
olamadiklandir. Bunun icin de bu
firmalann dncelikle mithendislik ve
tasanim yetkinliklerinin gelistirilmesi
gerekmektedir. Kaldi ki taahhit
endistrisinde ingsaat yapimindan

(C- Construction) daha tist asamalar
olan tedarik (P-Procurement)

ve mihendislik (E- Engineering)
asamalarina yiikselmenin pek

de mimkiin olmadigl, en 6nemli
degeri yaratan etmen olan E'nin
basarilamamasi durumunda ise bu tiir
tesislerin ihalelerinde artik rekabetci
olmanin pek mimkiin olamayacasgi
cok asikardir.

Yukarida belirtilen detaylar ENKA'nin
son dénemde yogun sekilde ve EPC
miteahhit olarak basarili bir bicimde
gerceklestirmis olugu enerji projeleri-
elektrik santralleri projeleri tizerinden
aciklamaya devam edersek;

“Bu tir projelerde, EPC muteahhitin
biinyesindeki ‘E’ nin baslica



gorevleri; i) ‘Ekipman Saglayicilar
(Tedarikgiler)'in ya da ‘Teknoloji
Saglayicilar (Proses Lisansor
Firmalar)'in sagliyacaklari ve de
terminolojide ‘Black Box’ diye
adlandirilan tretim birimleri/
sistemleri ve ekipmanlarin tesisin
ihtiyaclarina cevap verir niteliklerde
olmalarini temin edebilmek igin
gerekli sartnamelerin hazirlanmasi, ii)
Tedarikgiler ya da lisansér firmalarin
saglayacaklar tasarimlarile ana
tesisin geriye kalan bitiininin
birbirlerine entegrasyonunun
saglanilmasi seklinde 6zetlenebilir.
Bu sayede tedarikgi ya da lisansér
firmalarla EPC miiteahhit arasindaki
sorumluluk paylasiminin belirlenmesi
saglanilmis olacak ve de en 6nemlisi,
birbirleriyle sorunsuz sekilde ve bir
bitiin halinde ¢alisacak ‘Tam Entegre’
bir enerji/giic tesisi tasannminin
yapilmasi temin edilmis olacaktir.
Ozetle; ‘E’, bir yandan tedarikgiler

ve proses lisansor firmalarin
saglamalan gerekli yikimlalikleri,
hazirlayacagi sartnamelerle tespit
ederken &te yandan da bu tedarikgi
ve proses lisansor firma tasanimlarn
disinda kalan ve de ‘Balance of Plant
(BOP)’ olarak adlandirilan tesisin
deger zincirinin bir bitin halinde
tasarlanmasini saglamis olacaktir.
BOP tasarnimi icin drnekler vermek
gerekirse; ekipmanlar arasindaki her
tirli proses baglanti borulamalariile
kablolamalarin tasarlanmasi, tesis igin
gereken sogutma suyu, buhar, elektrik
vs.nin temini, dagitimi ve desarji igin
yapilmasi gerekli tasarim faaliyetleri,
tesisin ulusal enerji sebekesiyle
baglanti kurulmasi icin gerekli tasarnm
isleri, tesisin kontrol filozofisinin
kurgulanmasi ve bunun gibi diger
hizmetlerin tamamini kapsar. En
nihayet ‘E’ nin tamamlayacagi
birbirine entegre olacak olan bu tesis
tasanm caligmalari, projenin diger ilgili
birimleri olan tedarik, ingaat montaj
ve tesis devreye alma gruplarina
devredilmis olacaktir.”

Ote yandan uluslararasi érnekler
incelendiginde ise; bazi EPC

muteahhitlerin kurulacak tesislerde
kullanilacak sistem ya da ekipmanlarin
treticisi konumunda olmalarinin da
ayrica ¢ok ciddi avantajlar sagladigl
gorilmustir. Teknolojik olarak ya da
ekipman dreticisi olarak Gstinlik
saglayan firmalarin disinda ayrica
Giiney Kore sirketleri gibi bazilarinin
ise ulusal enddistri ve ticaret
politikalarinin sagladig destekten
yararlandiklan da bilinmektedir.
Diger bir kesim firmalarin ise insaatcl
olarak yola ¢ikmakla birlikte, sirket
satin almalaryla EPC miiteahhit
durumuna geldikleri gériilmektedir.
Dolayisiyla bazi EPC miteahhitlerin
ctkis noktasinin, ‘E’ yetkinlinliklerini
gelistirmeleri suretiyle oldugunu ama
bazi iilkelerde ise bunun hitkiimetlerin
destegi ile (Gliney Kore'de oldugu
gibi) ya da Cin gibi kimi tilkelerde ise
hiikiimetlerin zorlamalari suretiyle
oldugunu gérmekteyiz. Ote yandan
tlkemizde bu szl edilen sektérlerde
‘E’ yetkinligine ulastigini cesitli

yurt disi projelerde kanitlamig
firmalarimizin olmasina karsin,
Turkiye'deki kimi yatinmecilar heniiz
hala yabanci EPC miteahhitleri tercih
etmektedirler. Bu da géstermektedir
ki Tark EPC miteahhitlerinin global
anlamda daha basarili ve rekabetci
olabilmeleri icin gerek devletin gerekse
de 6zel sektdr temsilcilerin bir biitiin
halinde bu siirece destekler vermeleri
gerekmektedir.

Sonuc olarak 6zetlememiz
gerekirse, hem degerli
mihendisler yetistirmemiz hem
de bu mihendislerin gérev alacagi
uluslararasi diizeyde basarili ve
isminden bahsedilen firmalar
yaratmamiz icin;

ilk 6gretim kurumlarnindan baslayarak
tniversite lisans ve lisans usti
programlarini, giiniin gelisen
kosullarina uygun bicimde, teknoloji
ile icice, arastirmaci ve kesfetmeye
merakl bireyler yetistirecek sekilde
yeniden diizenlememiz, geng nesillere
mihendislik meslegini tanitmamiz ve
sevdirmemiz gereklidir.

Ulkemizde yapilan petrokimya ve
endistriel tesislerin tasariminin yerli
veya yabanci firmalar tarafindan
birlikte ve mutlaka tlkemizde
yapilmasi tesvik edilmelidir.

Bu politikalarla biinyesinde degerli
mihendisler yetistirmis diinyada
isminden soz ettirmis bir firma
olmasina sebep olan Enka'nin
tarihinden kilometre taslarini
anlatmak istiyorum.

ENKA, 1957 yilinda, istanbul Teknik

Universitesi’nden insaat miihendisi

olarak mezun olan babam Sarik Tara
ve enistem Sadi Giilcelik tarafindan

kurulmustur.

Hizmet hayatinin basindan itibaren
yonetim ve personel, miihendisler
ve isciler hep birlikte omuz omuza
calismis, bu da ENKA'nin samimi ve
is birlik¢i yonetim seklinin temelini
atmistir.

Sirketin ilk yillardaki en 6nemli
projeleri arasinda, Unkapani Ust
Gecidi, General Electric Motors
Fabrikasi, Haydarpasa Tahil Ambari,
Siemens Kablo Fabrikasi, Goodyear
Lastik Fabrikasi ve Giresun’'da Aksu
Kagit Fabrikasi yer almaktadir.

ilerleyen yillarda, 6nce Tiirkiye'de
daha sonra da uluslararasi pazarlarda
yabanci sirketlerle bircok ortakhk
kurulmustur. Yabanci sirketlerle
gerceklestirilen bu stratejik ve ortak is
girisimlerinin sonucu olarak ENKA ve
Alman ortagi, Ortakdy Viyadikleri ve
Bogaz Képrusiinin baglanti yollarini
insa etmek lizere 1970 yilinda ilk defa
bir uluslararasi ihaleyi kazanmistir.
Ayni yil icerisinde Libya'nin Bingazi
sehrinde de bir cimento fabrikasinin
insasi baslamistir. Daha sonra ise
Anadolu karayolu lzerinde cesitli
otoyol viyadik ve tiinellerinin
insaatlan gerceklestirilmistir. ENKA,
yine 1970’li yillarda Tuncbilek,
Yatagan, Yenikdy ve Kemerk®dy linyit
santrallerini insa etmistir.

Ardindan gelen yillar icerisinde
Tirkiye, Suudi Arabistan, Libya,
Urdiin ve Irak’ta Almanya, Polonya,
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Avusturya, ingiltere, Fransa, Urdiin ve
Japonya gibi {lkelerin biyik firmalan
ile is birligi halinde farkli insaat
projeleri Gistlenilmistir. 1970’lerin
sonlarinda ENKA, on tanesi yurt
disinda olmak lizere ve tamami es
zamanli ydrdtilen 35 adet ingaat
projesi gerceklestirmistir.

ENKA, 1980’li yillarin baslarinda;
Tasluca ve Kerbela Cimento
Fabrikalan’nin insasi ile Irak’'ta; Riyad
Su iletim Sistemi, Al Khafji Deniz Suyu
Aritma Tesisi ve Medine Konut Projesi
gibiisler ile de Suudi Arabistan’da
faaliyetlerini yayginlastirmistir.
Tirkiye'de Gerede-Ankara Oto Yolu

ve Ankara Cevre Yolu, Irak’ta Bekhme
Baraji ve Libya'da Ras Lanuf ve Brega
Yeni Kent projeleri ENKA'nin ilk biiyiik
Olcekli projeleri arasinda yer almistir.
Bu siirecte diger buyiik bir proje

ise Tirkiye'de 1.200 MW kapasiteli
Hamitabat Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali olmustur.

Bu arada ENKA Spor, Egitim ve Kaltir
Vakfi kurulmus ve Sadi Giilgelik

Spor Tesisleri 1983 yilinda hizmete
acilmustr.

0 vyillarda sirket; rafineri, petrokimya
ve boru hatti projelerinde de calismaya
baslamistir. 1984 yilinda ENKA

Japon ortagi ile is birligi halinde Irak-
Tirkiye ham petrol boru hattinin
genisletilmesi projesini teslim
etmistir.

1989 ise yiiksek kalitede ve 180 giin
gibi inanilmaz bir ingaat siiresinde
tamamlanan Sirte Bay Oteli ve
Konferans Merkezinin insa yili
olmustur.

ENKA, 1988 yilinda Rusya'da ilk
insaat projelerini Gstlenmistir. Bu
projeler arasinda; 1903 yilinda iinli
Mimar Kalugin tarafindan tasarlanmis
bir mimari harika olan Petrovsky
Pasajinin restorasyon isleri ve ikinci
Diinya Savasi gazileri icin yapilan
1.000 yatakh hastanenin anahtar

teslimi insaati yer almistir. Bu
projeleri, eski Rusya Parlamentosu’na
ait olan Beyaz Ev'in restorasyon
islerini kapsayan faaliyetler takip
etmistir.

1990 yilinda ENKA, kiiresel arenada
faaliyet gdsteren, zirvedeki
miteahhitlik firmalarn arasinda yerini
almistir.

Sirket, 1991 ve 1995 yillari arasinda
yine Rusya’da Alman Hikimeti
tarafindan finanse edilen yedi konut
projesini, cesitli hastane binalarini,
alisveris merkezlerini, ofis binalarini,
endistriyel tesisleri ve 6nemli sayida
farkli projeleri kapsayan cok cesitli
miihendislik ve insaat projesini
basaril bir sekilde tamamlamistir.

1993 yilindan itibaren ENKA, ortagi
Bechtel ile birlikte, Kazakistan'da
Tengiz Petrol Sahasinin gelistirilmesi
amacini tasityan bir dizi proje
gerceklestirmistir.
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MOSENKA, Moskova sehrinin
ihtisamina katki saglayacak ve

ayni zamanda da ofis alanlan
talebine yanit verecek tarihi binalari
restore etmek amaciyla 1991

yilinda kurulmustur. Sirket, 1995
yilindan itibaren Moskova sehrinde
gayrimenkul portféyiini genisletmeye
baslamistir. Ofis ve alisveris merkezi
yatinmlariyla Moskova’'nin en biyik
gayrimenkul yatinmcisi olmustur.

ENKA, 1997 yilinda, Tirkiye'de
bagimsiz bir enerji dreticisi olmak
yolunda 6nemli bir adim atmistir.
Yapilan Yap- islet ihalesinin ardindan
1.540 MW kapasiteli Gebze Elektrik
Santralinin, 770 MW kapasiteli
Adapazari Elektrik Santralinin ve
1.520 MW kapasiteli izmir Elektrik
Santralinin insaat ve isletme hakkini
elde etmistir. Santrallerin calismaya
baslamasindan itibaren ENKA, Tiirk
dzel sektdriinde en biyik elektrik
Greticisi olmustur.

Afsin Elbistan-B Termik Elektrik
Santrali, Hirvatistan’'daki Bregana-
Zagreb-Dubrovnik Karayolu, Hazar
Denizi Offshore insaat isleri,
Hollanda'daki Rijnmond Enerji Merkezi
ve Moskova'daki Swissdtel 2000'li
yillarin baslarinda ENKA tarafindan
stlenilen temel projelerden bazilarini
olusturmaktadir.

2006 yilindan itibaren imzalanan
sozlesmeler arasinda; Tacikistan'da

5 yildizli Hyatt Regency Oteli,
Ukrayna'daki Shakhtar Donetsk
Futbol Stadyumu; Arnavutluk’taki
Rreshen-Kalimash Karayolu; Moskova
Metropolis is Merkezi, Rusya,
Yajva'daki 411 MW Elektrik Santrali;
Kosova'daki Morine-Merdare Karayolu;
Moskova'daki Lapino Perinatal
Hastanesi ve bircok iilkede ABD Elgilik
Binalar yer almaktadir.

2011 yilinda Lukoil’'un West Qurna-2
Elektrik Santralinin insasi icin
sozlesme imzalanmistir. Bu proje,
ENKA'nin mihendislik, satin alma
ve ingaat yiklenicisi olarak rol aldigi

ilk enerji santrali projesi olma dzelligi
tasimaktadir.

2012-2013 déneminde, Rusya'da
Khabarovsk Rafinerisi ve Berezovskaja
Kémir Santralinin insaatini, Irak’ta

lic basit cevrim santralinin kombine
cevrim santraline dénisturiilmesi ve
Majnoon Petrol Sahasi Uretim Tesisleri
gibi yliksek miihendislik ve teknoloji
birikimi gerektiren isleri Gstlenmistir.
2014 yilinin basinda ise Giiney
Kafkasya Boru Hattinin genisletilmesi
cercevesinde iki Kompresér istasyonun
ve bir Basing indirgeme ve Olciimleme
istasyonun insa islerine baslamistir.
Ayniyil icerisinde, Bazyan Elektrik
Santralinin; Kosova Pristine-Hani i
Elezit Otoyolunun; 1.500 MW kapasiteli
Besmaya kombine ¢evrim elektrik
santralinin; ABD Elgilik binalarinin
insaat ve danismanlik hizmetlerine
iliskin ihaleler kazanilmistir.

ENKA, 2015 yilinda Irak’taki ilk
kombine cevrim elektrik santrali
olma &zelligi tasiyan Erbil Kombine
Cevrim Elektrik Santrali Projesi’ni
tamamlamistir.

Ayni derecede 6neme sahip olan bir
diger husus ise ENKA'nin alt kurulusu
Cimtas'in, diinyanin en biyiik agiklikli
dérdiincii kdpriisii olan izmit Kérfez
Gecisi Asma Koprisi fabrikasyon ve
montaj ¢alismalarnini 2015 yili icerisinde
tamamlamis olmasidir.

Grubun hizla biiyiiyen sirketlerinden
biri olan Cimtas Boru, Amerika Birlesik
Devletleri’'nde ve Avustralya’da biiyiik
olcekli LNG (sivilastinlmis dogal gaz)
ve rafineri projeleri icin rekor derecede
kisa siire icerisinde tam entegre yiiksek
kaliteli boru imalat islerini basariyla
tamamlamistir. Bu imalat islerinin
tamami, Cimtas’a ait olan diinyanin en
yiiksek kapasiteli boru fabrikasinda ve
yakin zamanda hizmete giren techizat
ve boru imalat tesislerinde yapilmistir.

2016 yihinin baginda ENKA, Kashagan
Petrol Sahasi Acik Deniz insaat Isleri
(Kazakistan) ve yeni ABD Elcilik
projeleri Gistlenmistir.

ENKA'nin uluslararasi insaat projeleri
2017 yiinda da gelecege yonelik
biylimenin motoru olmaya devam
etmektedir. Bu yil icinde; Tengiz
Petrol Sahasi Gelistirme Projeleri
(Kazakistan), Samawa ve Dhigar
Kombine Cevrim Elektrik Santralleri
(Irak) ve son olarak da Yap-islet
yontemiyle gerceklestirilecek olan
Namalkhvani Hidroelektrik Santral
Projesi (Giircistan) gibi bircok projeye
baslanilmistir.

ENKA'nin ilk 60 yil, bilyiime ve
basarilarla dolu bir hikayedir.
Halihazirda lglincii kusak tarafindan
yonetilen bir aile sirketi olan ENKA,
en zor projelerin altina imza atarak
ve kendini siirekli iyilestirerek sonug
odakli bir kurulus olarak itibar
kazanmistir. ENKA, 2016 yilinda,
kurum icindeki mevcut mihendislik
becerilerini daha fazla kullanmak ve
insaat/yapi, makine, proses, boru
hatti, kontrol/enstriimantasyon ve
elektrik miihendisligi alanlarinda
gelisim saglayarak elektrik santral
tasarnimi alanindaki uzmanhgina
katkida bulunmak amaciyla Tiirk
insaat sektdriniin ilk arastirma ve
gelistirme merkezini kurmustur. Son
olarak ENKA, gelismis teknolojik
yatinmlarla Tirkiye'deki elektrik
santrallerinin kapasitesini 3.830
MW'’den 4100 MW'ye ¢ikarmis, bu
sayede dlkenin giderek artan elektrik
talebini suirdirilebilir bir sekilde
karsilamaya yardimci olmustur.

Boylesine buyiik dlcekli projeleri teslim
ederken ayni zamanda en yiiksek
kalite standartlarina da ulagsmak
ENKA basarisiicin her zaman kritik
6neme sahip olmustur.

ENKA, 40.000'in izerinde insaat
personelinden olusan bir insan
kaynagi, 3.000 parcadan fazla

insaat techizatindan ve makine

parki ile en yiiksek kaliteye sahip
hizmetleri derhal sunmak icin diinya
tzerindeki herhangi bir yerde ¢ok hizh
mobilizasyon kapasitesine sahiptir.
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Adnan Nas
STFA Yatirim Holding Yonetim Kurulu Basgkani

Basarinin Arkasinda 80 Yillik Deneyim,
Ik Giinkii Heyecan Var

Sektdriin 6nctilerinden
olan STFA, 1972'de
Libya'da kazandigi
Tripoli Liman Insasi
projesi ile yurt disinda
is alan ilk Tark
mtiteahhidi unvanini
elde etti.

44 insaat Sanayii

1938 yilinda; idealist iki geng ingaat
miihendisi Sezai Tirkes ve Feyzi
Akkaya tarafindan kurulan STFA,
sektdre kazandirdigi “ilk”ler ve iilke
ekonomisine kattigl degerle 80 yili
geride birakmistir. Sezai Tiirkes ve
Feyzi Akkaya'nin giicli dostlugunun
temelinde yiikselen STFA; 1930'lu
yillarin sonunda llkede insaat
sektdriiniin yabancilarin elinde oldugu
bir dénemle zorlu bir yola ¢cikmis

ve cumhuriyetin gelisimine paralel
olarak 80 yila pek cok ilki ve basariyi
sigdirmistir.

Kurucularinin degerlerini kurumsal
kiltirinin odagina alan STFA;
ogrendiklerini paylasma, kendinden
sonra gelenlere aktarma vizyonu ile
de pek cok miihendis ve teknisyen
icin bir is yeri olmanin dtesinde bir
okul olma 6zelligiyle 6ne cikti. Sezai
Tirkes ve Feyzi Akkaya yalnizca iki is
insani degil, mihendis olarak da bilgi,

birikim ve deneyimlerini sektoriin
gelisimi icin paylagmay bir sorumluluk
olarak gdrdiiler. is hayatlan boyunca
mihendislik sektériine 500'ln
tizerinde yeni bulus kazandirdilar.

Bu buluslarin bir kismi mithendislik
literatiiriine gecti, bazilari ise Tirk
tezi olarak tanindi. Ayrica Feyzi
Akkaya’'nin kaleme aldigi; santiye
isletim sistemleri, proje bazli ekip
yetistirme ve insaat alanlarindaki
diizen konusundaki 6nemli konulari
cizimlerle anlatan Santiye El Kitabi,
Turkiye'nin miteahbhitlik tarihi icin
énemli bir teknik bilgi ve yéntem
havuzu oldu. Yine Feyzi Akkaya'nin,
Erzincan Demiryolu insaatinda 44
numaral képriiye keman telleri
baglayip “lIa” sesine akort edilmesiyle,
celik elemanlarin gerilme oraninin
incelenmesi yontemi glinimuiizde ayni
isicin kullanlan “Meihak Gauge”lerin
ilk habercisi olarak literatire girdi.



STFA, insaat
sektoriinde Tirkiye'de
ve diinyanin farkli
cografyalarinda basarili
islere imza atarken
kdprii insaati ve kazik
islerindeki uzmanhgina
baraj, yol, képri,

tinel ve deniz yapilari
insaatlar da ekledi.

Bidbid Sur Yolu, Umman

Yurt Disinda is Alan ilk Tiirk
Miiteahhidi

Sektériin 6ncilerinden olan STFA,
1972'de Libya’da kazandigi Tripoli
Liman insasi projesi ile yurt disinda

is alan ilk Tark miteahhidi unvanini
elde etti. Daha sonra devami gelen
biyiik ve dnemli projelerle bu basanyi
pekistirdi. 1978'de Suudi Arabistan’da,
19871'de Misir’da, 1983'te iran'da,
1984'te Tunus’ta, 1992'de Pakistan'da,
2000'de Umman ve Katar’'da,

2007'de Hindistan'da is alan ilk Tiirk
miteahhidi olarak insaat sektoriiniin
onemli aktérlerinden birisi oldu.
Sektore ve llkenin gelisimine katkilari;
Sezai Tiirkes ve Feyzi Akkaya’'nin

hem yurt icinde hem de yurt disinda
miteahhitlik alaninda gosterdikleri
listiin basarlarindan dolay1 1990

yilinda daha 6nce hic kimseye
verilmemis bir &dil ile onurlandinlarak
Devlet Ustiin Hizmet Madalyasi’'na
layik gdriilmesiyle taclandi.

1982'den sonra yeniden Tiirkiye'de,

2. Bogaz Kopriisi ve Cevre Yollari,
Orhaneli Termik Santrali, Halic
Tinelleri, Galata Kopriisi gibi projeler
gerceklestirildi.

STFA, insaat sektdriinde Tirkiye'de ve
diinyanin farkh cografyalarinda basarili
islere imza atarken koprii insaati ve
kazik islerindeki uzmanligina baraj,
yol, kdpri, tiinel ve deniz yapilan
insaatlan da ekledi. Giiniimiize kadar
en Ust dizeyde mithendislik ve insaat
hizmetleriyle etki alanini genisletirken
is yapma biciminin olusturdugu
giivenle Tirkiye, Kuzey Afrika ve Orta
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Ulkemizin ileriye
tasinmasinin

yolunun daha cok
inovasyonla daha
fazla katma deger
Uretrmek ve bunlari
hayata gecirebilecek
kapasitede nesiller
yetistirmekten
gectigine inanan STFA
Grubu; kurulusundan
bu yana basta egitim
olmak (zere, bircok
alanda topluma katkiyi
oncelikleri arasinda
gérmektedir.

Nador Limani, Fas

Dogu ilkelerinde birgcok 6nemli ve
buyik projeler gerceklestirildi.

Bugiin 15 bini asan calisaniyla 80 yili
geride birakan STFA ingaat Grubu;
kdpri insaati ve kazik islerindeki
uzmanligina baraj, yol, képri, tiinel,
metro ve deniz yapilari insaatlarini
da ekleyerek en (st diizeyde
mihendislik ve insaat hizmetleri
sundugu cografyalar genisletmeye
devam ediyor. 80 yilda 24 {ilkede
faaliyet yiriiten ve her gecen giin
yeni pazarlarda etkisini arttiran
STFA insaat, bugiine kadar yaklasik
%70’i yurt disinda olmak lizere 35
milyar ABD dolarini asan is bitirme
deneyimiyle diinya siralamasindaki
yerini de koruyor.

Onemli Projelerde STFA imzasi

STFA insaat su anda Kuveyt, Fas,
Umman, Katar basta olmak lizere
farkli cografyalarda 6nemli projeleri
surdirmektedir. Katar'da Doha

Cold Line Metro projesi dnemli bir
asama kaydetmistir. 4 milyar dolar
bedelli bu proje su ana kadar Tiirk
miteahhitlerinin yurt disinda aldigi en
biyiik projelerden biri olma 6zelligini
tasimaktadir. Umman’da Bid Bid Sur
Yol insaati ve Khasab-Tibat Yolu projesi
devam eden projeler arasindadir.
Devam eden bir diger proje Kuveyt'teki
ilk proje olma niteligini tasiyan Servis
Limanlan projesidir. Ayrica yine Fas’ta
Safi Limani projesi tamamlanma
asamasina gelmis, Nador Limani
projesinde ise calismalar siirmektedir.

insaat grubu sirketleri tarafindan
son dénemde Turkiye'de ve yurt
disinda ustlenilen cesitli is tiirlerinde
bircok 6nemli proje basari ile
tamamlanmistir. Bunlardan bazilari;
Tiirkiye'de izmit Kérfez Gecisi Projesi
Képriisii Altyapi insaatlari ve Derin
Denizde Temel ingaatlarl, Yarimca
Konteyner Terminali, Tiipras iskele
insaati, S. Arabistan’da Manifa Su
Ustii Gecitleri ve Deniz isleri, Katar'da,




Doha Metrosu, Katar

Mesaieed ve Gabbro Rihtimlari,
Umman’da Dugm Limani, Tagah
Limani'dir.

Enerji ve Makine Sektoriiyle Biiyiidii

STFA; banndirdigi firsatlar, gelecekteki
dnemi ve llke ekonomisine katkisi
noktasinda kapsaml bir analiz
yaparak 2000’li yillarin basinda ener;ji
sektdriine yatinm yapmistir. 2009
yilinda dogal gaz dagitim ve toptan
satis operasyonlari ile sektore giren
Enerya bugtin, Tirkiye'nin ikinci blyiik
dogal gaz dagitim sirketi olarak giiciinii
ve etkisini her gecen giin daha ileriye
tasimaktadir. Grup ayrica is makinalan
sektoriinde, SIF is Makinalari ile
diinyadaki en biiyik ti¢ is makinasi
Greticisinden birisi olan JCB ile siiren
giiclii is birligini de surdirmektedir.

Topluma Katla DNA’sinda Var

Ulkemizin ileriye taginmasinin
yolunun daha cok inovasyonla daha
fazla katma deger liretmek ve bunlari
hayata gecirebilecek kapasitede
nesiller yetistirmekten gectigine
inanan STFA Grubu; kurulusundan

bu yana basta egitim olmak lizere,
bircok alanda topluma katki saglamay
oncelikleri arasinda gérmektedir.

Bu kapsamda 1992 yilinda kurulan
Bilimsel ve Teknik Ceviri Vakfi'nin
Tirkce'ye kazandirdigi online egitim
platformu Khan Academy; STFA'nin
yasam boyu egitim ve 6grenme
konusuna verdigi degerin anlamli

bir yansimasi olarak 2013 yilinda
faaliyete gecmistir. “Herkese, Her
Yerde, Diinya Standartlarinda ve

Ucretsiz Egitim” hedefi ile yol alan
Khan Academy Tiirkce, Gcretsiz online
egitim platformu olarak egitimde
firsat esitligine katki saglamaktadir.
Sundugu 7 binden fazla egitim

icerigi ile bugiin 36 dilde ulasilabilen
uluslararasi egitim platformu Khan
Academy’nin, ingilizce’den sonraki en
buyiik dijital kiitiphanesini saglayan
Khan Academy Tiirkce bu siirede 10
milyon kisinin hayatina dokunmustur.

STFA Grubu; gliniimiize kadar gerek
tlkemizde gerekse farkli cografyalarda
sagladigl basari ve itibarla, kazandig
giivenle bilyiimeye devam ederken

is ortaklari, paydaslari ve kokli
gecmisinden aldigi giicle, Turkiye'nin
gelecegine katki saglamak amaciyla
faaliyetlerini sirdiirmektedir.
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Orhan Yavuz

Umran Celik Boru Sanayi A.S Yénetim Kurulu Baskani

INTES Kurucu Uyesi

Tiirk Insaat Sanayisinin Cinan Orhan
Yavuz’un Kilometre Taslari

Yillarca stiren biiylik
demir yolu projesinde
mtiteahhitler, yoksulluk
ve imkansizliklar
icinde taahhditlerini
hicbir olumsuz
yoruma muhatap
olmadan basarr ile
tamamlarmislar ve
Ulkermize egitilmis
bir isci gurubu
kazandirrmislardir,

A48  Insaat Sanayii

INTES'in insaat Sanayi dergisinde;
insaat Miiteahhitligi ile ilgili sorunlar,
bu konuda INTES 6ncesi yaptigimiz
calismalar, kurulus sonrasi INTES'in
katkilari vb. konulara deginebilme
firsatini muhtelif yazilanmla
degerlendirmistim.

04 Aralik 2018 tarihli yazilarinizla
bzetle “insaat sektdriimiiziin milli bir
degerimiz haline gelmesini yaratan
tiim asamalarda taniklik etmis olmam
nedeniyle” goriis belirtme isteginizi,
verdiginiz kisa zaman sdiresi icinde

yerine getirmeye gayret sarf edecegim.

Ancak talep edilen yazinin birkag
satirla ifade edilmis konusu, “insaat
muteahhitligi” mesleginin bir asra
yakin siirecte gecirmis oldugu evreleri

kapsiyor.

Bu kadar uzun bir zaman dilimine
yayilmis kapsamli bir konunun
analizinin istenilen kisa siirede
tamamlanabilmesi mimkin
olmamakla birlikte tistlendigim gérevi,

yayinlanmis bir kisim denemelerimden
ozellikle Afyonkarahisar’in esine

az rastlanan “arastirma” dergisi
Tagpinar’da yayinlanmakta olan
ozgecmisimle ilgili nehir sdylesiden
yararlanarak, alintilar yaparak yerine
getirmeye calisacagim.

Yazimda, insaat miiteahhitligi
mesleginin glinimuzdeki éviinilar
noktaya gelmesi icin kat ettigi
asamalari, 7 adet zaman dilimi icinde
degerlendirmeyi planliyorum.

1. Asama: Cumhuriyet Dénemi insaat
Taahhutleri Uygulamalan

Bu asamada, 6zellikle demir yolu
insaatlan déneminde miteahhitlerin,
genel anlamda, Yiiksek Miihendis
Mektebi mezunlari olduklarini,
egitimli, giiclt, mitevazi kisilikleri

ile mesleklerine toplumda sayginhk
kazandirdiklarni gériiyoruz.

Yillarca siiren bu biyiik demir yolu
projesinde miteahbhitler, yoksulluk



ve imkansizliklar icinde taahhitlerini
hicbir olumsuz yoruma muhatap
olmadan basari ile tamamlamuslar
ve llkemize egitilmis bir is¢i gurubu
kazandirmislardir.

Bu deneyimli, tutumlu, caliskan
taseron ve is¢i gurubuna, 1950 yilinda
kontrol mihendisi olarak gérev
yaptigim Akdagmadeni-Yildizeli
yolunda rastladim.

Bu cefakar demir yolu is¢i gurubu ile
ilgili bir kisim anilarimi, “Taspinar”
dergisinde yayinlanmis sdylesimden
aynen aliyorum.

isin ovada olan 40 km’lik bélimiinde
sorun yoktu. Bu béliimii, Garanti
Insaat scraperleri yan ariyetle mevsim
sonunda tamamladilar.

“Daglik béliime gelince miiteahhidin
hazirlik déneminden bahsetmeliyim.
Yazimda, Garanti insaat
kurucularninin sark demir yollari

yapimindan geldiklerini belirtmistim.
Projenin daglik bélgesinde, demir
yolu yapiminda uyguladiklari
organizasyonu uyguladilar. Bu
uygulama icin demir yollarinda
calismis deneyimli taseronlar
kullandilar.

Daha isin basinda, “Yigitler Masadi”
adindaki tepede bir atliya ve arkasinda
yaya yliriiyen adamina rastladim.
Parlak cizmeleri, diirbiinti, yan tarafa
asilmis ciftesi, siyah gézIiigii, kovboy
sapkasi, ézenli kiyafeti olan bu yolcuyu
ve adamini Don Kisot'a benzettim.
Giilmeden yapamadim. Durdurarak,
“Yolcu gel suraya oturalim,
konusalim.” dedim. Atli ile bir gélgeye
oturduk.

Ben kendisinin maden aradigini
sanmustim. “Ne icin buradasin?” diye
sorunca, “Bu yolu yapacagiz.” dedi.
Sohbet uzayinca adamin bizim yolun
bu kesimdeki san’at yapilarinin kum,

cakil vb. malzemelerin ihzaratini
yapacak taseron oldugunu ve senelerce
sark demir yollarinda bu isi yaptigini
aégrendim.

Kendisine; “Ne zaman ise
baslayacaksin?” dedim. “On bes giin
icinde.” dedi. “Nasil olur daha servis
yolu yok.” dedim. “Servis yoluna gerek
yok, biz tasimamizi merkeple yapariz.”
dedi.

Hakikaten birkag giin sonra santiyeye
iki yaninda kapakli ahsap kutular
bulunan 50 kadar merkep geldi. Kum-
cakil tasimaya basladilar.

Bundan sonra demir yollarinda
calismis diger taseronlar geldi. Dizel
motorla calisan un degirmenlerini,
ekmek firinini kurdular. Ekmek
pisirmeye basladilar. Bu hazirliklar
bitince cadirlar, raylar, vagonetler,
yemek kazanlan, kazma-kiirekler
geldi. Isci hazirliklan bittikten sonra

Insaat ve Tesisat Miiteahhitleri Isveren Sendikasi Yénetim Kurulu: Orhan Yavuz, Haydar Sicimoglu, Meb'us Ergiivenc, Haluk Uzberki, Hayri Kayadelen - 1965
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Ellili yillarda
yasadigimiz ekonomik
cGkuntdyd yaratan
en Gnemli nedenler
arasinda, “Insaat
Mditeahhitligi”
kurumunun
Gnerminden
bihaber kisilerin
yarattigi, "Emanet
Insaat” modelinin
bulundugunu
ddstinmekteyim.

alay alay isciler gelmeye basladi.”

Cumhuriyet dénemi insaat
muteahhitligi uygulamalan ile ilgili
diger bir deneyimimi, 1946 yilinda,

iTU 3. sinif 6grenciligim déneminde,
teknik eleman yoklugunda, miiteahhit
firmanin bizleri yeterli ve yetkili
santiye sefi olarak gérevlendirdigi
dogu memur evleri insaatinda
yasadim.

Sayin okuyucular bu cahsmam ile ilgili
detayh bilgilere, Afyon Belediyesinin
www.afyon.bel.tr adresindeki Tagpinar
dergisinin 19. sayisinin 28. sayfasinda
ulasabilirler.

Dogu Memur Evleri insaati, 6 milyon
TL kesfi ile zamaninin en biyiik projesi
idi. Dogu’'da 40 kazanin her birisi

icin 5-10 ev yapilacakti. Bu projenin
sozlesmesinin ilging olusu nedeniyle
bir 6rnek olarak bilgi vermeyi uygun
gdrdiim.

Sozlesmede 6deme, birim fiyatlara
gére yapiimiyordu. Odeme; su

Akcakoca Fabrika, "0" Press 20.000 ton Max. 0.0 42" Max W.T 1"

basman, cati alt, ¢at, ince isler

gibi birkag guruba aynlmisti. Bu
suretle hak edis tanzimi kolaylagmis,
birokrasi azaltilmisti.

Esnek ve pratik bir uygulama
sistemine gore hazirlanmis bir
sozlesme sayesinde, iki mevsimde
bitin binalar tamamlandi. Hizmete
sunuldu.

Cumbhuriyet donemi ile ilgili yapim
konusundaki ticiincii g6zlemim,
Malatya-iskenderun yolunun Malatya-
Erkenek béliimi oldu. Bu calismam,
ITU son sinif tatilime rastladi.

Arkadaslarimla birlikte 1948 yili Kasim
ayina kadar calistigimiz bu proje ile
ilgili detayli bilgiler Afyonkarahisar
Belediyesinin sitesinde bulunan
“Taspinar” dergisinin 19. sayisinin 37,
38, 39'uncu sayfalarinda bulunabilir.

Bu projedeki ilging gdzlemim,
Cumhuriyet Déneminin ilk “emanet
ingaat” modeliyle karsilagmis
olmamizdir.
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Malatya'dan Erkenek’e kadar olan
bizim bélimde insaat, taseronlar
eliyle yiriiyordu. Bizlere ayhklarimiz
dahi zamaninda génderilmediginden
tiryaki arkadaslar, tarlalardan
topladiklan titin yapraklarini kurutup
gazete kagidina sardiklari sigara

ile idare ederken, yemeklerimiz ise

o glin giizergahtaki bahcelerden
topladigimiz esi bulunmaz sirgi
fasulyelerinden ibaret idi.

iskenderun yolunun bizden sonraki
bélimleri ise emanet ingaat
yontemiyle yapiimaktaydi.

Emanet insaat santiyesindeki talihli
arkadaslar, Amerika'dan gelmis
milkemmel konforlu kamp trailer
yatakhaneleri, sicak duslari, 4 kap
yemekleri, santiye 1siklandirmalari ile
bizlere kiyasla bambaska bir alemde
yasiyorlardi.

Maliyet muhasebesi olmayan emanet
insaat sistemi ile bu sekilde, 1948
yilinda tanistik.

Gelecekte tlkemiz ekonomisini
sarsacak, insaat miteahhitligi
meslegine gerek olup olmadigi
konusunun tartisiimasina,
sorgulanmasina neden olabilecek bu
geri kalmishk gostergesi “emanet
is” modeline yazimda ayrica
deginilecektir.

2. Asama:

1. Asama maddesinde bahsettigim
Gélbasi-iskenderun yolu emanet
insaat modeli, tim Glkemize yayildi.
1950 yili sonrasi Amerika'dan gelen
bol malzeme ile artan tempoda devam
etti.

Yol projesi hazirlanmasi igin etiit
kadrolar olusturuldu. Arazi ekipleri
Amerika'da egitildi. San’at yapilan
ile kopri tip projeleri Amerika'dan
getirildi. Ozetlemek gerekirse
Fevzi Akkaya-Sezai Tiirkes ve
diger projeci meslektaslarimizin is
alanlariile birlikte mithendislik de
devletlestirilmis oldu. Karayollar

personel mevcudu, 50 bin kisiye ciktr.
Yiizbinlere yaklasan bu devlet kadrosu,
iiman iklim bélgelerinde kolay yol
islerini yapmaya basladi.

Amerika'dan is makineleri gelmeye
devam ediyordu. DSi teskilati o zamanin
adiyla “Su isleri Dairesi” yéneticileri,
devletcilik tuzagina diismediler.
ihalelerini miiteahhide is makinesi
vermek kaydiyla tanzim ettiler,
miiteahhitlerini korudular. 300 kisilik
kadrolarini artirmadilar. Ancak kisa
bir siire sonra yoneticiler degisti. DSI
kadrosu 50 bin, mithendis adedi 5 bin
oldu.

1950 yil sonlarina dogru emanetci
modeli kurumsallasti ve degisik bir sekil
aldi. Devlet, imar Ltd., Eti Ltd. vb. adlarla
insaat sirketleri kurmaya basladi.

Bu arada proje finansmani getiren
Amerikan, ingiliz firmalan barajlar,
Danimarkalilar silo gruplari yapmaya,
italyanlar boru désemeye basladilar.
Miteahhitlerimize belediye isleri ile
ugrasmak kaldi.

Emanet is 6rnegi hosa gitmis olmali

ki istisnasiz her idare biinyesinde bir
teknik biiro ve yaninda insaat kadrosu
olusturdu. Bdyle bir iddiamin mesnedini
merak ederseniz anlatayim.

Altmigh yillann basinda cikan
sendikalar yasasi uyarinca, ekserisi
santiyelerimizde yetismis lider yapili

bir kisim iscilerimiz, bir “insaat scileri
Sendikas!” kurdular. Bu iscilerimiz,
parmakla sayilacak kadar az kalmis biz
miiteahhitlere “is kolu seviyesinde toplu
is sdzlesmesi” tebligati génderdiler.
Dernegimiz, bu tebligatin tim insaat
miiteahhitlerinin gelecegi icin cok

ciddi sonuclar yaratacagini disiinerek
savunma amaci ile INTES'i kurdu. INTES
konuyu ele aldi. Gordiik ki sendika,
bizlerle beraber emanet is yapan biitiin
devlet kuruluslarini da tespit etmis ve
tebligat yapmis.

Sendika, biitiin tebligat sahiplerini
Diskapi'da bir kahvede topladi. Hakim

huzurunda tespit yapildi. Hakim,
hepimize “ingaat iscisi calistiriyor
musunuz?” sorusunu yoneltti. Adliye
Bakanhgi disinda hicbir idare, “ingaat
isci ve kadromuz yoktur” seklinde
itirazda bulunmadi.

Hakim, Adalet Bakanligi temsilcisine,
“Elemaniniz yoksa kirllan camlarinizi
kim degistirir?” diye sorunca temsilci,
“Biz yasalara saygili bir kurulusuz.
Yasalarimiza gére Bayindirlik
Bakanhgi’'ndan bagka hicbir kamu
kurulusu insaat kadrosu kuramaz,
insaat islerini Bayindirlik Bakanhgi
yapar. Her idare bu konudaki
ihtiyaclanini Bayindirlik Bakanligi'na
bildirmek zorundadir. idarelerin
emanet is yapmak icin kurduklan
kadrolar, yasalanmizla bagdagmaz.”
dedi ve bu ifade zapta gecti.

isci sendikast ile “toplu is sézlesmesi”
mizakerelerimiz, maalesef iziicii bir

olay yasayincaya kadar devam etti. Bu
olayla birlikte son buldu. Anlatayim.

isci sendikasinin hukuk sorunlan,
saniyorum, profesyonel kimselerce
destekleniyordu. Zira sendika
baskaninin insaatla hicbir ilgisi
olmayan cevrelerden geldigini ve
yardimcisi Emrullah’t ise Akdag-
Yildizeli yolundan taniyorduk.

Bir toplantimizda, Tahir Baba
dedikleri, dis gdriiniisiini hayret
edilecek sekilde Stalin’e benzetmis
baskana, “Sen herhalde bu toplu is
sozlesmesi ile bizleri musalla tasina
yollamak istiyorsun.” deyince Tahir
Baba, “gereksiz bir meslegin cenaze
namazini kildirmak bana seref verir.”
diyerek basta Emrullah olmak tizere
diger liyelerin siddetli elestirileri ile
karsilasti. Tartisma oldu. Aradan kisa
bir zaman ge¢misti ki Afyonlu olan
hemserim Emrullah’in, Stalin 6zentili
Tahir Babayi vurdugunu 6grendik.
60’ yillarda bizleri cok mesgul etmis
olan bu is kolu seviyesindeki toplu

is sozlesmesi sorunu, kendiliginden
kapanmis oldu. Ser'den gelen hayir
misali INTES yanimiza kar kald.
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Yazimda bu konuya fazla yer
ayirdigimin farkindayim. Ellili yillarda
yasadigimiz ekonomik ¢okiintiyi
yaratan en 6nemli nedenler arasinda,
“Insaat Miiteahhitligi” kurumunun
o6neminden bihaber kisilerin

yarattigl “Emanet insaat” modelinin

bulundugunu diisiinmekteyim.

3. Asama: 1960-1965 yillari arasini
kapsar.

2. Asama bashkli bu ddnemde, insaat
miteahhitligi ve proje miihendisligi
mesleklerinin “Emanet insaat”
yontemiyle nasil devletlestirildigi
konusuna yeterince yer verdigimi
distniyorum.

Altmusliyillara girdigimizde insaat
muteahhidi olarak kisiliklerimizin
yipranmis olmasi yaninda varhklanmiz
tiilkenmis, bankalar nezdinde

itibarini muhafaza edebilmis pek az
meslektasimiz kalmisti.

Bayindirlik Bakanligi'nda sik sik bakan
degisikligi yapilmasi, M.B. komitesinin
Bayindirlik politikast ile ilgili
goriislerini 6&renmemizi engelliyor,
bizlerde imitsizlikler yaratiyordu.

Bu tarihlerde, insaat Miihendisleri
Odasi yonetim kurulunda
bulunmaktaydim. Baskanimiz,
miteahhit ve mihendis toplulugunun
buyik saygisina sahip, rahmetli Aziz
Torun beydi.

Bir giin Aziz Bey, bir elemanini
gdndererek beni acele makamina
cagirdi. Bana, “Orhan sana MBK’nin
bir emrini teblig ediyorum. Derhal
odamiz adina MB Komitesinin
kurdugu tahkikat hey’etine katilacak,
bu hey’ette miiteahhitler igin
yapilmis yolsuzluk ihbarlarinin
degerlendirilmesinde gérev
yapacaksin.” dedi. Dondum kaldim.
Kendime gelince, “Aman biyigim,
benim gibi genc bir miiteahhidin
omirlerini bu meslekte tiilketmis
Gstatlarimizi sorgulamasi uygun
olmaz, bu isten beni affedin” dedim.

Aziz Bey, “Orhan, senin ismini
komiteye bildirdim.” diyerek “Dikkat
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et, sana meslektaslarini koruma firsati
verdim.” ifadesiyle konuyu sonlandirdi.

Mecburen tahkik hey’etinin Ankara
belediye binasinda yapilan ilk tahkikat
toplantisina katildim. Toplanti bagkani
genc bir mifettis, masanin lzerini
doldurmus kalin dosyalar géstererek,
“Arkadaslar, bu dosyalarda tilkemizin
nasil soyuldugunu belgeleyen belgeler,
ihbarlar bulunuyor.” deyip calisma
diizenimizi ve aldigimiz gérevin
kutsiyetini anlatti.

Uzatmayayim, gruplara bélindik ve
ihbarlar yerinde incelemeye gittik.
Hey'etin, benim disimda, tamami
biirokrat mithendislerden olusuyordu.

Bir-iki olay yerinde yaptigimiz
incelemeden sonra, uygulanan
yontemin her yénd ile yanlis oldugu
inanci ile gérevimi, hazirlayacagim
bir raporu miifettise vererek
sonlandirmaya karar verdim.

Yazdigim yazida, idarelerin miiteahhit
secimi uygulamasi yaninda, 2490 sayili
Yasa’'nin yarattig1 haksizlik rneklerine
de deginerek, “ihbarlarda dogruluk
payi varsa ilgili ihaleyi yapan idarenin
genel madirinden siirveyanina

kadar hepsinin muteahhitle birlikte
yargilanmasi gerekir.” seklinde
6zetleyebilecegim (¢ sayfalik bir rapor
yazdim.

Bir miiddet sonra, ellerinde

cikolata kutusu ile hi¢ tanimadigim
muteahhitler, beni ziyaret ederek
yazdigim rapor sayesinde muhakeme
edilmekten kurtulduklarini séylediler,
tesekkdir ettiler.

Suphesiz ki mutluluk duydum. Ancak
“bakalim bizim basimiza ne isler
gelecek?" diye diistiniirken, yazimin
asagidaki bélumlerini okuduktan
sonra siz okuyucularim da basima
gelenlere hayret edeceksiniz.

Universite yillan dahil her tiirlii
pozitif toplumsal girisimlere 6nciiliik
etmis, katilmis, Sikrd Er adinda
yurekli bir arkadasim vardi. Yetmisli
yillarda korkudan hicbir sanayici,
MESS baskanhgina talip olmazken

Stkrd’'niin baskanhga talip olmasini
o donemin sanayicileri iyi hatirlarlar.
Yeri gelmisken Sikrii Er arkadasima
rahmet dileyeyim.

Siikrii, bir giin telefon etti. Onemli
gorev lstlenmis bir arkadasi ile
cayimi icmeye geleceklerini séyledi.
Asker kékenli oldugu belli olan,
yanilmiyorsam ihsan isminde, sivil
giyinmis bir arkadasla birlikte geldiler.

Siikrii, misafirinin istihkam Albay,
ayrica M.B Komitesinin Bayindirlik
Komisyonu Baskani oldugunu
kendisinin de ayni komitede uye
olarak bulundugunu séyleyerek sozi,
benim 3 sayfalik rapora getirdi.

Albay, bana rapor hakkinda epeyce
detayh sorular sordu. Agiklamalarimi
yaptim. Ben, “Bakalim bu ziyaretin
altindan bize ne gibi bir suclama
yoneltilecek?” diye disiinirken
Albay, “Biz, Bayindirlik Bakanhginda
kdkten bir reform yapmak istiyoruz.
Ancak gorev verdigimiz bakanlar,
biirokrasideki ahskanlhklarindan
vazgecmiyorlar. Yeni bir goriise
ihtiyacimiz var.” dedikten sonra,
“Sayin Yavuz, Bayindirlik Bakanlig
teklifimizi kabul eder misiniz?” diye
sordu.

Sasinp kaldim. Kendimi toparlayip
gurur, onur gibi kelimelerle karisik
kem kiim ettikten sonra usulii geregi
tesekkirlerimi ve verilecek gérevin
kutsiyetini siralayarak, “Albayim bir
cekincem var, bu ¢ekincemi duyduktan
sonra siz karar verin.” diyerek ilave
ettim. “Sayin Albayim, ben 6gleden
evvel parami almak lzere falanca
idarenin muhasebe midirindn
kapisinda iki saat kabul edilmeyi
bekledim.” deyince Albay, Siikrii'ye,
“Sikri sen bizleri uyarmakta
hakhymissin.” dedi. Bakanhk isi, tath
bir sohbet ve hatira ile son bulmak
durumuna gelmis iken “Sayin Albayim,
sohbetimizi sonlandirmayalim size
onemli gdrdigliim bir agiklamam
olacak.” deyip “insaat Miteahhitleri
Odas!” kurulmasi konusundaki
calismalarimizi anlatmaya basladim.



Rahmetli Biiyiigiimiiz Sezai Tiirkes'in Ak¢cakoca Fabrika Ziyareti - 1989

Albay, “Bayindirhik Bakanliginda
yapacagimiz reformun ana
unsurunu siz, bizden daha

once distinmussiiniz.” diyerek
calismalanimiza gerekli her tirli
katkiyr saglayacaklarini beyan etti.

Bu gériismeyi arkadaslanmiza
anlattim. Bu girisimimizin, en etkili
engelleyicisi olarak gordiiglimiiz
Ticaret ve Sanayi Odalan Birliginin
direnisini kirabilecegini diisiindiik.

Ancak isler disiindtigiimiiz gibi
gitmedi. Secimler yapildi. inénii
Hikiimeti iktidara geldi. Hiikiimet
kurulduktan sonra Bayindirlik Bakani
olan bir arkadasimizin enistesi
maliyeci, rahmetli ilyas Seckin Bey’i
tebrik icin ziyaret ettik.

Tebrikten sonra oda konusunu aginca
ilyas Bey, “Gériiyorsunuz tebrik
hey'etleri sirada, sizlerin degindigi,
kurulacak oda konusunu, birkag giin
sonra derneginizde yapacagim, iade-i
ziyarette konusalim.” dedi.

Birkac giin sonra, tarihinde ilk defa
olarak dernegimiz, bir bakan ve
mustesar tarafindan ziyaret edildi. Bu
vesileyle soyadi gibi seckin bir kisilige
sahip ilyas Seckin Bey’e rahmetler
dileyelim.

Bu ziyaret tarihi 6ncesi, tasarladigimiz
odanin yasal yapisi ile ilgili epeyce érnek
bilgi toplamis, yasanin taslagini hazir
duruma getirmistik.

Bakanimiza ¢alismalanmiz hakkinda
bilgi sunduk. Bazi 6nerileri oldu. Toplanti
sonunda bakanimiz, “Yasa tasarisini
B.M. Meclisine verin, komisyonlarda
titizlikle takip edin. Bu konunun en son
komisyonu Bayindirlik komisyonudur.
Bayindirlik komisyonundan 6gleden
once cikarsa ben, 6gleden sonra taslagi
meclise gdnderecegim. Mecliste kendim
savunacagim.” deyip bizleri sevindirdi.

Sayin Bakanin dnerilerine titizlikle
uyduk. Meclis calismalarina katildik,
amacimizi anlattik.

Bizler bu konuda son hazirliklari
yaparken rahmetli innii bilyiigiimiiz,

Amerika'da iken hiikiimeti disirildd.
“Insaat Miiteahhitleri Odas!”
kurulmasina karsi oldugunu agikca
beyan edemeyen odalar birligi, boyle
bir ydntemle bizlere cevabini vermisti.

Bu durumdan bir kisim arkadaslar
biyik memnuniyet duydular. Zira
hikiimetin distrilmesi, miteahhit
olarak aramizda kisa siire bulunmus
olan yeni bir politikacinin isiydi.
Arkadaslarimizin goriisiine gore
siiphesiz ki “insaat Miiteahhitleri
Odas!” kurmak girisimimizi
destekleyecekti. Ben ise 6grencilik
yillanmizda yakindan tanidigim,
“emanet is” uygulamacisi yeni
politikacinin miteahhitlerin
Orgiitlenmesini saglayacak oda
yasasini kesinlikle istemeyecegini
biliyordum.

Bu disiincelerle meslektasimizi tebrik
ve oda konusundaki calismalarimizi
anlatmak amaciyla ziyaretine gittik.

Ziyaretimizde, tebriklerimizi
sunduktan sonra, mecliste bekleyen
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Etdtlerim sonras,
elimdeki maddi
imkanlarin yeterli
olabilecegi teknik yénii
agir basan celik boru
sektdriine girrmeye
karar verdim. Bu suretle
satislarini taahhdt
yoluyla gerceklestiren
bir sektériin, benim
aliskanliklarima

daha uygun

olacagini dustinddm
ve bu kararimi
gerceklestirdim.
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yasa tasarisinin yasalasmasi igin
yardim rica ettik, bir iki senelik kisa
sire icinde miiteahhit olarak aramizda
bulunmus arkadas, meslektaslarina,
“Boyle bos islerle ugrasmayin.”
nasihatini verdi. Omriinii santiyelerde
gecirmis, yasi yetmisi ge¢mis

Hayri Kayadelen, Meb'us Erglivenc
biyiklerimiz politikaciya veda icin izin
istedi. Bizler engel olduk ve devamla
issiz oldugumuzdan yakinarak yurt
disinda ¢alisabilmemiz icin teminat
mektubu sorununun ¢ézilmesini talep
ettik ve yurt disinda is yapabilmemiz
icin TPK Kanunu'nda yapilmasi
gereken degisiklik konusundaki
distincelerini sorduk. Yeni politikaci
meslektasimiz, “Sizler bize lazimsiniz
yakinda yapacagimiz yatinmlarin
gerceklesmesinde sizlerin de yetersiz
kalacagini géreceksiniz. Yurt disina
gitmeyi disiinmeyeceksiniz."
Seklindeki yanit karsisinda,
olmayacak duaya “Amin” demektense
gelecegimizin planlanmasina simdiden
baslamaya karar verdik.

Ben, elimdeki taahhitler bitinceye
kadar yeni taahhiitlere girmemeye,
bu siire icinde bir sanayi sektori
secebilmek icin arastirma yapmaya
basladim.

Etiitlerim sonrasi, elimdeki maddi
imkanlarin yeterli olabilecegi

teknik yoni agir basan celik boru
sektdriine girmeye karar verdim. Bu
suretle satislanni taahhit yoluyla
gerceklestiren bir sektdriin, benim
aliskanhklanma daha uygun olacagini
diisiindiim ve bu karanmi bu yonde
gerceklestirdim.

Ancak sanayi sektdriindeki yogun is
hacmine ragmen, insaat sektériinden
aynlamadim. Deneyimli kadromu
muhafaza ederek firmalarimin
yatinmlari ile mesgul oldum.

Enerji alaninda, HES yatinmlarinda
baraj, kilometrelerce tiinel, regiilatér,
santral yaptik. Sanayi yapilari, ofis,

mesken, otel gibi yapilar yaninda boru
hatlan dosedik. Ana meslegimden
busbutiin kopmadigim icin mutluyum.

Geng politikaci meslektasim ile yapilan
bu sdylesi sonrasi yazi programimin

3. asamasl bitmis 4. agsama dénemi
baslamis oluyor.

4. Asama: 1965-1980 yillanni
kapsayacak bu dénem, bizlere
1950-1960 yillanini fazlasiyla aratti.
Bu dénemde firmam, “sanayici”
hiviyetini kazanmisti. Cok zor yillar
gunler gecirdik. Bu yillar icin bir seyler
sdylememe gerek yok.

5. Asama:

Bilindigi gibi muhtelif faktorler
yaninda yatinmlarda uygulanan
“Emanet is” modelinin yarattigi
sorunlarin ekonomide yarattigi
olumsuz etkilerin de katilmasi ile
devlet yénetimi islemez hale gelince
ordu yonetime el koydu.

Askeri yonetim yillardir uygulanan
disa kapali, devlet¢i ekonomik
sistemden liberal ekonomik sisteme
gecti. Kurulan hikiimet “emanet is”
uygulamasina son verdi. Proje yapan
mihendislik firmalarinin 6nd acild.
insaat islerinin kontroliinii miisavir
firmalar dstlendi.

insaat miiteahhitligini birakmis
oldugumdan meslegimizdeki bu
buyiik degisimde yer almak ne yazik
ki bana ve benim gibi altmish yillarin
kargasasinda sektér degistirmis
meslektaslarima nasip olmadi

6. Asama: Emanet insaat sisteminin
geri geldigi bu donemde, ekonomik
sistemdeki zayiflama nedeniyle
yatinmlar durmus, en sonunda

2002 yilinda ekonomik krizle
karsilasiimistir. Bu durgunluk dénemi
icin degerlendirebilecegim bir konu
hatirlamiyorum.

7. Asama: Giniimizde de devam eden
bu dénem, insaat miteahhitlerimizin
buyiik projeleri basari ile tamamladigi



dénem olmustur. Gurur yaratan en
yiksek teknolojilerin uygulandigi
yapilar, basari ile tamamlanmistir.

Ancak, “insaat Miiteahhitleri Odasi”
bu asamada da maalesef kurulabilmis
degildir. Buna ilave olarak bdyle bir
proje hatira dahi gelmemektedir.

Bir Fas seyahatimde, Kazablanka'daki
“Insaat Miiteahhitleri Odasi”ni ziyaret
etmek firsatini buldum.

Fas'ta, insaat Miiteahhitleri Odasi’nin,
Fransa'daki drnekleri esas alinarak
kuruldugunu 6grendim. Oda ile

ilgili bana verilen dokiimanlarda bir
miteahhidin yapacagi bir yapida goérev
alacak boyaci, marangoz, elektrik,

su, gaz, tesisatcilari, caticilar, cati

kaplayicilan vb. hatira gelebilecek
bitin esnafin, imalatginin gorev

ve sorumluluk tariflerini iceren
dokiimani gérdiim. Kullanilacak ingaat
malzemelerinin kalite deneyimini
yapacak donanimli bir laboratuvar da
gordiklerim arasinda yer aliyor.

insaat miiteahhidinin yardimcisi is
gruplari, oda katalogunda ayri ayri
belirtilmis ve bu gruplarin calisma
mekanlari olusturulmustu.

in§aat sektoriinin, giinimiiz
liderlerinden, toplum tasarruflarimizin
cok dnemli kismini yatirnma
dénistirme isini Gstlenmis insaat
miteahhitligini temsil edecek
kurumun dernek statiisiinde veya

ticaret ve sanayi odalarinda gérev
Ustlenmis 5 kisilik meslek gruplan
ile temsil edilemeyecegini kabul
edip “insaat Miiteahhitleri Odasi”
biinyesinde organize olmalarinin
saglanmasinin 6nemli yararlar
saglayabilecegini diistiniiyor ve bu
amacla calismalara baslanilmasini
diliyorum.

Yasalara dayali olarak kurumsal
bir giiven ve yapiya halen dahi
kavusamamis sistemin, gegmiste
oldugu gibi hi¢ arzu etmememize
ragmen sartlar olustugunda
meslegimizin “emanet is”
akimina teslim olmasi tehlikesini
disiinmemizde yarar vardir.

Edirne Demiryolu Insaatinin Hizmete Alinma Téreni, Pehlivankéy, 1970
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Ersin Arioglu
Yapi Merkezi Holding
Yonetim Kurulu Baskani

Milli Sanayi - Yerli Teknoloji

Yapi Merkezi olarak,
llkerniz ve diinya icin
daha iyisini arama
ogretisi ile “Yapida
bilim ve teknoloji” ilkesi
etrafinda kenetlendik.
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Yol Haritasi*

Tirkiye insaat sektord, “yerli ve
milli” olma ilkesini uygulayan ve
basaran sektérler arasinda en 6nde
gelenlerinden biridir. Bu basariyi

ve yerli Giretim oranimizi daha da
yikseltmek izere hem sektor ve ilke
bazinda hem de uluslararasi planda
gozetmemiz gereken hedeflere dair
distincelerimi, Yapi Merkezi'nin
deneyimleri Gizerinden paylasmaya
calisacagim.

Yerli ve Milli Olabilme Ulkiisii

Milli Sanayi / Yerli Teknoloji
kavramlari, Cumhuriyetimizin
tim kusaklarinin ortak dGlkdsdddr.
“Yerli mali yurdun mali, herkes
onu kullanmali” dizeleri, ilk ve
orta 6grenimden itibaren zihinlere
naksedilir; “milli sanayi kurma”
hedefi, hiikiimet politikalarinin
basinda yer alir. Dahasi Giniversite
cagina gelmis, mithendislik meslegini
secmis ve hele ITU’de okumus

iseniz bu Glkd artik ‘temel ilkeniz

ve hedefiniz’ olur. iTU, 250 yillik
gelenegi, ‘Ulkeyi kalkindirma’ hedefini,
talebelerine asilayan akademisyenleri
ve bunu benimseyen mezunlaryla;
milli sanayinin ve yerli teknolojinin ilk
sarti olan “nitelikli insan yetistirme”
konusunda éncii ve érnek bir
kurumdur. iT0’de, miihendislik egitimi
icin gereken bilimsel mifredatla
birlikte, yazili olmayan fakat hep
hissettirilen iki 6greti verilir. Birincisi,
“lilkeyi kalkindirma” tutkusu; digeri,
“Daima daha iyisi var” ilkesi. Bu iki
ilke birbirini besleyerek insana énce
tlkesi icin sonra da dinya icin daha
iyisini aramayi, onun pesine diismeyi
ve insanhgi yiiceltmeyi 6giitliyor. Biz,
Yapi Merkezi'nde bu iki 6greti etrafinda
kenetlendik.

iTU’de, Yapi Statigi dersleri verdigim
yillarda, talebelerimle; “Bizim
miihendislerimiz her seyi yapabilecek
glictedir, asma képrii insa edebilir,



demir yolu déseyebilir, metro kurabilir.
Tiirkiye kendi eserlerini kendi
miihendislik giiciyle yapmalidir.
Ulkemizin altyapisi yabancilara
yaptirilirsa mithendislerimiz bir sey
ogrenemez, gelismemiz gecikir.” gibi
fikirleri paylasirdim.

Boylece, milli sanayi ve yerli teknoloji
yolundaki ilk hedefin, ilkégrenimden
yiiksekdgrenime, mesleki uzmanliktan
hayat-boyu 68renme siirecine uzanan
“Nitelikli ve hedefli egitim” oldugunu
vurgulamak istiyorum. Yapi Merkezi’nin
kurucu-ortak oldugu Irmak Okullan
(1995), bu yénde atilmis bir adimdir.
Keza, Bilim Merkezi Vakf’ni kurup

ilk Bilim Merkezi'ni (1997) agmamizin
nedeni de “milli sanayi icin yaratici
zihinler” yetismesine katkida
bulunmakti.

Yapi Merkezi’nin kurulusu ve sirket
kiiltiiriiniin olusmasi

Yapi Merkezi, ilk isi olan Galata
Kulesi Restorasyon Projesi ile,
1965'te kuruldu ve is diinyasina,

12 metrekarelik bir ofiste, 5 kisilik
kadrosuyla girdi - ingsaat mihendisi
esim Ulkii, mimar ortagim Koksal
Anadol, ben ve iki calisanimizla...
Hepimiz ayni goriis ve umutlara
sahiptik; tlkemizi kalkindiracaktik,
bayindirhikta kaliteyi yiikseltecektik.
“Yapida bilim ve teknoloji!,”
“Cagimiza ve toplumumuza karsi

sorumluluk!” ilkelerini, genc
sirketimize bayrak yaptik.

0 halde, yol haritasindaki ikinci hedef,
“ilke ve degerleri sirketin zihnine ve
kiltirine islemek” oluyor. -Bunu Yapi
Merkezi izerinden 6rnekleyebildigim
icin kivang duydugumu itiraf
etmeliyim.- Nitekim, dstlendigimiz
ilk insaat projelerinin tam da bu
ilkelerimize uygun olmasi, adeta
hayatin bir litfuydu. Clinki dlkemizde
ilk defa bir Tiirk sirketi, Almanya’daki
iscilerimizin birikimlerini Tirkiye'ye
getirerek fabrika ve konut sitesi
kurmak istiyor ve projeyi bize

emanet ediyordu. Tiirksan Kagit
Fabrikasi ve Konut Sitesi projelerinin
tasarimini yaptik ve insaatini
denetledik. ‘Hizlandirilmis fabrika
insaat!’ diyebilecegimiz bir model
uyguladigimizdan, fabrika kisa

siirede lretime baslayabildi. O halde,
haritamiza ticiincii hedefi ekleyebiliriz:
‘“Her projeye 6zgii, yerel talep ve
kosullara uygun, yerli ve yaratici
¢6zlimler iiretebilmelk.”

Kooperatif modeli

Tirksan projeleriyle anlamistik;

milli sanayi ve yerli teknoloji igin
gerekli sermaye, Avrupa’daki iscilerin
ve/veya Tirkiye'deki kiiglik-orta
isletmelerin birikimlerini bir araya
getiren kooperatifler ile saglanabilirdi.
Dénemin hiikiimetlerinin de
destekledigi bu modele hizmet

sunmak ve ¢ozimler Giretmek

Uzere kendimizi organize ederek
bircok kentte, kiiclik boyutlu, 20

tane “sanayi sitesi projesi” yaptik.
Site hangi sektor icinse; biyik
makineleri ortak bir mekana topluyor,
yaninda egitim merkezleri ve toplu
pazarlama birimleri planhyorduk.

Tek bir girisimcinin giiciiniin
yetmeyecegi pahali makineleri bir
kooperatif alabilir; kiiciik isletmeler o
makineyi ve zamani kiralayip {retim
yapabilir, rettiklerini yine kooperatif
araciligiyla pazarlayabilirdi. Boylece
kooperatif, ortaklarinin egitim,
tretim ve kalitelerini gelistirerek tilke
ekonomisine katki saglayacakti. Bu
sanayi siteleri, Tirkiye’nin ihracat
potansiyelini olagandiistii besledi;
otomotiv, tekstil vb. her sektérde,
Kiiciik Sanayi ve Organize Sanayi tipi
atolyeler sayesinde, “Kooperatifler ve
sanayi siteleriyle kalkinma modeli”
olustu. Buradaki 6nemli husus,

bu modelin zamana ve kalkinma
diizeyine gore siirekli uyarlanmasi
gerektigidir; Kiiciik Sanayi Siteleri,
Organize Sanayi Siteleri, Teknoparklar,
Teknokentler vb. gibi.

Universite - Sanayi isbirligi

Yapi Merkezi'ni kurdugumuzda
tniversitedeki gérevlerimizi
birakmak zorunda kalmistik, ¢iinki
akademisyenlerin disarida is yapmasi
yasakti. Bugiin Gniversiteler digariya
is yapabiliyor, doner sermaye

Avrasya Tiineli, Kitalarin Bulusmasi, 22.08.2015
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kanunu var, teknoparklar var. Ancak
bunlarnn yani sira tniversiteler,
toplumun motoru haline gelmeli,
siyasetin ve toplumun ihtiyaclarini
arastinip alternatifler sunmali,
uretimdeki yerli ve milli katkilan
surekli yikseltebilmelidir. Bunun
icin yol haritamiza konacak hedef,
“iiniversite-sanayi” isbirligini
pekistirmek ve birbirini kolayca
besleyecek hale getirmektir.

Sirketlerin Ar-Ge ve Laboratuvar
Yatirnmlan Yapmasi

Milli sanayi ve yerli teknoloji hedefini
benimseyen sirketler, Ar-Ge ve
laboratuvar calismalarina yatinm
yapmak zorundadir. Nitekim, Yapi
Merkezi’nde kurdugumuz “beton
laboratuvar” sayesinde, kendi
santiyelerimizdeki beton dayanim ve
kalitesini yakindan izliyoruz. Ar-Ge
birimimiz, “yiiksek dayanimli beton”
calismalarina 1000 kg/cm? hedefiyle
giristi ve bugiin 3000kg/cm? degerine
kadar ulasti.

Yeni teknolojilerde yerli malzeme

Ulkemizde 60’ yillarda hemen

hi¢ bilinmeyen Prefabrikasyon
teknolojisini, ilk projelerimizde
kismen uygulamistik. Sogiitliicesme
istasyonu’nun tiim viyadiiklerini bu
teknolojiyle projelendirdik. Boylece,
prefabrikasyon ve 6n-germe
yontemleri Turkiye’de ilk kez, demir
yolu képrilerinde kullaniimaya
basladi. Tabii ki her yenilikte oldugu
gibi, projelerimizi tasdik ettirmekte
zorluklar cekmistik. Dolayisiyla
haritamiza yeni bir hedef daha
ekleyebiliriz: “Yeni teknolojilere
uygun yerli malzeme iireten
sanayiler, kurulusu takiben en az
3-5 yil desteklenmeli ve gelismesine
olanak saglanmalidir.” Yapi
Merkezi’nin, Prefabrikasyon tesisleri
(1978), bu stratejiye 6rnektir.

Gelisime agik hukuki ve idari
mevzuat

Yapi Merkezi Beton Laboratuvarini
kurdugumuzda, heniiz iilkede

beton kalitesine dair yasal mevzuat
bulunmadigi icin ili¢ sartname
hazirlamistik; Beton Ornek Hazirlama
Sartnamesi, Beton Ornek Koruma
Sartnamesi, Beton Dayanim Testleri
Degerlendirme Sartnamesi.

Keza, 1979’da Ankara Metro

Projesini tstlendigimizde, sektérde
ilk kez metro yapilacagi icin ne

bir sartname ne de bir standart

vardi. Herkes, metronun ancak
yabancilar tarafindan yapilabilecegine
inaniyordu. Uluslararasi sartnamelerin
timind inceledikten sonra, kendi
projelerimizde kullanacagimiz
sartnameleri idareye tasdik ettirdik,
sonra projelerimizi sunduk.

“Yiizde 97’si” yerli liretim

Ankara icin hazirladigimiz metro
projesine gore, sinyalizasyon disindaki
biitiin boliimler ‘yerli iiretim’

idi. Raylar Karabiik Demir Celik
Fabrikasi’'nda, araclar Adapazari Vagon
Fabrikasinda uretilecek; kdprd, tinel
vb. altyapiinsaatini Tirk sirketleri
yapacakti. Mevzuat ve teknoloji

Ankara-Konya Yuksek Hizli Demiryolu

1 e
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Avrasya Tiineli

konusunda, TCDD arsivlerindeki

bilgi birikiminden yararlandik ve
kullanacagimiz altyapi malzemesini
TCDD imkan ve standartlarina gore
belirledik. 1980 darbesinden sonra bu
proje iptal edilmis olsa da hazirladigimiz
10 ciltlik temel dokiiman, Tiirkiye demir
yolu / rayh sistem literatdriiniin temel
tasi olmustur. T.C. Hiikiimetlerinin
dzellikle 2000’li yillarda rayli sistemlere
biyik yatinm yapmasinda ve bunun
yerli sanayiye dayanmasinda biiyiik
katkisi olan bu dokiiman, Yapi
Merkezi'nin rayh sistemlerde dncii
olmasini da saglamustir. Tiirkiye’de

‘ilk’ olan istanbul Hafif Metrosunu
ASEA ile ortaklasa yaptik. 1999’da

ENR dergisinin “Diinyada Rayh Sistem
Yapan ilk 10 Sirket” listesinde Yapi
Merkezi, 3’'lincii siradaydi. Tabii ki
pesimizden degerli rakipler de geldi,
simdi bircok Tiirk sirketi basariyla rayli
sistem yapabiliyor.

Ulusal ve yerel kiiltiirlere saygi

Dubai Metrosu, icerdigi teknik
yeniliklerin yani sira, Tirkiye-Japonya

isbirliginin de “drnek projesi” oldu.
istasyonlarinda yerel kiiltiirii yansitan
gorsel tasanmlar uyguladik, begenildi.
Cezayir'de ve Fas’ta bircok demir

yolu ve hafif rayli sistem projelerimiz
tamamlandi veya tamamlaniyor.
Casablanca Tramvayi uluslararasi iki
odil aldi. Bugiin Yapi Merkezi, biitiin
diinyada, rayli sistemleriyle bilinir,
taninir hale geldi. Ankara-Konya Hizli
Demir Yolu ile Yapi Merkezi, bir hizh
tren projesinin istyapisini tek basina
basaran ilk Tirk sirketi oldu.

Ozetledigim bu 6rnekler
dogrultusunda, yol haritasina bir
ilke daha ekleyebiliriz: Is yaptigimiz
iilkenin/kentin “kiiltiir degerlerine
saygili ve uyumlu” tasanmlar
iiretmek.

Kopriiciiliik sektoriindeki ilk dnemli
isimiz, Karakaya Baraji Demir Yolu
Képrisiinin (1976) tasarimi ve insaat
hesaplarinin denetimiydi. Ulkemizde
‘ilk’ olan bu 2 km'lik baraj kdprusii icin
hazirlanirken sartnameler dahil sayisiz
kaynak topladik, ilgili her tiirli bilgiyi

inceledik. “Projeye Ozgii is Programi”
yaptigimiz icin ve denetledigimiz
miiteahhit firmanin (Viiksel insaat)
da becerisiyle, insaat ¢ok hizli
tamamlandi.

Milli Sanayi icin Meslek Orgiitleri

Yeri gelmisken, 1984’te, Tiirkiye
Prefabrik Birligi'nin kurulusunda

yer aldigimizi, baskanlik ve yénetim
kurulu tyeligi gorevlerini Gstlendigimi
belirtmeliyim. Keza, 1980°de kurulan
Tiirkiye Koprii ve insaat Cemiyeti’nde
teknik komitede ve yiiriitme
kurulunda da calistim; 6zellikle
deprem mihendisligi bilgilerinin
yayginlagsmasina gayret ettik. Deprem
Miihendisligi Tiirk Milli Komitesi'nin
kurulusuna ve etkinliklerine katildik;
Tiirkiye Miiteahhitler Birligi’'nde Etik
ilkeler Belgesi’nin hazirlanmasinda
gorev aldik. Yurt disinda, Uluslararasi
Prekast Birligi’nin toplantilarina
katildik; rayli sistemler sektdriine
girdigimizde Uluslararasi Toplu

Tasin Birligi - UITP’ye liye olduk.
‘Milli Sanayi’ hedefine ulasmak icin
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sirketlerimizin, faaliyetleriyle ilgili
tim milli ve milletlerarasi Meslek
Orgiitlerine iiye olmasi ve aktif
gorevler listlenmesinin, basarlarinda
onemli ve goriis genisletici etkisi
olduguna inaniyorum.

Meslek drgiitlerinden bahsetmisken,
diinyadaki rekabet anlayisinin hizla
degismekte oldugunu hatirlatmaliyim.
Genelde klasik rekabet anlayisi,

sirket menfaat ve kazanclarina
odaklanir. Modern ‘bilgi toplumu’nda
ise rekabet; bilgi-iiretimi, liretim
lalitesi, icsellestirilmis teknolojiler,
inovasyonlar gibi alanlarda oluyor; cok
yakin gelecekte de bilginin 6grenilme
hizinda ve daha “yesil”, daha “akilli”
Uretimlerde rekabete déniisecek.

Yerli ve milli sifatini kazanmanin
olmazsa-olmaz kosulu, ayni
zamanda “evrensel” olabilmektir.

1915 Canakkale Képriisdi,

60  insaat Sanayii

Ulkemizin selametini, diinyanin
selametinden ayr diisiinemeyiz.
Nitekim gelismis ekonomiler bu
gercekligi fark ettiler; sirketlerin
performans degerlendirmeleri artik bu
anlayisla yapiliyor ve sirketlerden iig
ayri “belge” isteniyor: 1- Mali rapor
(kar/zarar diizeyi); 2- Etik raporu

(etik ilkelere uyma diizeyi); 3- Cevre
raporu (cevreye saygi ve uyum diizeyi).
Bu yeni anlayisla uyumlanmayan
hicbir sektdr, gercekten milli ve yerli
olamaz. Nitekim Tirkiye Miiteahhitler
Birligi'nin “Etik ilkeler Belgesi” de bu
dogrultuda hazirlanmustir.

Bu noktada yol haritamiza
ekleyecegimiz bir diger husus da
devletimizin ekonomik ortami
“iklimlendirmesini” gerektiriyor:
Siirdiiriilebilir bir uygarhgin
selamet icinde gelismesine ydnelik

bir anlayisla “yeni buluslarn ve

yaratici fikir haklarnini” koruyan yasal
diizenlemelerin “cagin anlayislari ile
uyumlandiriimasi.” Disiincenin lretim
icindeki payinin ‘patent’ ve cagdas ‘fikri
haklar’ yasalaryla korunmasi, yerli
teknoloji icin en 6nemli kosullardandir.
Sanat ve bilim insanlarnin zihinsel
Uretimlerini koruyan “fikri miilkiyet
haklan” sayesinde, ABD iki asirdir, yeni
bulus ve fikir Gretiminde 6n sirada.
Nobel édiilldi iktisatcr Solow, Amerikan
ekonomisinde 75 yillik periyod icinde
olusan “art1 degerin” (kar diizeyinin)
beklenenden ii¢ kat fazla olmasinda

en biylik payin, sermaye + is giiciiniin
otesinde “teknolojiden, yani insan
zihninin cabasindan” geldigini
gosterdi.

Kamunun iklimlendirmesini gerektiren
bir diger husus, yurt disinda -ozellikle




Universiteler, toplumun
motoru haline gelmeli,
Siyasetin ve toplumun
ihtiyaclarini arastinp
alternatifler sunmall,
dretimdeki yerli ve

milli katkilar stirekli
yukseltebilmelidir.

gelismekte olan llkelerde- uyumsuz
yasal ve biirokratik diizenlemeler
nedeniyle sirketlerimizin karsilastigi
engelleri agsmak lzere, diplomatik
ve birokratik destek verilmesidir. Bu
konuda Buyikelciliklerimizin, T.C.
Hikiimetlerinin ve Cumhurbagkanhgi
ofislerinin duyarliginin ve destek
anlayislarinin, en biyiik ekonomilere
sahip bircok tlkeden daha ileri ve
diizeyli oldugunu gérmekten buyiik
mutluluk duyuyorum.

Uluslararasi standartlarda bilgi ve
teknoloji iiretebilmek

Yapi Merkezi’nin 53 yildir uyguladigi
“temel anlayis” soyle 6zetlenebilir:

Tablo: Milli sanayi ve yerli teknoloji icin hedefler.

Kamunun Sorumluluklarn

asilanmasi.

« ilk-orta 6grenim: Yerli ve milli iiretim-tiiketim kavramlarinin

‘“Her proje; daha iist-diizey bilgilere,
daha yiiksek niteliklere, daha
verimli teknolojilere ulasmak

icin bir firsattir.” Son zamanlarda
bitirdigimiz uluslararasi projelerden
Avrasya Tiineli ve yeni basladigimiz
1915 Canakkale Kopriisii icin
yaptigimiz teknoloji belirleme
calismalarinda islenen ve iiretilen
bilgi birikiminin, Tirkiye insaat
sektori literatiiriine, “beton” ve
“demir yolu” teknolojilerinde oldugu
gibi, uluslararasi boyutta katkilar
saglayacak nitelikte oldugunu gonul
rahathgiyla ve giivenle sdyleyebilirim.

Keza, TUBITAK SAGE is birligiyle
tasarlayip anahtar teslim olarak
kurdugumuz HABRAS Harp Bashgi
Rayli Sistem Test Altyapisi ve
2000 metrelik hattin bulundugu
Test Kampiisii (Agustos), tamamen
yerli miihendislik ve imkanlar ile
basarilarak hizmete acildi (Agustos
2018). Bundan bdyle, her test icin
baska ulkelere milyon dolarhk
6demeler yapmak gerekmeyecek.

Toplumsal ddniisiim

Son olarak belirtmek istedigim husus,
Glkemizin 2023 hedeflerine yerli
teknoloji ve milli sanayi ile ulasirken

once olcii toplumu, sonra bilgi toplumu
diizeyine yiikselebilmesidir. Olcii
toplumu terimiyle, her seyi denge

ve dlcii icinde ydnetip sirdirebilen

ve siirekli 6grenebilen bir toplumu
kastediyorum. Bu yolda Turkiye;

tiim sektorlerde Ar-Ge yatinmlarina,
sthhatli kentlesmeye, demokrasisini
baris icinde olgunlastirmaya, tilkeyi
teknoparklarla donatmaya, uzaktan
egitim teknolojilerinde ustalasmaya;
bilgi isleyen, estetik tutuma sahip,
nitelikli beyin giicii ile donanmis
nesiller ve kalite insanlar yetistirecek
egitim sistemini gelistirmeye 6nem
vermelidir.

“Qlcii toplumu haline doniiserek hep
beraber ve siirekli kallanma” diye
dzetleyebilecegim bu modelin, yerli

ve milli nitelikteki sinai ve teknolojik
iiretimler icin en ‘uygun’ ¢6ziim oldugu
kanisindayim. Temel amag, “toplumun
biitiin katman ve kurumlarinin sorun
¢ozme performansini siirekli artirmak”
olmaldir. Bu amac gerceklestiginde,
toplumun tiim degerlerinin,
dretimlerinin, teknolojik ve biligsel
birikimlerinin “milli ve yerli” yapiya
doniismesi ve “siirdiiriilebilir” olmasi
adeta zorunlu bir sonuc olacaktir.

| Sirketlerin / Kurumlarin Sorumluluklan

islenmesi.

< Milli sanayi / Yerli teknoloji bilincinin, Sirket/Kurum kiltiriine

« Universite ve Meslel Yiikselokullari: Bu biling ile donanmis
akademisyen, miihendis ve ara-elemanlar istihdam edilmesi.

« Yerel girisimlerinin ve kiiciik sermaye birikimlerinin kooperatif ve
tekno-kent veya benzeri modellerle, zamana ve diinya ekonomisine uygun
desteklenerek tiretime katilmasi.

« Universite-Sanayi isbirligini yayginlastirmak tizere yasal ortam
olusturulmasi.

< Fikri Haklar ve Patent yasalari ile korunan ve desteklenen yaratici
diisiince, bulus ve yeni teknolojiler icin cagdas mevzuat hazirlanmasi.

* Her projeye 6zgii yerel/6zel ¢oziimler ve yaratici modeller liretebilen
Kalite insan yetistirilmesi.

* Yeni teknolojiler igin yerli malzeme lretebilme beceri ve cesaretinin
yayginlastiriimasi.

« Milli ve Milletlerarasi Meslek Orgiitlerinde aktif gérevler Gistlenilmesi.

« Sirketlerin, Mali raporun yani sira Etik raporu ve Cevre raporu da
hazirlamaya baslamasi.

« Ar-Ge yatinmlari ve laboratuvarlarin 6zel sektdrde yayginlasmasi.

« Nitelikli ve gelistirici rekabet anlayisinin desteklenmesi.

Olcii Toplumu ile BiRLIKTE ve SUREKLI kalkinma... - Bilgi Toplumu ile ULUSAL ve EVRENSEL nitelik...

*Bu metin, “MUHENDIS - Ersin Arioglu’nun Yapi Merkezi ile Biitiinlesen Hayati” kitabinin editérii Sayin Akin Yilmaz tarafindan, Ersin

Arioglu’nun cesitli konusmalarindan derlenerek hazirlanmis ve Ersin Arioglu tarafindan gézden gecirilerek, dergide yayinlanmak iizere
INTES’e sunulmustur. Ersin Arioglu, Akin Yilmaz'in emeklerine tesekkiir eder. 20.72.2018 - Camlica
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SEKTORUN DUAYENLERI
Feyzi Akkaya - Sezai Turkes

2004 tarihinde aramizdan ayrilan, Tiirk insaat sektoriiniin kilometre tasi, duayenimiz STFA 'min kurucularindan Feyzi
Akkaya 'nin 1984 yilinda kaleme aldigi, santiye sefinden elektrik¢iye, betoncudan makineciye herkes icin ¢ok kiymetli birer
kaynak olan elkitaplari serisinin Santiye Elkitabi’ndan alintilari sizlerle bulusturuyoruz.

Feyzi Akkaya’dan
Altin Degerinde Ogiitler

Prensipler
* Bir is ne kadar kiigiik olursa olsun, muhakkak bir santiye plan1 yap.

* Gerek santiyeni kurarken gerekse santiye ¢alisirken, yapacagin
degisiklikleri veya ilaveleri bu planlar tizerinde etiid et ve planlara isle.

* Santiyeni planlarken dikkate alacagin prensipler asagida siralandi.
Imkanlarm el verdigi oranda bunlari saglamaya calis:

* Ana isin agrr trafigini santiye i¢ine sokma.

* Hakim riizgar, meltemler istikametini goz oniinde tut.

* Deniz santiyesi ise tuzlu su serpintisinden zarar gérecek tiniteleri,
serpinti hattindan en az 100 m igeri al.

* Santiyenin ¢ok pislik ¢ikaran tinitelerini, pisligin temizlenmesi kolay
olan kenarlara tertiple.

» Santiyenin birbirleri ile alakali ve yekdigeri ile ¢ok aligveris yapan
tinitelerini bir araya topla.

_ * Santiye sahasimi diimdiiz yapma, obt % 1 meyil ver.
Feyzi Akkaya * Trafik yollarini atlayan santiye tesislerine en az 7.50 m klerans ver.

* Giiriiltiiden etkilenecek tiniteleri sakin koselere at.

Genel Santiye Planina Gecilmeden Evvel Yapilmasi Gereken Hazirhklar

Not. 1 alakali miihendisler, formenler, hatta Bu bilgi ve listeleri sirketten iste ve
Santiye planlarini, santiye sefleri isciler, kiymetli goriisler 6ne siirebilirler, bunlart ciddi olarak incele.
kendileri de yapabilirler, fakat ilk STl T Bu arada sana bir santiye plani ve bir
guinlerin yogun isleri ¢ogu zaman buna Not. 2 is programi da verirler. Bunlar teklifle
engel olur. Bu ttaktir.d‘e sefler kendiler.ine Bir is icin merkezde teklif hazirlanirken, beraber is sahibine verilmis olanlardir.
detay ve hesap isleri ile ugrasacak, eli isin ana kalemlerinin miktarlari Ikisini de, fakat 6zellikle santiye planini
kalem tutar bir yardimci segmelidirler. hesaplanir ve bu kalemlerin insa fazla ciddiye alma.
Eger planlar1 bagkasi yaptyorsa, santiyeyi ~ metodlar1 (Method of construction) Elinde, i§ sahibinin verdigi saha plankote
idare edecek olan sef, onun bir numarali saptanir. . . .
damsmanidir. Muhtelif alternatiflerin Neti i 5 ve iskandil planlar varsa, &zellikle

g ] : eticede, insa metodlgrma bagh o.lar.ak iskandil planlarina itimad etme, kendi
segiminde kararlar santiye seflerine kullanilacak olan techizat, staf ve isci lanlarm iizerinde cal
birakilmalidr. listeleri de gikarilmis bulunur. Bu ¢alisma S
Oneri: Baz1 hesap isleri ve santiye isin terminlerine ve sartnamesine uygun Santiye sefinden Efektif is programini
iinitelerinin detaylandirilmasinda, olarak yiiriitiilmiistiir. iste.

Yazinin yayimlanmasina imkan taniyan Feyzi Akkaya Temel Egitim Vakfi-FATEV e tesekkiir ederiz.



Ana is kalemlerinin insa metotlarim adam akilli incele ve detaylarim tesbit et.

Method:

Ana isin her kalemi i¢in bir ingsa metodu
tespit edilir ve santiye buna gore
planlanir. Eger santiye sefi, santiyesinin
planin1 kendisi yapmuigsa, bu insa
metotlarni biliyor demektir. Yok eger
hazir planla, dogruca santiyeye gelmisse,
santiyesini insaya baslamadan evvel, ana
kalemlerin inga metodlarini etiit etmeli,
icap ederse, yetkililerle goriismeli ve
tartismalar yapmalidir.

Santiyelerin techizat listeleri, staf ve
isci listeleri ve efektif is programlart
da isbu insa metotlarina dayanilarak
hazirlanmislardir. Fakat 6zellikle insa
metodlari, ana hatlari itibari ile tamam
olmakla beraber, ince detaylar1 ihtiva
etmezler.

Oneriler

Santiyeni insaya baglamadan evvel biitiin
kalemlerin insa metodlarmi gézden gegir,
is programi ile karsilastir, en evvel el
atman gereken isle bunu takib edenleri

siraya diz, numara ver. Bu suretle santiye
insaatinin (1) numarali ve onu takip eden
2.3.4... numarali iglerini tespit etmis
olursun. Insa islerini de bu ehemmiyet
sirasina gore kovalayacaksin.

Numara sirasina gore, biitiin insa
metodlarimi incele, inebildigin kadar
ince detaylara in. Techizat ve personeli
ciddi olarak gozden gecir.

Detay ve manevra projelerinden eksik
varsa tamamla. Yardimei kiiciik techizat
ve (varsa) mistehlik listelerini hazirla,
ambar mevcudu ile karsilastir veya
siparis et.

Bir ige baslamadan, o isi yiirtitecek olan
kisim miihendisi ve formenle, bir kere
hazirliklara baglamadan evvel, bir kere
de fiilen baslarken, konferans tertiple.
Bu konferansta insa metodunu, is
sirasini, dikkat edilecek ince noktalari,
toleranslar1 anlat. Onlar1 da konustur.
Fiilen baslama tarihi ile hazirhgin
yiiriitiilme seklini bildir.

Bir ise programladigin tarihte
baslayabilmek i¢in en az iki ay evvel
ele alip hazirliklara baglaman lazimdir.
Dikkat! Bu tarihi (ayn1 zamanda ilk
konferans tarihini) ne kadar evvele
alirsan o kadar emniyete girersin.

Baslattigin bir isi, en az bir hafta ¢cok
siki ve yakindan takibet.

Metodun detaylar1 ve is siralarindaki
ayarlama bitip, is rutin hale girinceye
kadar takibi birakma. Bu arada, bu ise
hizmet eden techizat ve donanimlarda
¢ocuk hastaliklar1 da ¢ikacaktir,
bunlar1 da bu arada siiratle hallet.

Bu devreden sonra takibi periyodik
bir kontrol haline sok, bos birakirsan
yavas yavas dejenere olma ihtimali
ylizde doksandir. Bu kontroller
sirasinda ilk muhatap olarak geng
kisim miithendislerini seg, kritiklerini
yap, alakasini 6lg, yetismesine
yardimci ol.

MONEY

Yani para. .. Napolyon, barut, top...
Parasiz hicbir ig goriilmez. Su halde
santiyeler para islerini her an g6z 6niinde
ve muhakkak kazanmalidirlar.

Ise miihendisligin tarifi ile baslayalim:

Miihendislik, bir isi kafi emniyetle en
ucuza yapmaktir.

Basta (kafi emniyet)i kolla. .. bunlar
sana, malzemesine ve sartlarina gore, .
emniyet katsayilari ile verilmislerdir.

Soylece, beton igin 3.5, st 37 ¢eligi igin
2.5, Cam agaci i¢in 3.5 gibi.

Hicbir zaman nizami olandan daha
yiiksek emniyet katsayilari kullanma.

Hatta, muvakkat yapilarla imalatta,
sartlar1 g6z oniinde tutarak, makul
hududlar i¢inde, altina da diisebilirsin.

Sartnamelerde, mukavemetler ve
toleranslar i¢in verilmis miktarlarin
hemen smirinda gezin.

Bunlara ne kadar ¢ok yaklasirsan o
kadar ¢ok basarili olmus sayilirsin.
Eger daha fazla mukavemet ve daha
kiigiik toleranslar lazim olsaydj, is
sahibi bunlar1 verirdi.

(En ucuza yapma)ya gelince: Malzeme
ve iscilik kalitesinden tasarruf
mevzubahis olmadigina gore, geriye
yalniz zaman kaliyor.

Ucuza yapma=kazanma i¢in tek
etken (hi1z)’dir.

Tam kadrosu ile bos duran bir
santiyenin giinliik masraflarini hesapla,
lizerine santiyeye ait banka teminat
mektubu ve merkez masraflari hissesini
de ilave et, bugiin bu yekun, orta boy
bir santiye i¢in milyonun istiindedir ve
giinliik zarar1 gosterir.

Optimum hizin altinda ¢alisan bir
santiyenin is maliyeti de giin basina bu
kadar artacaktir.

Secilen hiz, yapilan islere yakisan
optimum hiz olmahdir.

Bu hiz, nihayet efektif is programinda
ongoriilen hiza esit, fakat gaye olarak,
olabildigince programdakinden kisa
olmalidir.

&
Sezai Tiirkes
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Sezai Tiirkes- Feyzi Akkaya

Hiz saglamak icin
dikkat edecegin
hususlar:

Baglamasi icap eden bir isin hazirliklarina
en az 2 ay evvelinden basla.

Giinliik iglere maglup olup ilerisi i¢in
hazirliklar feda etme. icap ediyorsa
bunlara yeni bir ekip kur.

Is kalitesinden fedakarlik etme, isleri
bitire bitire git, eksik ve noksanlar1
tamamlamak i¢in etek toplayict bagkasi
yok!

Is hizlarmi (10 giinliik raporlar) ile daima
kontrol et, ge¢ kalanlara care ara.

Ekip kadrolarma dikkat et, noksansa
siiratle tamamla, fakat 6zellikle fazla
adama g6z yumma, derhal yok et.

Insa metodlarmimn dejenere olmasima
miisaade etme, aksak taraflar varsa siiratle
adam et.

SANTIYE SEFLERINE ONERILER

Prensip olarak santiyende yapabildigin
kadar fazla is yap, siras1 gelecek diye
bekleme.

Santiyeni disa kars1 zapturapta al.
Ozellikle meskun yerlerde. .. (Dikenli
tel+bekei kapici+kopekler) tertibi
gece-gilindiiz bekgileri tertibinden daha
etkindir. (kapidan ofise telefon ¢ek)

Santiye seflerinin ofiste ¢ok fazla isi
vardir. Bir tiirlii santiyelerini gezmeye
vakit bulamazlar, sinirlenirler..

Caresi basit:

Ofise girip telefona yapismadan evvel,
ozellikle sabahlari, (is bast saatinden
20-25 dk. sonra) evvela santiyeni
dolas. Esasen bu dolasma sarttir.
Gezerken goreceksin ki aksam verdigin
emre, sik sik tembih ve tariflerine
ragmen, kuzeyde kazilmasi lazim gelen
cukur giineyde kazilmaktadir.




Eger evvela ofise girersen, bil ki aksama kadar ¢ikamazsin

Aksam toplantilarini belli saatlerde yap
ve kisa tut, fasa-fiso ile vakit gecirme.
Herkesle isin 6ziinden konus, bitir.
Eger isler buna miisaitse, toplantry1
mesai saatleri i¢ine al, paydosla beraber
toplant1 da bitsin.

Icap etmedikce her aksam toplanti
yapma. [s vaziyetleriyle ilgili olarak,
devre devre, haftada bir, haftada iki
(ancak icap ediyorsa her aksam) toplanti
yap. Toplantilarda birer cay ikram
etmeyi unutma.

Giinliik raporlarin toplanmasi zor istir.
Cogu kaytarirlar ve mazeretleri de

her zaman hazirlanmigtir. Raporlari
muntazam almak istiyorsan, bunlari,
islere uygun bir malzemenin ihtiyag

sart1 ile birlestir, bu talep giinliik raporun
arkasima yazilmazsa karsilanmasin.

Bu usul 6zellikle gotiirtictilerde cok
miiessirdir.

Ilk giinlerde bunlarin isleri biraz aksar,
fakat katiyen yumusama, ti¢linci giin
hizaya girerler.

Baglayacak hi¢bir malzeme bulamazsan
hi¢ olmazsa aksam toplantilarinda ikram
edecegin caya bagla.

Giinliik raporlar1 sen kendin teslim al,
fakat krymetlendirmesini sececegin
geng bir mithendise ver. Bu geng,
(costengineer) isi i¢in segtigin kimse
varsa o olmali, yoksa, sef olarak
yetistirmeyi sectiklerinden birisi olmal:

10 giinliik raporlart da bu miithendis
tanzim etmeli fakat efektif is programi
ile karsilastirmay1 ya beraberce, yahut
bizzat sen kendin yapmalisin.

Yeni diploma almis yahut diyagramin
(tecriibesizlik devresi)'nde bulunan
genc¢ mithendislerin bu vaziyetlerini goz
oniinde tut. Bunlar1 derecelerine gore
kontrol altinda tutacak, hatalarini zarar
vermeden evvel dnlemeye calisacak,
kritiklerini yapacak, yetismelerine
yardimer olacaksin.

Islerini vermeden evvel bu
miihendislerle bir kere muhakkak goriis:

Karsilastiklari problemleri kendi
baslarina halle ¢alismalarini,
tereddiitleri varsa sana veya muavinine
danigmanin serbest oldugunu;

hatalar yapabileceklerini, bundan
¢ekinmemelerini ve gizlemeye
¢aligmamalarmi; (hata yapmamanin

en emin yolunun higbir is yapmamak
oldugunu) size diisenin hatalari 6nleme
ve kritik oldugunu, kritiklerimizin su
islenip ge¢mis hataya degil, ilerde ayni
ve benzeri hatalarin tekrar edilmemesi
icin yapilacagmz; biitiin kritiklerinizin
hepsinin dogru olmayabilecegini,
bazen hatali kritikler de yapabilecegini;
santiyedeki tiim islerden senin mesul
oldugunu, onlarin da calistiklar islerde
sana kars1 mesul olacaklarmi; pesin
pesin soyle, ezberlet.

Genglere, calistiklari isin hangi
sathasindan itibaren mesuliyet
yiikleneceklerini de sarih olarak bildir.

(Ornegin, is kaleminin 6zelligi dolayisi

ile, hazirlik ve ilk ¢aligmalari, o iste
daha tecriibeli birisinin nezaretine
verebilirsin. Yardime1 vaziyetindeki
geng, onun ortadan gekilecegi ve
kendisinin mesuliyeti yiiklenecegi
sathay1 bilmelidir.)

Genglerin islerini yakindan kontrol et.
Kritiklerinin dayandigi sebepleri de
bildir.

Is icin verecegin emirleri miihendise
ver, formen ve ustalara direkt emirler
verme. Miihendisin bulunmadigi bir
zamanda, ise miidahale etmek icap
eder, formen ve ustalara direk emirler
vermek mecburiyetinde kalirsan, en
kisa zaman i¢inde bunu miihendise
bildir. Isciden 6grenmesine meydan
verme.

Miihendislerini kontrol ederken,
yapilari, bilgi seviyeleri, davranislari
ve Ozellikle isle alakalar1 hususunda
bilgi edin.

Kaynak: AKKAYA, F., (1984). Santiye Elkitabi, Sezai Tiirkes Feyzi Akkaya insaat A.S. Yayimlar, istanbul.



TOPLANTI

Yargitay Kararlari Isiginda
Insaat Sektoriinde Is Hukuku
Uygulamalar Semineri

Yargitay Kararlari Isiginda Is Hukuku Uygulamalar Semineri, 15 Aralik 2018 tarihinde istanbul’da Tekfen Tower Konferans
Salonunda gerceklesti. Yargitay temsilcileri ve akademisyenlerin konusmaci oldugu etkinlige; INTES iiye firmalarin hukuk,
insan kaynaklan maliye ve finans bélimii uzmanlari, Yargitay mensuplari, hakimler ve avukatlar katildi.

Yargitay Kararlari Isiginda is Hukuku
Uygulamalar Semineri'nin agis
konusmalarini, Yargitay 9. Hukuk
Dairesi Bagkani Mehmet Camur ve
INTES Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Kemal Giileryiiz yapti.

Kemal Giileryiiz, konusmasina,
sektoriin kendine has dzellikleri
nedeniyle calisma hayatina iliskin
bircok farkh konuyu barindirdigindan,
dinyanin her yerinde, her tirli

zor kosullar altinda ¢alistigindan

sdz ederek, “Bizler insaat sektori
olarak tlkemizi uluslararasi alanda
temsil ederken Tirk iscilerimiz,
mihendislerimiz, mimarlarimiz

ile caligmak ve tilkemize daha ¢ok
katma deger saglamak arzusundayiz.
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Yaptigimiz islerde basariyi isgilerimiz
ve mihendislerimizle birlikte
sagladigimizi da biliyoruz. Bu
cercevede de iscinin, isverenin ve en
onemlisi is yerinin de ayni dlciide
korunmasi gerektigine inaniyoruz.

Bu nedenle calisma hayatinin tim
taraflari olarak ayni amacg icin calismali
ve mevcut sartlarimizi iyilestirmek icin
gayret etmeliyiz.” dedi.

Gileryiiz, is¢i istihdam ederken
isverenlerin 6zellikle de ingaat
sektdriinde agilan davalar nedeniyle
agir maliyet yikleriyle karsilastiklarnna
dikkat cekerek uzun yillar siirebilen
isci-isveren iliskilerinde, ¢cogu zaman,
isverenin iyi niyetiyle yaptigi bircok
uygulamaya ragmen acilan davalarin

kimi zaman, ispat giicliigii vesaire
baska sebepler nedeniyle dngdriilmesi
zor, uzun ve mesakkatli bir siireg
oldugundan soz etti. Gileryiiz,
konusmasinda, is uyusmazhklarinda
énemli bir ¢c6ziim yolu olan
arabuluculuk miessesesi konusuna
deginerek INTES'in bu konuda yaptig
calismalari anlatt.

Arabuluculuk sisteminin is yeri
barisina énemli katkilar sagladigina,
iscinin de isverenin de gelecege daha
umutla bakmasina vesile olduguna
inandigini aktaran Gileryiiz, “Bizler
isveren kurulusu olarak bu konuda
elimizden geldigince adil bir sistemi,
tiim taraflarin hizmetine sunmak
lizere calismalar yiriitiyoruz.



Camur, arabulucularin
islerini yaparken yasal
diizenlemelere uygun,
bilincli ve hem iscileri
hern isvereni sikintiya
sokmayacak akilci
cozimlere gitmesi
gerekmekte.

Gercekten bariscil bir yol olduguna
inancimiz tamdir” dedi. Gileryiiz,
ayrica is Mahkemeleri Kanunu’nun
arabuluculuga iliskin maddelerinin
iptali icin Anayasa Mahkemesine
yapilan miiracaat sonucunda Yiice
Mahkemenin yapilan diizenlemelerin
Anayasa’ya aykin olmadigina karar
verdigi gdrildigii bilgisini paylasti.
Konuya iliskin “Anayasa Mahkemesi
kararinda, arabuluculuk siirecinin
ihmli, esnek ve Kanun'un gerekcesinde
de arabuluculugun toplumsal barisa
katki saglamasi beklendigi vurgusu
yapilmistir. Dogru uygulamalarla
arabuluculuk sisteminin Yiice
Yargimiza destek verecegine
inaniyoruz.” ifadelerini kullandi

Toplantida acis konusmasini
gerceklestirmek tizere, Gilerytiz'iin
ardindan, Yargitay 9. Hukuk Dairesi
Baskani Mehmet Camur séz aldl.

Mehmet Camur, konusmasina su
sozlerle basladi: “INTES gibi bir
kurulusun Tirkiye'nin ekonomisinin

dinamosu olan insaat sektdriindeki
orgutld isveren sendikasinin elli yili
askin bir siredir bu ilkeye hizmet
verdiginin bilincindeyiz. insaat
sektoriinin Tirk ekonomisinin

lokomotifi oldugunun da bilincindeyiz.
Ayrica INTES, bir sosyal sorumluluk
projesi kapsaminda otuz yili askindir
bu tiir seminerleri ve ¢alismalan
yurutip sektoriin, isverenlerin diger
sosyal taraflarla iliskilerini saglamaya
calisip 6zellikle hukuki konularda
yargl ile ve akademisyen arkadaslarla
goriiserek kendi sorunlarini énlem
alarak ¢cézme yolunda biyiik ¢cabalar
gosteriyorlar.”

Bu tir caligmalarin sektériin
sorunlarina uygun ¢dzimler
tretilmesine katki sagladiginin altini
cizerken, bunlarn yaparken yasal
diizenlemeler, uluslararasi anlasmalar
ve diger dairelerin kararlarini ve
uygulamalarini gbzeterek ¢dziimlere
ulagsmaya calisildigindan s6z etti.
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Glleryliz,
arabuluculuk sisterni
Is yeri barisina nemli
katkilar saglamakta,
Iscinin de isverenin de
gelecege daha umutla
bakmasina vesile
olmakta.

Camur, bir Gilkede yatinmlarin
artmasinin, dis yatirnmlarn ilkeye
gelmesinin ya da yatinmcilarimizin
disarida is yapabilmesinin temelinin,
hukuk giivenligine dayandigini
anlatarak yasal diizenlemelerin
sektdrii destekleyici bir sekilde
yapilmasi gerektigine vurgu yapti.

Sektdriin yurt disi miteahhitlik
hizmetlerindeki performansinin
artmasina ragmen, yasal sikintilar
nedeniyle is¢i sayisinin azaldigini
kendisinin de g6zlemlendiginden s6z
eden Camur, Tirk miteahhitlerinin
yabanci iscilerle cahistiklarinin altini
cizerek, “insaat sektérii gibi iilke
ekonomisinin dinamosu durumundaki
sektdrlere devletin pozitif aynmcilik
yaparak desteklemesi ve yatirimlari
bu anlamda giivenceye almasi
gerekiyor. Ancak tlkenin kosullar da
degerlendirilerek bir sonuca gitmeleri
gerekiyor. Bizim 6ncelikli beklentimiz,
yasama organinin bu islere el atarak
¢oziime katkida bulunmasidir. Biz
sonucta, yasal diizenleme ve hukukun
temel ilkelerine dayanarak, onlari
gozeterek kararlarimizi vermek
durumundayiz.” dedi.

Arabuluculuk konusuna iliskin
gorislerine de deginen Camur,
arabulucularin islerini yaparken yasal
diizenlemelere uygun, bilingli ve
hem iscileri hem igvereni sikintiya
sokmayacak akilci ¢oziimlere gitmesi
gerektigine vurgu yapti.

Seminerin birinci ve ikinci oturumunun
baskanlklar, Mehmet Camur
tarafindan yiritaldd. Oturumda,
Yargitay Hukuk Genel Kurul Uyesi
Bektas Kar ve istanbul Universitesi
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Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Giilsevil Alpagut yer aldilar.

Oturumda sézi ilk olarak Fasilah
Calismalarda is Sézlesmesinin
Tasfiyesi konusunda sunum yapmak
lizere Bektas Kar ald.

Fasilali Calismalarda is
Sozlesmesinin Tasfiyesi

Bektas Kar, sozlerine fasilali calismayi
kisaca is s6zlesmesine dayanan,

ayni isverenle aralikli olarak yapilan
calisma olarak; genis anlamda ise

is iliskisinin isci mevcut olmadigi,
dolayisiyla calisiimayan bos
zamanlarda birbirinden aynlmis ve her
biri yeni bir is s6zlesmesiyle kurulmus
farkli calisma siirelerinden olusan

bir calisma olarak tamimladi. Kar,
calisiilmayan dénemde is sézlesmesi
askida olacagi gerekcesiyle mevsimlik
is sozlesmeleri, kampanya suretiyle
calisma, kismi sireli calismalarin
fasilali calisma olarak kabul
edilemeyecegini, dolayisiyla bu tiir
calismalarda araliksiz calismadan s6z
edilemeyecegini belirtti.

Kar, yilhik ticretli izine hak kazanmak
icin gerekli siirenin hesabinda,
iscilerin ayni isverenin bir veya
cesitliis yerinde calistiklar siirelerin
birlestirilerek g6z dniine alindigini
aktararak konuyu, “Bir isverenin bu
Kanun kapsamina giren is yerinde
calismakta olan iscilerin ayni isverenin
is yerlerinde yine bu Kanun kapsamina
girmeksizin gecirmis bulunduklan
siireler de hesaba katilir. Bir yillik

siire icinde 55’inci maddede sayilan
haller disindaki sebeplerle isginin
devaminin kesilmesi halinde, bu
bosluklari karsilayacak kadar hizmet
siiresi eklenir ve bu suretle isginin

izin hakkini elde etmesi icin gereken
bir yillik hizmet siresinin bitis tarihi
gelecek hizmet yilina aktanhr.”
sozleriyle agikladl.

iscinin alti aylik kideminin, ayni
isverenin bir veya degisik is yerinde
gecen siirelerle birlestirilerek
hesap edildigi bilgini paylasan

Kar, “Goérdldagi gibi kidem

tazminatina iliskin diizenlemede,
ayni isverenin yanindaki calismalarin
birlestirilebilmesi icin bu calismalarin
tek bir is s6zlesmesi kapsaminda
gecmesinin sart olmadigi acikca
belirtilmis. Digerleri agisindan bu
yonde acik bir hilkme, diizenlemeye
yer verilmemistir. Bununla birlikte
yillik ticretli izne hak kazanmak

ve is glivencesi kapsamina girmek
icin aranan hizmet siiresi kosullari
acisindan da ayni sonuca varmak
gerekir” ifadelerini kullandi.

Kidem tazminatina iliskin
diizenlemede, ayni isveren yanindaki
calismalarin birlestirilebilmesi

icin bu calismalarnn tek bir is
sozlesmesi kapsaminda gegcmesinin
sart olmadiginin agikca belirtilmis
oldugunu ifade eden Kar, digerlerinde
ise bu ydnde acik bir diizenlemeye yer
verilmedigini sdyledi.

iscilik tazminat alacaklarina etkisi
konusuna da deginen Kar, 6ncelikle
kidem tazminati etkisine bakmak
gerektigini belirterek Kanun'da ayni
kidem sdiresi icin bir defadan fazla
kidem tazminati veya ikramiye
ddenmeyecegi kuralina yer verildigini
boylece, temel ilk kosul, is¢inin kidem
tazminatina hak kazanabilmesi

icin en az bir yil, calismasinin ayni
isverene ait is yerinde gecmis olmasi
gerektigini, dolayisiyla bir yillik siirenin
hesabinda iscinin daha 6nceki fasilali
calismalarinin da dikkate alindigini
aktardi. Konuya iliskin ikinci kosulun
ise fasilali calismalarin birlestirilmesi
icin her bir calisma déneminin kidem
tazminatina hak kazanacak sekilde
sona ermesi oldugunu acikladr. Kar,
burada ispat yiikiiniin isverende
olduguna, ilk dénem veya birden
fazla dénem var ise bunlarin kidem
tazminatini gerektirmez sekilde sona
erdiginin ispat yiikiiniin isverene ait
olduguna vurgu yapti.

Kar, yillik izin ticreti, feshe bagli
olmakla birlikte, feshin hakh veya
haksizligina bagli olmayacagini,
dolayisiile fasilali calismalarda
dénemler sonunda, feshin hakli
veya haksizligina bakilmayacagi



bilgini vererek su aciklamalarda
bulundu, “"Ayni isveren yanindaki
aralikh cahismalarin yillik izin hakki
bakimindan birlestirilmesinde, is¢ginin
onceki is s6zlesmesinin sona erme
nedeninin de herhangi bir 5nemi
bulunmamaktadir. is s6zlesmesi isci
ya da isveren tarafindan ne sebeple
feshedilmis olursa olsun toplam hizmet
siiresi esas alinmalidir. iscinin hakli bir
neden olmaksizin veya isverenin hakli
nedenle is sdzlesmesini feshetmis
olmasi bir engel olusturmaz.” dedi.

Yargilama Siirecinde Emsal Ucret
Sorunu ve Coziim Onerileri

Birinci oturumda, istanbul Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Ogretim iiyesi Prof. Dr.
Gilsevil Alpagut ise Yargilama Siirecinde
Emsal Ucret Sorunu ve Céziim Onerileri
konusunda sunum yapti.

Ucret kavramini tanimlayarak
sozlerine baslayan Prof. Dr. Alpagut,
“Anayasa’nin korumasi altinda tcret,
emegin karsiligidir. Devlet, calisanlarin
yaptiklariise uygun adaletli bir

licret elde etmeleri ve diger sosyal
yardimlardan yararlanmalari icin gerekli
tedbirleri alir. Asgari ticretin tespitinde
calisanlarin gecim sartlari ile ekonomik
durumu da gbz 6niinde bulundurulur”
tamimlamasini paylasti.

Prof. Dr. Alpagut, tcretin ispat yiikiinin
isverene ait ancak ticretin miktar ve
ticret ekleri bakimindan ispat yiikiiniin
isciye ait oldugundan séz etti. isverenin
is yerinde veya bankaya yaptigi
odemelerde isciye licret hesabini
gosteririmzali veya is yerinin 6zel
isaretini tasiyan bir pusula vermek
zorunda oldugunu hatirlatan Prof. Dr.
Alpagut, 6demenin giinii ve iliskin
oldugu dénem, fazla calisma, hafta
tatili, bayram ve genel tatil ticretleri
gibi asil ticrete yapilan eklemeler ve
tutarlar, vergi, sigorta primi, avans
mahsubu, nafaka ve icra gibi her cesit
kesintilerin ayn ayn gdsterilmesi
gerektigi bilgisini paylasti.

Prof. Dr. Alpagut, emsal licret
kavramina iliskin su aciklamalarda
bulundu, “isveren, isciye s6zlesmede

veya toplu is s6zlesmesinde belirlenen;
sozlesmede hiikiim bulunmayan
hallerde asgari icretten az olmamak
lizere emsal lcreti 6demekle
yukiimltdiir. Gorildugii gibi TBK 401'e
gore lcretin sdzlesmede belirtiimemis
olmasi durumunda, emsal licret
6denmesi gerekmektedir. Ancak bu
durum, s6zlesmede hiikiim bulunan
hallerde emsal licret arastirmasina
gidilemeyecegini gdstermez.

Emsal licret arastirmasi konusundaki
Yargitay kararlarina bakildiginda,
Gcret miktar konusunda taraflar
arasinda herhangi bir uyusmazlik
bulunmamakta ise emsal ticret
arastirmasina gidilmeyecegine vurgu
yapan Prof. Dr. Alpagut, “Ancak
benim de dosyalarda gérdigiim su:
Yerel mahkemelerde hakimler daha
ilk 6n inceleme asamasinda emsal
Ucret arastirmasini da talep ediyor.
Esasinda bdyle bir arastirmayi talep
etmesine gerek yok ancak bunun

ne etkisi var? Bu sefer siire¢ uzuyor.
Odalardan, meslek kuruluslarindan
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gelmesi bekleniyor. Dolayisiyla yerel
mahkeme hakimlerinin bunu bir
refleks halinde uygulamasi gerekir
diye diisinmekteyim.” dedi.

Prof. Dr. Alpagut, tek basina,
“Bordronun imzah olmasinin
sdzlesmenin sona ermesi asamasinda
bordrodaki ticretten daha yiiksek
ddeniyordu!” iddiasini ortadan
kaldirmamakta olduguna vurgu
yaparken Yargitay'in “Bordronun
imzali olmasi arastirmaya engel
degildir.” ifadesini paylasti.

Yargitay'in kararlari incelendiginde,
genel olarak taraflar arasinda cret
miktarinda uyusmazlik bulunmasinin,
emsal {cret arastirmasi igin yeterli
goriilmekte oldugunu aktaran
Alpagut, bu noktada uyusmazhgin
makul veya yerinde olup olmadigi
konusunda bir degerlendirme
yapildigini dile getirdi.

Prof. Dr. Alpagut, Yargitay kararlarinda,
emsal {icret arastirmasinin sadece
ticaret odasindan yapiimasinin

yeterli olmadigini belirterek meslek
kuruluslar ve sendikalardan ayrica
TUIK ten de arastirma yapilmasi
gerektigini ifade etti.

Prof. Dr. Alpagut, bordronun gercegi
yansitmadig siiphesine iliskin su
aciklamada bulundu: “Calisma hayatinda
daha az vergi ya da sigorta primi
ddenmesi amaciyla zaman zaman, is
sozlesmesi veya licret bordrolarinda
gosterilen lcretlerin gercegi yansitmadig
goriilmektedir. Bu durumda, gercek
iicretin tespiti 6nem kazanir. iscinin
kidemi, meslek unvani, fiilen yaptigi

is, is yerinin 6zellikleri ve emsal iscilere
odenen dcretler gibi hususlar dikkate
alindiginda imzali bordrolarda yer alan
ticretin gercegi yansitmadigi siiphesi
ortaya ciktiginda, bu konuda tanik
beyanlar gozetilmeli, emsal ticret
arastirmasi yapilimalidir”

Toplantinin ikinci oturumunda ise Bilgi
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Kiibra Yenisey ve Yargitay
9. Hukuk Dairesi Uyesi Sahin Cil sunum
yaptilar.

Oturumda, ilk olarak Is Kanunu
Kapsaminda Calisma ve Dinlenme
Stireleri konusunda sunum yapmak
tizere Sahin Cil s6z ald1.

Calisma ve Dinlenme Siireleri

Fazla calisma, ulusal bayram, yillik
izin, hafta tatili konularina deginen

Sahin Cil, sunumunda 6zellikle ¢alisma
hayatinin en ¢ok tartisma konusu olan
fazla calisma konusunda bilgi aktardi.

Haftalik kirk bes saati asan
calismalarin fazla calisma oldugunu
hatirlatan Cil, haftahk kirk bes saate
ulasmasa bile bazi ¢calismalarin
yapisi geregi dogrudan fazla calisma
olabildigini belirterek bu istisnalardan
birisinin glinlik on bir saatlik caligma
siiresinin asilmasi oldugunu ve bu
calismanin denklestirmeye tabi
tutulamayacagi yéniinde kararlar
bulundugunu agiklayarak séz konusu
calismanin karsiliginin ya ticret olarak
ya da serbest zamanla karsilanmasi
gerektigini soyledi.

Cil, haftalik 45 saatlik calisma siiresine
iliskin istisnai durumlardan s6z ederek
24 saatlik calisma dilimlerini Yargitay
kararindan verdigi 6rnekle aciklama
getirdi: “Yargitay, sirayla yirmi dort
saat calisan ve yirmi dort saat dinlenen
iscinin fazla calismalannin haftalik
kirk bes saati asan kismi yerine fiilen
calisilan giinlerde giinde on bir saati
asan kisminin fazla calisma oldugunu
kabul etmistir.” dedi.
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Gece calismalarnnin ise haftahk kirk
bes saati asan fazla calismalarinin
istisnasi oldugunu ifade eden Cil,

bu calismalarda giinliik yedi buguk
saati asan sirelerin dogrudan fazla
mesai kapsamina girecegini belirtti.
Cil, 2015 yihinda Kanun'da yapilan bir
degisiklik ile turizm, 6zel giivenlik

ve saglik sektdrid bakimindan gece
calismalarindaki yedi bucuk saatlik
sinirin uygulanmayacagina dair hilkiim
getirildigini dolayisiyla bu sektdrlerde
de haftalik kirk bes saat kuralina
bakilacagina agiklama getirdi.

Kirk bes saat kuralinin bir baska
istisnasinin da saglhk kurallan
bakimindan giinde yedi bucuk saat ve
daha az calistirmayi gerektiren islerde
calisanlarin bu saati astiklan takdirde
fazla mesai olacagini belirten Cil,
asan sirelerin %50 zamli Gicret ya da
serbest zamanla karsilanmak zorunda
oldugunu ifade etti.

Cil, iscinin fazla calismada ispata
iliskin ise su bilgileri verdi: “Fazla
calisma yaptigini iddia eden isci, bu
iddiasini ispatla yikimlidiir. Kural
olarak isci, fazla calisma yaptigini

her tiirli delille ispat edebilir. Fazla
calismanin ispati konusunda is yeri
kayitlar, dzellikle is yerine giris cikisi
gosteren belgeler, is yeri i¢ yazismalar
delil niteligindedir. Puantaj kayitlarinin
varhigi halinde, fazla calismanin

ispat icin sadece kayitlara itibar

edilir. iscinin imzasini tasiyan ya da
elektronik kayitlar, hepsi yazil delil
mahiyetinde ispat araclandir. Bu tir
yazih delil varsa aksini artik tanikla
kanitlamak mimkiin degildir.”

Fazla calismalarin ispati noktasinda
yazih delil bulunmadigi veya

delillerin hesaplamaya elverisli
olmadigi hallerde tanikla ispat
gerekecegine dikkat ceken Cil, Yargitay

uygulamalarinda herkesce bilinen bazi
vakalardan da yararlanilabilecegini,
fazla calismalarin ispati noktasinda
dinlenen taniklarn is yerindeki
calisma diizenini bilebilecek durumda
olmalarnnin énemli olduguna aciklama
getirdi.

Fazla calismayi ispat yukimlilaginiin
isci Uzerinde oldugunu belirten Cil,
isverenin de kayit tutma yukiamlilaga
oldugunu, isverenin kayit tutma ve
isciye belge verme yiikiimlaligi ispat
yikiminin yer degistirmesi sonucunu
dogurmayacagini, baska bir anlatimla
iscinin sadece isveren kayitlarina
dayandigini belirterek ispat yukimuni
yerine getirmis sayillamayacagi
hususuna vurgu yapti ve her iki taraf
da tanikla ispata kalkistiginda ve

her iki taraf taniklarinin beyanlari
birbiri ile celistiginde, belge ve kayit
tutma yukiimldligine uymayan
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isveren aleyhine ¢6ziime gidilebilecegi
hususuna vurgu yaparak, “isveren
puantaj kaydi tutmazsa bu durum,
iscinin de ispat yiikiini kaldirmaz ama
iscinin ispat yiki hafifler” dedi.

Cil, imzah tahakkuklu bordrolarin ispata
etkisi konusuna da agiklama getirdi.
imzali iicret bordrolaninda fazla calisma
Gcreti 6dendigi anlasiliyorsa, kural olarak
isci tarafindan gercekte daha fazla
calisma yaptiginin ileri siiriilmesinin
mumkiin olmayacagini, bu nedenle
imzali ve fazla calisma tahakkukunu
iceren bordrolarda yer alan calisma
stiresini asan fazla calismalarin yazili
delille ispati gerekecegini belirtti ve
konunun istisnalarnni agiklad.

Husumetli tanik konusunu da agiklayan
Cil, husumetli tanik beyanlarina itibar
olunarak fazla ¢alisma ispat olunamaz
seklinde, cok sayida karar oldugunu
ama bu durumun da biitiiniyle gecerli
olmadigini, Yargrtay'in tiim kararlarinin
bu istikamette olmadigini 6rneklerle
aciklad.
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Wanlag BN

isverenin Tespitinde Organik Bag ve
Tiizel Kisilik Perdesinin Kaldiriimasi

Seminerde, Cil'in ardindan, ig.verenin
Tespitinde Organik Bag ve Tuzel Kisilik
Perdesinin Kaldinlmasi konusunda
sunum yapmak tizere Prof. Dr. Kiibra
Dogan Yenisey sz aldl.

Prof. Dr. Yenisey, isverenin

sozlesmenin tarafi oldugu igin
sozlesmeden kaynaklanan haklarin ve
yiikiimlaliuklerin sahibi, ayni zamanda
hem yetkileri hem de haklari ve
yikimldlikleri oldugunu, isverenin kim
oldugunun tespitinin karmasik bir konu
oldugunu ifade etti.

Prof. Dr. Yenisey, organik bag
kavraminda sirketlerin bir biitiin
sayildigini, tim sireden, tim
alacaklardan miteselsil sorumluluga
gidildigini, kideme iligkin haklarin
birlestirilme hususu oldugunu aciklad.
Organik bag konusunun giinimdizde
karmasik oldugunu dile getiren Yenisey,
organik bagin, bugiin icin bakildiginda,
tizel kisilik kurma hakkinin dirtistlik
kuralina aykir olarak kullaniimasi olarak
anlasilabilecegine vurgu yapti.

Prof. Dr. Yenisey, organik bagla bir tiizel
kisi, sirketin diger bir tiizel kisi sirket
hallerine sahip olmasinin étesinde, tiizel
kisilik perdesinin kotiye kullanildigi
halleri anlamak gerektigini belirterek su
ifadeleri kullandi: “9. Dairenin 6nemli

bir boliim kararinda da bunun izlerini
goriiyorum. Yani salt iki sirket arasindaki
sermaye yapisinin ayni veya benzer
olmasi tek basina bir kétiiye kullamim
olarak nitelendirilemez. Burada tek
basina sermaye yapisina bakarak sonuca
gidemeyecegimizi diisiindyorum.”

9. Dairenin 2016 tarihli kararinin,
“Organik bag iligkisinde isveren

sifati olan tiizel kisinin iscinin is
sozlesmesinden veya is Kanunu’ndan
dogan haklarini kullanmasinin
engellenmesi icin temsilde farkli
kisiliklere yer vermesi s6z konusudur.
Bu durum, tiizel kisinin bagimsizlig
sinirlanir ve organik bag icinde olunan
kisi ile 6zdes kabul edilir” seklinde
oldugunu belirten Prof. Dr. Yenisey, “Yani
burada 6zel bir tiizel kisilik perdesinin



kotiye kullanildig hali aradigini
goriiyoruz.” dedi.

Prof. Dr. Yenisey, 9. Dairenin “Organik
bag iliskisinde isveren sifati olan tiizel
kisinin iscinin is sdzlesmesinden

veya Is Kanunu'ndan dogan haklarini
kullanmasinin engellenmesi icin
temsilde farkli kisiliklere yer vermesi
s0z konusudur. Bu durumda, tiizel
kisinin bagimsizligi sinirlanir ve organik
bag icinde bulunan kisiyle 6zdes kabul
edilir” kararina deginerek, “Bu anlamda,
hakkin kétiye kullaniimasi, Kanuna
kars hile, isciye zarar verme, tarafta
muvazaa ve nam-1 mistear yaklasimi
nedeniyle dolayli temsil séz konusudur.
Bu durumlar s6z konusu oldugu halde,
tiizel kisilik perdesinin aralanmasi
suretiyle gercek isveren veya organik
bag icinde olan tiim isverenler sorumlu
tutulmaktadir” aciklamasinda bulundu.

Prof. Dr. Yenisey, Dairenin kararinda,
22. Dairenin bu agikhkta bir kararini
gdrmedigini ancak, “Tiizel kisi ile
ortaklarn alanlannin organizasyon ve
mal varliklarninin birbirine kanigmasi,
yetersiz sermaye, 6zellikle sirket
tizel kisiliginin bilincli olarak tgtinci
kisileri zarara ugratmasi ile tiizel
kisilik perdesinin ortadan kaldinimasi
nedenlerindendir.” seklinde genel bir
tanim oldugunu aktardi.
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Prof. Dr. Yenisey, organik bagin
tespitinde gerekli hususlarin; ticaret sicil
kayitlanndan sirketlerin hakim sermaye
ortaklari ile diger sirketin ortaklannin
ayni olmasi, sirketlerin Ticaret Sicilinde
kayith adreslerinin ayni olmasi, faaliyet
konularinin ayni olmasi, yénetim kurulu
tyelerinin ayni kisiler olmasi, ayni
adreste faaliyet géstermeleri, iscinin ara
vermeksizin bir sirketten digerine gecis
yapmasi, kesintisiz calismaya devam
etmesi oldugunu agiklad.

Yenisey, konusmasinin devaminda,
Yargitay’in su kararlarindan érnek verdi:
“Somut uyusmazlikta, her ne kadar
davali ... tarafindan biyiik hissedar
olarak ortak kurulmus ve yénetimine ...
tarafindan gérevlendirmeler yapilmis
ise de davali ... 6zel hukuk hiikiimlerine
gore kurulmus, faaliyet alani acik olan
bir sirkettir. is sézlesmesi bu sirket ile
imzalanmisg, davaci da bu sirket isgisi
olarak cahismistir. Burada diger davali
...in daval sirketi kurarak iscinin, iscilik
haklarnna zarar verme kastiyla tiizel
kisilik hakkini kétiiye kullandigr ydniinde
somut bir delil bulunmamaktadir. Kaldi
ki dosya icerigine gore, davali ...de
davacinin is akdinin feshinden 6nceki
tarihlerde 30'dan fazla isci calistigi
anlasiimaktadir. Ancak davacinin fesih
bildirim tarihinde ise isci sayisinin 30°un
altina diistiigii sabittir. Salt organik bag

e

olmasi 30 isci sayisinin tespiti icin yeterli
bir kriter degildir.”

“Miisterek tanik ... talimatla alinan
ifadesinde, davali sirketlerin ortaklarinin
ve adreslerinin ayni oldugunu, ayni
alanda faaliyet gosterdiklerini,

davali ../in ekonomik durumunun iyi
olmamasi nedeni ile calisanlarini asama
asama diger davali ...ne devrettigini
beyan etmistir. Misterek tanigin

bu beyanlari ve dosya kapsaminda

yer alan ticaret sicil kayitlan birlikte
degerlendirildiginde, davali Sirketlerin
ayni alanda faaliyette bulunduklan

ve aralarinda organik bag oldugu
anlasiimakta olup, davacinin davali T...
nezdinde ise iadesine karar verilmesi
yerinde ise de mali haklardan her iki
davalinin birlikte sorumlu tutulmasi
gerekirken, davali ... yéniinden davanin
reddine hilkmedilmesi hatalidir.”

Yenisey, “Kararlara iliskin organik bag
veya faaliyet farkli olsa bile birlikte
istihdamda tiim isverenlere hizmet
veren isciler ile gecisleri yapilan isciler
yoniinden, is kolunun ayni olmasina
gerek yoktur.” aciklamasinda bulundu.

Seminer, katilimcilara yoneltilen
sorulann cevaplandinlmasinin ardindan,
INTES Hatira Ormanr’'nda konusmacilar
adina dikilen fidanlara iliskin sertifika
takdimiyle sonra erdi.
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TOPLANTI

Yapim Islerinde Elektronik ihale Uygulamalan
ve Genel Degerlendirme Toplantisi

Kamu ihale Mevzuatinda 19.06.2018 tarih ve 30453 Miikerrer sayili Resmi Gazete'de yayimlanan degisikliklerle, e-ihale
uygulamasina gecilmesi ve ihalelerde e-Eksiltme ve yeterlik sistemi lizerinden e-ihale yapilabilmesi gibi elektronik
ihale uygulamalar konusunda bircok yenilikler gelmistir. Bu kapsamda, mevzuat uygulamalarina iliskin yeniliklerin
degerlendirilmesi amaciyla ihale mevzuatinin taraflarinin bir araya geldigi toplanti diizenlendi.

Kamu ihale Kurumu ve INTES-ASMUD-
TMB'nin diizenledigi Yapim islerinde
Elektronik ihale Uygulamalan ve Genel
Degerlendirme Toplantisi, 24 Aralik 2018
Pazartesi glindi, Ankara'da gerceklesti.
Toplantinin acis konusmalarn Kamu
ihale Kurumu Baskani Hamdi Giilec ve
INTES Yonetim Kurulu Baskan Vekili,
Tirkiye Miteahhitler Birligi -TMB
Yénetim Kurulu Uyesi ve Tiirkiye Asfalt
Miiteahhitleri Dernegi-ASMUD Yénetim
Kurulu Muhasip Uyesi Deha Emral
tarafindan gerceklestirildi.

Uc sivil toplum kurulusu adina konusan
Emral, s6zlerine Tiirkiye Blyiik Millet
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Meclisi Genel Kurulu giindeminde

olan sektorii ¢ok yakindan ilgilendiren
sozlesmenin tasfiyesine ve devrine
imkan saglayacak madde degisikligine
deginerek basladi, ayni kanun teklifinde
yeterlilik kriterleri konusunda da 6nemli
degisiklikler getiren bir baska madde
oldugunu, her iki diizenleme ve bunlarn
uygulamalara yansimalarinin sektorde,
2019 yilinin ana giindemini olusturacak
onemde oldugundan s6z etti.

Bu diizenlemelerden birisinin,
2018 yilinda sektériimuiziin aldig
yaralari bir nebze de olsa sarmaya
fayda saglayacagini digerinin ise

2019 yilina yapilacak ihalelerde
daha nitelikli, daha yeterlilikte
isteklilerin katiimini saglayacagini
aktararak; “Bu diizenlemelere gore
mali yeterlilikte isteklilerin ihale
cirosu konusu, isle ilgili cirolar
olacaktir. Kanun teklifinde toplam ciro
diizenlenmesi hala korunmaktadir.
Ancak burada belirtmeliyim ki
bizim icin dnemli bir husus, yapim
isi ihalesine giren isteklinin mali
yeterliligini gdsteren cironun yapim
islerinden elde edilmesidir. Meslek
ve teknik yeterlilikte is ydnetme ve
denetleme belgeleri icin daha adil



bir diizenleme beklenmektedir. Yurt
digindan temin edilen is deneyim
belgelerinin hakkaniyete aykiri sonuclar
dogurmamasi bizim icin énemlidir. is
deneyim belgeleri konusunda Kuruma
ikincil mevzuati diizenleme yetkisi
verilmektedir. Bu alanda yapilacak
calismalara her tiirli destegi vermeye
hazinz.” dedi.

Emral, 2018 yilinda karsilasilan
ekonomik dalgalanmalarin yatinmlarin
surddrilebilirligi acisindan bazi riskleri
de beraberinde getirdigini, ortaya
¢ikan sorunlarin agirlasmasinda

halen uygulanmakta olan Fiyat Farki
Kararnamesinin 6nemli rol oynadigini
aktararak Fiyat Farki Kararnamesi’'nin
2019 yilinda yeniden giincellenmesi
gerektigine iliskin gorislerini agiklad.

Yapim isinde ana imalatlarda
kullanilacak katsayilar ve endekslerin,

fiyat farkinin temeli olmasi gerektigini
ifade eden Emral, genel indeks
kullanilmamasi ve beklenmeyen
gelismeler icin kararnamede koruyucu
diizenlemelerin yer almasinin 6nemine
isaret etti.

Emral, asin disiik teklifler konusuna
iliskin gdriislerini de paylasarak; “Asiri
disiik verilmis tekliflerin sorumluluk
sahibi teklifler ile ayni kulvarda
yarismasini dogru bulmuyoruz. Céziime
yonelik calismalara devam etmemiz
gereken konulardan biri de budur.”
ifadelerini kullandi.

ihaleye yénelik yapilan sikayetler
konusuna da deginen Emral,
sikayetlerin her zaman hak ihlaline
dayanmadigini, ihale sirelerini
gereksiz kesintiye ugratabildigini,
yersiz sikayetlerin gercek hak kaybina
yol acabildigine aciklama getirerek,

bu siirecte hem idarelerimizin hem
de isteklilerimizin zarar gérebildigini
aktardi.

Emral’in ardindan Kamu ihale Kurumu
Baskani Hamdi Gileg agis konusmasini
yapmak tizere kiirsiiye davet edildi.

Sdzlerine, modern bir yapiya sahip
kamu alimlan sisteminin 4734 ve 4735
sayili Kanunlarla diizenlenerek 2003
yili basindan itibaren uygulamaya
gecirildigini ifade ederek baslayan
Gileg, kamu alimlarinin dinamik ve
siirekli yenilige acik bir alan olmasinin,
zaman icerisinde kanun diizeyinde
birtakim degisikliklerin yapilmasini
gerektirdigini, bu degisikliklerin esasen
kamu alimlarinin sosyal ve ekonomik
politika araci olarak kullanilmasina
yonelik oldugunu anlatti ve 2018 yih
icerisinde de bazi degisikliklerin hayata
gectiginden s6z etti. Gilec, s6zlerinin
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devaminda; “Sektoriin uzun stredir
dile getirdigi bazi sorunlarn ¢6ziimiine
iliskin diizenlemeler glindemimizde
bulunmaktadir. Meclis giindeminde
bulunan ve Genel Kurulda gérisiilecek
kanun teklifinde, ekonomide meydana
gelen degisimler dikkate alinarak 4735
sayili Kanun'a s6zlesmelerin tasfiyesi
veya devri ile ilgili bir gecici madde
eklenmesi 6ngdriilmektedir” dedi.

Giileg, bahsi gecen diizenleme ile
belirli sartlar dahilinde, imalat
girdilerinin fiyatlarinda beklenmeyen
artislarin meydana gelmesi nedeniyle
yuklenicinin yazili basvurusu ve
idarenin onayina bagh olarak
sozlesmelerin feshedilip tasfiye
edilebilecegini veya devredilebilecegini
aciklayarak “Bu sayede mevcut
sdzlesmelerde ortaya ¢ikan
sikintilarda nispeten bir rahatlama
saglanmasi beklenmektedir.” dedi.
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Ayni kanun teklifinde, isteklilerin
yeterliliklerine iliskin sireci disipline
edecek hiikiimlerin de bulunmakta
oldugunu ifade eden Giilec,

ekonomik ve mali yeterlilikle ilgili
olarak isteklinin ihale konusu isle
ilgili cirosunu gdsteren belgelerin
istenmesi, is deneyim belge
sahiplerinin kuracaklar veya ortak
olacaklan tizel kisilerin ihaleye
girebilmesinde mevcut sartlarin yani
sira, belge sahiplerinin ihalelere iligkin
sozlesmelerin yurdtilmesi konusunda
temsile ve yonetime yetkili olmasi,
yurt disindan alinan is deneyim
belgelerinin kullanimi gibi hususlarn
uzun siredir tim paydaslarin
giindeme getirdigi konular oldugunu
acikladi.

Elektronik ihale kavrami konusuna
iliskin de aciklamalarda bulunan
Gileg, e-ihale siirecinin kamusal satin

alma islemlerinin daha etkin, daha
verimli ve kaynaklarin amacina uygun
bicimde kullanilmasi ilkeleri icin dnemli
bir arac haline geldigini, bu aracin

daha etkin kullaniminin Hikiimetimiz
tarafindan da benimsenmis oldugunu
acikladu.

Giileg, 1 Agustos 2019 tarihi itibanyla
baslayacak eylem dogrultusunda
oncelikle e-Teklif alinan beyan
usultiniin kullanimina iliskin parasal
limit artinlarak mal ve hizmet alimlar
bakimindan kapsamin genisletilmis
oldugu bilgisini paylasarak, Kurum
tarafindan 7 bini askin kamu
personeline e-ihale ve e-Eksiltme
uygulamasi konusunda egitim verilerek
farkindahgin artinldigini ve idarelerin
e-ihaleyi kullanimda énemli bir artig
saglanarak e-ihale sayisinin 1.200'ii
astigini acikladi ve su ifadeleri kulland;
“Bugtin gerceklestirdigimiz etkinlik ise



Gileg, kamu alimlar
alaninda yeni bir
uygulama olarak,
elektronik eksiltrme
yGnteminin hayata
gecirildiginden de s6z
etti.

istekli tarafina yonelik ilk kapsamli
bilgilendirmemiz olacaktir.

e-ihalenin yayginlastirimasi hedefi
dogrultusundaki ikinci dnemli
diizenlemenin, elektronik ortamda
temin veya teyit edilebilen belgelerin
kagit ortaminda sunulmasi yerine, bu
belgelerdeki bilgilerin beyan edildigi
bir standart formun sunulmasi imkani
oldugunu hatirlatan Giileg, “Bu sayede
ihalelere katilim maliyetleri azaltilarak
gerek teklif hazirlama gerekse

teklif degerlendirme siireclerinin

daha kolay ve hizl hale getirilmesi
amaclanmaktadir” dedi.

Giileg, kamu alimlan alaninda yeni bir
uygulama olarak, elektronik eksiltme
yonteminin hayata gecirildiginden de
sdz etti. Uygulamanin, ihaleye teklif
veren isteklilerin elektronik ortamda
fiyatlarini eksiltmek suretiyle yeniden
yarisabilmelerine imkan taniyacagini
acikladr.

2 Ocak 2019 tarihi itibariyla e-ihale
ile yapilabilecek alimlarda, parasal
limitlerin timiyle kalkacagi bilgisini
de paylasan Gileg, yapim islerinin bu
yontemle yapilabilmesinin mimkiin
hale gelecegini, bu sayede yillik

50 milyon liralik belge tasarrufu
saglanmasinin 6ngdrilmekte
oldugunu ve yilda 90 binin tizerinde
ihalenin %90'inin elektronik ortamda
yapilabilmesi saglanarak tasarruf
temin edilecegini aktardi.

Giileg, gelecek dénem ¢alisma
planlarini ise su sekilde siraladt:
2019 yili Cumhurbaskanhgr Hiikiimet
Programi’nda belirlenen hedefler
dogrultusunda; 6lcek ekonomisinden
yararlanmak amaciyla ortak ve

toplu alimin yayginlastirlmasina
yonelik diizenlemelerin yapilmasi,
bu kapsamda elektronik bir platform
kurulmasi, kamu alimlarinin
bolgesel kalkinma ve teknolojik
gelisme amacli kullanimina iliskin
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mevzuatin hazirlanilarak yirirlige
konulmasi, mal alimlarinda hizl ve
etkin bir tedarik yapisi olusturacak
dinamik alim sisteminin kurulmasi.
Ayrica, yine 2019 yilinda ayni tipteki
ihalelerde islem maliyetlerinin
azaltilmasi amaciyla yeterlilik
sisteminin kurulmasi gibi uluslararasi
uygulamalarda da karsihgi olan
calismalara devam edilmesi.

iki oturumda gerceklesen toplantinin
birinci oturumunda, Kamu ihale
Kurumu uzmanlan Burak Yagiz Atli ve
Fatih Mehmet Oflazoglu sunumlarini
gerceklestirdi.

Yapim islerinde Elektronik ihale ve
Elektronik Eksiltme Uygulamalar

Fatih Mehmet Oflazoglu, sunumunda,
elektronik ihale uygulamalan hakkinda
bilgi verdi. Sunumuna, 2017 yilinda
yapilan kamu ihalelerine iliskin olarak
istatistikleri paylasarak basladi.

istatistikler penceresinde de
bakildiginda ihale sayisinin fazla
olmasin nedeniyle islemlerinin
elektronik ortama aktariimasinin
hedeflenmekte oldugunu belirten
Oflazoglu, Elektronik ihale Projesiyle
kamu ihalelerinin temel ilkelere
uygun olarak gerceklestirilmesi ve

bu ihalelerde seffafligin saglanmasi
ve bu sayede kamuoyunun bilgi

sahibi olmasi saglanarak kamuoyu
denetiminin saglanmasinin ve ihale
dokiimani hazirlama ve tekliflerin
hazirlanmasi ve degerlendirilmesine
de idare ve istekliler tarafindan
yapilabilecek olasi hatalarin 6nlenmesi
suretiyle ihalelerin hizli, etkin ve
verimli bir sekilde yapilmasinin
hedeflenmekte oldugunun altini cizdi.

Oflazoglu, bir baska dnemli hedefin
de elektronik ihaleyle birlikte, insan
unsurunun ihalelerdeki etkisinin en

aza indirilmesi suretiyle ihalelerdeki
yolsuzluklarin ve usulsiizliklerin en
aza indirilmesi oldugunu soyledi.

Oflazoglu, EKAP’in devreye alinmasiyla
birlikte elektronik ihale islemlerinin
kademeli olarak elektronik ortamda
gerceklestirilmeye baslandigini
belirterek; EKAP"In acildigi 1 Eyliil
2010 tarihi itibaryla ihale isteklilerin
ihaleyi yapan idareyi ziyaret etme
zorunlulugunun ortadan kalktigin,
1Aralk 2010 tarihi itibariyla da ihale
dokiimani elektronik imza kullanilarak
indirilmesi uygulamasinin basladigini
anlati. Sozlerine, istekliler tarafindan
EKAP’a baglanmak suretiyle ve
elektronik imza kullanilarak dokiiman
indirilmesi halinde artik dokiimanin
satin alinmasina gerek kalmayacagi
bilgisini ekledi.

Oflazoglu, EKAP'in ilerleme
asamalarini su sekilde siraladi: 19
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Haziran 2013 tarihi itibaryla minferit
sozlesmelerde elektronik ortamda
teklif alma ve degerlendirme saglayan
uygulama devreye alinmig; 1 Ocak 2015
tarihinde yabanci istekliler disinda
isteklilerin EKAP’a kaydi zorunlu hale
gelmis ve EKAP lizerinden tebligat
uygulamasi baslamis; 19 Haziran 2018
tarihinde beyan usulii ile yapilabilecek
ihalelerin limiti artinlmis, belgelerin
sunulus sekline, elektronik eksiltme
ve yeterlik sistemine iliskin hiikiimlere
ikincil mevzuatta yer verilmistir.

EKAP'in devreye alinmasiyla birlikte,
veri paylasimina yonelik olarak Kurum
ve ¢esitli kamu kurum ve kuruluslanyla
cesitli entegrasyonlar yapildigini
anlatan Oflazoglu, bazi kurum ve
kuruluslarla protokoller imzalandigini,
bazilanyla entegrasyonlar
saglandigini, bazilanyla da
goriismelerin devam ettigini belirterek
ayni zamanda bankalarla yapilan
entegrasyonlar sayesinde gegici
teminat mektubu ve banka referans
mektuplarinin elektronik ortamda
sorgulanabilmesinin saglandigini
anlatti.

Oflazoglu, Kurum tarafindan
yiriatilen calisma ile katilim ve
yeterlilik belgelerinin mimkiin
oldugu dlciide azaltilarak katilm ve
yeterlilik belgelerine iliskin belgelerin,
fiziki ortamda sunulmasini ortadan
kaldirmayi planladiklanni ifade etti.

Oflazoglu, konusmasinin devaminda
mevzuatta belgelerin azaltiimasi
amaciyla “Sunulmayacak Belgeler
Tablosu” adinda, yeni bir standart
form eklendigini belirterek; “Bu tablo
uyarinca da istekli tarafindan katihm
ve yeterlilik belgelerine iliskin bilgilere
sunulacak belgeler tablosunda yer
verilmesi halinde artik isteklinin bu
katihm ve yeterlilik belgelerine iliskin
olarak herhangi bir belge sunmasina
gerek kalmayacaktir. Bu durumda

da degerlendirme EKAP'tan veya

ilgili internet sayfasi tizerinden
ulasilan bilgi ve belgeler esas alinarak
yapilacaktir” aciklamalarinda
bulundu ve sézlerine, sunulmayacak
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Elektronik
eksiltrmenin, teklif
degerlendirme

ve teklif verme
asamasinin
genisletilmesi olarak
distintlebilecegini
aciklayan Oflazoglu,
ilk ihale stirecinde
verilen tekliflerin
daha sonra
eksiltmeyle beraber
verilecek tekliflerle
genisletilebildigini,
her istekli ister
eksiltmeye katilsin
Ister katilmasin, son
vermis oldugu teklifle
bagl oldugunu
anlatti.

belgeler tablosunun kismi teklife
acik ihalelerde, her bir kisim icin
ortak girisimlerin katildigi ihalelerde
ise her bir ortak tarafindan ayri ayn

doldurulmasi gerekmekte oldugunu
ekledi.

Atli, 2 Ocak 2019 tarihinden itibaren
yapim isi ihalelerinde de elektronik
ihale uygulamasinin devreye alinacagi
bilgisini paylasirken, limitler de
kaldirnldigindan artik 2 Ocak 2019
tarihinden itibaren herhangi bir
yaklasik maliyet limiti olmaksizin tim
yapim ihalelerinin elektronik ortamda
yapilabilecegi hususunu hatirlatti.

Yeterlilik sertifikasi Gizerinden
yeterlilik tespiti yapilan yapim
isi ihalelerinin de e-ihale yoluyla
yapilabileceginden s6z eden Atli,
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bunailiskin olarak Yeterlilik Sistemi
Yénetmeligi hazirlandigini acikladi.

Elektronik Eksiltme Elektronik
eksiltme ihale islemleri

Kamu ihale Kurumu Uzmani Burak
Yagiz Atli ise Elektronik Eksiltme ihale
islemleri konusunda sunum yapti.

Kamu alimlarinda elektronik
eksiltmeyi, teklif degerlendirme
asamasindan sonra gegerli

teklif sahibi isteklilerin tekrar
yarisabilmelerine imkan taniyan bir
elektronik arag olarak tanimlayan

Atli, burada Kurum olarak kamu
kaynaklarinin verimli kullanimi,
rekabetci kosullarin saglanmasini,
isteklilere teklif degerlendirme
asamasindan sonra tekrar yarisma
imkani verilmesinin amaclandigini dile
getirerek e-Eksiltmeye iliskin mevzuat
diizenlemelerinin nerelerde yer aldigini
siraladl.

Acik ihale, belli istekliler arasinda
ihale usulleri ile yapilan ve asin diistik
teklif agiklamasi istenilmeksizin
sonuclandirilan mal alimi ihalelerinde,
danmsmanhk hizmet alimlan harig
olmak tizere hizmet alim ihalelerinde,
on projeyle ¢cikilanlar hari¢ yapim

isleri ihalelerinde e-Eksiltmenin
kullanilabilecegini belirtti.

Atli, sozlerinin devaminda elektronik
eksiltme yapilacagina dair bilgilerin
hem ihale ilaninda hem de idari
sartnamede yer aldigindan séz
ederek; “Yani istekli s6z konusu
ihalede eksiltme yapilip yapilmayacagi
hususunu hem ihale ilaninda hem de
idari sartnamede gorecek. Elektronik
eksiltme bir elektronik uygulama
olmasina ragmen hem fiziki ortamda
hem de elektronik ortamda yapilan
ihalelerde uygulanabilecek.” ifadesini
kullandi.

Elektronik eksiltmenin, teklif
degerlendirme ve teklif verme
asamasinin genisletilmesi olarak
distindlebilecegini aciklayan Ath, ilk
ihale surecinde verilen tekliflerin daha
sonra eksiltmeyle beraber verilecek
tekliflerle genisletilebildigini, her

istekli ister eksiltmeye katilsin ister
katilmasin, son vermis oldugu teklifle
bagli oldugunu anlatt.

Atliistekliler acisindan elektronik
eksiltmenin akis semasina su
aciklamalar getirdi: “Elektronik
eksiltmeye iliskin idarenin hazirladigi
davet, EKAP lizerinden isteklinin
tebligat sayfalan altinda posta
kutusuna diisiiyor. istekli daha sonra
almis oldugu davet sonucunda eger
elektronik eksiltmeye katiimayi
disiiniyorsa daveti kabul eder

fakat elektronik eksiltmeye katiima
zorunlulugu olmadigi icin ihale
asamasinda verdigi teklifle baglh
olarak kalr. Burada, elektronik
eksiltmenin istekliler acisindan
zorunlu olmadigini anhyoruz. idare isin
yaklasik maliyeti, sektériin durumuna
gdre yapacagi analizle o ihalenin
eksiltmeye uygun bir ihale oldugunu
disiindyorsa ihalesinin ilanina
eksiltmeyle ¢ikacak.”

Atli, gecersiz teklif sahiplerinin bir
sekilde elektronik eksiltme turlarina
katilmasinin mimkiin olmayacagina
vurgu yapti. isteklilerin davet
formunu aldiklar zaman, davet
formunda eksiltmeye dair bir zaman
cizelgesi bulacagini, bu zaman
cizelgesinin turlar arasindaki sdreleri
ve biituin turlarin sona erme saatini
gbsterecegini soyledi.

Atli, davet alindiginda ve eksiltmenin
tarihinde, en az yirmi dakika
oncesinde bilgisayar basinda
isteklilerin hazir bulunmasini énerdi.
Atli, eksiltmenin daima en son verilen
fiyat teklifi Gzerinden yapildigin,

ilk eksiltmenin, dogal olarak

ihalede verilen ilk teklif Gizerinden
baslayacagini, bir baska kural olarak
da her bir teklifin, 6nceki tekliften
asgari fark aralig1 kadar azaltilmasi
gerektigini, eger asgari fark araliginin
altinda bir eksiltme yapilirsa sistemin
bunu otomatik olarak reddedecegini
anlatti.

ilk turda teklif veren istekli, ikinci



Murat YUKSEK

tura katilmaz ise daha sonraki turlara
teklif veremeyeceginin altini gizen
Atli, ancak isteklinin ilk turda vermis

oldugu teklifle bagh kalacagini sdyledi.

Toplantida, INTES Genel Sekreteri
Necati Ersoy da sektoriin
giindemindeki 4734 sayili Kanun
Degisiklikleri, Gelecek Dénemde
Yapilacak islere Uygulanmak Uzere
Fiyat Farki Kararnamesinde Degisiklik,
Kanun Degisikligi Gerektiren Diger
Konular hususunda aciklamalarda
bulundu.

Ersoy, ilk olarak TBMM Plan ve

Biitce Komisyonunda kabul edilen
sozlesmelerin tasfiyesi ve devir hakki
konusunu ele aldi. Metinde gecen
sekiz dnemli hususu su sekilde
aktardi: Birincisi, mevcut degisiklige
gore, 30.6.2018 tarihinden dnce
4734 sayili Kamu Ihale Kanunu’na
gore ihalesi yapilan isler olmasi.

ikincisi, sadece yapim islerinin

degil, devam eden tiim hizmet, mal
islerinin de kapsamin icerisinde
olacagi. Uciinciisii, Kanunun
kabuliinden itibaren altmis giinliik
siirede yiiklenicinin yazili basvurusu
ve idarenin de buna bagli olarak
onayinin esas alinacagi. Dordiinciisi,
yiklenimi ortak girisim tarafindan
yuritilen s6zlesmelerde devir s6z
konusu olursa, hisse devirlerinde

ilk ihaledeki yeterlilik sartlarinin
aranmamasi hususunun diizenlenmis
oldugu. Besincisi, bu sekilde

anlasma yapildiginda yiklenicinin
teminatinin iade edilecegi. Altincisi,
bu tasfiye isleminin yapildiktan sonra
yiiklenicinin herhangi bir hak talep
edememesinin diizenlenmis olmasi.
Yedincisi, idarenin onay verdigi islerde
can, mal giivenligi ile yapi giivenligine
yonelik tedbirler alindiktan sonra

tasfiye edilebileceginin diizenlenmis
olmasi. Sekizincisi, bu ttr fesih

ve sozlesmelerde damga vergisi
alinamayacagina yonelik bir hilkim
icermesidir.

Ersoy, diizenleme ile ilgili 30. 06.2018’den
sonra da fiyatlar degismeye devam
ettigini, baslangicinin 30. 09.2018
olmasi gerektigini sdyleyerek ayrica
tasfiye ve devir onayi verecek

kamu gérevlilerinin glivence altina
alinmasinin lazim olduguna vurgu
yapti. Kanun maddesine, “Bu madde
kapsaminda tasfiye ve devir i¢in onay
veren kamu gérevlilerinin, yaptiklar
is ve islemler nedeniyle hukuki,

idari, mali ve cezai sorumlulugu
dogmaz.” ciimlesinin ilave edilmesi
gerektigine iliskin gorislerini paylasti
ve “Her iki konuyu da yiice Meclisin
giindemine sokmak tizere ¢calismalan
yuriitiyoruz.” dedi.
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Fiyat Farki
Kararnamesi’'ne
yénelik aciklamalarda
da bulunan Ersoy,
sektdr temsilcilerinin
Lyelerinin sorunlarini
c6zebilecek kalici

bir fiyat farki
kararnamesine
yenelik bir calisma
yapilmasi hususunda,
sektdérin g sivil
toplum kurulusu
yonetimi tarafindan
calisma yapilacagini
acikladi.
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TBMM Plan ve Biitce Komisyonunda,
is yonetme ve denetleme belgelerine
iliskin degisiklige de deginen Ersoy,

is yonetme ve denetleme belgeleri
nedeniyle yapilacak s6zlesmelerin
yiriitilmesi konusunda yonetme ve
denetleme belgeleri kullananlarin
bulunduklan sirkette temsile ve ilzama
yetkili olmasi hususunda, eskiden
sorumsuz sorumluluk bulundugunu
yeni diizenleme ile bu kisilerin sorumlu
sorumlular olacagini aciklad.

ikinci nemli meselenin de bazen

bir isten yaklasik 28 kisinin belge
alabildigi deneyim belgesinin s6z
konusu oldugunu, bu mahzuru
ortadan kaldirabilmek icin bir simir
getirilmesinin 6neminden hareketle,
yapilan isin belli miktan kadar denetim
ve yonetime iliskin belge verilmesi
hem de bu belgelerin kimler tarafindan
alinabilecegine dair bir sinirlama
getirilmesi hususlannin diizenlendigini
ve bu hususlarda Kamu ihale
Kurumumuza yetki verildigini acikladi.

Ersoy, yurt disi deneyim belgelerine
iliskin yapilan degisiklikte ortaya ¢ikan
degisiklikleri ise su sekilde siralad:
“Birincisi, yurt disinda Kanunumuz
kapsamindaki idarelere gerceklestirilen
isler disinda, yurt disinda gerceklestirilen
islericin diizenlenen belgelerde sadece
is bitirme belgeleri dikkate alinacak.
ikincisi, bu sekilde alinmis belgelerden,
bunlann sirketler toplulugu veya benzeri
ortakliklarda nasil kullanilacagina
yonelik kriterleri yine Kamu ihale
Kurumumuz belirleyecek. Uciinciisii ve
bizce 6nemli olan bir konu, yurt disindan
getirilmis belgelerle kuruluslanmiz ortak
girisim yaparak bir ihaleye giriyorlarsa,
bu ortak girisimdeki o belge sahibinin
hissesi oraninda gecici ve kesin teminat
vermesi meselesi diizenlendi.”

Fiyat Farlki Kararnamesi'ne yonelik
aciklamalarda da bulunan Ersoy,
sektdr temsilcilerinin Gyelerinin
sorunlarini ¢cozebilecek kalici bir fiyat
farki kararnamesine yonelik bir calisma
yapilmasi hususunda, sektoriin dg sivil
toplum kurulusu yonetimi tarafindan
calisma yapilacagini aciklad.

Ersoy, konuya iliskin su sdzleri
siraladi: “ihale dokiimanlannda

ve sdzlesmelerde fiyat farkinin
verileceginin belirtilmesi ve bu fiyat
farkinin, malzeme girdilerine 6zgi
isin agirlik oralarinin dikkate alinarak
hesaplanmasi ile bu husus, isteklilerin
tekliflerine de yansiyacak, boylece
gerek istekliler gerekse idareler, ileride
ongoriilmeyen zarar ve gecikmeler ile
karsi karsiya kalmayacaktir.

Yeni Fiyat Farki diizenlemesinde

genel endeks kullanilmamal, isin
niteligine gdre imalatta kullanilacak
malzemelerin endeks ve katsayilari
belirlenmeli ve idarelerce secimlik olarak
degil, dogrudan isin agirhgina 6zgii
olarak belirlenen katsayilar fiyat farki
hesabinda kullanilmalidir.”

Asin diisiik tekliflerin yatinmlarin,
kalitesinin diismesine sebep olan

ve uzun vadede kamuya zarar veren
sonuclar olan sorunlu alanlardan birisi
olduguna vurgu yapan Ersoy, 4734 sayil
Kanunda, asr diisiik teklifler konusunda
yasanan sorunlar bertaraf etmek

adina Kurum tarafindan esik degerin

4 katina kadar olan ihalelerde, sinir
degerin altinda olan tekliflerin aciklama
istenilmeksizin reddedilmesine imkan
vermek lizere Kuruma yetki veren bir
diizenleme yapilmasi gerektigine dair
sektdr paydaslarinin gériislerini paylasti.

Toplantida son olarak Kamu ihale
Kurumu inceleme Daire Baskani Yusuf
Uslu, Yapim isleri ihaleleri sorunlari

ve ¢oziimlerine iliskin sunumunu
gerceklestirdi.

Uslu, s6zlerine Kamu ihale Mevzuatinin
temel ilkelerini; saydamlik, rekabet, esit
muamele, giivenilirlik, gizlilik, kamuoyu
denetimi, ihtiyaclann uygun sartlarla ve
zamaninda karsilanmasi, kaynaklann
verimli kullaniimasi olarak siralad.

ideal bir kamu alimlan sisteminin;
temel ilkeler arasindaki dengeyi
gozeten, cok kati sekil kurallarinin
olmadig, kirtasiyeciligin ve biirokrasinin
mumkiin oldugunca azaltildigi, ancak
idarenin denetlenmesini ve isteklilerin
yeterligini 6lgmeye imkan saglayacak



belgelemenin bulundugu bir sistem
olarak ele almak gerektigini belirtti.

Uslu, aslinda ihale mevzuatindan
kaynaklanmayan sorunlar olarak gerek
idarelerle gerek sektdr temsilcileriyle bir
araya geldiginde edindigi g6zlemlerden
yola cikarak séyle siraladi: idarelerin
proje hazirlama safhasina yeterli siire
aylrmamasi, ayiramamasi. Tlrkiye'nin
idari yapisindan, idari isleyisinden ve
idari aliskanhklarindan kaynakli sorunlar.
Diger ilgili mevzuatlardan kaynaklanan
sorunlar. Hak arama yolu olarak
diizenlenen basvuru mekanizmalarin
amacinin disinda kullaniimasi. ihale
bélimiinde gérevlendirilenlerin yeterli
tecriibeye ve bilgiye sahip olmamasi.

4734 sayili Kanun'un iki asamali bir
basvuru mekanizmasi éngordiigiini
belirten Uslu, “Oncelikle idareye
sikayet yapilacak, dolayisiyla ilk olarak

idare ile sulhen yani bariscil ¢6zim
yolu denenecek, olmaz ise Kamu

ihale Kurumuna basvuru yapilacak.
Ancak biz idarelerin bazen verdikleri
cevaplarn ¢ok kisa ve gerekgesiz
oldugunu gériiyoruz. Yani ¢ok ciddi
iddialar var, dnemli hukuki iddialar
oldugunu gériiyorsunuz ancak idarenin
cevabi, ‘sikayet basvurusu uygun
bulunmamistir’ seklinde olabiliyor.
Aslinda bizim idarelerden beklentimiz,
en azindan iddia ile mevzuat

arasinda bir hukuki bag kurarak bir
gerekce ortaya koymasi ve gerekirse
teknik detay vererek de bu hususlan
aciklamasi.” ifadelerini kullandi.

Uslu, son olarak mevzuat degisiklikleri
ile ilgili su maddeleri siralad:

Ocak 2017: Yabanci uilkedeki

ilgili Turkiye Cumbhuriyeti Ticaret
Miisavirlikleri/Ataselikleri tarafindan
is bitirme belgesi diizenlenme imkani
getirildi.

2017 yili: Yapim islerinde sinir degerin,
ilk oturumda teklif mektubu ve gecici
teminatini usuliine uygun sunan
isteklilerin teklif fiyatlari esas alinarak
belirlenmesi yéniinde diizenleme
yapildi.

2017 yili: Yabanci iilkelerde diizenlenen
belgelerin tasdikine iliskin daha
esnek, teredditleri ortadan kaldirici

ve uygulamadaki sorunlarn ¢ozici
mabhiyette diizenleme yapildi.

2017 yili: Yerli veya yabanci kisilerin,
yurt disinda yaptiklar islere iligkin
is deneyim belgelerinin, Kamu ihale
Kurumu tarafindan EKAP’a bilgi
amacli olarak kaydedilmesi seklinde
diizenleme yapildi.

Toplanti kurum uzmanlarina
yoneltilen sorularin cevaplandiriimasi
ve INTES Hatira Ormani’'nda
konusmacilar adina dikilen fidanlara
iliskin sertifika takdimiyle sonra erdi.
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Afyon 1. Uluslararasi
Igme Suyu ve Atiksu Sempozyumu

Uluslararasi [cme Suyu ve Atiksu Sempozyumunun birincisi 6-7 Aralik tarihlerinde Afyonkarahisar’da gerceklesti.
Sempozyumda INTES destekleyici kuruluslar arasinda yer ald.

Ozkald: Gelecek
nesillere saglikli

ve yeterli su
birakilabilmesi icin
Tlrkiye’nin kaynaklarini
cok iyi koruyup,

akillica kullanmasi
gerekmektedir.
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Afyonkarahisar’da gerceklesen Birinci
Uluslararasi icme Suyu ve Atiksu
Sempozyumu’na Tarim ve Orman
Bakanhgi Bakan Yardimcisi Akif
Ozkaldi, Afyonkarahisar Valisi Mustafa
Tutulmaz, DSI Genel Miidiirii Mevliit
Aydin, DSI Genel Miidiir Yardimcilar,
Tanm ve Orman Bakanligi ve DSI Genel
Midurlagii'ne bagh birimlerin merkez ve
tasra teskilatlannin temsilcileri, farkh
tlkelerin hitkiimet temsilcileri, kamu
kuruluslan, yerel yonetimler, yerli ve
yabanci akademisyenler, 6zel sektér
temsilcileri ve danismanlar katildilar.

Sempozyumda, kiiresel Isinma,
iklim degisikligi ve niifus artisi

nedeniyle artan su talebinin, sinirli
olan su kaynaklarimizdan verimli ve
surdirdlebilir bir sekilde temini icin,
icme suyu ve atik su sistemlerinin
tasarnimi, isletilmesi, su kaynaklarinin
gelistirilmesi, korunmasi ve
yonetilmesi konularindaki gelismeler
ortaya kondu.

Sempozyumun acilisinda konusan
Bakan Yardimcisi Akif Ozkaldl,
“Yeryiiziiniin %70'ini kaplayan ve
yer yiizeyinde en cok bulunan varhk
olan suyun, %97’sinin denizlerde ve
okyanuslardaki tuzlu sular, geriye
kalan %3'liik bélimiindn ise tatli su
kaynagi oldugunu ve hayatin temel



Aydin: Atik sularin

lyi yénetilerek geri
kazarmlarinin
saglanmasi bliyck
Gnem arz etmektedir.

kaynagi olan tath su kaynaklarinin
sadece %1'inin kullanima misait
durumda oldugunu belirtti.

Ziraat, endiistri ve igme suyunun
kontrolsiiz kullanimi neticesinde
su kalitesinin bozulduguna, ayni
zamanda yeralti sularinin asiri ve
dengesiz kullanmimu ile yeralti su
rezervinin korunamadigina vurgu
yapan Ozkaldi, “Diinya genelinde
surekli artan niifus ve kentlesme
oranlar igme suyu teminini de
zorlastirmaktadir. Ulkemizde de
bir taraftan kalkinma icin gerekli
olan su kaynaklarinda meydana
gelmesi beklenen azalma, diger
taraftan da artan niifusun su
ihtiyacinin karsilanmasi icin
yapilmasi gereken ¢alismalarla
karsi karsiya bulunulmaktadir. Bu
noktadan hareketle; kiiresel Isinma
sebebiyle meydana gelerek kalici

olabilecek bir kuraklikta icme suyu
temini konusunda problemlerle
karsilagilmamasi, mevcut ve artan
ihtiyaclann karsilanabilmesi icin
oncelikle aksama yaratacak konularin
dogru olarak tespit edilmesi
gerekmektedir.” dedi.

Ozkaldi bu nedenle Tarim ve Orman
Bakanligi olarak sehirlerimizde icme
suyu sikintisi yasanmamast icin “811l
icmesuyu Eylem Plani” hazirlandigini,
bu eylem planini cok 6nemsediklerini,
bu calismalann kendilerinin DSI Genel
Midirlik yaptigi doneminde de hali
hazirda baslamis olduguna vurgu
yaparak “Sehirlerimiz su an icin icme
suyu sikintisi yasamiyorsa bu eylem
planinin uygulanmasi neticesindedir.
Bu eylem planiile illerimizin; 2040,
2050 ve hatta 2071 yillarina kadar
icme suyu ihtiyac planlanmistir” dedi.

v Uy
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Ozkaldi, atik su aritimi
icin de calismalar
yurdtdldugand, atik
sularin aritilarak
yeniden kullanlmasi
sayesinde temiz

su kaynaklarinin
kirlenmesinin ve hizli
tlikenmesinin éniine
gecilecegi gibi su kithigi
olan yerlerde aritilmis
atik sularin yeniden
kullanilmasiyla tanmda
drtin verimi ve gesidinin
de artinlacagini anlatt
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Devlet Su isleri Genel Miidiirliigii
tarafindan 1968 yilindan bu yana
isletmeye alinan 320 adet icme
suyu projesi ile 46 milyon vatandasa
yillik 4 milyar m? igme suyu temin
edildigini, hemen hemen her ilde
icme suyu calismalari yapildigini ve
yapilmaya devam edildigini aktaran
Ozkaldi su aciklamalarda bulundu:
“icme suyu sikintisi yok dedigimiz
illerde bir bakiliyor ki aniden igme
suyu talebi ortaya cikiyor. Gaziantep
ve Kilis sehirlerimizin nifuslan
muilteciler sebebiyle ciddi oranda artti.
Yapacagimiz sey bu sehirlerin igme-
kullanma suyu meselesini kékiinden
¢6zmektir. Biz de bunu yaptik.”

Ozkaldi devam eden ¢alismalari séyle
anlatti: “Ulke genelinde devam eden
90 adet icme suyu isi ile 18 milyon
nifusa yilhk ilave 1,8 milyar m? igme
suyu temin edilecektir. Dinya'da ilk
defa denizin icinden askida borularla
KKTC'ye icme suyu gdtirilmistir.
istanbul, Ankara ve izmir'e icme suyu
saglayacak olan Melen Projesi, Gerede
Projesi ve izmir icme Suyu Projesi’nin
tamamlanmasi ¢ok dnemlidir. Ankara
ilimizin 2050 yilina kadar igme suyu
sorununu ortadan kaldiracak Gerede
Sistemi Projesi kapsaminda Gerede
Tineli'nde sona gelindi.”

Gelecek nesillere saglikli ve yeterli

su birakilabilmesi icin Tirkiye’'nin
kaynaklarnni ¢ok iyi koruyup, akillica
kullanmasi gerektigini belirten
Ozkald, “Su kithigi ile miicadele ancak
tabii kaynaklarnn tek elden, akilli ve
sirdirdlebilir bir sekilde yénetilmesi
yoluyla basarli olabilir” dedi.

Havza ydnetimi konusuna da deginen
Ozkaldi, toprak ve su kaynaklarinin
etkin sekilde kullaniminin yaninda
tabii kaynaklarin koruma-kullanma
dengesinin havza bazinda
gozetilmesinin éncelikli oldugunu,

bu kapsamda, arazi 1slahi ¢alismalarn,
sulama altyapisi ve su tasarrufu
saglayan modern sulama sistemlerinin
yayginlastinimasi gibi dnlemler
alindigini agikladi.

Ulkemizde icme suyu temini
konusundaki en biyiik sorunlardan
birinin kayip kacak oraninin yiiksekligi
olduguna vurgu yapan Ozkald,
“Belediyelerimizin, su kayip kagak
orani %50’den fazla olup, bu oranin
%25’e distriilmesi konusunda
calismalar devam etmektedir. Yeni

su kaynagi arayisina baslamadan
6nce mevcut sebekedeki su
kayiplarnnin azaltilmasiyla ilgili
calismalara dncelik verilmesi
gerekiyor. Hedefimiz su kaynaklarinin
korunmasi ve verimliligin arttirilmasi,
icme-kullanma suyunun etkin
kullaniilmasi ve israfinin 6nlenmesi
icin icme-kullanma suyu temin

ve dagitim sistemlerindeki su
kayiplarinin kontroliind saglamaktir.”
aciklamalarinda bulundu.

Ozkaldi, atik su antimiicin de
cahsmalar yuratildigini, atik
sularin aritilarak yeniden kullaniimasi
sayesinde temiz su kaynaklarinin
kirlenmesinin ve hizli tikenmesinin
oniine gecilecegi gibi su kithigi olan
yerlerde antilmis atik sularin yeniden
kullanilmasiyla tarimda driin verimi
ve ¢esidinin de artinlacagini anlatt
ve bu amacla DSi biinyesinde 27
Aralik 2011 tarihinde Atiksu Dairesi
Baskanhgi kuruldugunu belirtti.
Ozkaldi, konusmasinin devaminda
su aciklamalan yapti: “Halen

proje ve insaat calismalar devam
etmekte olan Atiksu Aritma Tesisleri
tamamlanip hizmete alindiginda,
toplamda yaklasik 1.300.000

kisinin ortalama 145.000 m?/giin
evsel atik suyu antilmis olacaktir
S6z konusu projelerde, atik sularin
antilarak yeniden kullanilmasi
konusundaki caligmalara agirlik
verilerek tim tesislerde aritilmis
atik suyun sulamada kullaniimasina
imkan saglayacak tniteler
projelendirilmektedir. Bu amacla ilk
olarak Afyonkarahisar’da artilan atik
sularin sulamada kullaniimasi ile ilgili
ingaat calismalar devam etmekte
olup, tamamlandiginda 905 ha alan
sulamaya acilmis olacaktir.”



Sempozyumda DSi Genel Miidiirii
Mevliit Aydin da acis konusmasi
gerceklestirdi.

Sozlerine DSI’nin kurulus amaclarini
anlatarak baslayan Aydin su ifadeleri
kullandi “Devlet Su isleri Genel
Muiduarlagd, Tarkiye'nin yeriisti ve
yeralti sularinin zararlanni 6nlemek ve
bunlardan cesitli yonlerden faydalanmak
amaciyla su kaynaklarinin planlamasi,
yonetimi ve gelistirilmesinden sorumlu,
tiizel kisiligi olan, 1954 yilinda kurulmus
ozel bitceli bir Kamu Kurulusudur.

1968 yilinda yiirirlige giren 1053 sayili
Kanun ile DSI Belediye teskilati olan tim
yerlesim yerlerine igme, kullanma ve
enduistri suyu temini ve saghk ve cevre
acisindan gerekli gordiigii oncelikli atik
su toplama ve aritma tesisleri yapimi ile
gorevlendirilmistir.”

Aydin, DSi Genel Miidiirligiince icme
suyu aritma tesislerinde; ham sularin
kirlilik parametrelerine bakilarak agirlikli
olarak konvansiyonel sistemin, bu
sistemin yetersiz kaldig1 durumlarda

basingli filtreler ve ters osmoz
sistemlerinin kullanilmaya baslandigini
anlatti.

Sézlerinin devaminda Aydin, ilkemizde
Suriyeli miilteci sayisi yiiksek olan
Gaziantep, Sanhurfa, Kilis ve Hatay
illeri ve ilceleri igme suyu projelerinin
kisa siirede faydaya doniismesini
gerceklestirmek lizere isale hatti ve
aritma tesisi isleri proje ve/veya insaat
olmak tizere cesitli kademelerde
surdiriilmekte oldugu bilgisini paylasti.

Artan niifus ve gelisen sanayiye bagh
olarak “Su” ya olan ihtiyacin hizla
artmakta ve dogal su kaynaklarinin
hizla tikenmekte oldugunu belirten
Aydin “Atik sulann iyi yonetilerek geri
kazanmimlarnnin saglanmasi da bilyiik
dnem arz etmektedir” dedi.

Aydin, Havza Koruma Eylem Planlari
kapsaminda yerlesim yerlerinden
kaynaklanan evsel kaynakh atik sularin
Biyolojik ve ileri Biyolojik Aritma Tesisleri
ile Kolektdr Hatlan plan-proje ve yapim
calismalannin, ihtiyaclar ve talepler

dogrultusunda artan bir sekilde devam
etmekte oldugunu, atik sulann gelisen
teknoloji ile antilarak; sanayi-tanmsal
sulama, park-bahce sulamalari gibi
cok cesitli alanlarda kullanilabilmekte
oldugunu belirtti.

DSi Genel Miidiirliigiince gerceklestirilen
calismalara deginen Aydin su ifadeleri
kullandi: “2012-2018 yillan arasinda
Ergene Havzasi'nda toplam 250.000
m?/giin kapasiteli 12 adet Atiksu Antma
Tesisi ve 26.000 m. uzunlugunda 3 adet
Kolektor Hatti ile diger havzalarda ise
800 m?/giin kapasiteli 2 adet Atiksu
Toplama ve Aritma Tesisi tamamlanmis
olup atiksulann geri kazanimlarina
yonelik faaliyetlerimiz hizla devam
etmektedir. insaati devam eden 6 Atiksu
Artma Tesisi ile giinliik 55.000 m?
atiksu antilacaktir. Proje yapimi devam
eden 6 is ve planlama asamasindakilerle
2023 yilina kadar toplamda gtinliik
750.000 m? atik suyun antiimasi
saglanacaktir. Ayrica KKTC'de de Atik Su
Tesisleri yapimina ait calismalar devam
etmektedir”
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Karayolu 4. Ulusal Kongresi ve Sergisi

Karayollari Genel Miidiirliigti ve Yollar Ttirk Milli Komitesi tarafindan diizenlenen "Karayolu 4. Ulusal Kongresi ve Sergisi"
Ankara'da 28-29 Kasim 2018 tarihlerinde diizenlendi. Kongre Acilis Téreninde; Ulastirma ve Altyapi Bakan Yardimcisi Enver
[skurt ve Karayollari Genel Miidiirii ve Yollar Tiirk Milli Komitesi Baskani Abdulkadir Uraloglu konustu.

Ulastirma ve Altyapi
Bakan Yardimcis
Enver Iskurt, yeni
projelerle lilkermnizi
sadece karayollar ile
degil, butdn ulagim
sektdrlerinin birbiri
ile entegre oldugu

aglarla donatmayi

hedeflediklerini séyledi.,
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Karayolunun da icinde yer aldig|
ulasim sistemlerinin farkh
boyutlariile ele alindig1 Kongrede;
tniversitelerimizin ilgili ana bilim
dallarindan, kurum ve kuruluslarn
konu ile ilgili birimlerinden ve
tlkemizin ulasim sektériinden

tim taraflar bir araya getirilerek
tlkemizin karayollari; planlama, proje,
finansman temini, yapim, isletme

ve onariminda karsilasilan sorunlar
cesitli boyutlariile ele alinarak son
dort yilda diinyadaki arastirmalar,
gelismeler ve yeni uygulama teknikleri
Isiginda gelecege yonelik ¢cdziim
onerileri irdelenip tartisilmis, ayrica
tlkemiz ulagimindaki diger altyapi
sistemleri ile biitiincil bir yaklasim
icinde degerlendirilerek sistemler
arasi birlikteligin saglanmasi izerinde
hassasiyetle durulmustur.

Kongre Acilis Térenine; Ulastirma

ve Altyapi Bakan Yardimcisi Enver
iskurt, Karayollar Genel Miidiirii ve
Yollar Tirk Milli Komitesi Yénetim
Kurulu Baskani Abdulkadir Uraloglu,
Ulastirma ve Altyapi Bakanliginin ve
cesitli devlet kuruluslarinin tist diizey
yetkilileri, karayollari teskilatina
uzun yillar hizmet etmis emektar
karayolcular, 6zel sektériin ve sivil
toplum kuruluslarinin temsilcileri,
akademisyenler ve karayolcular olmak
lizere toplam 872 kisi katild!.

Ulastirma ve Altyapi Bakan Yardimcisi
Enver iskurt, Kongre acilisinda

yaptig1 konusmasinda, degisimin ve
donisimin bas donddriici bir hizla
gerceklestigi giiniimizde, kalkinma
ve toplum refahinin artirlmasinda

en etkin unsurlardan birinin ulagim



oldugunu sdyleyerek giiclii ulagim
sistemine sahip olmayan bir lkede,
gelismis bir ekonomik ve sosyal
diizeyden s6z etmenin mimkin
olamayacagina dikkat cekti.

Avrupa, Asya, Afrika gibi li¢ biiyiik
kitanin kalbi konumundaki Tiirkiye'nin
kara, hava, deniz ve demiryolu
ulagimiyla ticaretin kilit noktasi
durumunda bulundugunu belirten
iskurt, son yillardaki atiimlarla iilkenin
dogusu, batisi, kuzeyi, glineyi ile
erisilebilir hale gelmesinin, stratejik
anlam ve 8nemini artirdigini dile getirdi.

20. yiizyil ortalarinda motorlu araclarin
insan hayatina girmesiyle kapidan
kapiya tasimacilikta karayolu ulagiminin
gelistigini séyleyen iskurt, pek cok
tilkede hakim mod haline gelen karayolu
agirhikli ulasim politikalannin tlkemizde,
1950’lerde ivme kazanmaya basladigini,
2000’li yillarda ise karayolu ulasiminda

ataga gecildigini ve llkemizin ulasim ve
erisimini artiracak yogun bir calismanin
basladigini anlatti. Bugiin kamu-6zel
sektdr is birligi alaninda uzmanlasmis
firmalarla is birligi icerisinde projelerin
gerceklestirildigini belirten iskurt,
bélgelerin dengeli kalkinmasini
saglamak, vatandaslarimizin yasam
standardini yiikseltmek, yollanmizda
glivenli ve konforlu bir trafik

hizmeti vermek amaciyla baslatilan
bolinms yol calismalarinda yeni bir
donem acildigini ifade etti. Yapilan
cahigsmalarla dlkenin karayolu trafiginin
bugiin %80'inin bélinmdis yollarla
gerceklestigine dikkati ceken iskurt,
26.400 kilometreye ulasan bélinmiis
yol aginin, toplam yol aginin %38,5'ini
olusturdugunu kaydetti.

Yapimi siirdiiriilen ve planlanan
projelerle 2023 yilinda otoyol aginin
4.500 km'nin tizerine ¢ikarnimasinin

hedeflendigini belirten iskurt, yeni yollar
yaparak, yollarin standardini yiikselterek
akaryakit ve is giicii tasarrufundan

yilda 17,7 milyar TLlik ekonomik fayda
saglandigini ifade etti. Yeni projelerle
tlkemizi sadece karayollari ile degil,
bitin ulasim sektdrlerinin birbiri ile
entegre oldugu aglarla donatmayi
hedeflediklerini sdyledi. Bu siirecte, 6zel
sektoriin de dnemli bir rol Gstlendigini
belirten iskurt, bugiine kadar oldugu
gibi bugiinden sonraki calismalarda

da Bakanhgin sektoriin ve sektor
temsilcilerinin yaninda olacagini ifade
etti.

Karayollar aginin diger ulagim
modlariyla entegrasyonu, mega
projeler, ulastirma sektdriiniin gelecek
vizyonunun belirleyicisi olan cevre
duyarlihgi, stirdirdlebilir mihendislik
uygulamalari, altyapida kullanilan
teknikler ve trafik giivenligi gibi pek

Avrupa, Asya, Afrika
gibi tc baydk kitanin
kalbi konurmundaki
Tlrkiye'nin kara, hava,
deniz ve demiryolu
ulasimiyla ticaretin kilit
noktas! durumunda
bulundugunu belirten
Iskurt, son yillardaki
atihmlarla tilkenin
dogusu, batisi, kuzeyi,
gtineyi ile erisilebilir hale
gelmesinin, stratejik
anlarm ve énemini
artirdigini dile getirdi.
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cok konunun Kongrede ele alinacagini
aciklayan Enver iskurt, alaninda
uzman katihmcilar tarafindan ortaya
konacak fikir ve gériislerin, sektore
onemli katkilar saglayacagi inancinda
oldugunu sdyleyerek konugsmasini
tamamladi.

Acilis téreninde séz alan Karayollar
Genel Midird ve Yollar Tirk Milli
Komitesi Baskani Abdulkadir
Uraloglu da konusmasina, esnek
yapisi nedeniyle tim diinyada
oldugu gibi Turkiye'de de en cok
tercih edilen ulagimin karayolu
oldugunu sdyleyerek basladi. En
biyiik hedeflerinin, 2003'te baslayan
ve devrim niteligindeki yeniliklerle
tlkenin ulasim aginin ¢cehresini
degistiren hizmetleri stirdirmek

olduguna isaret eden Uraloglu,

tim talepleri karsilama gayretiyle
karayolu agini, islevini layikiyla yerine
getirebilecek kapasite ve standartlara
ulastirmayi hedeflediklerini bildirdi.

Karayollarn Genel Muddrligiinin
sorumlulugunda 2.753 km otoyol,
31.033 km devlet yolu ve 34.146 km il
yolu olmak iizere toplam 67.932 km
yol aginin bulunduguna dikkati ceken
Uraloglu, bu yollarin 39.274 km’sinin
sathi kaplama, 25.230 km’sinin
bitimli sicak karisim kaplama
oldugunu soéyledi.

2003 yilindan itibaren 20.417 km
béliinmiis yol yapilarak bélinmis
yol uzunlugunun 26.518 km'ye
ulastinldigini ve bu sayede 76
ilimizin bélinmus yollarla birbirine

baglandigini anlatan Uraloglu,
bélinmis yol uzunlugunu gelecek yil
27.870 km’ye, 2023'te de 31.864 km'ye
ulastirmayi hedeflediklerini bildirdi.

2003 yilindan bu yana sirdirilen
calismalarla képrilerde %87,
tunellerde %826'lik bir artig
saglandigini belirten Uraloglu,

Ovit Tiineli, Cankurtaran Tineli,
llgaz Tuneli, Nissibi Képriisi, Agin
Kopriisi gibi birgok eserin bitirilerek
hizmete acildigini sdyledi. 2.753
km’ye ulasan otoyol aginin 464 km'si,
Yap-islet-Devret modeliyle yapilmis
olup halen calismalari devam eden
865 km'lik yolun tamamlanmasiyla
yol aginin 3.618 km'ye ulasacagini
aciklayan Uraloglu, son dénemlerde
gerceklestirilen otoyol calismalariyla
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diinya capinda ses getiren Osmangazi
Koprisi ve Yavuz Sultan Selim
Koprisi’'nin de hizmete sunuldugunu
belirtti. Ayrica Kuzey Marmara Otoyolu
ve Gebze-Orhangazi-izmir Otoyolu'nda
da ciddi mesafelerin kaydedildigini
ifade eden Uraloglu, yine 6nemli bir
proje olan 1915 Canakkale Koépriisii'niin
bitirildiginde 2.023 m orta aciklikla
diinyanin en biyik orta agikhkli
kodprisi olacagini bildirdi.

Karayollarn teskilatinin, tim
calismalarda, bilim ve teknolojinin

yol gésteren isigini izleyerek, kendini
siurekli giincelledigini belirten
Uraloglu, karayolu sektdriini yakindan
ilgilendiren konularin, tim detaylaryla
tartisilabilecegi bilimsel platformlarin
olusturulmasina da ézen gdsterildigini
vurgulayarak Karayolu Ulusal
Kongresi'nin, bu anlayisin bir tezahiiru
oldugunu séyledi. Kongrede, son

dort yilda diinyadaki arastirmalarin,
gelismelerin ve yeni uygulama
tekniklerinin konusulacagini ifade
eden Uraloglu, “Ulkemiz ulasimindaki
diger altyapi sistemleri ile butiincil

bir yaklasim icinde degerlendirilerek,
sistemler arasi birlikteligin saglanmasi

lizerinde de hassasiyetle durulacaktir.”
dedi.

Kongre kapsaminda, tilkemizde
karayolu yapiminda énemli yeri olan
ozel yapi elemanlarinin imalati ve
uygulanmasi ile ilgili yerli ve yabanci
makine, ekipman, techizat, malzeme
imalatcilan ile tedarikgilerinin katildig
bir serginin de diizenledigini hatirlatan
Uraloglu, Kongrede gerceklestirilecek
olan panel ve oturumlara katilarak
disiincelerini paylasacak olan
katihmcilara tesekkiir ederek sozlerini
tamamladi.

Acihs toreni sonrasinda, sektériin
onemli temsilcilerinden 13 firmanin
katildigi serginin acilisini yapan
Ulastirma ve Altyapi Bakan Yardimcisi
Enver iskurt ve beraberindeki
davetliler daha sonra stantlar gezerek
firma yetkililerinden bilgi aldilar.

iki giin devam eden Kongrenin
birinci ginlinde; “Karayolu Yagam
Déngiisi Analizleri” konulu bir panel
ile “Karayollarinda Mega Projeler” ve
“Karayolu Akillh Ulasim Sistemleri”
konulu oturumlar gerceklestirildi.
ikinci giiniin programinda yer alan

“Teknik Yonleri ile Karayolu” baslikh
oturumda, Kongreye génderilen teknik
bildirilerden “Bilim Kurulu Uyeleri”
tarafindan secilen dort bildirinin
sunumu yapildi. Karayollari Genel
Midurda Abdulkadir Uraloglu, TCDD
Genel Miidiirii Isa Apaydin ve Altyapi
Yatinmlan Genel Middrd Erol Citak’in
konusmaci olarak katildig1 “Karayolu
Ulastirmasi ve Diger Ulasim Modlari
ile Entegrasyonu” konulu oturumda
ise konusmacilar degerli goriislerini
ve konu ile ilgili yaptiklari caligmalar
dinleyicilere aktardilar. Emekli
Karayollar Genel Middird, Yollar Tairk
Milli Komitesi Kurucu Baskani ve Vecdi
Diker Calisma Grubu Baskani Atalay
Coskunoglu’'nun oturum basgkani ve
Karayollar Genel Miidiirii Abdulkadir
Uraloglu, Calisma Grubu Uyelerinden
Suat Atay ve Hikmet Erkut’un
konusmaci olarak katildigr “Vecdi
Diker Calisma Grubu” oturumundan
sonra Karayollan Genel Muddirii

ve YTMK Yoénetim Kurulu Bagkani
Abdulkadir Uraloglu'nun yaptigi
konusmayla sona eren Kongrede 21
konusmaci, degerli bilgi, tecriibe ve
calismalarini katihmcilarla paylastilar.
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Nazmi Hasemoglu
Hasemoglu insaat A.S.
Yonetim Kurulu Baskani

Bitlis’e Gelen Mest Olur

Bitlis tarihin ve kiiltiiriin i ice yasadigi, sahip oldugu tarihi eserlerle ddeta acik hava miizesidir. Bitlislilerin
misafirperverlikleriyle ziyaretciler kendilerini evinde gibi hisseder. Kis aylarinin giizelligi, keyfi Bitlis'te yasanir. Kar
taneleri Bitlis’in dogasini bir baska glizel stislerken kayak tutkunlari icin de bir cazibe merkezidir. Bitlisli insaat

sanayicilerimizden Hasemodglu Insaat A.S. Yénetim Kurulu Baskani Nazmi Hasemoglu yapmadan déniilmeyecek,

yemeden gidilemeyecek degerlerini anlatti. insaat sektériimiiziin caliskan, diiriist isverenlerinden Nazmi Hasemodglu

Bitlis’e gelen misafirler bir yabanci gibi degil, yillarin getirdigi bir dostluk duygusu ile karsilanir diyerek okuyucularimizi

Hanlari, hamamlari, camileri ve
medreseleri gibi bircok esere sahip
olan nadide sehirlerden birisi olan
Bitlis ilimizin kiiltiirel zenginliklerini
sizin balisinizla anlatabilir misiniz?

Tarih boyunca bircok medeniyete ev
sahipligi yapmis olan ilimiz Bitlis,
ayni zamanda kdltdr, ilim ve irfan
yuvasi olmakla meshurdur. Bitlis’i
gezip gordigiinizde iliklerinize kadar
isleyen tarih, kiiltir ve bilim yuvalarini
gorerek de bu durumu anlamaniz
mimkiindir.

Bitlis, ipek Yolu tizerinde olmasi
itibari ile tarih boyunca énemli bir

Bitlis’e davet ediyor.

Nemrut Kayak Merkezi

Dip Not: Gérselleri Dergimiz icin paylasan Bitlis il Kiiltiir Turizm Miidiirliigiine tesekkiir ederiz.
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Bitlis tarihi ve kiilttirel
bir merkez olmasinin
yani sira geleneksel
olarak misafirperver
ve sicakkanli aile

iliskileriyle de her zaman

bélge insani arasinda
Gzel bir yere sahiptir,

Ahlat Baston Sanati

bir Bitlisli olarak ¢cok mutlu olurum.

Hangi birinin giizelliklerini anlatayim ki...

Gokmeydan, Aveh, Seribek, Kurubulak,
Kamis, Carsiici, Kalealtl, Dideban

ve bircok semti ayri ayn giizellikleri
olan ve her zaman ézlemle andigim
mekanlardr.

Bitlisli hemsehrilerinizi gordiigiiniiz
yerde size bir yalanlik hissettirecegini
diisiiniiyoruz. Bitlis insanlarinin
larakteristik 6zelliklerini nasil ifade
ederdiniz?

Basta da sdyledigim gibi Bitlis tarih
boyunca ticaret, kiiltdr, ilim ve irfan
merkezi oldugundan Bitlis insani
ticarete, zanaat ve alisverise ¢ok yatkin,
dirist, hakkaniyetli ve adil ticaret
erbablandir. Son derece misafirperver
olan Bitlis halki, komsuluk ve dostluk

gelmistir.

misiniz?

=
#
- -
4
¥
L
'

Selcuklu Mezarligi

iliskilerine cok dnem verir. Bitlisliler,
komsusu acken kendisi tok gezmeyi
kabul etmeyen yardimsever ve
dayanismaci bir ruh haline sahiptir.

Gerek Bitlis'te gerek tilkenin diger
sehirlerinde Bitlisli is adamlarnnin kékla
ticari ahlak yapisi nedeniyle basarili
olmalan ve iilke ekonomisine biiyiik
katki saglayan ticari isletmeler sahibi
olmalar Bitlislilerin bu geleneksel ahlak
yapisindan dolayidir. Bitlis'te bos ve
avare gezen insan ¢ok nadirdir. Bitlis'te
hirsizlik, dolandinicilik, kalpazanhk
yapan birini gérmek de mimkiin
degildir. Clinku Bitlisliler usta-cirak
iliskisi ile baydir ve ticari hayata atilarak
basari elde ederler. Bitlis halkinin ticari
basarilarinin kékeninde de bu usta-girak
iliskisi yatar.

ticaret merkezi olmustur. Ozellikle Osmanl imparatorlugu déneminde,
idris-i Bitlis-i ve Serefhanlarin biiyiik cabalariyla merkezi yonetimle sicak
diplomatik iliskiler kurulmasi sayesinde hem kendi kendini ydneten bir
merkez hem de ticari olarak bélgenin ihtiyacini karsilayan o dénemin -tabiri
caizse- bir ana kenti konumunda idi.

Bitlis, ilim ve irfan yuvasi olan medreselerinde (bugtinkii Gniversiteler) cok
onemli bilim adamlan da yetistirmistir. Bu medreseler 500 yila yakin bir
siredir halen ilimizde sapasaglam olarak korunmus olup giinimiize kadar

Sehrinizin bulunmaktan en mutlu oldugunuz mekanlarini anlatabilir

Sokaklarinda pek cok anilarim olan, her mahalle ve sokagina
ugradigimda ayr bir huzur hissettigim giizel Bitlis'imizde bulunmaktan,

Bitlis dostluk iliskilerine dnem verir
dediniz. Memleketinize gelenler
ilinizden mutlu ve giizel anilarla
ayriliyor olmalilar. Bir ziyaretci
Bitlis’e geldigi zaman nasil karsilanir,
neler ikram edilir?

Bitlis tarihi ve kiilturel bir merkez
olmasinin yani sira geleneksel olarak
misafirperver ve sicakkanli aile
iliskileriyle de her zaman bdlge insani
arasinda 6zel bir yere sahiptir. Bitlis'e
gelen misafirler bir yabanci gibi degil,
yillarin getirdigi bir dostluk duygusu
ile karsilanir. Gelen misafirler evlerde
misafir edilir ve ev halki bir tas corbasi
bile olsa yiyecegini misafirle paylasir,
bir lokma ekmek bile cekinmeden pay
edilir.
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Bitlis’in dogal olarak cok meshur
yemek cesitleri de vardir. Herkesin
damak zevkine uygun farkl tatlar
iceren Bitlis mutfaginin en giizel
yemekleri 6ncelikle konuklara
sunulur. Bunlardan birkagina érnek
vermek gerekirse tandir kebabi,
biiryan, has dolmasi, katikh dolma,
ciger taplamasi, tursu asi ve glorik
sayilabilir. Bitlis'e gelen misafirler,
Bitlis mutfaginin bu ve benzeri
bircok leziz yemekleri kendilerine
sunulmadan yolcu edilmez.

Misafirleriniz memleketinize
geldiginde ilk olarak tarihi, dogal
mekanlardan nereler gezdirilir?

Bitlis'te gezilecek gdriilecek bircok
tarihi mekan mevcuttur. Sehrin tam
merkezinde olan tarihi Bitlis Kalesi,
meshur Bes Minare Camileri, Serefhan
Kiilliyesi ve medreseler Bitlis'te
gezilecek baslica mekanlardir.

Ziyaretciler buralarn gezdiginde,
sunulan yemekleri tattiginda Bitlis'in
misafirperverligi ile adeta mest olur
ve bunu gittikleri yerlerde siirekli

Tatvan

Bitlis Haci Hasan Tiirbesi Ve Diyarbakir Yolu
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dillendirirler. Misafirlerimizin

Bitlis'ten ayrildiktan sonra buralari
giizellik ve hasretle yad etmesi de
bizim icin ayr bir gurur kaynagidir.

Peki, Bitlislilerin diiriist ve ahlakl
erdemleriyle oldukga caliskan
oldugunu 6grendik. Calismak
disinda kalan zamanlarda
memleketinizde nasil yasanir?

Bitlis daglar arasinda yerlesmis bir
sehir oldugu icin kislar oldukga fazla
karin yagdigi bir ilimizdir. Bitlis'te
yaklasik 6 ay siiresince yogun kar
yagisi olur. Bu dénemde yollarin kar
nedeni ile kapanmasi ve diger illere
yolculugun zorlagmasindan otiri
Bitlis halki kendi iclerinde birbirlerine
misafirlige gidip gelmeler, kadinlarin
evlerde, erkeklerin ise carsida
strekliic ice oldugu koyu ve sicak
muhabbetlerin yasandigi bir mekan
haline gelir. Bu da Bitlis halki icinde
dayanisma ve kaynasmayi artiran
bagka bir etkendir.

Yogun kar yiiziinden Bitlis'te
cocukluktan baslayip yetiskinlige
kadar kayak kaymayan hi¢ kimseye
rastlayamazsiniz. Bu nedenle
bélgemizi ve llkemizi bircok ulusal ve
uluslararasi yarismalarda temsil eden
kayak sporcularimiz ve hocalarimiz
yetismistir. Bunun yani sira halk
oyunlar ¢ok yaygindir. Hemen her
Bitlisli davul-zurna sesi duydugunda,
durdugu yerde bile olsa oynamaya
baslar.

Bitlis cok yogun bir niifusa sahip
olmadigi icin, Bitlis icinde genelde
herkes birbirini tanir. Bu suretle
herhangi birinin bir digiind, bir
daveti oldugunda hemen hemen
her aile bu diigiinlere icabet eder ve
kazanlarda kaynayan leziz Bitlis'e
6zgii yemekleri yiyerek halaylara
istirak eder.

Bitlis ilimizde gozlemlediginiz
sorunlari anlatabilir misiniz?
Tarihi bir mekan olmasi itibari ile bu
tarihi dokunun korunmasi, kiltirel
mirasa dahil edilmesi ve carpik

Bitlis Genel Gériintis

Mahalle Basi Genel Gériiniis - Fotograf: Ergin Gliven

kentlesmenin tarihi dokuya zarar
vermesinin 6niine gecilmesi, Bitlis'in
oncelikle ele alinmasi gereken baglica
sorunudur. Bitlis'te Gretime dayali
fabrikalarin olmamasi nedeniyle
hayvancilik ve tarimin gelistirilmesi ve
destek olunmasi gerekmektedir.

Bitlis tiitlinu ve kara kovan bali
diinyaca kabul géren niteliklere
sahiptir ve bu driinlerin gelistiriimesi
ve desteklenmesi elzemdir.

Bitlis kis ve yaz turizmi agisindan da
onemli bir merkez olmasina ragmen
yeterli tanitimi ve destegi maalesef
gdrememektedir. Bitlis kayak
merkezi ve Tatvan-Nemrut kayak
merkezi yeterli tanitim ve ilgi olmasi
durumunda kis turizminin cazibe
merkezlerinden biri haline gelebilir.

Bitlis tarihi yapilan ve dogal
giizellikleri ile yaz turizmi
acisindan da ilgi odagi olabilecek
ozelliklere sahiptir. Ozellikle

Van Golu havzasi, Tatvan, Ahlat,
Adilcevaz ilceleri Bodrum’u veya
Marmaris’i aratmayacak giizelliklere
sahiptir. Sadece yapilmasi gereken
bélgemizin tanitimina 6zen
gdsterilmesi ve ilimizin turistik olarak
desteklenmesidir. Ayrica yapiimasi
planlanan Bitlis-Tatvan Havaalani
hayata gecirildigi takdirde Bitlis'in
turistik 6neminin daha da artacagi
kesindir.

Bitlisi sektdriimiiziin sizin gibi
onemli bir isminden tanimaktan cok
memnun olduk. Tiim camiamiz bir
giin gelip ziyaret etmek isteyecek.
Anlattiklariniz igin tesekkiir ederiz.

Bana zaman ayirdiginiz, Bitlis'in
tarihini, kiltirind, insanlarni,
mutfagini ve tiim giizelliklerini ifade
etme ve bunun yani sira sorunlarini
dile getirme firsat verdiginiz icin asil
ben tesekkdir eder, tiim camiamizin
Bitlis'i ziyaret etmesini dilerim.
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TURKIYE MYM'DEN

Insaat Iscileri Mesleki Yeterlilik Belgesi
Zorunluluk Kapsamina Alindi

Santiyelerde en fazla istihdam edilen meslek alanlarindan olan insaat iscisi mesleginde de mesleki yeterlilik belgesi
zorunlulugu getirildi. Mesleki yeterlilik alaninda TURKIVE MYM 2016 yilinda insaat iscisi alaninda yetkilendirilmis éncii
kuruluslardan birisi olarak mesleki yeterlilik belgelendirme faaliyetlerini siirdiirmektedir.

il

|

I

Santiyelerde insaat
Iscisi mesleginde
mesleki yeterlilik
belgesi olmayan isciler
calistinlamayacak.
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11 Kasim 2018 tarihli ve 30592 sayili
Resmi Gazete'de Mesleki Yeterlilik

Kurumu Mesleki Yeterlilik Belgesi
Zorunlulugu Getirilen Mesleklere

iliskin Teblig yayimlanarak MYK Mesleki
Yeterlilik Belgesi zorunlulugu getirilen
meslek sayisi 81'den 117'ye cikartildi.

Resmi Gazete'de yayimlanan Teblig
ile 36 meslekte daha MYK Mesleki
Yeterlilik Belgesi Zorunlulugu getirildi.
Zorunluluk kapsamina dahil olan
meslekler arasinda ingaat isgisi
meslegi de yer aldl.

Bundan boyle santiyelerde mesleki
yeterlilik belgesi sahibi olmayan isciler

tebligin yayim tarihi olan 11 Kasim
2018 tarihinden itibaren 12 ay sonra
calistinlamayacaktir.

Tirkiye MYM insaat isgisi mesleginde
mesleki yeterlilik belgesi veren
akredite kurulustur.

Tirkiye MYM tarafindan yiritilen
sinav ve belgelendirme faaliyetlerinde
boylelikle 18 meslek zorunluluk
kapsamina dahil oldu.

Konuya iliskin Tirkiye MYM Baskani
Giirhan Ozdemir kamuoyuna su
aciklamalarda bulundu:

insaat Iscisi meslegine Mesleki
Yeterlilik Belgesi zorunlulugu



Ozdemir, mesleki
yeterlilik belgesine
sahip egitimli isciler,
Is guvenligi agisindan
daha bilincli oluyor,
uyari ve énlemler
konusunda daha
dikkatli davraniyorlar
dedi.

getirilmesinin is saghgi ve giivenligi
yolunda atilmis ¢cok 6nemli bir adim
oldugunu ifade eden Tiirkiye MYM
Baskani Giirhan Ozdemir, “11 Kasim
2018 tarihli ve 30592 sayili Mesleki
Yeterlilik Belgesi Zorunlulugu
Getirilen Mesleklere iliskin Teblig'de
insaat iscisi mesleginin yer almasi
sektdriimiiz acisindan biyik 6nem
arz ediyor. insaat iscisi sahada en az
diger meslek dallan gibi tehlikelere
maruz kaliyor, is saghgi ve giivenligi
onlemlerini gerektiren kaza ve
yaralanma riskleri bulunuyor. Bu
nedenle ingaat iscisi mesleginin
zorunluluk kapsamina alinmasi
gerektigini gerekli platformlarda ifade
etmistik, Tiirkiye MYM olarak insaat
iscisi mesleki yeterlilik belgelendirme

calismalarimizi tamamlamis ve 2016
yilinda akredite olmustuk.” dedi.

Mesleki Yeterlilik Belgesi
zorunlulugunun is sagligi ve giivenligine
cok olumlu katkilarn oldugunun ve
santiyelerde verimlilik artisi yarattiginin
altini cizen Ozdemir, “insaat sektériinde
isinde yetkin olmayan calisanlar hem
kendilerinin hem de cevresindeki
calisanlarnin yasamlarini tehlikeye
sokuyor. Oysa is kazalannin cogunu
mesleki yeterlilik belgeli, egitimli is
gliciiyle dnlemek mimkiin. Mesleki
yeterlilik belgesine sahip egitimli isciler,
is giivenligi acisindan daha bilincli
oluyor, uyari ve énlemler konusunda
daha dikkatli davraniyorlar.” dedi.

B ——H TN
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Zorunluluk
kapsamindaki

tim mesleklerde
Mesleki Yeterlilik
Kurumu tarafindan
yetkilendirilen
belgelendirme
kuruluslarinca yapilan
sinavlarda basarili
olan adaylarin belge
masrafi ve sinav
Licretleri devlet
tarafindan karsilaniyor.

“Mesleki Yeterlilik her oniine gelenin
belge verebilecegi bir sistem degil”

Mesleki yeterlilik sisteminin sadece
hak eden kisilerin belge almasina
yonelik uluslararasi akreditasyonu
olan kalite giivencesi saglanmis

bir sistem oldugunun altini ¢izen
Ozdemir, “Mesleki Yeterlilik her
oniine gelenin belge verebilecegi bir
sistem degil, zaman, emek ve insan
kaynagi yatinmi gerektiriyor. TURKAK
tarafindan akredite olan ve MYK
tarafindan yetkilendirilen uluslararasi
akredite kurulus olan TURKIYE MYM
araciligiyla yapmis oldugumuz mesleki
yeterlilik sinavlari sonucunda ¢alisma
hayatina nitelikli ve belgeli is giicii
kazandirmanin gururunu yasiyoruz.
Yayinlanan son tebligle birlikte Tirkiye
MYM olarak yirittigiimiz sinav

ve belgelendirme faaliyetlerinde 18
meslegin timi zorunluluk kapsamina
dahil oldu.

Zorunluluk kapsamindaki tim
mesleklerde Mesleki Yeterlilik
Kurumu tarafindan yetkilendirilen
belgelendirme kuruluslarinca yapilan
sinavlarda basarili olan adaylarin
belge masrafi ve sinav licretleri devlet
tarafindan karsilaniyor.

Tesvik kapsamindaki bu mesleklere
son olarak “insaat Iscisi” de eklenmis
oldu. MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi
olmayan ingaat iscileri tebligin

yayim tarihinden 12 ay sonra

yani 11.11.2019 tarihinden sonra
santiyelerde calistinlamayacak.
insaat firmalarinin ve iscilerimizin
insaat iscisi meslegi belgelendirme
calismalarinda tesviklerden
yararlanmak icin bir an 6nce harekete
gecmesini 6neriyoruz. Sinav ve
belgelendirme kuruluslarnin
gerceklestirecegi sinavlarda basarili
olan kisilerin 31 Aralik 2019 tarihine
kadar belge masrafi ile sinav licretinin
tamami Fondan karsilanacaktir.” dedi.
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TURKIYE MYM'DEN

Erdi Dogan
Mesleki Yeterlilik Kurumu istatistikgi

Mesleki Yeterlilik Kurumu Ulusal
Yeterlilik Sisteminin Kalitesinin
lyilestirilmesine Yonelik Tedbirler

Uluslararasi arenada gliclii bir tilke
olmanin en 6nemli unsurlarindan

bir istikrarli gelisme gdsteren giicli
bir ekonomiye sahip olmaktir.
Ekonomide basari ise nitelikli insan
kaynagiyla saglanmaktadir. Nitelikli
insan kaynaginin yetismesinde ilgili
kurum ve kuruluslarin birbiriyle
uyumlu mesleki egitim ve istihdam
politikalarini uygulamalari, egitimin is
piyasasinin ihtiyaclan dogrultusunda
verilmesi ve egitim ile istihdam
arasindaki iliskinin giiclendirilmesi
onem arz etmektedir.

Ulkemizde nitelikli insan kaynaginin
olusmasinda énemli gérevler Gstlenen
Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK), 2006
yilinda 5544 sayili Kanun ile ulusal
yeterlilik sistemini olusturmak ve
isletmek Gzere kurulmustur. Bu amag
dogrultusunda MYK nitelikli insan
kaynaginin yetismesinde egitime girdi
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saglayan ve bir meslegin basari ile

icra edilebilmesi icin MYK tarafindan
kabul edilen gerekli bilgi, beceri, tavir
ve tutumlarin neler oldugunu gésteren
ulusal meslek standartlarinin (UMS)
ve uluslararasi meslek standartlar
temel alinarak bireylerin meslegini
basariile icra etmesi icin sahip
olmalar gereken bilgi, beceri ve
yetkinlikler ile bu bilgi, beceri ve
yetkinlikleri kanitlamalari icin nasil bir
6lcme ve degerlendirme siirecinden
gecmeleri gerektigini agiklayan ulusal
yeterliliklerin (UY) hazirlanmasi, bu
meslek standartlan ve yeterlilikleri
temel alan kalite glivencesi saglanmis
6lcme, degerlendirme ve belgelendirme
faaliyetlerinin yiritilmesi ile Tarkiye
Yeterlilikler Cercevesinin (TYC)
gelistirilmesine yonelik gorevleri ve
5544 sayili Kanun ile kendisine verilen
diger gorevleri yerine getirmektedir.

MYK tarafindan yiriitilen faaliyetlerle
meslekleri icra eden kisilerin
niteliklerinin dogru tanimlanmasi

ve bu niteliklere sahip kisilerin
istihdam edilmesi ile de is siireclerinin
etkin ve etkili sekilde yiritiilerek
israfin 6niine gecilmesi boylelikle

is glicii verimliliginin arttirarak tlke
ekonomisine 6nemli katkilar sunulmasi
hedeflenmektedir.

Ulusal Yeterlilik Sisteminde Kalite
Giivencesi

UMS ve UY’de Kalite Giivencesi

Kalite giivence unsurlarinin isletilmesi
ve iyilestirilmesinde; Hayat Boyu
Ogrenme icin Avrupa Yeterlilikler
Cercevesi (AYC), Avrupa Mesleki
Egitim ve Ogretimde Kalite Giivencesi
(EQAVET), Avrupa Mesleki Egitim

ve Ogretimde Kalite Giivence
Referans Cercevesi (EQARF), Avrupa



UY'lere dayali sinav
ve belgelendirme
faaliyetleri TURKAK
tarafindan

akredite edilmis
MYK tarafindan
yetkilendirilmis
belgelendirme
kuruluslari (YBK)
tarafindan
ydrutilmektedir,

Mesleki Egitim ve Ogretimde Kredi
Transfer Sistemi (ECVET) vb. Avrupa
Birligi tarafindan kabul edilen kalite
giivencesine ydnelik tavsiye kararlarinda
belirlenen ilke ve dlcutler dikkate
alinmaktadir.

Ulusal Yeterlilik Sisterni (UYS), birbiri
ile etkilesim halinde olan ve birbirinin
kalitesini etkileyen cesitli stireclerden
olugsmaktadir. UMS’ler UY’lere, UY’ler de
6lcme, degerlendirme ve belgelendirme
faaliyetlerine girdi teskil etmektedir.

Bu nedenle, UMS’lerin kalitesi UY’lerin
kalitesini, UY’lerin kalitesi de 6lcme,
degerlendirme ve belgelendirme
sireclerinin kalitesini dogrudan
etkilemektedir.

MYK, UYS'de tanimlanan faaliyetleri
kalite giivencesi saglanmis bir yapi

cercevesinde yiriitmektedir. Bu
cercevede, UYS'de kalite hedeflerine
ulasilabilmesi icin UMS ve UY
hazirlama ile 6lcme, degerlendirme ve
belgelendirme siireclerine yonelik gesitli
kalite giivence unsurlar isletilmektedir.

UMS’lerde gecerli kilma, UMS’lerin
is piyasasinin talep ettigi is glicii
profili ile MYK tarafindan belirlenen
kriterleri karsiladigini dogrulayan bir
kalite giivence unsurudur. Gegerli
kilma stireci, MYK Sektor Komiteleri
tarafindan yiritilmekte olup, séz
konusu komitelerde Aile, Calisma ve
Sosyal Hizmetler Bakanhgi, Milli Egitim
Bakanhgi (MEB), Yiiksekogretim
Kurulu (YOK), MYK, meslekle ilgili
diger bakanliklar, isci, isveren ve
meslek kuruluslan temsilcileri yer
almaktadir.
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Mesleki yeterlilik

ve belgelendirme
sinavlarinda adaylarin
meslek bilgileri,
meslegi icra edebilme
yetenekleri ve dzellikle
de meslegi icra
ederken alinmasi
gereken is saglgi ve
gtivenligi tedbirleri
hususlarinda 6lcme ve
degerlendirme yapilir.
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Meslek standardi hazirlamak

lizere gorevlendirilen kurulusa,

MYK tarafindan meslek standardi
hazirlama sireci hakkinda teknik

bir bilgilendirme yapiimaktadir.
Meslek standardi hazirlamak igin
basvuran kurulus(lar) 6ncelikle ilgili
sektdre iliskin “Meslek Haritasi”ni
cikartmaktadirlar. Kurulusca
hazirlanan taslak meslek standartlan
MYK'ya iletilmekte ve incelemelerin
tamamlanmasini takiben uygun
bulunan taslaklar ilgili taraflarin
gorisiine sunulmaktadir. Taslak
meslek standartlari, hazirlayan
kurulus tarafindan “Taslak Meslek
Standardi Goris ve Degerlendirme
Formu " araciligiyla ilgili taraflarn
gorusiine sunulmakta, ayrica s6z
konusu taslaklar bir ay siire ile hem
MYK'nin hem de hazirlayan kurulusun
internet sitesinde kamuoyunun
gorusiine sunulmaktadir. Taslak
meslek standartlar, ilgili taraflarin
goris ve degerlendirmeleriyle ilgili
diger dokiimanlar MYK'nin ilgili
sektor komitesince incelenmektedir.
Sektdr komitesi tarafindan incelenen
taslak meslek standartlari MYK
Yonetim Kuruluna sunulmaktadir.
MYK Yonetim Kurulu, sunulan
taslak meslek standartlarini usul
yoninden incelemektedir. Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan ulusal
meslek standartlari Resmi Gazete'de
yayimlanarak ulusal meslek standardi
niteligi kazanmaktadir.

UY’ler ilgili meslekte MYK Mesleki
Yeterlilik Belgesi sahibi olmak isteyen
adaylarin tabi tutulacagi élgme-
degerlendirme sirecini, kullanilacak
6lcme araclarini (teorik sinavlar,
performansa dayali sinavlar, gézlem,
portfolyo vb.), degerlendiricilerin
tasimasi gereken nitelikleri ve
adaylarin sinavlarda sergilemesi
beklenen asgari performans diizeyini
tamimlamaktadir. UY’ler agisindan
kalite; ilgili meslegi icra eden bireylerin
UMS’lerde tanimlanan profile sahip
olup olmadiginin dogru, giivenilir

ve gecerli bir sekilde élgiilmesi ve
degerlendirilmesini saglayacak

unsurlan tanimlamasidir. UY’ler,
UMS’lere dayali hazirlanmakta ve
bireylerin ilgili meslekte yetkinliginin
dogru bir sekilde dlclilmesine

ve degerlendirilmesine imkan
saglamaktadir. UY’ler de UMS’ler
gibi MYK tarafindan gérevlendirilen
kurum/kuruluslarca hazirlanmaktadir.
Bu kurum/kuruluslar; érgiin ve
yaygin egitim ve 6gretim kurumlari,
belgelendirme kuruluslari, UMS
hazirlamis kuruluslar (sektéri temsil
edebilen ve yetkinligi olan is diinyasi
aktaérleri) ve meslek kuruluslandir.

UY’ler, MYK'ya yeterlilik hazirlama
basvurusunda bulunmusg ve MYK
tarafindan yapilan inceleme

ve degerlendirme sonucunda
gorevlendirilen kuruluslarca ya da
MYK tarafindan olusturulan calisma
gruplarinca hazirlanmaktadir.
Kurulusca hazirlanan taslak
yeterlilikler usul yéniinden incelenmek
lizere MYK'ya iletilmekte ve gerekli
incelemelerin tamamlanmasini
takiben uygun bulunan taslaklar ilgili
taraflarin gériisiine sunulmaktadir.
Taslak yeterlilikler, bir ay siire ile hem
MYK'nin hem de hazirlayan kurulusun
internet sitesinde kamuoyunun
gorisiine sunulmaktadir. Goriis
asamasini takiben, ilgili ulusal
yeterliliklerde tanimlanan 6lgme

ve degerlendirme yontemlerinin
uygulanabilirliginin degerlendirilmesi
amaciyla taslagi hazirlayan

kurulus tarafindan pilot sinavlar
gerceklestirilmektedir. Gelen gérisler,
gorislerin yansitildigi taslak yeterlilik
ve pilot uygulama sonuclart MYK’'nin
ilgili sektdr komitesine sunulur.
Sektdr komitesinde dogrulana ulusal
yeterlilikler MYK Yénetim Kurulu
onayina sunulur. Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanan ulusal yeterlilik
Kurum internet sitesinde yayinlanarak
yurirlige girer.

Resmi Gazete'de yayimlanmasinin
lizerinden bes yil gecen ulusal
meslek standartlarinin yeniden
degerlendirilmesi icin 6ncelikle ulusal
meslek standardini gelistiren kurum



ve kuruluslara cagrida bulunulur.

Bu kurum ve kuruluslarin yeniden
degerlendirme talebini kabul
etmemesi durumunda, meslek
standardi hazirlama kriterlerini tasiyan
kurum ve kuruluslarla veya olusturulan
calisma gruplaryla ulusal meslek
standardi yeniden degerlendirilir.
Ulusal meslek standartlarinin
yayimlanmasinin izerinden bes

yil gecmeden de gerek goriilmesi
halinde ilgili taraflarca giincelleme
talebinde bulunulabilir. Taleplerin
degerlendirilmesi sonucunda
giincelleme yapilmasina karar

verilen ulusal meslek standartlan

ile ilgili glincelleme calismalan
gerceklestirilir. Yapilan calismalar
sonucunda meslek standartlarindaki
giincellemeler meslegin seviyesi,
kapsam ve sinirlarini 6nemli diizeyde
etkileyen degisiklikleri iceriyorsa,
giincellemeler ilgili taraflarin
gorisiine sunulur. Giincellenen ulusal
meslek standartlar, degisiklikleri

gosterir dokiimanlar ile birlikte
sektdr komitesine sunulur. Sektor
komitesinde incelenip dogrulanan
giincellenmis ulusal meslek
standartlar MYK Yénetim Kurulu
onayina sunulur. Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan giincellenmis
ulusal meslek standartlar Resmi
Gazete'de yayimlanarak yirirlige
girer. Ulusal Yeterlilikler icinde gerek
gorilmesi halinde ilgili taraflarca
giincelleme talebinde bulunulabilir.
Ulusal yeterliliklerin kaynagini
olusturan ulusal meslek standardi
veya uluslararasi standartta
degisiklik olmasi durumunda talep
beklenmeksizin degisiklik tarihinden
itibaren en gec bir yil icerisinde bu
degisiklikler ulusal yeterliliklere
yansitilir. Ulusal yeterliliklerde yapilan
degisikliklerin sinav ve belgelendirme
sireclerini 6nemli diizeyde etkilemesi
durumunda; bildirimin yapildig
tarihten itibaren en geg 15 ay icerisinde
ilgili yetkilendirilmis belgelendirme

kurulusunun sinav ve belgelendirme
siireclerini giincelleyerek gerekli
dokiimanlan MYK'ya bildirmesi ve
gerekli onay siirecini tamamlamasi
gerekmektedir.

Yetkilendirmede Kalite Giivencesi

UY’lere dayali 6lcme, degerlendirme
ve belgelendirme faaliyetleri

MYK tarafindan Yetkilendirilmis
Belgelendirme Kuruluslarinca
yirdtialmektedir. Kuruluslar
yetkilendirme icin, MYK mevzuatinda
belirlenen sartlan karsilamakla
yukiamluddrler. Bu sartlardan ilki,
Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK)
ya da Avrupa Akreditasyon Birligi
biinyesinde ¢ok tarafli tanima
anlagmasi imzalamis baska
akreditasyon kurumlarincailgili
UY’lerde ISO/IEC 17024 Personel
Belgelendirme Kuruluslari icin Genel
Sartlar standardi sartlarina uygun
olusturulmus sistem dahilinde
akredite edilmektir.
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UY'lere gore 6lgcme, degerlendirme ve
belgelendirme faaliyetlerini ylriitmek
isteyen kuruluslar akreditasyon
sireglerini baslatmak igin
akreditasyon kurumuna basvurmadan
once MYK'ya 6n basvuruda
bulunmaktadir. Bu cercevede, MYK

ile kurulus arasinda, kurulusun

UY dokiimanlarnni akreditasyon
sirecinde kullanabilmesi amaciyla bir
sozlesme yapiimaktadir. S6z konusu
sdzlesmenin yapilmasi sonrasi kurulus
akreditasyon sireclerini baslatmak
amaciyla akreditasyon kurumuna
basvuruda bulunmaktadir.

Kuruluslar, TURKAK tarafindan
yapilan akreditasyon denetimleri
sonrasi uygun bulunmalar
durumunda akredite edilmektedir.
Akreditasyon siirecini tamamlayarak
akredite olan kuruluslar, MYK'ya
yetkilendirme basvurusunda
bulunmaktadir. Bagsvuruda bulunan
kuruluslarin dosyalar MYK tarafindan
degerlendirilmekte ve basvurusu
uygun bulunan kurulus yetkilendirme
denetimine tabi tutulmaktadir.

MYK, Sinav, Olcme, Degerlendirme

ve Belgelendirme Yonetmeliginde
belirtilen sartlan saglayan kuruluslarla
“Yetkilendirme Sozlesmesi”
imzalamaktadir. imzalanan sézlesme
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kapsaminda kuruluslar yetki aldigi
UY'lerde élcme, degerlendirme

ve belgelendirme faaliyetlerini
yiritmektedir.

Sinavlarda Kalite Giivencesi

UY’lere dayali sinav ve belgelendirme
faaliyetleri TURKAK tarafindan
akredite edilmis MYK tarafindan
yetkilendirilmis belgelendirme
kuruluslar (YBK) tarafindan
yuratilmektedir.

Adaylar MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi
almak icinilgili ulusal yeterliliklerde
yetkilendirilmis YBK'lara sinava girmek
lizere basvuruda bulunurlar. Bagvurusu
uygun bulunan adaylar sinavlara kabul
edilir. Bireyin 6grenme kazanimlarn (bilgi,
beceri ve yetkinlik) ulusal yeterlilikte
tamimlanmus kriterlere gére YBK
tarafindan 6lciiliir ve degerlendirilir.
Adaylarin MYK Mesleki Yeterlilik
Belgesine sahip olmasi icin ilgili

ulusal yeterliligin teorik/miilakat ve
performans sinavlarindan basarnlh olmasi
gerekmektedir. Bu sinavlarda adaylarn
meslek bilgileri, meslegi icra edebilme
yetenekleri ve 6zellikle de meslegi icra
ederken alinmasi gereken is sagligi

ve glivenligi tedbirleri hususlarinda
olcme ve degerlendirme yapilir. Adayin
belgelendirme karar, yetkilendirilmis
belgelendirme kurulusunun ilgili organi

tarafindan verilir. YBK, adayin sinav
sonuclarini MYK'ya bildirir ve belge
almaya hak kazanan aday icin MYK
tarafindan MYK Mesleki Yeterlilik
Belgesi diizenlenir.

Adaylarn dlgme ve degerlendirmesi
ulusal yeterliliklerde tanimlanmis
degerlendirici 6l¢ltlerini saglayan
degerlendiriciler tarafindan yapilirken
adaylarin belgelendirilmesine yonelik
kararlar asgari degerlendirici sartlarini
tasiyan “karar vericiler” tarafindan
verilmektedir. Karar vericiler, sinavlar
sirasinda adaylar tarafindan Gretilen
kanitlan ve degerlendiricilerin
degerlendirme sonuglarini inceleyerek
adaylarin belgelendirilmesine yonelik
kararlar vermektedir. Bir diger ifade
ile karar vericiler degerlendiricilerin
yurittigi élgme ve degerlendirme
faaliyetlerinin dogrulamasini
yapmaktadir. Sinavlara bagvuran,
katilim saglayan veya belgelendirilmis
kisiler, kurulusun almis oldugu
kararlara yonelik YBK'lara YBK'larin
web sitelerinde bulunan itiraz ve
sikayet formlari aracihgiyla itirazda
bulunabilir. Bu itiraz ve sikayetlere
YBK’larin prosediirlerinde yazan
siireler dahilinde ilgili kisiler
tarafindan incelenip geri déniis
saglanir.



YBK’larin faaliyetlerini TS EN ISO/IEC
17024 standardina ve MYK mevzuatina
uygun sekilde yiritmelerinin temini
icin s6z konusu kuruluslar yilda birer
kez TURKAK ve MYK tarafindan
programli g6zetim denetimlerine
tabi tutulmaktadir. Ayrica MYK

Web Portal Gizerinden yapilan sinav
bildirimleri dogrultusunda MYK
tarafindan habersiz/programsiz
denetimler gerceklestirilerek
sinavlarn givenirligi ve seffafliginin
kalite glivencesi kapsaminda
dogrulanmasi yapilmaktadir.
28.08.2018 tarihi itibariyle 452
programli, 213 programsiz denetim
gerceklestirilmistir.

Ayrica MYK Mesleki Yeterlilik
Belgesi sahibi kisilerin ilgili ulusal
yeterlilige iliskin yeterliligini koruyup
korumadiginin tespit edilmesi
amaciyla belgeler gecerlilik siiresi
icerisinde ulusal yeterliliklerde yer
alan sireler ve usuller dahilinde

gozetime tabi tutulmaktadir. Belgenin
gbzetime tabi tutulmasi siirecinde,
belge aldiktan sonra kisinin ilgili
alanda ¢alisma durumu, belgenin
itibarini etkileyecek davranista
bulunup bulunmadigl, is kazasi
gecirip gecirmedigi ve performansina
iliskin kanitlar degerlendiriimekte

ve boylelikle belgenin

gecerliligine iliskin degerlendirme
yapilabilmektedir. G6zetim sartini
yerine getirmeyen veya kanitlan
uygun bulunmayan kisilerin belgesi
askiya alinabilmektedir. Ayrica MYK
Mesleki Yeterlilik Belgesinin siiresinin
sinirsiz olmamasi, meslegin gelisim
hizina gore sirelerde farkliliklann
olmasi, gecerlilik siiresin azami 5 yilla
sinirh olmasi diger bir kalite glivence
unsuru olarak karsimiza ¢cikmaktadir.
Kisilerin ilgili ulusal yeterlilige iliskin
yeterliligi koruyup korumadiginin
diizenli araliklarla izlenmesi ile belge
aldiktan sonra herhangi bir sekilde
mesleki yeterliligini kaybetmis kisilerin

MYK Mesleki Yeterlilik Belgesini
kullanmasinin éniine gecilmektedir.

Sinavlarin ve Siireclerin Kalite
Giivencesinin Arttirllmasina Yonelik
Tedbirler

Ulusal Yeterlilik Sisteminin
kurulmasinin ardindan zaman icerisinde
sistemin gelistirilmesine yonelik MYK
tarafindan gerek mevzuat degisiklikleri
olsun gerek otomasyon calismalariyla
bircok yenilik yapilmistir.

Oncelikle 21.05.2015 tarihinde “Teorik
ve Performansa Dayali Sinavlar icin
Kamera Kayit Rehberi” hazirlanmis ve
yirirlige konulmustur. Bu tarihten
itibaren YBK’lar tarafindan yapilan
sinavlarnin nasil ve hangi kurallara
uyularak kayit altina alinmasi gerektigi
tanimlanmusg, sinavlarin giivenilirligi

ve seffafliginin kalite glivencesinin
saglanmasi kapsaminda 6nemli bir
adim atilmistir. Bu kamera kayitlan
MYK tarafindan gerceklestirilen
denetimlerde denetim ekibi tarafindan
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izlenmekte; belli araliklarda da
MYK'da teknik uzmanlar tarafindan
izlenmekte olup tespit edilen
uygunsuzluklar kurulusa bildirilerek
diizeltici ve énleyici faaliyetlerde
bulunmasi saglanmaktadir. Ayrica
diizenli periyotlarla kuruluslann
yaptigi sinavlarin kamera kayitlan
MYK' tarafindan istenerek sinavlarin
uygunlugu izlenmektedir. 2017
yilindan itibaren kamera kaydi isteme
islemleri MYK Web Portali lizerinden
istenerek istatiksel veri tutulmaya da
baslanmistir. 28.08.2018 tarihi itibariyle
MYK Web Portali tizerinden istenerek
izlenen 943 sinav kaydinin 233’linde
uyar 83'linde ise iptal karan alinmistir.

MYK Web Portali UMS’lerin, UY'lerin,
sinav ve belgelendirme islemlerinin,
denetim islemlerinin tamaminin anlik
verilerinin tutuldugu istatistiki bilgilerin
yer aldig1 e-devlet entagrasyonlu veri
depolama ve paylasim platformudur.
YBK'lar sinav agmadan 6nce aday, sinav
gorevlisi, sinav merkezi, sinav zamani
bilgilerini sinav bittikten sonra ise her
birim icin adaylarin kag puan aldigini,
basar durumunu MYK Web Portalindan
olusturulan modiiller araciligiyla
sisteme islemektedir.

03.11.2016 tarihinde “Teorik ve
Performansa Dayali Uygulama Rehberi”
hazirlanmis ve yirirliige konulmustur.
Bu rehberle amacg, yetkilendirilmis
belgelendirme kuruluslarinca
gerceklestirilen sinavlarin MYK
mevzuati cercevesinde yiriitilmesi,
tarafsiz, adil, gecerli ve gtivenilir bir
sekilde yapilmasi, is saghgi ve giivenligi
tedbirleri alinarak gerceklestirilmesi,
MYK gorinirlik kurallannin uygulandigi
sinav alanlarinda gergeklestirilmesidir.

18.09.2017 tarihinde onaylanip
yiiriirliige konulan i¢ Dogrulama Rehberi
ile adaylarin sinav esnasinda ortaya
koyduklarn performansin degerlendirici
tarafindan ulusal yeterliliklerde yer alan
6lcme ve degerlendirme icin belirlenen



olcutlere uygun olarak, giivenilir, adil ve
tutarli bir sekilde degerlendirilmesini
teminat altina almak icin belgelendirme
kuruluslannin ic dogrulayici olarak
belirledigi calisanlari tarafindan
gerceklestirilen, kalite giivence
sisteminin saglanmaya calisiimasi

icin dnemli bir adim daha atilmistir.
MYK Web Portalinda hazirlanan
moddillerle birlikte 01.01.2018 itibariyle
Yetkilendirilmis Belgelendirme
Kuruluslarinin rehber dogrultusunda
calismalanni sirdiirmeleri saglanmustir.
Agustos sonu itibariyle 3273 sinavda
YBK'lar tarafindan ic dogrulama
yapilmis olup bu dogrulamalar
sonucunda 101 sinavda uygunsuz

sinav tespiti yapiimis, 100 sinavda ise
sinav tekrari karari alinmistir. 2018
yilricerisinde dis dogrulama rehberi

de olusturularak dis dogrulama
faaliyetleriyle birlikte ic dogrulama

faaliyetlerinin uygunlugu izlenmeye
baslanip, kuruluslara yapilacak izleme

ziyaretleri ile kuruluslara yerinde
rehberlik verilerek kalite glivencesinin
arttinlmasi saglanacaktir.

Rehberler, usul ve esaslar disinda
kuruluslar tarafindan yapilan her
islemin MYK Web portali lizerinden
yapilmasi saglanarak veriler saghkh

bir bicimde saklanmaktadir. Kurum
faaliyetler ve sinav ve belgelendirme
sureclerinde yapilan her degisiklikte
Kurumumuz Web sitesinde yayimlanan
“MYK Web Portali Kullanim Kilavuzu”
giincellenmektedir.

Yetkilendirme kriterlerinin
tamamlanmasina yonelik calismalarda
sona gelinmis olup bu rehber,

MYK tarafindan yetkilendirilmis
belgelendirme kurulusu olmayi

talep eden kurulusglann Mesleki
Yeterlilik Kurumu mevzuati ve ilgili

diger diizenleyici dokiimanlarile
Kurum kararlan dogrultusunda
belirlenmis olan dl¢ltleri bir araya
getirmek ve detaylarnni agiklayarak
ilgili taraflarin kullanimina sunmak
tzere hazirlanmistir. Bdylelikle
yetkilendirilmis belgelendirme
kuruluslannin hizmetleri ve faaliyetleri
arasinda yeknesakligin saglanabilmesi,
olasi belirsizliklerin ortadan kaldinimasi
ve gerekli alanlardaki diizenlemelerin
yapilmasinin saglanmasi
hedeflenmektedir.

Mesleki Yeterlilik Kurumu olarak
yetkilendirme, sinav ve belgelendirme
stireclerinin tamaminda Yetkilendirilmis
Belgelendirme Kuruluslarina rehberlik
faaliyetlerini yiriterek kalite
glivencesini en list agamaya tasimaya
ve (ilkemizin nitelikli insan kaynaginin
olusmasina katkida bulunmaya devam
edecegiz.
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Oniimiizdeki giinlerde kentler yine kiiltiir sanat etkinlikleriyle renkleniyor. Kiiltiir sanat haberlerinden
sectiklerimizi Insaat Sanayii okurlarimiz icin derledik.

Unlii isimlerden "Alice"
Miizikali

Diinya edebiyatinin en 6nemli
eserlerinden “Alice Harikalar Diyarinda”
tnli oyunculann yer aldig1 cagdas bir

miizikal uyarlama ile sahneye tasiniyor.

“ALICE" adiile izleyicisiyle bulusacak
olan mizikalde Serenay Sarikaya
“Alice” olarak izleyicisinin karsina
¢ikmaya hazirlanirken, Ezgi Mola
“Kralice”, Enis Arikan “Tavsan”, Siikri
Ozyildiz “Sapkaci”, ibrahim Selim
“Kral”, Merve Dizdar ise “Kedi” roli
ile basrolleri paylasacak. Yonetmen
koltugunda Serdar Bilis'in yer aldig|
muizikalin koreografisi ise Beyhan
Murphy'e ait.

Lewis Carroll tarafindan yazilan ve
bugiine kadar 174 dile cevrilerek
edebiyatin essiz eserlerinden biri
olma 6zelligine sahip “Alice Harikalar
Diyarinda” eserinin ¢agdas bir

uyarlamasi olan “Alice” miizikali, gercek

hayattaki iletisimin yalmizlastirdigi
gliniimiiz sanal diinyasinda savrulan
bir genc kizin, biilylime hikayesi.

“ALICE” Miizikali, dev sahne
prodiiksiyonu, etkileyici gorsel efektleri,
benzersiz kostiimleri, muzikleri ve
birbirinden yetenekli oyuncu kadrosu
ile 7-28 Subat tarihleri arasinda Zorlu
PSM’de izleyici ile bulusacak.

Kendini yasadigi hayatin icerisine
sikisrmis hisseden Alice, bir mobil

uygulamanin ¢agrisina uyar ve beyaz
tavsani takip ederek sanal bir diinyanin
icine dalar.

“Ben Kimim?” sorusuna cevap ararken
kendini fantastik bir diinyada bulan
Alice, hayal giicii zenginligiyle bu yeni
evrende kendi cesaretini sinayacak,
korkulanyla, arzulariyla bas basa
kalacaktir.

Ata Demirer Gazinosu 26 Ocak’ta Ankara’da

Basarili komedyen Ata Demirer’in
stand-up sovunu ve sarki
performansini ayni sahnede
bulusturdugu projesi Ata Demirer
Gazinosu, 26 Ocak Cumartesi aksami
Congresium Ankara’da baskentliler ile
bulusacak.

Ata Demirer kendine has tslubuyla bir
yandan mizah dolu hikayeleri sahneye
tasiyacak, bir yandan da sarkilanyla
izleyicilere mizik ziyafeti sunacak.

Tirk Sanat Miizigi’'nden operaya, halk
miziginden popa ve arabeske kadar
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genis repertuvariyla dikkat ¢eken
gosteride Demirer’e Tagkin Sabah

yonetiminde bir orkestra ve danscilar
eslik edecek.




Antakya Medeniyetler Korosu Bagkentte

Farkli millet ve mezheplerden
mizisyenlerin olusturdugu “Antakya
Medeniyetler Korosu”, 6zel bir
konserle 9 Subat Cumartesi aksami,
Yenimahalle Nazim Hikmet Kiiltiir
Merkezi'nde sahne alacak.

‘2012 Nobel Baris Odiilii’'ne’ aday
gosterilen Antakya Medeniyetler
Korosu, 14 dilde sarki ve ilahiler
seslendiriyor.

Koro amacini; 6zelde Antakya’'nin
genelde Tirkiye'nin tanitimina katki
saglamak ve halen var olan birtalkim
guzellikleri herkesle paylasip onlara
yeni bir ufuk agip insanligi dogruya ve
giizellige cekip medeniyetler arasinda
kopri olusturarak evrensel bir dil olan
miizikle bir arada tutmayi hedeflemek
olarak tanimliyor.

Unlii Kemana Sarah Chang’dan unutulmaz bir konser

New York Times'in “yetenekleri o
seviyede ki insan doganin gizemlerine
hayret ediyor” sozleriyle tanimladig,
giiniimizin en blyik kemancilarindan
biri kabul edilen Sarah Chang, 9
Subat’ta Zorlu PSM’de sahne alacak.

Chang’e bu performansinda iinlii ingiliz
piyanist Ashley Wass eslik edecek.

Sarah Chang

Heniiz 8 yasindayken New York
Filarmoni esligindeki ilk konserini
veren Chang, 20 yili askin kariyerinde
diinyanin énde gelen orkestralari,
sefleri ve eslikgileri ile birlikte sahne
aldi. 2004 Olimpiyatlar’nda New
York’ta olimpiyat mesalesi ile kosma
onuruna sahip olan Chang, ayni ay
Hollywood Bowl!'un Hall of Fame
Odiili'nii alan en genc kisi oldu.
2006’da Newsweek dergisinin “En
Glcli 20 Kadin” listesinde yer alan,
2008'de Diinya Ekonomik Forumu
tarafindan “Yilin Geng Kiresel Lideri’
unvani ile onurlandirilan sanatgi,
2017’den bu yana da ABD’nin Sanat
Elcisi olarak gérev yapiyor.

1
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Haluk Bilginer yorumuyla
Kral Lear

En 6nemli Shakespeare
yorumcularindan biri olan Haluk
Bilginer, bu kez Shakespeare’in
“trajedisini kendi elleriyle cizen”
kahramani Kral Lear’ yorumuyla
sahnede.

iktidarin ve miilkiyetin paylasimi
tizerine ¢cok katmanl bir klasik olan
oyunun yénetmenligini Muharrem
Ozcan iistleniyor. Kral Lear, kizlar ve
llkedeki diger glic odaklari arasinda
donen trajediyi grotesk etkiler esliginde
sahneye tasiyan oyun, 15-16-17 Subat
tarihlerinde MEB Sura Salonu’nda.

Kafkas danslarinin diinyadaki en 6nemli temsilcilerinden Lezginka istanbul'da

Dagistan Devlet Akademik Halk
Danslan Toplulugu LEZGINKA Kafkas
halklarinin duygulu danslarindan
olusan bir programla 25 ve 26 Ocak
tarihlerinde CRR Konser Salonu’nda
sahne alacak.

Geleneksel folklor motiflerinin

cagdas sahne yorumunu, tamami
devlet sanatcisi unvanina sahip olan
danscilann performanslarindaki yiiksek
ustalik ve duygusallikla birlikte sunan
LEZGINKA, izleyenlere unutulmaz
anlar yasatacak.

LEZGINKA, 1958 yilinda kuruldugundan
bu yana; Amerika, Avusturalya,
Japonya, Ispanya, italya, Fransa,
Portekiz, Almanya, Cin, Vietnam, Misir,
Yeni Zelanda, Portekiz gibi tilkeler
dahil olmak tizere diinyanin 5 kitasinda
80'i askin ulkede 5.000'den fazla
gosteri gerceklestirmis, 30 milyondan
fazlaizleyiciye ulagsmistir. Ayrica
diinyanin en taninmis profesyonel dans
festivalleri ve yarigsmalarinda 50'den
fazla édil kazanmustir.
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“Hallkin Yildizlan” ile Yildizlar Gecidi

‘Halkin Yildizlan’ miizik ve komedi
soleni, 18 Ocak-1 Subat tarihleri arasinda
Hali¢ Kongre Merkezi'nde gerceklesecek.

Halkbank sponsorlugunda bu yil ilki
gerceklesecek olan sdlende Edis, Hande
Yener, Teoman, Cengiz Kurtoglu, Hakan
Altun, Koray Avci, MFQ, Zara, Rubato ve
Dostlar, Serkan Kaya, Bendeniz, Serdar
Ortac, Fettah Can, Merve Ozbey, Aleyna
Tilki, Demet Akahn, Sibel Can ve Berkay
gibi yildiz sanatcilar sahne alacak.
“Halkin Yildizlan” Gilddr Gildir sovla
son bulacak.

& @
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‘Halkin Yildizlar’ Programu:

18 Ocak - Edis

19 Ocak - Hande Yener

20 Ocak - Teoman

21 Ocak - Cengiz Kurtoglu & Hakan Altun
22 Ocak - Koray Avci

23 Ocak - Mfo

24 Ocak - Zara&Rubato Ve Dostlari

25 Ocak - Serkan Kaya&Bendeniz

FEDQMAN | 33554

CE
mﬂcﬁﬁ Heam | ALTUM

26 Ocak - Serdar Ortac

27 Ocak - Fettah Can&Merve Ozbey
28 Ocak - Aleyna Tilki

29 Ocak - Demet Akalin

30 Ocak - Sibel Can

31 0cak - Berkay

1Subat - Guldir Galdar

Focax | ERDENLT

Rogh e D3 meoe % meen e gp—
CS0’dan Sevgililer Giinii Ozel PROGRAM
Konseri Edvard Grieg Gabriel Faure

Cumhurbaskanligl Senfoni Orkestrasi,
14 Subat Sevgililer Giini’'ne ézel bir
konserle mizikseverleri konuk edecek.

Sef - Rengim Gékmen

Piyano - Giilsin Onay

Soprano - Nurdan Kiiciikekmekci
Bariton - Arda Aktar

Soprano - Nurdan Kiiciikekmekci

Bariton - Arda Aktar

Piyano Koncertosu La Minér Op.16

Requiem Op. 48

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Devlet Coksesli Korosu

Koro Sefi - Burak Onur Erdem
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Hidromelk’in Kurucusu Hasan Basri
Bozkurt Vefat Etti

1947-2018

Tiirk sanayisinin duayen isimlerinden HIDROMEK in Kurucusu ve Yénetim Kurulu Baskani Hasan Basri Bozkurt, 21 Kasim
2018 tarihinde yasarmini yitirdi. Iscilikten miihendislige ve is insanhdina uzanan emek ve vizyon dolu yolculugun simgesi olan
Bozkurt'un vefati, tilkemiz icin biiyiik bir kayip oldu.

HIDROMEK'i uluslararasi
bir marka haline getiren
Hasan Basri Bozkurt,
esine ve isine olan
sevgisini su sezlerle
ifade etmnisti: “Hayatta
iki buiyiik askim var, biri
esim, biri isim.

M2  Insoat Sanayii

Tirkiye'nin is makinesi Greticisi olan
HIDROMEK A.S.nin Kurucusu ve
Yonetim Kurulu Baskani Hasan Basti
Bozkurt, Yildiz Teknik Universitesi
Makine Miihendisligi bélimiinden
1971 yilinda mezun oldu. Ayni okulda
lisansiisti egitimine devam ederek
1973 yilinda Yiiksek Makine Miihendisi
oldu. Calisma hayatina 1973 yilinda
Karayollan Genel Midrliigiinde
Makine Miihendisi olarak baslayan
Bozkurt, 4 yil burada hizmet verdikten
sonra 1978 yilinda Karayollar
teskilatindan ayrilarak Yénetim Kurulu
Baskanhgi’'ni yaptigi HIDROMEK'i
kurdu.

Egitime biiylik 5nem veren Hasan
Basri Bozkurt, 6zellikle okul-sanayi is
birliginin gelistiriimesi ve sanayinin
ihtiyac duydugu “kalifiye” eleman
yetistirilmesi amaciyla orta ve yiiksek
egitim kurumlanyla gesitli is birliklerini
hayata gecirdi. Ankara Sanayi Odasi

ile yuratilen “Okul Sanayi Egitim
Programi (OSEP)”nin kurulmasinda

ve Ankara Sanayi Odasi 1. Organize
Sanayi Bdlgesi’'ndeki “ASO Teknik
Koleji"nin yapilmasinda aktif rol
tistlendi. Cankaya Universitesi ile is
makineleri alaninda bilgi birikimi olan
muhendislerin yetismesini saglamak,
lniversite-sanayi is birligini gelistirmek
amaciyla imzalanan protokolde de yine
onun imzasi vardl.

HIDROMEK'i uluslararasi bir marka
haline getiren Hasan Basri Bozkurt,
esine ve isine olan sevgisini su sézlerle
ifade etmisti: “Hayatta iki biyiik agkim
var, biri esim, biri isim. Basanmizin
altinda azimli olmak, azimle ve severek
calismak yatiyor. Egitim ve tretim bu
ulkenin ilaci, kurtulus recetesi. Egitime,
iiretime yatinm! insana, teknolojiye ve
AR-GE’ye yatinm! isini ask ve tutkuyla
yapan calisana yatinm! Tiirkiye'ye ve
gelecegine yatinm!”



ANKARA SANAYI ODASI

Hasan Basri Bozkurt sendikamiza
verdigi bir rdportajda kendi yasam
hikayesini sdyle anlatmist::

“1965 yilinda meslek lisesinden mezun
olduktan sonra Karayollan Genel
Miidiirliigii’'nde ise basladim. iki yil
atolyede isci olarak calistim. Bu sirada
kendimi gelistirmek ve memleketime
daha faydali olabilmek icin Gniversiteye
gidip miihendis olmam gerektigine
inandim.

Karayollarindaki yoneticilerimle bu
disiincelerimi paylastim, onlar da bana
destek oldular ve okulu kazanirsam
burs verebileceklerini sdylediler. Okulun
sinavlarina girdim ve kazandim,

dort yil siiren egitimimin ardindan

yine ayni okulda master yaptim ve
ardindan Karayollarina geri dondim.
Karayollar’'nda ii¢ buguk yil atélye
sefligi gbrevinde bulundum ve makine
sefligine terfi ettim. O siralarda kendi
isimi kurmanin zamani geldigine
inaniyordum. Universite siralarindan
beri icimde hep bu istek vardi.

Boylece 1977 yilinda Karayollan'ndaki
gdrevimden aynlmaya karar verdim ve
1978 yilinda Siteler'de ufak bir atdlyede
ozel sektdre adimimi attim.

1978 yilinda Ankara Siteler'de kiigiik
bir atélyede ise basladik. Tasarimi
kendimize ait olan gercek bir ig
makinesini yapmaya karar verdik.

Calistik, biytdik ve atélye sayimizi
arttirdik. Atélye sayisi artinca biz de

1986 yilinda istanbul Yolu'nda bulunan
ve su an Satis Sonrasi Hizmetler
Merkezi olarak kullandigimiz yerimizi
satin aldik. Boylelikle islerimizi
gelistirmek icin dnemli bir adim atmis
olduk. Bu ilk seri Giretim tesisimizin
insaatini da kendimiz yaptik. Tabii,
traktdre kazici yikleyici atagsmani
takma isi geride kaldi. Traktérlere
kazici yikleyici atagmani taktigimiz
dénemlerde benim gibi isinin
baslangicinda olup, imkanlar kisitl
pek cok insaat sirketi de bu makineleri
kullandi. Yani, bu makineler onlar icin
de bizler icin de toplumumuza hizmet
etme anlaminda bir adim oldu.

Yerimiz ve imkanlanmiz genisleyince
tiim tasanmi kendimize ait olan kazici
yikleyici tretimi yapmaya basladik.
Tirkiye'de ilk defa bu Gretimi biz
gerceklestirdik. Kendi isimi kurarken
baslangicta cok zorlandigim dénemler
oldu ancak geri dénmeyi, isimi
birakmayi hicbir sekilde diisiinmedim.
Zorluklann bir sekilde gegecegini
biliyordum, inaniyordum, dyle de oldu.”

Hasan Basri Bozkurt'un kurdugu
Hidromek kendisinin azmi ve ileriyi
goren yapisi sayesinde bir markaya
donisti. Bozkurt, Hidromek'i kurdugu
zamanki hayallerini sdyle anlatiyordu:
“Daha iyisini, daha iyisini, daha iyisini
tretmek icin cok calistik ama sonug
nereye varir, tam tahmin edemiyorduk.
Bir giin tasarimi ve Uretimi kendimize

ait kazici yiikleyiciler ve ekskavatdrler
uretebilecegimizi hep hayal ediyordum.
Bugiin ise {riin gamimizda kazici
yiikleyici, degisik tonajlarda lastikli

ve paletli ekskavator, lastik tekerlekli
yukleyici, toprak silindiri ve motor
greyder var. Yeni driinlerle ilgili
calismalarnimiz devam ediyor. Uriin
gamimizi daha da genisletmeyi
hedefliyoruz.

Tirk sanayii icin 6rnek bir isim olan
Bozkurt yatinmcilara su tavsiyelerde
bulunuyordu; “Herkesin sdyledigi gibi,
calismak, ¢ok calismak énemli ama bir
husus daha var ki akillica calismak daha
onemli. Ayrica tavsiyem hedefe karar
vermek ve belirlenen hedefe ulasmak
icin geregini yapmak. Karar verip
geregini yapmazsan heveslenmek olur,
karar verip geregini yaparsan o hedefe
ulagmak mimkin olur.”

Bozkurt, sirketini bilyiitmek icin cok
calisti, calisanlarin egitimine 6nem verdi,
ylizlerce 6grencinin egitimine katkida
bulundu. Hep iilkesine hizmet etmek
istedi. Soyle diyordu Bozkurt, “Hobim ne
diye soracak olursanmiz calismak derim.
Hep isime zaman ayirmak istiyorum. En
biiyiik hobim makineleri incelemek. Yurt
disina gitmek, fabrika gezmek, fuarlara
katiimak.”

Sayin Bozkurt'a Allah’tan rahmet,
kederli ailesine ve tiim Hidromek
camiasina sabir ve bassagligi diliyoruz.
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TAM’da Arabuluculuk Uygulamalar
Bilgilendirme ve Genel Degerlendirme

Toplantisi

10cak 2018 tarihinden itibaren is uyusmazliklarinda, 01.01.2019 tarihinden itibaren ise ticari uyusmazhklar icin dava
acilmadan 6nce arabulucuya basvurulmasi zorunlu hale getirilmesi nedeniyle insaat sektériindeki isci ve isverenlere
hizmet vermek amaciyla Tiirkiye Arabuluculuk Merkezi- TAM kurulmustur. TAM'in faaliyetlerine iliskin seminer, egitim ve
bilgilendirme toplantilan diizenlemek amaclari arasindadir. Bu kapsamda 22 Aralik 2018 tarihinde TAM arabuluculari ve
INTES iiye firmalarinin ilgili birimlerinin katihmiyla bilgilendirme toplantilari gerceklestirildi.

Ttirkiye Arabuluculuk
Merkezi- (TAM)'nin
faaliyetlerine basladigi
2018 yilinda 20.000'
askin is uyusmazig
kisa stirede taraflann
menfaatini gézeterek
c6ziime kavustu."

N4 insaat Sanayii

INTES tarafindan 2018 yili basinda
kurulmus olan Tiirkiye Arabuluculuk
Merkezi (TAM)'nde, sektdriimiizde
is uyusmazhklarnnin ve ticari
uyusmazliklarin arabuluculuk yolu ile

¢6zumine yonelik hizmet verilmektedir.

Arabuluculuk yolu ile sisteme iligkin
bilgi eksiklikleri ve uygulama hatalan
sistemin etkin isleyisi acisindan
sorunlara yol acabilmektedir. Bu
nedenle TAM'iIn Ankara'da bulunan
Genel Merkezinde arabuluculann ve liye

firmalannin hukuk birimleri ve insan
kaynaklar uzmanlannin katihmiyla
iki oturumda Arabuluculuk sistemi
bilgilendirme toplantisi yapildi.

Toplantiya hem TAM merkezine bizzat
gelerek, hem de merkezde kurulan
sistem tizerinden farkli illerden on-line
katihm saglandi. Toplantinin her iki
bélimiinde de egitimler Hacettepe
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim
Gorevlisi Alper Bulur tarafindan
gerceklestirildi.



TAM Merkezine kurulan bir sistem

ile yurt icinde ve yurt disinda is
ustlenen firmalarnmizda calismakta
olan isgilerimiz ile on-line gdériismeler
yapilarak uyusmazliklar ¢gziime
kavusturulmaktadir. Bu kapsamda
toplantinin ilk béliminde TAM
biinyesine dahil olan Arabulucularile
Toplantida baslatilmis olan on-line
goriismelere iliskin olarak teknik bilgiler
paylasildi.

Toplantinin her iki oturumunda

da Alper Bulur tarafindan TAM'in
faaliyetleri, calisma prensipleri,

2019 yili arabuluculuk tarifesinde
yapilan degisiklik ve 1 0cak 2019'dan
itibaren yirirlige girecek olan ticari
uyusmazhklarda dava sarti olarak
arabuluculuk konularinda ayrintih bilgi
verildi.

INTES ve TAM temsilcileri tarafindan,
calismalarin hukuka, hakkaniyete
uygun, giiven ve diristliik kurallan
cercevesinde yiiritilmesinin Yonetim
Kurulu tarafindan talimatlandinldigini

belirten Bulur, TAM'in Arabulcularina
titiz calismalari igin tesekkir etti.

Toplantinin INTES iiye firmalarnnin
insan kaynaklar, hukuk birimi ve ilgili
bélimlerinde gorevli personeline ydnelik
diizenlenen ikinci oturumunda ise
Bulur, arabuluculuk faaliyetiyle ilgili
mevzuat ve uygulama bakimindan genel
bilgilendirme, arabuluculuk yoluyla
uyusmazhk ¢éziminiin hukuki ve
mali ydnlerden faydalar, arabuluculuk
faaliyeti 6ncesinde yapilmasi gereken
islemler ve hazirlanmasi gereken
belgeler, arabuluculuk faaliyetinin
yiritilecegi mekanin diizenlenmesi,
arabuluculuk gériismelerinde isveren
temsilinde dikkat edilmesi gereken
hususlar, arabuluculuk faaliyeti
sonrasinda yapilmasi gereken islemler,
arabuluculuk siirecinde yiiz yiize ve
telekonferans yontemiyle yapilan
gorismelerde dikkat edilmesi gereken
hususlar hakkinda degerlendirmelerde
bulundu.

]

Bulur, INTES ve TAM
ternsilcileri tarafindan,
calismalann hukuka,
hakkaniyete uygun,
gtiven ve dirtistliik
kurallari cercevesinde
ylrtitilmesinin Yénetim
Kurulu tarafindan
talimatlandinlaigin
belirtti
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Tarim ve Orman Bakan Yardimcisi
Akif Ozkaldi’ya Ziyaret

INTES Baskani Celal Kologlu, 2 Kasim 2018 tarihinde Tarim ve Orman Bakan Yardimcisi Akif Ozkaldi’yr makaminda

Kologlu, ziyarette, Bakan

Yardimaisi Akif Ozkaldi’ya sektér
mensuplarimizin karsilastiklari
sorunlari iletti. Gériismede; Sayistay
sorgularinin sézlesme uygulamalan
lzerinde yarattigi sorunlar, 6denek
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ziyaret ederek tebrik ve basari dileklerini iletti.

yetersizligi nedeniyle is programi ve
fiyat farki uygulamalarinda ortaya
citkan sorunlar ve tasfiye kararnamesi
calismalari konulan degerlendirildi.

Bakan Yardimcisi Ozkaldi, sektor
sorunlarini yakindan bildigini,
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konularin Tarim ve Orman Bakanimiz
Bekir Pakdemir’e arz edilerek ilgili
genel mudiirler nezdinde takip
edilerek sonuclandiriimasi icin gereken
cabayi géstereceklerini belirtti.



HABERLER

Tiirk Sanayi Devi Giiris’ten
Kosova’ya Biiyiik Yatirim

Insaat sektériiniin her alaninda insa ettigi eserlerle 6nemli bir marka olan Giiris, ézellikle enerji sektériinde Tirkiye'nin éncii ve
yeniliki firmalan arasinda yer almakta. Giiris son olarak Kosova'nin llk Riizgar Enerji Santralini kurarak elektrik iiretimine basladi.

Turkiye'nin lider enerji firmalarindan
Guris Holding, yurtdisindaki ilk Riizgar
Enerji Santrali yatinmini Kosova’'nin
Kamenica/Kitka bolgesine yapti.
Kosova'nin ilk Riizgar Enerji Santrali olan
‘Kitka RES’in 32.4 MW kurulu giicii ile
yilda 95.600.000 kWs elektrik treterek
Kosova'nin yillik enerji ihtiyacina biyiik
katki saglayacak.

‘Kitka RES’ projesinin elektrik satis
anlasmasi PPA (Power Purchase
Agreement) Kosova sistem operatorii
KOSTT ile karsilikli olarak imzalandi.

PPA anlasmasina goére Kosova Devleti/
KOSTT 12 yil boyunca elektrik alimini
Guris Holding'e garanti etti. 9 Adet GE
3,6 MW (110 metre kule yiiksekligi ve
137 metre rotor capi) tiirbinden olusan
santral 11.10.2018 tarihinde ticari
isletmeye agilmustir.

1958 yilindan beri faaliyet gésteren
GURIS Holding; kuruldugu giinden
bugiine liman, baraj, termik santral,
hastane, okul, metro, tiinel ve benzeri
isleri yapti. Bunun yaninda imalat
sektord, otel isletmeciligi, madencilik,
riizgar-jeotermal- hidroelektrik santralleri
gibi yenilenebilir enerji santrallerinin
yapimi, yatinmi ve isletmeciligi gibi birgok
konuda Tirkiye'ye deger katmaya devam
etmektedir.

GURIS son olarak Tiirkiye'nin en bilyiik,
Avrupa’'nin 5. biyiik celik ve aliminyum
dékiim tesisi “Déktas”1 satin aldi. GURIS
Holding’ in 6000'den fazla calisani vardir.
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Ankara’nin Sehir Hastanesi
Hasta Kabuliine Hazir

Tiirkiye'nin saghk alanindaki en biiyiik ‘Kamu-Ozel isbirligi’ projesi olan ve CCN Yatinm Holding tarafindan anahtar teslim
olarak yatinmi yapilan Ankara Sehir Hastanesi Bilkent éniimlizdeki glinlerde hasta kabuliine baslayacak.

Tirkiye'nin saghk alanindaki en biyiik

‘Kamu-0zel isbirligi’ projesi olan ve

CCN Yatinm Holding tarafindan hayata

gecirilen Ankara Sehir Hastanesi

Bilkent hasta kabuli icin giin sayiyor.

CCN Yatinm Holding Yonetim Kurulu
Baskani Murat Cecen “Diinyaya 6rnek

olacak nitelikte bir saglk kampdiisu
olan Ankara Sehir Hastanesi'ni 1.1
milyar Euro yatinmla yapim, teknik
ekipman ve kurulum sireclerini
tamamlayarak basariyla hayata
gecirdik. Bu saghk kampisi;
dinyanin tek seferde insa edilen,
Avrupa’nin ise en biiyiik hastanesi,
yatak kapasitesi ile de yine diinyada
Gcuincd sirada yer almasi gibi ilklere
sahip. Ayrnica Tiirkiye'deki en biiyiik
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ve kapsamli radyoterapi merkezi,
Avrupa’nin ve Tirkiye'nin en biyiik
niikleer tip merkezi, en kapsamh
genetik DNA testleri yapilabilecek
Genetik Hastaliklan Tedavi Merkezi ve
diinyanin en genis kapali alanina sahip
Acil Servis’i Ankara Sehir Hastanesi
Bilkent biinyesinde yer alacak. Tim
tibbi hizmetlerin Saghk Bakanhgi'nin
profesyonel hekim kadrosu
tarafindan verilecegi hastanemizde
yuksek teknolojinin tim imkanlar
hastalarimizin sagliklarina
kavusmalariicin kullanilacak” dedi.

105 bin 472 metrakare alaniile
Tiirkiye’nin ilk cocuk hastanesi

Ankara Sehir Hastanesi'nin yatinm
surecinde tam tesekkdlli bir cocuk

I;___.'..‘-.-

hastanesi projesi de kapsama alinarak
hastanenin 105 bin 472 m?lik alani
Cocuk Hastanesi'ne ayrildi. Kadin
Hastaliklar ve Dogum Hastanesi
icinde 120 yatakh Yenidogan
béliminin yer aldigl hastanede Kadin
Hastaliklar ve Dogum Hastanesi ile
Cocuk Hastanesi'nin servis katlarinda
Aile Oteli, Anne Oteli, Anne Bebek
Uyum Servisleri bulunuyor

Diinyanin en genis kapali alanina
sahip Acil Servis’i

Ankara Sehir Hastanesi’'nde, ayakta
ve yatan hastalar icin ayr ayri
diizenlenmis tedavi tniteleriyle
Tirkiye'nin en fazla yatak ve tedavi
alanina sahip en biyiik Fizik Tedavi
ve Rehabilitasyon Hastanesi yer



aliyor. Hastanenin Acil Servis Merkezi,
39 bin m2 alanda, Eriskin, Kadin
Dogum, Cocuk Hastaliklar ve Acil
Ambulans servislerinde, giinliik 8000
acil muayenenin yapilacagi, 500
ambulansin giinlik giris yapacagi ve

2 heliport lnitesi ile hava ambulans
ihtiyacinin karsilanabilecegi bir
merkez olarak planlandi. Diinyanin

en genis kapal alanina sahip Acil
Servis Merkezi'nde 24 tedavi gozlem
arenasinda 290 gozlem yatagi, 20
triaj muayene odasi, 50 uzman doktor
poliklinik odasi, 4 ameliyathane
ozellikleri ile dizayn edilmis CPR
tnitesi, 32 Yatakh Acil Kritik Yogun
Bakim yatagi ile 24 Yatakli Travma
Gozlem Arenasi, Eriskin, Kadin
Dogum ve Cocuk ve Ambulans Acil
Servisi'nde bulunan 3 adet KBRN
(Kimyasal, Biyolojik, Radyoaktif ve
Niikleer) Unitesi, acil dogumlar ve
kiiciik miidahaleler igin dizayn edilmis
Cerrahi Girisim Odalari ile birlikte

Acil Servis icin dizayn edilmis Acil
Laboratuvar lnitesi bulunuyor.

Kamu Hastaneleri'nde kurulan en st

model Tomoterapi ve Radyocerrahi
Linac Cihazi ile Tirkiye'nin en biyiik

alan ve kapasitesine sahip Kemoterapi
ilac Hazirlama Merkezi, Ankara

Sehir Hastanesi Bilkent'te yer aliyor.
Tirkiye'nin en bilyiik merkezi ve uydu
laboratuvarlarinin yer aldigi bu dev saghk
kampiisii, numune verme ve sonug
alma siirecine kadar tiim asamalarin
mobil uygulamalarla HBYS lzerinde
kayit altina alindigr ilk hastane olma
ozelligi gdsteriyor. Tlrkiye'nin en genis
test paneline sahip tibbi genetik tani
merkezi olan Ankara Sehir Hastanesi
Bilkent'te ayrica Tirkiye'nin en biyiik
alan ve ekipman kapasitesine sahip
sterilizasyon unitesi de yer alyor.

13 bin kisi gérev yapacak

Ankara Sehir Hastanesi Bilkent,
Avrupa'nin en biiyiik, diinyanin ise tek
seferde insa edilen en biiyiik hastanesi
olma 6zelligi gdsteriyor. 1 milyon 312
bin m?'lik kapali alanda 3704 yatak
kapasitesi ile diinya siralamasinda
lclinct sirada yer alan Ankara Sehir
Hastanesi Bilkent, kisa siirede yerel ve
uluslararasi alanlarda tercih edilen bir
saglik merkezi olmayi hedefliyor.

Bir saghk kampiisii seklinde insa edilen
hastanede 1554 tek kisilik hasta odasi,

82 VIP hasta odasi, 725 cift kisilik
hasta odasi ve 700 yogun bakim yatagi
bulunuyor. Ayrica kampiis icinde 100
yatakh tibbi gézlem klinigi yer aliyor.

Tum tibbi hizmetlerin Saghk
Bakanhgr'nin hekim kadrosu tarafindan
verilecegi hastanede yaklasik sayilarla,
akademik kadrolari ile birlikte 2700
doktor, 6300 saglik calisani ve 4000
idari ve destek personel ile birlikte 13000
kisilik kadro gérev yapacak.

Giinde 100 bin hastaya hizmet
verilecek

Ankara Sehir Hastanesi Bilkent; genel
hastane, ana hastane binasi, kalp ve
damar hastanesi, néroloji hastanesi,
cocuk hastanesi, kadin dogum
hastanesi, onkoloji hastanesi, fizik
tedavi ve rehabilitasyon hastanesi ve
psikiyatri hastanesi olmak tizere 9 ana
binadan olusuyor. 904 poliklinik odasi,
259 poliklinik destek odasi ile giinliik
40 bin poliklinik hastasinin tedavi
edilecegi Ankara Sehir Hastanesi giinde
100 bin hastaya hizmet verecek. 131
ameliyathanesi bulunan hastanede
giinlik 650 ameliyat kapasitesine
ulasilabilecegi planlaniyor.
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Limak'in Sosyal Sorumluluk Projelerine
Yurt Disindan Odiil Yagds

Limak insaat ulusal ve uluslararasi arenada gerceklestirdikleri yatinmiar yaninda sosyal sorumluluk projeleriyle de adindan séz
ettiriyor. Bugtine kadar egitimden, cevreye, kiiltiir ve spora kadar cesitli alanlarda faaliyet gésteren Limak son olarak Tiirkiye'nin
miihendis kizlar projesi ve zihinsel ve bedensel engelli cocuklann egitim gérecedi Giilseren Ozdemir Ozel Egitim Uygulama Okulu

Limak Vakfi Yénetim
Kurulu Baskani Ebru
Ozdemir, “Limak
olarak, toplum icin

yarattigimiz her katma

degerin uzun vadede
Isimize ve isimizin
sdrddrdlebilirligine
katkr saglayacaginin
bilinciyle calisiyoruz.

Miihendis Kizlarin Egitimine Destek

Limak Vakfi tarafindan 2015 yilinda

is hayatinda kadinlar giiclendirmek
icin baslatilan Tirkiye'nin Mihendis
Kizlari (TMK) Projesi'ne ve Limak
Vakfi’'na Avrupa’da diizenlenen iki
farkli organizasyonda toplam 5 &diil
verildi. Limak Vakfi Yonetim Kurulu
Baskani Ebru Ozdemir, sivil toplum
“Yilin Yoneticisi” kategorisinde Altin
Stevie'ye layik goriiliirken, Tirkiye'nin
Mithendis Kizlari (TMK), “Yilin En

lyi Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Programi-Avrupa”, Yilin En lyi iletisim
ve Halkla iliskiler Kampanyasi - Kamu
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projesi ile 6rnek ve 6nemli bir hizmet verdi.

LA

Hizmeti” ve “Yilin En lyi iletisim ve
Halkla iliskiler Kampanyasi - Kiiresel
Sorunlar” kategorilerinde glimiis
Stevie ile ddillendirildi.

'‘Dogru yolda ilerledigimize yonelik
inancimiz artiyor'

Gala gecesinde konusan Limak
Vakfi Yonetim Kurulu Baskani

Ebru Ozdemir, “Limak olarak,
toplum icin yarattigimiz her katma
degerin uzun vadede isimize ve
isimizin sirdurilebilirligine katki
saglayacaginin bilinciyle ¢ahsiyoruz.
Bu cercevede sosyal sorumluluk
calismalarimizin, is diinyasinin

prestijli édillerinden Stevie'ye layik
goriilmesi bizleri gururlandinrken,
dogru yolda ilerledigimize yoénelik
inancimizi artinyor, bu alanda daha
fazla caba sarf etmek icin bizleri
cesaretlendiriyor” dedi.

Kurumsal sorumlulukta altin adiil

2015 yilinda hayata gegirilen ve
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
(UNDP), Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi ve Milli Egitim
Bakanlig’'nin Limak Vakfi ile paydas
oldugu TMK, lise ve tiniversitede
okuyan kiz 6grencilere yonelik iki

ayr programdan olusan bir proje.



Universitelere yonelik olarak; devlet
tniversitelerinin elektrik-elektronik,
endiistri, insaat, makine, bilgisayar

ve cevre miihendisligi bélimlerinde
okuyan kiz 6grencilere burs,
mentorluk, staj imkani ile mesleki ve
kisisel gelisimlerine yonelik egitimlere
ve ingilizce dil egitimine katilim

hakki ve mezun olduktan sonra da,
ihtiyaclar cercevesinde Limak ve diger
kuruluslarda istihdam gibi olanaklar
sagliyor. Projeye dahil olan 6grenciler
sosyal sorumluluk gérevi yiiklenmeye
de tesvik ediliyor. Bugiine kadar
projeden mezun olan égrenciler, Limak
ve diger sirketlerdeki dnemli projelerde
is hayatina basladi.

Zihinsel ve bedensel engelli cocuklara
egitim imkani

Limak Vakfi tarafindan zihinsel ve
bedensel engelli cocuklarin egitim
gorecegi Giilseren Ozdemir Ozel Egitim

Uygulama Okulu, Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan ve esi Emine
Erdogan'in katildigr térenle acild1.

Limak Holding Yénetim Kurulu
Baskani Ozdemir'in 2016 yilinda
kaybettigi degerli esi merhume
Gillseren Ozdemir'in anisina yaptirilan
okul, Glkemizde 6zel egitim kurumlari
icerisinde ilk, orta, lise seviyelerini bir
arada barindiranlarin 5 bin metrekare
kapali alant ile Tiirkiye'de bir ilk ve en
biyigi oldu. Okul toplam 300 égrenci
kapasitesine sahip

Okul'un acilis téreninde konusan
Ozdemir, engelli cocuklarn toplumda
esit firsatlara sahip bireyler olmasinin
en biyiik arzulan oldugunu belirterek,
sunlan kaydetti "Bu bakis acisiyla
cocuklanimizi kucaklayacak, her

tiirli teknik donanmimi biinyesinde
barindiran bu okul ile onlan
desteklemek ve gelecek yillarda

basarilarini kutlamak, bizlere sonsuz
bir mutluluk yasatiyor.”

Limak vakfindan verilen bilgiye gére,
ozellikle birden fazla engeli olan
ogrenciler icin en iyi kosullarda egitim
verecek sekilde planlanan okulun

en 6nemli 6zelliklerinden biri de
ogrencilerin yani sira aileler icin de
egitim verilecek olmasi.

Okulun bir diger amaci da engelli
cocuklara egitim verebilecek
donanima sahip égretmenlerin
yetistirilebilmesi, tecriibelerinin
artmasi ve uzmanlasmalan olacak. Bu
amacla okul biinyesinde 6zel bélimler
ve siniflarda stajyer 68retmenler icin
bagimsiz gézlem odalari olusturuldu.

Okul katlari gocuklarin kolayhgl icin
renklerle kodlandi ve giivenlikleri igin
binanin dis hatlarn yuvarlak olarak insa
edildi. Yaklasik 5 bin metrekare kapali
alan icerisinde 27 derslik ve 12 bireysel
egitim sinifindan olusan okulun

icinde oyun odalari, uygulama evleri,
atolyeler, mizik derslikleri, gorsel
sanatlar derslikleri ve beden egitimi
salonlar bulunuyor.

Ayrica kiitiiphane/bilgisayar odasi,
veli bekleme salonu, okul aile birligi
odasi, fizyoterapi ve konusma terapisi
salonu, revir, yemekhane, 100 kisilik
konferans salonu, kulis ve fuayesi,

2 adet (sedye alabilecek ebatta)
asansor, bahcede egitim ve oyun
istasyonlarn, acik hava derslikleri var.

Ote yandan Giilseren Ozdemir Ozel
Egitim Uygulama Okulu, diinyanin
onde gelen gayrimenkul ve insaat
projelerinin degerlendirildigi
European Property Awards'ta (Avrupa
Gayrimenkul Odiilleri) "En lyi Kamu
Hizmet Binasi" ddiliine layik géraldd.
Odiillii proje, Mimar/Miihendis Durul
Kusdemir tarafindan tasarlanirken
European Property Awards,
gayrimenkul ve insaat projelerinin
degerlendirilmesinde diinyanin en
saygin organizasyonlarindan biri
olarak sayihyor.
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Tiirkiye’nin Ilk ve Tek
Siipersonik Rayl Test Hatti Acildi

Habras Harp Basligi Rayli Sistem Test Altyapisi ve hattin bulundugu Test Kampiisii, Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan tarafindan acildi. Yapi Merkezi tarafindan anahtar teslim olarak tamamlanan proje, tamamen yerli imkanlarla
gerceklestirildi. TUBITAK SAGE Siipersonik Rayl Test Hatti, 2 bin metrelik uzunlugu ile Avrupa’nin en uzun ve en yiiksek

kapasiteli hatti olarak hizmete agild.

Habras Harp Basligl Rayli Sistem
Test Altyapisi ve hattin bulundugu
Test Kamplisii Cumhurbagkani
Recep Tayyip Erdogan tarafindan
torenle acildi. Agilis téreninde Yapi
Merkezi Holding Yonetim Kurulu
Baskani Dr. Ersin Arioglu, Yapiray
Genel Miidiiri Volkan Okur Yilmaz,
Yapi Merkezi iDiS Genel Miidiirii
Tamer Taskin ve TUBITAK Ust
Yonetimi de hazir bulundu. Habras
Harp Basligl Rayli Sistem Test
Altyapisi ve hattin bulundugu Test
Kampisi’'nde; delici delme etkinligi,
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ses Usti hizlarda aerodinamik testler,
savas jetlerinde firlatma koltugu
testleri, roket motoru testleri, ¢esitli
bilesenler tizerinde yiiksek ivme
testleri basta olmak tizere ¢ok gesitli
testlerin gerceklestirilmesi ve ugus
cevre similasyonlarinin yapiimasi
planlaniyor.

Projenin hayata gegcmesiyle bugiine
kadar baska ulkelerin altyapilari
kullanilarak ve her biri milyon

dolar mertebesinde maliyetlerle
gerceklestirilen testlerin disa

bagimli kalmadan, cok daha disiik
maliyetlerle ve tamamen yerli
imkanlarla yapilmasi mimkin olacak.

Roket motorlanyla siipersonik hiza
ulasiliyor

Rayli test hatti, cok yiiksek miktarda
patlayici malzeme ile hassas

mekanik ve elektronik alt bilesenler
iceren sistemlerin rayli bir test hatti
lizerinde, roket motorlan yardimiyla
stipersonik (ses-lsti) (>1200 km/s)
hizlara cikartilarak dinamik ortamdaki
davranislarinin test edilmesine olanak
saglayacak.

Yapi Merkezi hattin ingsaatini anahtar
teslim olarak tamamladi

Test Kampisi ve test altyapisinin
ihtiyac duydugu tiim ekipmanlariile
testleri gerceklestirmek icin ihtiyag
duyulan tim yardimci binalar, Yapi
Merkezi ve TUBITAK SAGE tarafindan
tasarlandi. Yapi Merkezi tarafindan
anahtar teslim olarak insaati
tamamlanan Test Kampdisu icerisinde;
kontrol binasi, misteri kabul binasi,
enerjik malzeme deposu ve enerjik
malzeme bitiinleme atdlyelerinden
olusan 1.280 m? insaat alanina sahip
9 adet servis binasi ve 2000 metre
uzunlugunda bir rayl test hatt
bulunuyor.

Cesitli test kalemlerinin istenen hizlara
cikartilarak gerekli testlerin yapilip ilgili
verilerin toplanmasina olanak verecek
sekilde tasarlanip insa edilmis olan
Rayl Test Hatti, 1000 kg kiitleli bir test
konusu cismin 2000 km/s hizda test
edilmesine imkan taniyor.

Projeye 6zel tasarim

Testler sirasinda raylar tizerinde
olusacak biyiik dinamik yikleri
guvenli bir sekilde altyapiya aktaracak
kapasitede ray baglanti elemanlari,

Yapi Merkezi tarafindan bu projeye
6zel olarak tasarlanmis ve patenti
alinmis bulunuyor.

Ust diizey giivenlik ve teknolojik
altyapinin yer aldigi projede

Roket Motoru Atesleme Sistemi

icin gelistirilen kontrol ve izleme
yazilimi FIRESOFT, cift anahtar ile
giivenli atesleme imkani sagliyor.
Yapi Merkezi blinyesinde yilizde

100 Tiirk mihendisleri tarafindan
gerceklestirilmis olan Roket Motoru
Atesleme Sistemi, kimyasal
reaksiyonun baslatiimasi icin gereken
Istyl icinde bulunan direng tizerinden
akim ile sagliyor.

2000 km/s hizlara erisilebilen test
hattinda, Doppler Radar ile hat
boyunca kesintisiz hiz 6l¢iimii de
yapilabiliyor. Hiz él¢iim sisteminin
tasarimi, hattin olasi uzama

veya cok daha yiiksek hizlara

ctkma gereksinimleri 6ngoriilerek
planlanarak uygulamaya alinmis
bulunuyor. Test sirasinda kullanilacak
Hiz Olcme, Atesleme, Kapal Devre
Kamera ve Data sistemleri arasinda
dijital veri aktarimi ile baglanti
kuruluyor.
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Fernas Uluslararasi Alanda Ulkemizi
Yeni Gorevlerle Temsil Ediyor

Diinyanin en saygin meslek érgiitlerinden birisi olan Uluslararasi Boru Hatlari ve Deniz isleri Miiteahhitleri Birligi'nin
(IPLOCA) nin yeni yénetiminde Fernas Insaat A.S. Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Genel Miidiirii Yasar Giregiz de gérev aldi

40'tan fazla iilkedeki tiyeleriyle IPLOCA,
diinya capindaki kara ve deniz boru hatti
insaat enduistrisindeki kilit oyunculannin
dahil oldugu 250 (iye firmayi temsil
etmektedir.

IPLOCA boru hatti endiistrisinin
gelistirilmesi is firsatlarinin
kolaylastinimasi ve endiistride en yiiksek
standartlann gelistirilmesi ve sektérde
faaliyet gésteren paydaslann katilimini
saglamak amaciyla 1966 yilinda Paris'te
kurulmus bir meslek drgiitiidiir.

Birlik, sadece (yeleri arasinda degil, ayrica
lye olmayan diger miiteahhitlerin, mal
sahiplerinin, operatdrlerin, yasal ve diger
kuruluslann ve genel halk arasinda is
birligine dayali iliskileri tesvik etmeyi de
amaclamaktadir.
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Saglik, Emniyet ve Cevre (SEC)
konulannda da lyelerine standartlar
olusturan ve basaril uygulamalan
odullendiren IPLOCA birlik tyeleri ve
calisanlan arasinda verimliligi de tesvik
etmeyi amaglamaktadir.

IPLOCA, 25 biiyiik boru hatti
miiteahhitleri ve hizmet sirketlerinin lst
duizey yoneticilerinden olusan yénetim
kurulu tiyelerinin gbndillilik esasina gore
gorev almalaryla yonetilmektedir.

Yénetim kurulu tiyeleri IPLOCA’nin
diizenli tGye firmalannin yoneticileri
arasindan secilmektedir. Cografi
bolgelere aynimis ydneticiler ile ortak
tiyeleri temsil eden bu y&neticilerin gérev
suresi iki yildir.

2018-2019 IPLOCA Yoénetim kurulu
bagkan ve lyelerinin secimleri 13 Eyliil
2018 tarihinde Londra'daki kongrede
gerceklestirildi.

Secim sonuclar 14 Eyliil 2018 tarihinde
gerceklestirilen Olagan Genel Kurul
toplantisinda onaylandi ve yeni
yonetim gorevine bu tarih itibariyle
baslad.

IPLACA’nin Yénetim Kurulunda
tlkemizin boru hatti konularinda yurt
icinde ve yurt disinda gerceklestirdikleri
islerle lider firmalarindan Fernas insaat
A.S. Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
ve Genel Miidiirii Yasar Giregiz de
secilerek gorev ald.

Giregiz'i yeni gbrevi dolayisiyla tebrik
ediyoruz.



Also in our country, various goals

have been set in order to ensure the
preservation and improvement of
domestic production and to reduce
dependence on foreign countries. Both
under the “2019 Presidential Annual
Program” and also the “2019-2021
Medium Term Program” which was
announced within the scope of the
New Economy Program, goals to incent
and improve domestic production and
consumption, as well as to expand
localization have been given wide
coverage to.

As in developed countries, public
procurements are being utilized as an
economic and social policy tool also

in our country. The fact that public
procurements have a size that cannot
be denied, has increased the importance
of the policies to be determined in

this field. Within this framework,
regulations for implementing price
advantage in favor of domestic goods
or local bidders, and provisions aimed
at contributing to the development

of domestic industry and production
through public procurement have been

covered under the Law No. 4734. It is
seen that approaches which protect
local bidders and domestic goods, and
which encourage the preferences of
purchase in this direction have increased
considerably both in terms of legal
regulations and concrete applications.

In line with the goals set under

the “Technology Development and
Domestic Production Program through
Public Procurement” included within
the Tenth Development Plan covering
the years 2014-2018; since 2014, the
legislative infrastructure has been
strengthened in terms of supporting
domestic production through public
procurement, and implementations
for the promotion and preservation of
domestic goods and local bidders have
been expanded in the public tenders.

Comprehensive regulations have been
covered under the Law No. 4734, in
terms of promoting only local bidders

to participate the tenders and according
price advantages in favor of local bidders
or the bidders who offer domestic
goods.

With regard to construction tenders and
tenders for the procurement of services,
a price advantage of up to 15% is to be
applied for local bidders. Moreover, it

is possible to make arrangements for
the participation of only local bidders

in the tenders the approximate costs

of which are below the threshold value.
During the execution of a contract for
construction works, there are certain
obligations regarding the use of
domestic goods and the administrations
are given the possibility to bring some
additional conditions.
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SUMMARY

Omer Bulut: President of Housing Development
Administration (TOKI)

To have an insight into domestic and
national production is one of the most
important policies which developed
countries focus on. An economy with
increased localization and efficiency
can produce lower costs and enable
cheaper and quality goods to compete
in world markets.

Our government has also taken
serious decisions to support domestic
and national production. The
machinery, materials and equipment
included in the list announced under
the Circular issued by the Ministry of
Environment and Urbanization, which
are to be used in the work to be the
concern of the subject tender, are
stipulated to be domestic goods.

Among these, for approximately 130
machines and equipment requiring
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medium-low, high, medium-high
technology, domestic goods are
obliged to be used. In addition, around
100 materials are also required to be
domestic goods.

Having carried out its activities
successfully in 2018, TOKi sold a total
of 49 thousand houses in the first

11 months of the year and delivered
42.461 thousand houses to our
citizens.

In the projects carried out by the
Housing Development Administration,
particular importance is placed for
choosing the building materials
indicated in the site lists and technical
specifications, from those which are
included and described under the

unit price manual of the Ministry of
Environment and Urbanization.

With regard to the special unit price
materials which are outside the unit
price manual, TOKI has a basic policy
for not using materials that are not
domestic and not national. Especially
in the tender specifications and
special unit price lists, it is stated that
these materials must be domestic
materials.

Regarding the materials to be used
for the realization of all the works
within the scope of the tender; in
addition to the requisite of owning
TSE certificate, as well as complying
with quality, durability, longevity

and financial requirements which are
essential issues, the materials to be
used to be domestic is also stipulated
in the specifications.



izmir Metropolitan Municipality

has implemented important works

in the name of localization and
nationalization. Our municipality, as

a local government for the first time
in Turkey, has started procurement

of flowers and ornamental plants
through contract manufacturing
model. This initiative to support the
domestic producer has boosted the
economic life in the region. With this
contract manufacturing model, variety
and quality increased. Having survived
their crisis, the florists of Bayindir are
now selling flowers to many countries
in the world. By our Municipality, milk
has been distributed to schools for
the children, and this milk has been
obtained from domestic producers. By
means of this project, the amount of

milk production has increased in Tire
exactly 6 times the average in Turkey.

Also in terms of transportation sector,
local and national organizations are
preferred. 15 passenger ships used for
the development of sea transportation
have been produced by Turkish
industrialists and engineers. The

ships to be the concern of the project
which has been implemented entirely
through domestic manufacturing,
have been made of carbon composite
material used in defense, aviation and
aerospace technologies. The ships
that were built in Yalova opened a new
horizon for the Turkish shipbuilding
sector. Due to the light material in
which their hull is made of, these
ships need a much lower machine
force to reach high speeds compared

to similar types of ships. This feature
makes the ship economic as well as
environmentally friendly, considering
the exhaust emissions. The Turkish
shipbuilding industry announced its
name to the whole world in a new
field, thanks to these new ships which
are manufactured comfortable enough
to meet the expectations of people in
a modern city and also with a social
perspective to offer convenience for
the disabled citizens.

Regarding the infrastructure projects
realized by the municipality, the
possible distinction is made in favor
of the local companies and the

use of domestic products, within

the framework of the existing

legal regulations and the current
procurement legislation.
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In order to achieve a high and
sustainable economic growth rate and
to close their developmental gap with
developed countries, the developing
countries need to produce and export
high value added, high technology
products.

The Turkish Standards Institution
contributes significantly to ‘domestic
and national production’ works with
standardization and conformity
assessment services.

Through our standardization services,
we contribute to our producers by way
of providing standards that will enable
them to produce high quality goods
and services in compliance with the
standards in the international market.
TSE also contributes to domestic
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and national production with its
conformity assessment services,
which have a large market worldwide.

By taking inspection-supervision
services to its focus in its conformity
assessment activities, TSE has
increased its services both in terms
of quantity as well as quality in areas
that are important for domestic

and national production such as
product, personnel and system
certification, transportation-logistics,
test-calibration and information
technologies.

The Land Vehicles Test Center, which
TSE will establish together with the
Defense Industry Presidency, is a
project that will accelerate domestic
and national production in itself.

On the other hand, our Institute
supports the Domestic and

National Production Support Policy
implemented by the Ministry of
Industry and Technology, at full
strength. Within this scope, the
Institute, in coordination with the
Ministry and in line with the needs and
demands of the business world, has
introduced a package with a financial
value reaching 74 million TL which will
be valid from 1 September 2018 until 31
December 2019. As a result, in order to
support our manufacturers, 25 percent
discount is applied on certain items in
their certification.

For all KOSGEB member companies,
100 percent certification support also
continues for the certifications to be
made by TSE.



Seminar on Labor Law Practices in Light
of the Supreme Court Decisions took
place on December 15, 2018 at Tekfen
Tower Conference Hall in Istanbul. The
opening speeches of the seminar were
made by Mehmet Camur, Head of Civil
Chamber No. 9 of the Supreme Court

of Appeals, and Kemal Giileryiiz, Vice
President of the Executive Board of
INTES.

Mentioning that the sector is working
all over the world and under all kinds

of difficult conditions, Kemal Giileryiiz
conveyed as follows: “We know that we
achieve success in our work, together
with our workers and engineers. Within
this framework, we believe that the
worker, employer and most importantly
the workplace should be protected to
the same extent”.

Gileryiiz pointed out that, alongside
employing workers, employers
especially in the construction sector also
encounter heavy cost burdens due to
lawsuits which are in most cases filed
despite the employer's various acts in
good faith throughout the long lasting

worker-employer relations, and in many
cases, take a long, challenging and
unpredictable process due to difficulty
of proof or other reasons. In his speech,
Giileryiiz also mentioned about the
mediation system as a key solution

for the job disputes and referred to the
studies of INTES in this respect.

Head of Civil Chamber No. 9 of the
Supreme Court of Appeals Mehmet
Camur held the floor for his opening
speech. Mehmet Camur underlined

that the seminars organized by INTES
contribute to creating accurate solutions
to the problems of the sector.

Indicating that the increase of
investments in a country, inflow of
foreign investments or the ability of our
investors to do business abroad is based
upon legal security, Camur emphasized
that legislative regulations must be
executed to be supportive of the sector.

Camur stated that he himself

also observed that although the
performance of the sector in overseas
contracting services has increased,

the number of workers has decreased
due to legal difficulties. Noting that
Turkish contractors work with foreign
workers, he communicated as follows:
“Sectors such as the construction

sector which act as power generators

of the economy of the country should
be supported by the state through
positive discrimination, also for securing
the investments in this sense. They
have to come to a conclusion only by
evaluating the conditions of the country.
Our primary expectation is that the
legislative organ turns a hand to these
issues and contributes to the solution. “

The first and second sessions of the
seminar were chaired by Mehmet
Camur. During the sessions, Member of
the General Assembly of Civil Chambers
of the Supreme Court of Appeals Bektas
Kar, Member of the Faculty of Law of
istanbul University Prof. Dr. Giilsevil
Alpagut, Member of the Faculty of Law
of Bilgi University Dr. Kiibra Yenisey and
Member of the Civil Chamber No. 9 of
the Supreme Court of Appeals Sahin Cil
made presentations.
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Electronic Tender Practices in
Construction Works and General
Assessment Meeting organized by
the Public Procurement Authority
and ASMUD-INTES-TMB was held

on December 24, 2018. The opening
speeches of the meeting were

made by the President of the Public
Procurement Authority Hamdi Gileg
and the Vice President of the Board
of INTES, Member of the Board of
Turkish Contractors Association (TMB)
and Accounting Member of the Board
of Asphalt Contractors Association
(ASMUD) Deha Emral.

Speaking on behalf of three non-
governmental organizations, Emral
started his speech referring to the
amendment that will enable the
liquidation and transfer of the contract
which is in the agenda of the General
Assembly of the Grand National
Assembly of Turkey. He also stated that,
in the same legislative proposal, there
will also be changes to the qualification
criteria in the construction sector,
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further noting that this arrangement
will enable more qualified and more
sufficient bidders to participate in the
tenders.

Emral indicated that the economic
fluctuations encountered in 2018
brought some risks in terms of
sustainability of investments, and
that the Decree on Price Differential
which is still in force and effect, play an
important role in the current problems
to become more serious. He further
remarked that the Decree on Price
Differential should be revised in 2019.

Sharing his opinions on extremely low
offers, Emral conveyed as follows:
“We do not find it appropriate that
excessively low bids compete in the
same lane with accountable offers.
This is one of the issues that we must
continue to work towards finding a
solution.”

Following after Emral, President of the
Public Procurement Authority Hamdi

Glleg made his opening speech. Giileg
made explanations about the concept

of electronic procurement and stated
that the practice of e-procurement has
become an important tool in terms

of public procurement procedures to

be more effective and efficient, and

the use of resources to be apt to the
purpose. He further added that this tool
to be used more efficiently has been
adopted also by our Government.

Glleg also mentioned that the electronic
reduction method has also been putin
practice as a new application in the field
of public procurement. He explained
that this application will allow the
bidders who submit offers for a tender
to re-compete by reducing their prices in
electronic environment.

Communicating that monetary

limits will be totally cancelled in the
procurements which can be made
through e-Tenders as of January 2, 2019,
Giileg also added that it will be made
possible to conduct construction works
through this method.

Giilec listed their future work plans

as follows: making regulations

for expanding collective and mass
purchases and establishing an
electronic platform within this context,
preparing and putting in force the
required legislations for the use of
public procurement aimed at regional
development and technological
improvement, and establishing a
dynamic reception system which will
form a fast and effective procurement
structure in the purchase of goods.

During the meeting, Public Procurement
Authority Specialists Burak Yagiz Atli
and Fatih Mehmet Oflazoglu, and Public
Procurement Authority Investigation
Department Director Yusuf Uslu made
technical presentations.









