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‹NfiA EDENLER
Dünya Gazetesi- ‹NTES iflbirli¤iyle yay›mland›

Dünya Gazetesi'nin Türkiye ‹nflaat Sanayicileri ‹flveren Sendikas›'n›n iflbirli¤iyle haz›rlayarak yay›mlad›¤› “‹nfla Edenler”
kitab› önemli bir kaynak niteli¤i tafl›yor.

Kitap, Baflbakan Recep Tayyip Erdo¤an, ‹NTES Baflkan› M.fiükrü Koço¤lu ile Dünya Gazetesi Ankara Temsilcisi Ferit
Parlak'›n sunufl yaz›lar› ile bafll›yor. Devlet Bakan› Kürflad Tüzmen, Maliye Bakan› Kemal Unak›tan, Bay›nd›rl›k ve
‹skân Bakan› Faruk Naf›z Özak, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan› Hilmi Güler, Ulaflt›rma Bakan› Binali Y›ld›r›m,
Çal›flma ve Sosyal Güvenlik Bakan› Faruk Çelik, Sanayi ve Ticaret Bakan› Zafer Ça¤layan,  Kültür ve Turizm Bakan›
Ertu¤rul Günay, Çevre ve Orman Bakan› Prof. Dr.Veysel Ero¤lu'nun sektörle ilgili görüflleri yer al›yor.

‹nflaat sektörüyle ilgili kamu kurum ve kurulufllar›na mensup üst düzey bürokratlar, kitapta görüfllerini ve gelece¤e
yönelik beklentilerini dile getiriyorlar.

Kitapta, 9. Cumhurbaflkan› Süleyman Demirel'in uygarl›¤›n inflaat sektörüne paralel geliflmesine iliflkin de¤erlendirmelerine
yer veriliyor.

Kitapta, ‹NTES üyesi 39 inflaat sanayi kuruluflunun yönetim kurulu baflkan› ya da genel müdür düzeyindeki
yöneticilerinin yurt içi ve yurtd›fl› yat›r›mlar› ve projeleriyle ilgili görüflleri ve sektöre bak›fllar› aktar›l›yor.

‹nflaat sanayicilerinin kuruluflunun tarihi bir bak›fl aç›s›yla ele al›nd›¤› bir incelemenin yan› s›ra YOL-‹fi Sendikas›
ile ‹NTES'in ortak giriflimi Türkiye E¤itim fiantiyesi'ni konu alan bilgiler de kitapta yer al›yor.

Ayr›nt›l› ve titiz bir çal›flman›n ürünü olan “‹nfla Edenler” sektörle ilgilenenler aç›s›ndan bir kaynak kitap niteli¤i
tafl›yor.
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Bu say›m›zda GAP ve Anadolu'yu dikkatlerinize sunuyoruz.

Yaz›lar›m›za Harran'da topra¤›n hayran olunacak rengini ekledik.

Çöl gibi topraklardan geçen masmavi suyun rüya gibi serinli¤ini hissedin istedik.

Suyun onlarca km. karanl›ktan sonra tünel ç›k›fl›n› bayram yerine çevirmesini
seyrettik.

fianl›urfa'da lale zaman› yaflan›r olmufltu ve Belediye Baflkan›n› kutlad›k.

Sizlere flehrin ortas›ndan geçecek 3 nehrin hikâyesini aktard›k.

Bütün bu olanlara inanmak gerçekten de güç,

Çaml›dere'de Hasan Amca'n›n geç kalm›fl ö¤ütlerini dinliyoruz.

Cumhurbaflkan›m›z Say›n Demirel, Bakanlar›m›z, Genel Müdürlerimiz, Belediye
Baflkanlar›m›z, Bölge Müdürlerimiz hep birlikte bir solukta bize Güneydo¤u Anadolu
Projesini anlatt›lar.

GAP kendi idaresini tan›tt›.

Tan›tma denilince akla gelen ilk duayeni de biz tan›tt›k. Sanki tan›nmaya ihtiyac›
varm›fl gibi.

Elbette ki TÜTAV ve Say›n Kemal Baytafl'tan söz ediyoruz.

Önemli bir çal›flma olan infla edenler projemizi gerçeklefltirdik.

Aç›l›fl konuflmas›nda Say›n Tüzmen Projenin ad›n› de¤ifltirdi.

Dünyay› ‹nfla Edenler oldu. Biz de hemen kabul ettik.

2009 da Dünyay› ‹nfla Edenler projesini gerçeklefltirece¤iz.

Nice önemli dünya projelerine imza atanlarla birlikte

Sevgiyle sayg›yla kal›n›z.
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r›lar, sayg›y› hakeden bir çaba sarf ediyor.

Bir kg bal için 40.000 ar›, 6 milyon çiçe¤i
dolafl›yor.

Bir pete¤i doldurabilmek için 100 milyon çiçek
nektar› emiliyor ve 100.000 km. kanat ç›rp›l›yor.

Bir ar› vücudunun 330 kat› a¤›rl›¤› çekebiliyor.

Bu çal›flmada di¤er ar›, “benim kadar yük tafl›yor
mu” diye durup kontrol eden olmuyor.

Birbirlerine tam bir güven içinde hedeflerine
odaklanm›fllar.

Bir kg. bal için dünyay› 6 defa dolaflan ar›lardan,
“birkaç gram bal da kendime saklayay›m” diyen
olmuyor.

Hepsinin çal›flma saati güneflin do¤uflu ve bat›fl›na
endeksli..

Hiçbir ar›, “kraliçe iflin kayma¤›n› yiyor ben de
baflka bir ar› cumhuriyetine gidiyorum” diye
kovan› b›rak›p gitmiyor.

Kovana sahip ç›kmak için var gücüyle çal›fl›yor.
Kovan› gelifltirip kendine yetecek bala sahip
ç›k›l›yor.

Petek gözlerinin alt›gen prizma oluflu direncin
art›r›lmas› için dizayn ediliyor.

“Minimum maliyetle, maksimum bal” için en
uygun sistem  bu alt›gen prizmada sakl›..

Hiçbir ar› birbirini sokmuyor. Onlar›n tek hedefi
var; o da alt›gen prizmalar› bal ile doldurmak...

‹flin görkemi burada bafll›yor. Çiçekli bitkilerin büyük
bölümü, ancak ar›lar›n tafl›d›¤› polenler arac›l›¤›yla
ürün veriyor. K›sacas›; ar› yoksa ürün de yok…

Ve ar›lar günümüzde art›k ifllerini b›rakmaya
bafll›yorlar.

San›r›m bizi izliyorlar ve kötü örnekler onlar› da
canlar›ndan bezdirdi.

Ar›lar, ayn› zamanda dengenin de sembolü..

Acaba, bu dünyadan ümitlerini mi kesiyorlar?

Ar›lar›n neslinin tükenmesi halinde insan
yaflam›n›n da sonu geliyor demektir.

Ar›lar›n bu dengesi bize toprak ve su denklemini
hat›rlatt›yor.

Ülkemiz asl›nda tar›m üretimi için ideal denkleme
sahip..

Su yönünden zengin olmasak bile, denge ile
topraklar›m›z sulanabilir ve sulu tar›m ile
zenginleflebiliriz.

Oysa biz, abartma ve dengeyi bulamama

hastal›klar›m›z nedeniyle hem su kaynaklar›m›z›
hem de topraklar›m›zdaki verimi kaybetme
tehlikesi ile karfl› karfl›yay›z.

Ülkemizde kimi yerler kurakl›ktan kavrulurken
kimi yerler dengesiz ve afl›r› sulamadan verim
kayb› yafl›yor, tuzlan›yor ve toprak vasf›n› yitiriyor.

Topra¤›m›za, tar›m›m›za ve ar›lar›m›za sahip
ç›kmam›z gerekiyor. Ar›lara sahip ç›karken
ayr›ca örnek almam›z da gerekiyor.

Kast›m bal ar›lar› idi. Ama di¤er ar›lar› da
yaflatmal›y›z. Dünya dengesindeki demokrasi
bunu emrediyor.

Memlekete ve tar›ma sahipli¤in gururunu ise bu
ülkede GAP ile yaflayabiliyorsunuz.

Anlatmakla bitmeyecek büyüklükte ve güzellikteki
bu eserin tamamlanmas› hepimizin ortak arzusu
olmal›..

Ancak bu arzu, sadece dama¤›m›zda ve
dima¤›m›zda kalmamal›.

Sahipli¤in gururunu daha çok çal›flarak, kaynak
üreterek ve daha çok tar›m projesi infla ederek
yaflamal›y›z.

Gelecek nesillere bu gururun tad›n› yaflatmal›y›z.

GAP ve tüm tar›msal projelerimiz bugün art›k
ihmal edilemez noktada öneme haizdir.

Suyu; ekonomiyi yönetir gibi k›t kaynaklardan
maksimum fayday› sa¤layacak flekilde
yönetmeliyiz.

En önemlisi ise kanal› olmadan baraj, baraj›
olmadan ise su kanal›, ihale ve infla etmemeliyiz.

Tarafs›z, objektif ve teknik önceliklerle, gelece¤i
infla etmek elimizdedir.

Çocuklar›m›za miras›m›z; eserlerimiz,
dengelerimiz ve verece¤imiz güven duygusu
olmal›d›r.

Ar›y›, suyu, orman› hoyratça tüketirsek bu dünyay›
bitirece¤imizi bilmeliyiz.

K›sacas› bu dünyay› evimiz, afl›m›z ve eflimiz
olarak görmez isek sonumuzu haz›rlayaca¤›m›z›
bilmeliyiz.

Dokuzuncu Cumhurbaflkan›m›z Say›n Süleyman
Demirel'in dedi¤i gibi  Dünyan›n ve atmosferin
dengesini bozarsan›z ›s›n›rs›n›z. Is›n›rsan›z, ya¤mur
ya¤mayan yere ya¤mur ya¤ar, ya¤an yere ya¤maz,
göçersiniz. Bu dengeyi bozarsan›z, denizler
üstünüze gelir, dört mevsim yaflad›¤›n›z ülke
so¤uktan s›caktan yaflanmaz hale gelir. Dünya
üstümüze göçünceye kadar beklememeliyiz.

Kal›n sa¤l›cakla

Mehmet fiükrü KOÇO⁄LU

BAfiKAN
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*DS‹ GAP 2007 Raporu
Resimler GAP ‹daresi’nden temin edilmifltir. Desteklerinden dolay› teflekkürlerimizi sunar›z.

7

GAP Kronolojisi:*
1936: Atatürk'ün emri ile F›rat Nehri’nde araflt›rmalar bafllad›

1938: Keban Bo¤az›’nda jeolojik ve topografik etütler bafllad›. Ak›m istasyonlar›
teflkil edildi.

1954: Devlet Su ‹flleri Kuruldu

1961-1971: 1961 y›l›nda kurulan F›rat Planlama Amirli¤i, “F›rat Havzas› ‹stikflaf
Raporu'nu 1964 y›l›nda yay›mlad›. 1967 y›l›nda tamamlanan “Afla¤› F›rat Projesi
‹stikflaf Raporu”nu 1970 y›l›nda haz›rlanan “Afla¤› F›rat Fizibilite Raporu” izledi.
1971'de Dicle Havzas› ‹stikflaf Raporu ” yay›mland›.

1966: Keban Baraj›'n›n temeli at›ld›.

1976: Karakaya Baraj› inflaat›na baflland›.

1980: Afla¤› F›rat ve Dicle Projeleri birlefltirilerek GAP ad› al›t›nda topland›.

1981: Atatürk Baraj› derivasyon tünelleri ve fianl›urfa Tünellerinin inflaat›na baflland›.

1987: Karakaya Baraj› elektrik üretmeye bafllad›

1990: Atatürk Baraj›'nda su tutuldu.

1992: Atatürk Baraj›'nda elektrik üretildi.

1994: fianl›urfa Tüneli'nden Harran Ovas›'na su verildi.

1997: Kralk›z› ve Dicle Barajlar›nda su tutuldu

1998: Batman Baraj›'nda su tutuldu

1999: Karakam›fl Baraj› ve HES tamamland›

2000: Birecik Baraj› ve HES tamamland›

Türkiye hidroelektrik enerji potansiyelinin yüzde 22'si sulama potansiyelinin yüzde
21'i GAP'tad›r.

GAP Projesi Gaziantep, Ad›yaman, fianl›urfa, Diyarbak›r, Mardin, Siirt, Batman,
fi›rnak ve Kilis illerinin tamam›n› veya bir k›sm›n› kapsamaktad›r.

GAP Projesi’nin yaflam kalitesini artt›rarak bölge ile Türkiye'nin di¤er bölgeler
aras›ndaki geliflmifllik düzeyi fark›n›n kapat›lmas›n› amaçlamaktad›r. Böylece GAP
dünyada teknik özellikleri ve fiziki boyutlar›n›n yan› s›ra toplumsal yaklafl›m› ile
dikkat çekmektedir. Proje bölge insan›na istihdam olana¤› sa¤lamakta, gelir seviyesini
yükseltmektedir.

GAP sulu tar›ma geçerek çorak topraklara hayat vermektedir.

GAP berekettir.

GAP çölde bir vahad›r.

GAP dev bir projedir.

Biz GAP'› fazla anlatmayal›m. GAP''› anlatmay› mimarlar›na b›rakal›m. Baflta
Dokuzuncu Cumhurbaflkan›m›z Süleyman Demirel, dönemin Enerji Bakanlar› ve
DS‹ Genel Müdürleri dönemlerinde yaflad›klar› tecrübelerini de¤erlendirdi
okuyucular›m›z için.

Gelece¤imize önemli bir miras olarak b›rakt›¤›m›z bu dev proje ile ilgili yaz›lar›
keyifle okuyaca¤›n›z› umuyoruz.

GAP ülkemizi uluslararas›
düzeyde markalaflt›ran dev bir

proje. Mustafa Kemal Atatürk'ün
ileri görüflleri ile 1936 y›l›nda F›rat

Nehri üzerinde araflt›rmalar
yap›ld›. Böylece GAP'›n öyküsü

de bafllam›fl oldu.

O günden bu güne GAP projesi
su ve toprak kaynaklar›n›n

gelifltirilmesi projesinin ötesine
geçerek bölgenin ekonomik ve

sosyal hayat›n› etkileyecek
karakterde olan bir entegre

kalk›nma projesi haline geldi.



D O S Y A  V E  A R A fi T I R M A

8

“Da¤lar› De¤il, Ça¤lar› Deldik”
“F›rat Urfa’n›n Omuzlar›ndan

Akt›”



üleyman Demirel

“As›rlard›r ne senin, ne çocu¤unun, ne de
hayvan›n›n karn› suya doymufltur. Onun

için senin bu meseleni en büyük siyaset mesele
addediyorum; en büyük mesele addediyorum ve
senden, gelmifl geçmifl hükümetler ad›na, bütün
Türk münevverleri ad›na, meslektafllar›m ad›na
özür diliyorum... Ben, ya¤mur duas› yapan bir
bölgenin çocu¤uyum. Sararan, kuruyan ekinin
ya¤mur gelmedi¤i zaman çolu¤unu, çocu¤unu,
hayvan›n› nas›l periflan etti¤ini bilirim. Bu
m›nt›kada insan, ekinden evvel kurumufl... Ben
senin haline dayanamam kardeflim, ben sizin
›st›rab›n›z›n çocu¤uyum. Sizi bu ›st›raptan
kurtarmay› bir fleref ve namus meselesi sayar›m...”

Ekim 1965 - fianl›urfa Meydan›

Halka Hitap.

GAP, Elaz›¤, Malatya, K.Marafl, Bingöl, Mufl, Bitlis, Tunceli,
Ad›yaman, Batman, Diyarbak›r, Gaziantep, Kilis, Mardin,
Siirt, fianl›urfa ve fi›rnak illerinde uygulanan, su ve toprak
kaynaklar›n›n gelifltirilmesine dayanan ulafl›m, altyap›,
haberleflme, e¤itim, sanayi, sa¤l›k gibi sosyal ve ekonomik
sektör yat›r›mlar›n› içine alan, çok-sektörlü ve entegre bir
bölge kalk›nma projesidir.

GAP, dünyan›n en büyük dokuz projesinden (TIME DERG‹S‹,
24 OCAK 1994) ve yedi harikas›ndan biridir. (ALTYAPI VE
F‹NANS, YAZ 1993) Dünyan›n 9 büyük projesinden birisini
gerçeklefltiren bir devlet olmam›z bir millet olmam›z bizim
için onurdur, gururdur.

Güneydo¤u Anadolu Projesi (GAP) dünyadaki örnekleriyle
karfl›laflt›r›ld›¤›nda kaplad›¤› co¤rafi alan, fiziksel büyüklükleri
ve hedefleri aç›s›ndan iddial› bir projedir.

•17 milyon dekar tar›m arazisi sulanacakt›r.

•Sulama ve enerji amaçl› 13 proje mevcuttur.

•22 adet barajdan (19 adet hidroelektrik santrali)
oluflmaktad›r.

•Atatürk Baraj› gövde dolgusu bak›m›ndan dünyan›n 10
baraj› içerisinde 4. 'dür.

•Proje alan› Türkiye yüzölçümünün 1/10'idir.

•Nüfus Türkiye nüfusunun 1/11'idir.

•Sulanabilir arazi varl›¤›, Türkiye potansiyelinin 1/4'idir.

•Hidroelektrik enerji potansiyeli Türkiye potansiyelinin
1/4'idir.

•GAP sonras›nda bölgede yeni üretim olanaklar› oluflacakt›r.

•Baraj gölleri bölgeyi göller bölgesi yapacakt›r.

Entegre niteli¤iyle Proje; sadece barajlar, hidro-elektrik
santralleri, sulama yap›lar› gibi fiziksel yat›r›mlarla s›n›rl›
kalmay›p, bunlar›n yan›nda ve birbiriyle eflgüdüm içinde
tar›msal geliflme, sanayi, kentsel ve k›rsal altyap›, haberleflme,
e¤itim, sa¤l›k, kültür, turizm ve di¤er sosyal hizmetler gibi
sosyo-ekonomik sektörlerin gelifltirilmesine yönelik yat›r›m
ve etkinlikleri de içermektedir.

GAP giderek önem kazanan bölgeleraras› eflitsizliklerin
giderilmesini hedefleyen devletin genel politikas› çerçevesinde
kendi hedeflerini oluflturmufltur.

GAP Master Plan›'nda öngörülen temel kalk›nma senaryosu,
Bölge'nin tar›ma dayal› sanayi ürünleri ihraç eden bir “ihracat
üssü” haline gelmesidir.

GAP sonucunda;

•50 milyar kwh hidroelektrik enerji üretiminin sa¤lanmas›

•Kifli bafl›na gelirin % 209 oran›nda artmas›

•3.8 milyon kifliye istihdam olana¤› sa¤lanmas›
öngörülmektedir.

Ülkemiz, toplam enerji üretiminde (termik - hidrolik) GAP'›n
pay› ise % 20'dir. Türkiye'nin bölgesel kalk›nmaya yönelik
en büyük yat›r›m› olan GAP'›n sulama projeleri
tamamland›¤›nda ise, Türkiye'de flimdiye kadar devlet eliyle
gerçeklefltirilen sulama alan›na eflit bir alan daha sulu tar›ma
aç›lm›fl olacakt›r.

GAP büyük bir kalk›nma ve geliflme projesidir. Bir
transformasyon projesidir, bir de¤ifltirme projesidir. Neyi
de¤ifltirmedir? Do¤ay› de¤ifltirme, yaflam› de¤ifltirmedir.
‹nsanlar›n yaflam standartlar›n› gelifltirmek ve onlar› tabiat›n
verdikleriyle yetinmekten ç›karmakt›r.

Nitekim daha flimdiden GAP bölgesinde sulamaya geçilmesi
ile fianl›urfa ve Harran ovalar›nda tar›m yap›lan alan 116 bin
65 hektara ç›km›fl, sulu tar›mla birlikte kifli bafl›na 600 dolar
olan getirinin 1.600 dolara yükseldi¤i, %70 olan mevsimlik
göç oran›n›n %11'e düfltü¤ü görülmüfltür.

9
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GAP'›n bitmesiyle meydana gelecek yüksek tar›m ve sanayi
potansiyeli, Bölge'de ekonomik has›lay› 4.5 misli art›racak,
nüfusu 9-10 milyona ulaflt›racak Bölge halk›n›n yaklafl›k 3.8
milyonuna ifl imkan› yaratacakt›r.

Ayr›ca sulanan alanlardaki art›fllara ba¤l› olarak bu¤day
üretiminde % 104, arpa üretiminde % 69, pamuk üretiminde
% 388, domates üretiminde % 556, mercimek üretiminde %
24, sebze üretiminde % 80 oran›nda art›fl olaca¤› tahmin
edilmektedir.

Ancak önemli olan, bu projeden do¤an neman›n, yaflayan
insana hangi ölçüde intikal edece¤i ve ne zaman intikal
edece¤idir. Görkemli bir projenin dibinde fakir, e¤itimsiz,
sa¤l›ks›z hayat süren insanlar olmamal›d›r.

Projenin kabaca 32 milyar dolarl›k bir proje oldu¤u ve bu
projeye bu güne 16 milyar dolar yat›r›ld›¤› belirtilmektedir.
Bu projenin ENERJ‹ bölümünün -gerçekleflme oran› %80, iyi
gitti¤i ancak “TARIM”da gerçekleflme oran› %15 geri
oldu¤umuz görülmektedir.

Bu bir entegre projedir, yani sadece enerji üretme, sadece
sulamayla bitmemektedir. 16 milyar dolar daha harcamam›z
gerekmektedir.

Yap›lan hesaplara göre bugünkü h›zla, yani senede 500 milyon
dolar sarf etmek suretiyle gidersek, bu daha 30 y›l al›r. 30 y›l
bu projenin verimlili¤ini gölgeler, projeye ba¤lanan ümitleri
de gölgeler.

Böylesine büyük projeleri gerçeklefltirmek çok emek al›r, çok
para al›r, çok yetiflmifl insan gücü al›r. Bu tesisleri yapmaktan
çok daha önemlisi bunlar› iflletmektir. Yap›lmas› laz›m gelen
en önemli ifllerden birisi, bu kadar paray› sarf ettikten sonra
halkla beraber ve halk› öne geçirmek suretiyle bu tesislerin
iflletmelerinin sa¤lanmas›d›r. Halk› projeye ortak hatta sahibi
yapmak gerekir.

Çiftçiler buradan yarar sa¤l›yorsa çiftçileri, kim yarar sa¤l›yorsa
onlar› iflin idaresine, iflin sorumlulu¤una sokmak laz›md›r. Su
birlikleri, kooperatifler kurarak halk› idareye koymak gerekir.

‹flletme konusunda ikinci önemli konu, suyun iyi kullan›lmas›
ile ilgilidir. Suyu lüzumundan fazla verirseniz su zehirdir. Bu
bilinç ö¤retilmelidir.

Sadece tar›m ile kalk›nma yetmez. Burada sulama, tar›m ve
ürünleri art›rma, ürün çeflidini de¤ifltirme suretiyle milli geliri
4 veya 5 defa katlama imkân› vard›r. Bu yetmez; tar›ma dayal›
sanayileflme en önemli ifllerimizden biri olmal›d›r.

GAP, “bereketli hilal” denen ve büyük medeniyetlerin ortaya
ç›kt›¤› büyük medeniyetlerin yaflad›¤› alan›n önemli bir
k›sm›d›r.

Bu bir rastlant› de¤ildir. Bunun nedeni insano¤lunun bu
bölgelerde su kaynaklar›n› kendi ihtiyaçlar› do¤rultusunda
denetlemeyi baflarm›fl olmas›d›r.

Tarih boyunca, su ihtiyac›n›n karfl›lanmas› hususunda
kaydedilen baflar›lar ile toplumlar›n mensup olduklar›
medeniyetlerin seviyesi aras›nda birebir iliflkilerin kurulmufl
olmas› bofluna de¤ildir.

Vermek istedi¤im mesaj fludur:

“GAP Projesi” bir entegre projedir ve dünyada uygulanan en
ilgi çekici projelerden biridir.

Tasarlanan maksad›na ulaflacak flekilde tamamlanmal›d›r.

4.6.1998 tarihli kararname ile 2010 y›l›na kadar tamamlanmas›
karar alt›na al›nm›flt›r. Ancak, bugünkü h›zla bu tarihin
tutulmas› mümkün de¤ildir. Projenin savunularnayacak flekilde
gecikmesi, projeye ba¤lanan ümitleri yaralayabilir.

60'l› y›llardan beri gelip giden hükümetlerin hepsi, bu projeye
sahip ç›km›flt›r. Bu sahiplik devam etmelidir. Projenin bitirilmesi
için, özel finansman yollar› aranmal›d›r. Dünya Bankas› ve
IMF gibi kurulufllar büyük projeleri sevmez. Onlara, bu
projenin önemi mutlaka daha iyi anlat›lmal›d›r.

60 milyar m3 su var. Türkiye'deki kullan›labilir suyun hemen hemen
1/3'ü. Bu su, mutlaka kullan›lmal›d›r. 17 milyon dönüm sulanabilir
toprak var. Bu da Türkiye'de sulanabilir topraklar›n 1/4'ü.
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Bu topraklar bugünkü durumlar›ndan ç›kar›l›p yemyeflil hale
getirilebilir.

Henüz % 15'i sulanabilir durumda. Burada, daha çok gayrete
ihtiyaç var.

50 milyar kw/saat enerji sulardan üretilebilir. Bu, Türkiye'deki
tüm hidroelektrik potansiyel olan 125 milyar kw/saatin
%35'idir. Halen 30 milyar üretiliyor. Üretilen kullan›lacak,
yani endüstri gelifltirilecek, geri kalan enerji de üretilecek. Bu
da gayret istiyor.

Devlete müracat›m var!..

Bu proje, mutlaka makul bir süre içinde bitirilmelidir.

Makul süre, 10 senedir.

Milleti düfl k›r›kl›¤›na u¤ratmayal›m.

Halk›m›za müracaat›m var!..

Evvela suyu ve elektri¤i kullan›n. Tasarruflu kullan›n. Mutlaka
sanayi kurulsun. Topraklar tuzlanmas›n.

Bilim adamlar›m›za, üniversitelerimize müracaat›m var!..

‹flte toprak!..

‹flte su!..

‹flte enerji!..

‹flte halk!..

‹flte günefl!..

Bunlar›n içerisinden refah ç›kar›n..

Refah›n nas›l ç›kar›laca¤›n› ö¤retin..

Harran “Kesiflen yollar demektir” dedik.. Burada medeniyet
ile yoksulluk kesiflmektedir. Yoksulluk bitmeli..

Medeniyetin bütün nimetlerinden halk›m›z yararlanmal›d›r.

“Da¤lar› de¤il, ça¤lar› deldik!..” Bunun içindi...

“F›rat Urfa'n›n omuzundan akacakt›r” dedik. Akt›..

“Topraklar sulanacak, uygar nimetlerin hepsi, ülkenin her

köflesine ulaflacakt›r” dedik. Bu da oldu..

Bak›n, Bursa'n›n Karacabey ‹lçesinin ‹skenderkaya ‹lkö¤retim

Okulu ö¤rencisi Esra K›l›ç, yap›lan yar›flmada birincilik

kazanmak için ne diyor;

“Filizlenen umut,

Topra¤a de¤en buluttum.

K›nal› ellerde sevda

Ifl›kt›m delikanl› bak›fllarda

Toprakta can

Yörede sultan

Do¤u'da imkan

‹flte o bendim..

GAP!...”

“F›rat ve Dicle, milletimizin refah›na hizmete haz›rd›r. Da¤lar

de¤il, ça¤lar delinmektedir.

Fukaral›¤a, iflsizli¤e, çaresizli¤e son vermek için giriflti¤imiz

büyük hamle baflar›ya ulaflacakt›r.

Büyük Türkiye'nin temelinde bu büyük kaynaklar›m›z›n

önemli hissesi olacakt›r.

F›rat 'tan Urfa'ya, Mardin 'e, Dicle 'ye açmaya bafllad›¤›m›z

yeni nehir yata¤›n›n bafl› olan tünellerin biran evvel

tamamlanmas›n› diliyorum.

Halil ‹brahim bereketi bu tünelden ovaya akacakt›r. Allah

yard›mc›m›z olsun.”

fianl›urfa Tünelleri

Temel Atma Töreni

3 Nisan 1977 - fianl›urfa

Süleyman Demirel - Baflbakan
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Veysel ERO⁄LU
Çevre ve Orman Bakan›

Kalk›nma Projesi



nceleri Afla¤› F›rat Planlamas› olarak ortaya ç›kan
ve Afla¤› F›rat Projesi olarak telaffuz edilen çal›flmalar,
daha sonra Dicle Havzas›n›n da dahil edilmesiyle,
F›rat ve Dicle Havzalar›nda Su ve Toprak Kaynaklar›n›

Gelifltirme Projesi olarak isimlendirilmifl ve Güneydo¤u
Anadolu Projesi veya k›saca GAP ad›n› alm›flt›r. Art›k
günümüzde GAP, sadece su ve toprak kaynaklar›n›n
gelifltirilmesi projesinden çok, bölgenin ekonomik ve sosyal
hayat›n› büyük ölçüde etkileyen ve arkas›ndan di¤er sektörleri
de geliflmeye yönlendirici karakterde bir kalk›nma projesi
olarak nitelendirilmektedir.

GAP'ta su ve toprak kaynaklar›n›n gelifltirilmesini kapsayan,
tar›m, enerji, hizmetler ve çevre sektörüne yönelik DS‹
yat›r›mlar› 13 büyük proje biriminden oluflmaktad›r. Dicle
ve F›rat nehirleri ve kollar› üzerinde 22 baraj ve 19
hidroelektrik santral yap›larak, 7500 MW kurulu güç ile
y›lda 27 milyar kWh enerji üretimi ve yaklafl›k 1,8 milyon
hektarl›k brüt alanda sulama yap›lmas› amaçlanmaktad›r.
Bu 13 büyük projenin 7'si F›rat havzas›nda, 6's› ise Dicle
havzas›nda yer almaktad›r. Yap›lan etütlere göre Türkiye'de
ekonomik olarak sulanabilir 8,5 milyon hektar tar›m arazisinin
yaklafl›k %20'si GAP kapsam›ndad›r. Türkiye'nin hidroelektrik
enerji potansiyeli 35 310 MW kurulu güç ile 125 328
GWh/y›l olarak belirlenmifltir. Bu potansiyelin kurulu güç
olarak %21,2'si, y›ll›k enerji üretimi olarak %21,8'i GAP
kapsam›nda yer almaktad›r. DS‹ taraf›ndan gerçeklefltirilmekte
olan enerji, tar›m ve içme-kullanma suyu temini çal›flmalar›yla
sa¤lanan kaynak geliflimi ve bunun beraberinde getirece¤i
gelir art›fl› bölgenin kalk›nmas›nda en önemli rolü
üstlenmektedir.

GAP kapsam›nda toplam 7490 MW kurulu güçle yer alan
enerji sektörü projelerinden 5568 MW kurulu güç iflletme
halindedir. Bir baflka ifadeyle GAP' ta, enerji projelerinde
%78 oran›nda gerçekleflme sa¤lanm›flt›r. Proje kapsam›nda
yer alan ve inflaat› tamamlanan Karakaya, Atatürk, Birecik,
Karkam›fl, Batman, Kralk›z› ve Dicle Barajlar›nda elektrik
üretilmektedir. Halen Türkiye'de kullan›lan hidroelektrik
enerjinin yaklafl›k % 45'i GAP bölgesindeki barajlardan elde
edilmektedir. Böylece GAP'ta halen 15 baraj ve 9 hidroelektrik
santral iflletmeye al›nm›flt›r. Il›su Baraj›n›n ihalesi yap›larak
05 A¤ustos 2006 tarihinde temeli at›lm›flt›r.

Ülkemizde ekonomik olarak sulanabilecek 8,5 milyon hektar
tar›m alan›ndan %35'ine karfl› gelen yaklafl›k 2,9 milyon
hektar› modern sulama flebekesine sahipken bu oran GAP'ta,
%15 olmufltur. Bunun önemli üç sebebi vard›r:

1. Ülkemizin her geçen gün artan elektrik enerjisi ihtiyac›n›n
karfl›lanabilmesi için enerji projelerine bütün Türkiye'de
oldu¤u gibi, enerji potansiyelinin yaklafl›k %21'ini bulunduran
GAP'ta da önem verilmesidir.

2. Enerji aç›¤›n›n kapat›lmas›n›n yan›nda barajlar›n öncelikle
yap›lmalar›n›n bir di¤er sebebi de tar›m sektörüne yönelik
su ihtiyac›n›n kayna¤›n› oluflturmalar›d›r. Bilindi¤i gibi bir
sulama projesi suyun biriktirildi¤i depolama (baraj), suyun
sulanacak bölgeye tafl›nd›¤› iletim (anakanal) ve suyun sulama
bölgesinde parsellere ulaflt›r›ld›¤› da¤›t›m (flebeke)
ünitelerinden oluflmaktad›r. Önce depolama ünitelerinin
yani barajlar›n yap›lmas›, ard›ndan da anakanal ve flebeke
inflaatlar›na geçilmesi gerekti¤i aç›kt›r. Atatürk Baraj Gölünden
yaklafl›k 835.000 hektar, Birecik Baraj Gölünden yaklafl›k
143.000 hektar, Kralk›z›-Dicle ve Batman Baraj Göllerinden
yaklafl›k 168.000 hektar, Çamgazi Baraj Gölü’nden 8.000
hektar ve Kayac›k Baraj Gölünden 20.000 hektar arazinin
sulanaca¤› gözönüne al›n›rsa GAP sulama projelerinin yaklafl›k
%65'inin depolama ünitesi tamamlanm›flt›r. Bugüne kadar
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depolama ünitelerine a¤›rl›k verilmifl olup, bundan sonraki
yat›r›mlar için depolama tesisleri tamamlanm›fl projelerin,
iletim ve da¤›t›m ünitelerine yap›lacakt›r.

3. Bir di¤er sebep ise ödenek yetersizli¤idir. Türkiye'de son
10 y›lda sulama yat›r›mlar› için ihtiyac›n çok alt›nda k›s›tl›
ödenek sa¤lanm›fl olmas› bütün sulama projelerini oldu¤u
gibi GAP sulama projelerini de etkilemifltir. DS‹ taraf›ndan
yürütülen sulama projeleri için sa¤lanan ödenek, talep edilenin
%10-%15'i oran›nda gerçekleflmifl ve bu durumun y›llarca
devam etmesi sorunun ötelenmesinden çok katlanarak
büyümesine ve ekonomik, teknik ve sosyal aç›dan çözümünün
zorlaflmas›na yol açm›flt›r.

GAP'›n 2010 y›l›na kadar tamamlanmas› hususunda 1998
y›l›nda DS‹ Genel Müdürlü¤ü taraf›ndan 1999-2010 y›llar›
aras› 12 y›ll›k dönemi kapsayan ödenek ihtiyac›n›n belirlendi¤i
bir çal›flma yap›lm›flt›r. Enflasyonla mücadele program›
çerçevesinde yat›r›mlar›n k›s›tlanmas› ve 1999 y›l›nda
karfl›lafl›lan deprem felaketi, ve son y›llarda yaflanan ekonomik
krizler yüzünden ortaya ç›kan mali kaynak yetersizli¤i
dolay›s›yla hayata geçirilememifltir. Öte yandan Güneydo¤u
Anadolu Bölgesi'nde son y›llarda emniyet tedbirleri ile sa¤lanm›fl
olan sosyal huzurun, bölgenin milli gelirden ald›¤› pay›n
art›r›lmas› ve iflgücüne yeni istihdam alanlar› yarat›lmas› ile
sürdürülebilece¤i bilinmektedir. Gelir seviyesini art›racak
temel faktör ise tar›m sektörü olacakt›r. Sulama projelerinin
2010 y›l›na kadar tamamlanmas› için DS‹ taraf›ndan bu amaca
yönelik gerekli mali kaynak ihtiyac› belirlenmifltir. Ancak
ülkemizin içinde bulundu¤u ekonomik s›k›nt›lar, söz konusu
ödeneklerin sa¤lanamamas› endiflesini de tafl›maktad›r. 2001
y›l› bafl›nda yaflanan ekonomik krizin, bütün ekonomi
sektörlerinde negatif yönde etki etmifl, milli bütçeden
yat›r›mlara ayr›lacak pay›n hedeflenen seviyede gerçekleflmedi¤i
görülmüfltür.

Dünyan›n say›l› projeleri aras›nda da yer alan GAP, çok
kapsaml› ve bu ölçüde de çok maliyetli bir projedir. Sadece
GAP Master Plan›'n›n belirledi¤i hedef ve büyüklüklere
ulaflabilmek için yap›lmas› öngörülen kamu yat›r›mlar›n›n
finansman ihtiyac› 2008 y›l› fiyatlar›yla toplam 41,2 milyar
YTL'dir. 2007 sonuna kadar 25,6 milyar YTL harcama yap›lm›fl

ve nakdi gerçekleflme yüzde 62,2 düzeyine ulaflm›fl
bulunmaktad›r.

Sulama suyu (Atatürk, Birecik, Kralk›z›, Dicle ve Batman Baraj›
rezervuarlar›) ve planlama-kati projesi haz›r projelerin yan›nda
depolama tesisleri henüz yap›lmam›fl projelerin en k›sa sürede
gerçeklefltirilmesi ancak iletim ve da¤›t›m tesislerinin
inflaatlar›n›n baraj inflaatlar›na paralel yap›lmas› flart› ile
mümkün olacakt›r. Bunun için de söz konusu projelerin
planlama ve uygulama projelerinin azami özen ve dikkat ile
yap›lmas›n› zaruri k›lmaktad›r. Yukar›da bahsedilen depolama
tesislerinin büyük ço¤unlu¤u Dicle Havzas›'nda bulunmakta
olup bunlar›n da tamamlanmas› enerji üretimimizi artt›racak,
sulama için gerekli suyu sa¤layacak bunun yan›nda Dicle
sular›n› F›rat'ta oldu¤u gibi tam anlam›yla regüle ederek
mansap ülkelerinde taflk›n ve kurakl›klar› önleyecektir.

Sulu tar›ma geçildikten sonra elde edilecek sermaye birikiminin
tarla içi hizmetlere aktar›lmas›, çiftçilerin de finansal olarak
kat›l›m›n› sa¤layacak ve tarla içi hizmetler için devlet
bütçesinden yap›lacak harcama oran› azalacakt›r. fianl›urfa-
Harran ovas›nda sulamaya aç›lan alanlarda tarla içi hizmetlerin,
çiftçilerin ekonomik düzeyinde meydana gelen geliflmeye
paralel olarak çiftçiler taraf›ndan gelifltirildikleri gözlenmifltir.
Bu sebeple devlet bütçesinden tarla içi hizmetlere ödenek
ayr›lmas› yerine, sulamaya aç›lan alanlarda kurulan Sulama
Birlikleri arac›l›¤› ile tarla içi hizmetlerin gelifltirilmesi
konusunda e¤itim deste¤i verilmesi ve çiftçilerin yönlendirilmesi
daha gerçekçi olacakt›r.

Arazi düzenleme ve toplulaflt›rma çal›flmalar› ile tarla içi
hizmetlerin gelifltirilmesi sulama projelerinden beklenen
fayday› art›racakt›r. Arazi toplulaflt›rma projelerinin sulama
flebeke inflaat ihalelerinden önce tamamlanmas› ve sulama
projelerinin toplulaflt›rma projelerine uygun bir flekilde
yap›lmas› gerekmektedir. Bu sebeble arazi toplulaflt›rma
çal›flmalar› için milli bütçeden ayr›lan pay›n artt›r›lmas›
gerekmektedir. "3083 Say›l› Sulama Alanlar›nda Arazi
Düzenlenmesine Dair Tar›m Reformu Kanunu" kapsam›nda
fianl›urfa ili 1986 y›l›nda uygulama bölgesi olarak ilan edilmifltir.
Yine ayn› Kanun çerçevesinde bütün GAP illerinin uygulama
bölgesi kapsam›na al›nmas› toplulaflt›rma çal›flmalar›n›
kolaylaflt›racakt›r.

Halen büyük bir k›sm›nda sulu tar›m›n yap›ld›¤› fianl›urfa-
Harran Ovalar›nda net gelirin sulamadan sonra 5 kat artt›¤›,
Gayri Safi Milli Zirai Gelirin (GSMZG) ise yaklafl›k 6 kat artt›¤›
gözlenmektedir. Bu sonuç, sulama maksatl› yap›lan yat›r›mlar›n
ülke ekonomisine dönüflün h›z›n› ortaya koyma aç›s›ndan
önemli bir göstergedir. GAP kapsam›nda yer alan projelerin
inflaat›n›n tamamlanarak iflletmeye al›nmas› durumunda
fianl›urfa-Harran Ovas›n›n sulamaya aç›lmas›yla fianl›urfa'da
elde edilen refah seviyesi Diyarbak›r, Ad›yaman ve Mardin'de
de yaflanacakt›r.Böylece GAP kapsam›nda sulamadan beklenen
sosyal ve ekonomik etkiler kendini bölge baz›nda h›zla
gösterecektir. GAP tamamland›¤›nda; sulama faydas› olarak
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10 y›lda sulama yat›r›mlar› için

ihtiyac›n çok alt›nda k›s›tl›

ödenek sa¤lanm›fl olmas› bütün

sulama projelerini oldu¤u gibi

GAP sulama projelerini de

etkilemifltir.
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1,3 milyar ABD Dolar'› ve enerji faydas› olarak 1,2 milyar
ABD Dolar'› olmak üzere Ulusal Ekonomi'ye y›lda toplam 2,5
milyar ABD Dolar'› katk› sa¤layacak, 3,8 milyon kifliye ise
do¤rudan istihdam imkan› yaratacak, ayr›ca binlerce kifliye
de dolayl› ifl imkan› sa¤lanm›fl olacakt›r.

GAP'ta bugüne kadar toplam 372.490 hektar alana sahip
sulama projesi inflaat› ihale edilmifl bunun 272.697 hektar›
iflletmeye aç›lm›fl, 99.793 hektar alanda inflaat çal›flmalar› ise
halen devam etmektedir. GAP'ta inflaat›na bafllanmayan toplam
36 projenin toplam alan› yaklafl›k 1.425.000 hektard›r. Bu
projelerden öncelikle su kayna¤› haz›r olan 855.000 hektar,
daha sonra da su kayna¤› haz›r olmayan 570.000 hektar alan›n
sulanmas› sa¤lanacakt›r.

28 May›s 2008 tarihinde Say›n Baflbakan›m›z Recep Tayyip
ERDO⁄AN'›n Diyarbak›r'da yapt›¤› sunumla kamuoyuna
aç›klanan GAP Eylem Plan› ile GAP'›n 5 y›l içerisinde
tamamlanabilmesi için güçlü bir irade ortaya konulmufltur.
2008-2012 y›llar›n› kapsayan bu plan ile GAP sulama program›
gözden geçirilerek su kayna¤› haz›r, ana kanal inflaat› süren,
projeleri büyük ölçüde tamamlanm›fl ve cazibeyle sulama
yapacak projeler ile ekonomik görülen birinci seviye pompaj
sulamalar›n›n tamamlanmas› hedeflenmifl olup, GAP'ta yer
alan yaklafl›k 1 milyon 800 bin hektarl›k nihai sulama hedefinin
2012 y›l›na kadar 1 milyon 060 bin hektarl›k k›sm›n›n
tamamlanmas› planlanmaktad›r. Bu projelerin flebeke
inflaatlar›n›n ikili iflbirli¤i ve kamu-özel sektör iflbirli¤i
kapsam›nda gerçeklefltirilmesi planlanm›flt›r. GAP Eylem
Plan›'n›n Alt Yap›y› Gelifltirme ana bafll›¤› Sulama alt bafll›¤›
alt›nda tar›m sektöründe;

1. ‹nflaat› devam eden projelerin öncelikle ana kanal
inflaatlar› tamamlanacakt›r: Çamgazi Sulamas›nda kalan
3.811 hektar, Samsat Pompaj Sulamas› I. k›s›mda kalan 1 846
hektar alanda inflaatlar tamamlanacakt›r. Batman Sa¤ ve Sol
Sahil Sulamalar›nda ana kanal inflaatlar› (toplam 292 km)
tamamlanacakt›r. Kralk›z›-Dicle Cazibe ve Pompaj I. K›s›m
Sulamalar›nda ana kanal (toplam 60 km) ve flebeke (17.729
hektar) inflaatlar› tamamlanacakt›r. Yukar› Harran Ana Kanal›
86 nc› km'ye kadar tamamlanacak, Yukar› Harran Ovas›
sulamas› (2.888 hektar) ve Harran Ovas› sulamas› 6. k›s›m
(7.974 hektar) inflaatlar› tamamlanacakt›r. Kayac›k Ovas› (34
km) ve Belk›s-Nizip (43 km) sulamalar› ana kanal inflaatlar›
tamamlanacakt›r.

2. Öncelikli (su kayna¤› haz›r) projelerin sulama flebeke
inflaatlar› iflbirli¤i çerçevesinde gerçeklefltirilecektir:
97.893 hektara hizmet edecek 202 km uzunlu¤undaki Kralk›z›-
Dicle I. ve II. Merhale Projeleri ana kanal inflaat›
tamamlanacakt›r. 57.927 hektara hizmet edecek, Suruç I.
Merhale Projesi’nde 160 km uzunlu¤undaki ana kanal inflaat›
tamamlanacakt›r. 94.929 hektara hizmet edecek, 136 km
uzunlu¤undaki Mardin-Ceylanp›nar Ana Kanal ‹nflaat›
tamamlanacakt›r.

3. Öncelikli (su kayna¤› haz›r) projelerin ana kanal
inflaatlar›n›n tamamlanmas›na paralel bir flekilde, bu
projelerin sulama flebeke inflaatlar› ikili iflbirlikleri ve
kamu-özel iflbirlikleri çerçevesinde gerçeklefltirilecektir:
Batman Sa¤ Sahil (18.193 hektar) ve Sol Sahil (17.903 hektar)

sulamalar› tamamlanacakt›r. Kralk›z›-Dicle I. ve II. Merhale

projeleri sulama flebekelerine (97.893 hektar) bafllanacak ve

dönem sonuna kadar inflaatlar›n büyük k›sm› tamamlanacakt›r.

Suruç I. Merhale projesi sulama flebekesine (57.927 hektar)

bafllanacak ve dönem sonuna kadar inflaat›n büyük k›sm›

tamamlanacakt›r. Kayac›k Ovas› (18.800 hektar) ve Belk›s-

Nizip (11.925 hektar) sulamalar› tamamlanacakt›r. Ad›yaman

ilinde Koçali Baraj› (21.605 hektar) sulamalar› tamamlanacakt›r.

36.819 hektar Bozova Pompaj Sulamalar›n›n II. ve III. K›s›m

sulamalar› tamamlanacakt›r. Mardin-Ceylanp›nar (67.106

hektar) ve Mardin Depolamas› Cazibe (27.883 hektar) ve

Mardin Ceylanp›nar YAS (111.939 hektar) sulama flebekelerine

bafllanacak ve dönem sonuna kadar inflaat›n büyük k›sm›

tamamlanacakt›r.

4. Depolamas› haz›r olmayan projelerden öncelikli baraj
ve ana kanal inflaatlar›na bafllanacakt›r: 71.598 hektara
hizmet edecek Çetintepe Ana Depolamas› ve ara depolamalar›

ile ana kanal (636 km) inflaatlar›na program döneminde

bafllanacak ve inflaat›n büyük k›sm› tamamlanacakt›r. 193.249

hektara hizmet edecek Silvan Baraj› ve ara depolamalar› ile

ana kanal (636 km) inflaatlar›na program döneminde

bafllanacak ve inflaat›n büyük k›sm› tamamlanacakt›r.

5. Devam eden ve program döneminde bafllanacak
inflaatlarda kamulaflt›rma gerçeklefltirilecektir: Devam
eden ve program döneminde bafllanacak inflaatlarda

kamulaflt›rma ifl program›na uygun flekilde gerçeklefltirilecektir.

6. Devam eden projelerde tarla içi drenaj çal›flmalar›
tamamlanacakt›r: 3 proje ile toplam 229.084 hektar alanda
tarla içi drenaj çal›flmalar› tamamlanacakt›r.

7. Arazi toplulaflt›rma ve tarla içi gelifltirme çal›flmalar›
tamamlanacakt›r: 29 proje ile toplam 841 939 hektar alanda
toplulaflt›rma ve tarla içi gelifltirme çal›flmalar› tamamlanacakt›r.

GAP Eylem Plan›'n›n yine Alt Yap›y› Gelifltirme ana bafll›¤›

Enerji alt bafll›¤› alt›nda ise enerji sektöründe;

1. Il›su Baraj› ve HES projesi h›zland›r›lacakt›r: Program
dönemi içerisinde Il›su Baraj›n›n ifl program›na uygun olarak

yap›m›na devam edilecek ve gerekli finansman sa¤lanacakt›r.

2. Cizre Baraji ve HES Projesi yapt›r›lacakt›r: Cizre Baraj›
ve Hidroelektrik Santrali kamu-özel iflbirli¤i kapsam›nda özel

sektöre yapt›r›lacakt›r.



KÂMRAN ‹NAN
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan›*

21.07.1977-05.01.1978

Diplomat - Birleflmifl Milletler Nezdinde Büyükelçi, Daimi Temsilci - Cumhuriyet Senatosu Bitlis Üyesi (1973-1979) - XVII, XVIII, XIX, XX nci Dönem Bitlis Milletvekili - Enerji ve Tabii Kaynaklar,
Devlet Eski Bakan› - TBMM D›fliflleri Komisyonu Baflkan›.
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Bereket-Kalk›nma-Refah



üney Do¤u Anadolu Projesi, Türkiye'nin en büyük

projesidir. Bir iktidar dönemini aflan, çok yönlü,

entegre, milli bir projedir. Siyasi düflünce ve

çekiflmelerin üstünde tutulmal›d›r.

Projenin özü, binlerce y›ld›r bölgeden geçen Dicle ve F›rat

Nehirlerinin, susuzluktan dudaklar› çatlayan topraklarla

izdivac›, bu izdivaçtan f›flk›racak bereket, bereketin getirece¤i

kalk›nma ve refaht›r.

Proje, 13 paketten oluflmaktad›r. Bunlar›n 7'si F›rat, 6's› Dicle

için öngörülmüfltür. 22 baraj inflas› planlanm›flt›r. Barajlar›n

büyük k›sm› enerji ve sulama amaçl›, baz›lar› ise sadece enerji

veya sulama için düflünülmüfltür. Proje tamamland›¤›nda, 1

milyon 700 bin hektar toprak sulanacak, 27 milyar kilovat-

saat enerji üretilecektir.

Projenin en önemli dilimi Atatürk Baraj›'d›r. Gövde dolgusu

bak›m›ndan dünyan›n dördüncü büyük baraj›d›r. Dört y›l gibi

rekor bir zamanda baraj ve fianl›urfa Sulama Tünelleri inflas›

tamamlanm›flt›r. Projenin tümü mühendislik, mimarl›k,

müteahhitlik, iflçilik ve finansman› ile millidir. Böyle muhteflem

bir eserin milli teknoloji ile gerçeklefltirilmesi gurur vericidir.

Baraj gölünde, F›rat Nehri y›ll›k ak›fl›n›n bir buçuk misli, 48,5

milyar metreküp su bulunmaktad›r. 2.400 megavatl›k baraj›n

y›lda 8,9 milyar kilovat-saat enerji üretmesi, 1 milyon 100 bin

hektar arazi sulamas› öngörülmüfltür.

1992 Temmuz ay›nda enerji üretimine bafllayan barajdan,

henüz, sulama yap›lmamaktad›r. fianl›urfa sulama tünelleri,

dünyada en büyük sulama tünelleridir. 470 bin hektar toprak

sulamas› planlanan tünellerin her biri 26 km uzunlu¤unda,

7,62 m çap›ndad›r. Tam kapasite ile çal›flt›¤›nda, saniyede 328

metreküp su tafl›maktad›r. Sulama kanal ve kanaletleri

yap›lmad›¤›ndan tüneller senelerdir, bofl vaziyette durmaktad›r.

Türkiye, toplam 90 milyar metreküp su havuzlar› olan Keban,

Karakaya ve Atatürk Barajlar› ile F›rat Nehri gemlenmifltir.

Dicle, maalesef, henüz gemlenebilmifl de¤ildir. Il›su Baraj› bir

türlü infla edilmedi. Hükümetlerin bu gecikmede büyük

sorumlulu¤u var.

Bölge tar›m üretimini birkaç misli art›racak proje, ayn› zamanda,

bütün Orta Do¤u'ya hitap edebilecektir. Orta Do¤u'nun y›lda

20 milyar dolarl›k g›da maddesi ithal etti¤i düflünüldü¤ünde,

mesafe ve komfluluk avantaj› ile Türkiye'nin bundan önemli

bir pay almas› mümkündür.

GAP'›n ayn› zamanda 3 milyon, 400 bin kiflilik istihdam

yaratmas› beklenmektedir. Proje çal›flmalar›n›n yo¤un bir

flekilde, sürdü¤ü dönemde bölgeye, özellikle fianl›urfa'ya nüfus

ak›m› bafllam›flt›. Proje faaliyetlerinin 1992'den bu yana durmas›

ile yine göçe dönüldü.

Projenin hayata geçmesiyle do¤acak e¤itim, alt-yap›, ulafl›m,

iletiflim, sa¤l›k ihtiyaçlar›yla ilgili araflt›rma ve planlar 1991

den önce tamamlanm›flt›. Zaman›nda, en geç 2001-2005'te

tamamlanmas›n› öngördü¤ümüz bu önemli ve öncelikli proje,

maalesef 1992 y›l›ndan itibaren sahipsiz kald›. Konu ile ilgili

baz› Bakanlar “Bölgeye” dahi gitmedi. Bu defa Say›n iktidar

alt›nc› y›l›nda Projeyi keflfetti. Ancak bu keflifte siyasi hesaplar›n

ön plana ç›kt›¤›n› görmekten üzülüyorum. Siyasi mülahazalar›

GAP'a bulaflt›rmamak laz›m.

Siyasi hayat›m›n bana en çok heyecan ve flevk veren dönemi,

bu gerçekten harika projenin koordinatörlü¤ünü yapt›¤›m

seneler olmufltur. GAP'a sahip ç›kmal›y›z.
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G Güney Do¤u Anadolu Projesi,

Türkiye'nin en büyük projesidir.

Bir iktidar dönemini aflan, çok

yönlü, entegre, milli bir projedir.

Siyasi düflünce ve çekiflmelerin

üstünde tutulmal›d›r.



Dr. Jeo. Müh. Esat KIRATLIO⁄LU
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan›

12.11.1979-12.09.1980
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Güneydo¤u Anadolu Projesi
ve Atatürk Baraj›



ulundu¤u bölgenin zenginli¤inin ifadesi olan,

Mezopotamya Havzas›, ta eskiden gelen bir medeniyete

befliklik yapm›flt›r.

Dicle) demek olan bir kelimeden türemifl. Mezopotamya

sözcü¤üyle ifade edilen bu bölgenin, Türkiye bölümü Yukar›

Mezopotamya olarak adland›r›lmaktad›r.

1936'da kurulan E‹E (Elektrik ‹flleri Etüd ‹daresi) ile F›rat ve

Dicle, kurulan rasat istasyonlar›yla incelemeye al›nm›flt›r. GAP

projesiyle, bölgenin topyekün)sosyal ve ekonomik kalk›nmas›

hedeflenmifltir. Bu projenin sahibi ve isim babas› Say›n

Demirel'dir. GAP, tar›mdan enerjiye, turizmden sanayiye,

ulaflt›rmadan e¤itime kadar, sa¤l›k ve konut sektöründen

teflekkül eden entegre bir projenin ad›d›r. Sulama ve

hidroelektrik santralleri (HES) olarak F›rat Havzas› Projesi

yedi ayr› birimden, Dicle Havzas› Projesi alt› ayr› birimden

oluflur.

Ayr›ca F›rat ve Dicle Havzalar› üzerinde münferit birimler

vard›r. Topyekün 60 üniteyi kapsar. Bu ünitelerin içinde 22

baraj, 19 HES var (ayr›ca sulama amaçl› 4 baraj ve di¤er

münferit üniteler). 1,8 milyon hektar alan›n sulanmas›,

(Türkiye'de sulanabilir arazi 8,5 milyon hektard›r) ve sulama

kanallar› projesi vard›r. GAP'›n tamamlanmas›yla y›lda 23

milyar KWH elektrik de ayr›ca üretilecektir. Projenin tamam›

32 milyar dolard›r. 2010'da bitirilmesi hedeflenmiflti; ama

proje maalesef çok yavafl gitmektedir.

Bu genel bilgiyi verdikten sonra, pek mühim ve flu anda belki

de unutulmufl bir konuya temas edece¤im. 1979 y›l›nda

kurulan Say›n Demirel hükümetinde, Enerji ve Tabii Kaynaklar

Bakan› olarak görev ald›m. Say›n Demirel'in sevdal›s› ve

kendisinin o zamanki tabiriyle yedi küpeli gelini

(GAP),mutlulu¤a do¤ru yürümeye devam etmeliydi.

Cumhuriyetin dev eserleri, Keban Baraj›'n›n, Karakaya Baraj›'n›n

ve Harran Ovas›'n›n suya hasretini gideren Urfa Tüneli'nin

temelleri hep onun baflbakanl›¤› döneminde at›lm›flt›. GAP

için Say›n Demirel flöyle diyor: “Büyük bir mutluluk bir ömre

de¤er, baflka bir ömrüm olsa gene buraya verirdim, 50 senedir

ben bu projeyle meflgulüm.” S›ra Atatürk Baraj›'na gelmiflti.

Say›n Demirel'in bu büyük eserinde, Enerji ve Tabii Kaynaklar

Bakan› olarak,ona yard›mc› olmak gibi flerefli bir görevim

vard›. Atatürk Baraj›'n›n kredi tutar› 5 milyar dolard›. Bu kredi

Atatürk Baraj›'n›n inflaat› d›fl›nda interkonnekte sistemi de

içeriyordu. O zamana kadar bulunan en büyük krediydi.

Kreditör Banka UBS (Union Bank Swiss) idi.

Hazinenin garantisi alt›nda kredi verilecekti, hazine bu garantiyi

kabul etmiflti. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanl›¤›'n›n Atatürk

Baraj›'n›n yap›m› için sevk etti¤i kararname 20 Temmuz 1980

tarihinde bakanlar kurulunda ele al›nd› ve ihaleye kat›lan

firmalar aras›nda seçim neticeye ba¤land›. Bakanlar kurulunun

karar›na göre, inflaat›n “elektrik ve makine daimi teçhizat› ve

cebri borular› ESCHER-WYSS Ltd Zurich - ‹sviçre ve BROWN

BOVER‹ and Co Ltd - Baden-‹sviçre ortakl›¤›na ve inflaat iflleri

ise WIMPEY ‹NTERNAT‹ONAL London - ‹ngiltere ve

HOCHTIEF AKTIENGESELSCHAFT vorm Gebr, Helfmann

Essen, Bat› A1manya firmalar›na verilmesi kararlaflt›r›ld›. Birkaç

gün sonra da Devlet Su ‹flleri Genel Müdürlü¤ü tören salonunda

Say›n Demirel'in huzurunda ilgili firmalarla, Enerji ve Tabii

Kaynaklar Bakanl›¤› ve hazine aras›nda mukavele imzaland›.

Ve bu tören de, o zaman tek kanal olan devlet televizyonundan

naklen verildi. Eser 1987 y›l›nda tamamlanacakt›. Daha sonra

Say›n Demirel bana “Esat, Atatürk Baraj› Cumhuriyetin en

büyük eseri olacakt›r. Cumhuriyet de Türkiye'nin en büyük

eseridir, onun için temeli Cumhuriyet bayram›nda atal›m”

dedi. Bakanl›k olarak biz de haz›rl›klar›m›z›, ona göre

ayarlamaya karar verdik. O arada felaket geldi. 12 Eylül 1980

darbesi, Cumhuriyet ve GAP sevdal›s› Say›n Demirel'in ve

Türkiye'nin emelini ac› zararlar›yla y›llarca geciktirdi.

Daha sonra bizim haz›rlad›¤›m›z kararnamenin virgülünü dahi

de¤ifltirmeden ama baflbakan ve bakanlar›n ad› de¤ifltirilerek

(iki kararname karfl›laflt›r›labilir) Atatürk Baraj› ihale edildi.

Ama 2,5 milyar dolarl›k krediyle ve uzun y›llar heba edilerek.
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Atatürk Baraj› Cumhuriyetin en

büyük eseri olacakt›r.

Cumhuriyet de Türkiye'nin en

büyük eseridir.



Fahrettin Kurt
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 üneydo¤u Anadolu Projesi yaklafl›k 40 y›ld›r ülkemizin
gündemindedir. Baz› siyasilerin, zaman zaman GAP'a
sahip ç›kma gayretleri 'GAP'› kapt›rmam' gibi

polemiklere sebep olmufltur. Ekonomik olarak elde edilen
enerjinin yan› s›ra, yap›lan ve yap›lacak olan sulama projeleriyle
de Orta Do¤u'nun ambar› olmaya namzet bu proje malesef
son y›llarda ihmal edilmifl, ülkemizin adeta gündeminden
ç›km›flt›r.

Anavatan Partisi iktidar›n›n ilk y›llar›nda d›fl kredi
bulunamamas›na ra¤men, Keban ve Karakaya'n›n gelirleri
sat›larak, bir kurufl d›fl kredi kullanmadan Atatürk Baraj›
tamamlanabilmifltir.

GAP'da var olan sulamalar devreye girebilseydi hem genifl bir
istihdam alan› aç›lacak hem de yöre insan›n›n gelir düzeyi
yükselmifl olacakt›. Bu da bugün bölgeye zarar veren terör
hareketlerinin asgariye indirgenmesi anlam›na gelecekti.

Bir ülkenin hudutlar› içinde bulunan topraklar› yurt haline
getirmek, ancak ve ancak o ülkenin imar edilmesiyle ve yap›lan
eserlerle mamur hale getirilmesiyle mümkündür. T›pk› Sultan
Ahmed Camii, Süleymaniye Camii, Bo¤az Köprüleri'ni infla
ederek ‹stanbul'a damgam›z› vurdu¤umuz gibi.GAP projesini
tamamlamak da bu bölgeyi yurt haline getirdi¤imizin en önemli
göstergesi olacakt›r.

Ne hazindir ki ülkemiz ne zaman yükselme hamlesi yapmaya

kalksa, baz› mihraklar bafl›m›za çorap örmeye kalkm›fllard›r.

Lozan Antlaflmas› yap›ld›¤›nda Kerkük ve Musul'un vatan

topraklar›nda kalmas›n› önlemek için ‹ngilizler taraf›ndan

'fieyh Sait isyan›'n›n ç›kar›lmas›, Hatay'›n ilhak› s›ras›nda

Do¤u'da ç›kar›lan 'Dersim isyan›' ve nihayetinde GAP'›n

h›zland›¤› y›llarda PKK terör örgütünün canland›r›lmas› buna

en önemli örneklerdir.

Milletçe ayakta kalmam›z›n yolu ülkemizi mamur ve müreffeh

hale getirmekle, milli birli¤imizi pekifltirmekle mümkün olur

ki bu ba¤lamda GAP'›n önemi vazgeçilmezdir.

G
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gündeminden ç›km›flt›r.



Hüsnü DO⁄AN
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›rat ve Dicle Projeleri ile daha çocuk yaflta tan›flt›m.
1960'l› y›llarda bu projeler Türkiye'ye göre finansman
ve teknik bak›mdan devasa boyuttayd›.
kadar çok kiflinin eme¤i geçti. Hepsine flükranlar›m›

sunuyorum, vefat edenlere rahmet diliyorum.

Tar›m Orman ve Köyiflleri Bakan› oldu¤um dönemde (1983-
1989) Hollanda'dan bir ifladamlar› grubu ziyaretime gelmiflti.
Türkiye'nin tar›m› ve özellikle Güneydo¤u Anadolu
Projesi'ndeki potansiyel imkanlar hakk›nda harita üzerinde
bilgi veriyordum.

GAP Projesi'ndeki enerji üretiminden, 1.8 milyon hektar alan›
sulayaca¤›m›zdan ve y›lda çift ürün alma imkan› oldu¤undan
bahsedince, Hollandal›lar hayret ve k›skançl›kla bu kadar
ürünü ne yapaca¤›m›z›, nereye sataca¤›m›z› sordular. Onlara
cevap olarak flöyle dedi¤imi hat›rl›yorum:

“Hollanda üçyüz y›ldan beri denizi doldurarak toprak
kazanmaya çal›fl›yor. Müsaade edin biz de bu güzel imkan›
ülkemizin ve dünyan›n hizmetine sunal›m. Bu projenin
geliflmesi uzun y›llar alacak ve o zamana kadar Türkiye'nin,
bölgenin ve dünyan›n nüfusu da, tar›m ürünlerine ihtiyac› da
hayli artacak.”

GAP'a en fazla önem verenlerin bafl›nda merhum Turgut Özal
vard›r. GAP'›n en büyük ünitesi Atatürk Baraj› ve Hidroelektrik
santral› tamamen yerli kaynaklarla onun zaman›nda yap›ld›.
Karakaya Baraj› ve Hidroelektrik Santral›n› da onun eseri

saymak gerekir. GAP ‹daresini de o kurdu.

GAP flüphesiz ki heyecan verici ve çok amaçl› bir projedir.

Baflta sulama ve enerji üretimi olmak üzere bölgenin bütünüyle

kalk›nmas›n› sa¤layacak niteliklere sahiptir. Bölgede tar›msal

üretim büyük ölçekte artacak ve tar›msal sanayi geliflecektir.

Tar›m›n, sanayi ve ticaretin geliflmesi yüzbinlerce insan için

ifl ve afl demektir.

GAP'›n sulama yat›r›mlar›, bölgesel kalk›nmaya ve e¤itime

dönük yat›r›mlar› daha programl› ve daha h›zl› yürütülmelidir.

En önemli konulardan biri sulama sisteminin ya¤murlama ve

damla sulama gibi modern tekniklerle yap›lmas›d›r. Böylece

her gün daha k›ymetli ve pahal› hale gelen su daha etkili ve

ekonomik kullan›lm›fl ve toprak korunmufl olacakt›r.
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ilmem hat›rlar m›s›n›z, 1999 y›l›n›n ilk yar›s›nda,
Genel Seçimler öncesinde 56. Hükümet olarak DSP
Az›nl›k Hükümeti Rahmetli Bülent Ecevit' in

baflkanl›¤›nda kurulmufltu. Bu kabinede Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakan› olarak da ben görev alm›flt›m. Hükümetin
kuruldu¤u Ocak ay›ndan Genel Seçimlerin yap›laca¤› Nisan
ay›na kadar çok da fazla bir süremiz yoktu. Ama bu süreyi
Ülkemizin, Türkiyemizin ç›kar›na en iyi flekilde kullanabilmek
için elimden geleni gece demeden gündüz demeden
arkadafllar›mla birlikte yapt›m.

O günlerde özel flirketlerimiz aç›s›ndan enerji alan›nda
yaflamsal önem tafl›yan bir konu, özellikle Yap-‹fllet-Devret
veya Yap-‹fllet gibi enerji projeleri aç›s›ndan çok önemli olan
“Uluslararas› Tahkim” konusu idi. Yabanc› flirketler böyle bir
yasal düzenleme yap›lmadan enerji yat›r›m› yapm›yor, yeni
gelecekler bir yana gelmifl olanlar da birer ikifler yurt d›fl›na
ç›kmaya bafll›yorlard›.GAP bölgesinde baflta ILISU ve B‹REC‹K,
KARKAMIfi gibi baraj projelerimiz olmak üzere çeflitli enerji
projeleri içn yabanc› yat›r›mc›ya çok ihtiyac›m›z vard›. Bu
konuda yap›lmas› gerekenleri ivedi olarak bafllatt›m.

Bir di¤er konu da Bakü-Tiflis-Ceyhan ham petrol boru hatt›
pojesi idi. Bu proje üzerinde aylard›r hatta birkaç y›ld›r sürekli
laf üretiliyor, ama do¤ru dürüst bi ad›m at›lm›yor, at›lam›yodu.
Proje' nin sahibi gibi görünen BP flirketi yan çiziyor, projeden
vazgeçti¤inin aç›k-kapal› sinyallerini vermeye devam ediyordu.
Azerbaycan taraf› ise karars›z görünüyordu. Sadece Do¤u ve
Güney Do¤u de¤il tüm Türkiyemiz için önemli olan bu projeyi
canland›r›p ifller hale getirebilmek , 13 Nisan 1999 günü
Azerbaycan ve Türkiye olarak imzalad›¤›m›z ‹stanbul Protokolü
ile mümkün oldu. ABD bu pojeye olan deste¤ini bu protokole
imza koyarak kan›tlad› ve gereken finans olanaklar›n› sa¤lad›.
BP yola geldi. H›zlanan proje bir iki y›l gibi bir sürede
tamamlan›p iflletmeye aç›ld›.

Boru hatlar› deyince Türkiyemizin ç›kar› aç›s›ndan çok önem
verdi¤imiz bir di¤er projenin amac› da Türkmenistan' dan
Hazer Denizi geçiflli olarak al›nacak do¤al gaz›n Do¤u ve
Güneydo¤u baflta olmak üzere tüm Anadolu' ya yay›lmas›
idi. 22 May›s 1999 günü Aflkabat' da Rahmetli Türkmenbafl›
ile Enerji Bakan› olarak imzalad›¤›m Gaz Al›m Anlaflmas›na
kadar tüm ad›mlar at›lm›fl, ama ne yaz›k ki daha sonraki tüm
hükümetler farkl› öncelikleri nedeniyle bu projeyi hayata

geçirmeyip at›l b›rakm›fllard›r.

Ülkemiz için büyük öncelik tafl›yan GAP Projesinin 2010
y›l›nda bitirilmesi Bakanlar Kurulu ve Milli Güvenlik Kurulu
taraf›ndan kararlaflt›r›lm›flt›. F›rat nehri üstünde yap›m›
öngörülen Birecik Baraj›n›n finansman› ile ilgili bir Bakanlar
Kurulu karar›n› da Bakanl›¤›m döneminde sonuçland›rabildik.
F›rat nehrimizin Suriye s›n›rlar›na girmeden önce üstündeki
en son baraj olan KARKAMIfi Baraj› ve GAP bölgesindeki
di¤er irili ufakl› on baraj›n inflas› da bu dönemde sürdürüldü.

Bakanl›¤›m döneminde, GAP bölgesinde aralar›nda KARKAMIfi
ve B‹REC‹K barajlar›n›n da bulundu¤u 10 adet baraj›m›zda
su tutulmas›na bafllanm›fl, 6 baraj›m›zda da enerji üretimine
geçilmifltir.

Y›llard›r içimde ukde olarak kalan fley ILISU Baraj› oldu. GAP
Bölgesinde Hasankeyf' de Türkiye' nin henüz gerçekleflmeyen
en büyük hidroelektrik projesi olan ve Dicle nehri üstündeki
1200 MW kurulu gücündeki ILISU baraj› ile ilgili d›fl kredili
inflaat görüflmeleri Bakanl›¤›m döneminde sürdürülmekte
idi. O günlerde ILISU baraj› inflas›n›n hem Güneydo¤u hem
de tüm Türkiyemiz için çeflitli yönleri ile ne kadar yararl›
olabilece¤ine bütün kalbimle inanm›flt›m, hala da ayn›
görüflteyim. Bu konuda sürdürülen uluslararas› kredi
müzakerelerinin h›zland›r›lmas›n› görüflmeleri yürüten DS‹
Genel Müdürlü¤ünden özellikle rica ettim. DS‹ ile ODTÜ
aras›nda imzalanm›fl bulunan iflbirli¤i anlaflmas› gere¤i
Hasankeyf bölgesindeki kültür ve tabiat varl›klar›m›z›n
korunmas›na iliflkin çal›flmalar›n da bir an önce ve h›zla
yaflama geçirilmesini istedim.

DSP' nin 1999 y›l› Genel Seçim bildirgesinde “Enerji, DSP
iktidar›n›n öncelik ve önem verdi¤i konular aras›nda yer
almaktad›r.” deniyordu. Hükümetimiz döneminde enerji
deyince de hidrolik enerji ve GAP Bölgesi büyük bir önem
ve de¤er tafl›yordu bizim için. Sulama projelerine de özel
önem ve öncelik veriyor idik. Ayr›ca, “ DSP Do¤u ve
Güneydo¤u Anadolu'nun kalk›nmas›na özel önem
vermektedir. Bu bölgelere yat›r›m› ve yeni istihdam›n
yarat›lmas›n› özendirici genifl olanaklar sunulmufltur.”
denilmiflti. Özel olarak Diyarbak›r' da 1999 y›l› Mart ay›nda
yap›lan Bakanlar Kurulu toplant›s› ile de teflvik önlemlerini
ve kaynak aktar›m›n› öngören ekonomik ve sosyal paket
bölgede duyurulmufltu.
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ustafa Kemal Atatürk'ün emriyle 1935 y›l›nda
kurulan Elektrik ‹flleri Etüd ‹daresinin ayn› emir
kapsam›nda yapt›¤› ilk ifl 1938 y›l›nda “ Keban
Bo¤az›'nda Jeolojik ve topografik etütlere bafllayarak

ak›m istasyonlar› kurmak” olmufltur. Yani Türkiye'nin GAP
maceras› 73 y›l önce bafllam›flt›r. Dönem dönem ülke
yönetiminde bulunan Cumhurbaflkanlar›, Baflbakanlar, ‹lgili
Bakanlar da bu büyük rüyan›n gerçekleflmesi için görev
dönemlerinde hizmet etmifllerdir.

Ben de 55. ve 57. Hükümet dönemlerinde 1997-1999 ile 1999-
2001 y›llar› aras›nda Enerji Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›s›
olarak projenin gerçekleflmesi ile ilgili 4 y›la yak›n bir süre
hizmet etme çabas› içinde oldum. GAP Türkiye'nin, sosyal -
siyasal - kültürel ve ekonomik politikalar üreterek sürdürmesi
gereken enerji ve tar›m ayaklar› üzerine oturan dev bir projeler
demetidir. F›rat ve Dicle nehirlerimiz s›n›r aflan sular olmalar›
ve komflular›m›zla yaflanan problemler nedeniyle Dünya Bankas›
ve di¤er uluslararas› Finans Kurulufllar›nca destek görmemifltir.

Yat›r›mlar›n önündeki en büyük engelin kaynak yoklu¤u
oldu¤unu ilk günden itibaren görerek çal›flmalar›m› sürdürdüm,
GAP; Baraj, Santral ve Sulama Projelerinin milli bütçeden
sa¤lanan kaynaklarla zaman›nda gerçeklefltirilebilmesi mümkün
de¤ildi. 9. Cumhurbaflkan› Say›n Süleyman DEM‹REL'in ve 8.
Cumhurbaflkan›m›z Müteveffa Say›n Turgut ÖZAL'›n
Baflbakanl›klar› dönemlerinde Milli Bütçeden projeye çok büyük
paylar tahsis etmelerine ra¤men, inflaatlar uzun sürmüfl,
maliyetler artm›fl beklenen ekonomik fayda azalm›fl, barajlarda
bekleyen su elektri¤e dönüflememifl, toprak suya kavuflamam›flt›r.

GAP Projelerinin bir an önce gerçekleflmesi kapsam›nda görev
dönemimde Devletin bütün kurum ve kurulufllar› ciddi bir
fikir birli¤i ve kararl›l›k içinde hareket ediyordu. Say›n 9.
Cumhurbaflkan› Süleyman DEM‹REL'in önerileri ile 1998 y›l›
May›s ay›nda Milli Güvenlik Kurulunca GAP Projeleriyle ilgili
al›nan tavsiye karar› hemen Haziran'da Bakanlar Kurulunca da
kabul edilerek, talimat›mla DS‹'ne “Uzun vadeli DS‹ stratejisi
ve 2010 Eylem Plan›” haz›rlat›larak GAP çal›flmalar› önemli bir
ivme kazanm›flt›r. Görev dönemimin Baflbakanlar› Say›n Mesut
YILMAZ ve Müteveffa Say›n Bülent ECEV‹T ve Bakanlar Kurulu
üyesi arkadafllar›m bütün çal›flmalar›mda destek ve yard›mlar›n›
esirgememifllerdir. Görev dönemim boyunca (1997-2001)
GAP'da tar›m, enerji ve hizmet sektöründe devam eden 28
adet ifle ayr›lan ödenek görev süremde dikkate al›nd›¤›nda tam
bir rekordur, 2008 fiyatlar›yla toplam ödenek miktar› 3 katrilyon
208 triyon 692 milyar TL'dir.

Kaynak temini konusunda benden önce bafllat›lan
Hükümetleraras› ‹kili ‹flbirli¤i Anlaflmalar›na dayal› olarak
inflaat› süren Karkam›fl Baraj› ve HES çarp›c› bir örnektir. 48
ayl›k inflaat süresine ra¤men 44 ayda bitirilmifl, aç›l›fl› bana

nasip olmufltur. 5-6 y›l içinde kendini amorti eden proje en az
40 y›l daha elektrik üretmeye topra¤› sulamaya devam edecektir.

Bu kapsamda GAP Bölgesinde Alparslan II Baraj› ve HES,
Beyhanl› Baraj› ve HES, Cizre Baraj› ve HES, Çetin Baraj› ve
HES, Çukurca Baraj› ve HES, Do¤anl› Baraj› ve HES, Hakkari
Baraj› ve HES, Kaleköy Baraj› ve HES, Konaktepe I-II Baraj› ve
HES, Pervari Baraj› ve HES, projeleriyle ilgili olarak Bakanl›¤›m
döneminde imzalanan Hükümetleraras› ‹kili ‹flbirli¤i
Anlaflmalar›na dayal› olarak ç›kart›lan Bakanlar Kurulu
Kararlar›yla proje + inflaat konusunda çal›flmalar› bafllat›lm›flt›r.

Ancak bu kapsamda benden önceki Bakanlar taraf›ndan
imzalanan Il›su Baraj›'n›n çal›flmalar› sürdürülmüflse de yukar›da
ad› geçen 10 baraj ile ilgili çal›flmalar sürdürülmemifl imzalanan
sözleflmelere getirilen kredilere ra¤men bu projeler ile ilgili
hiçbir ad›m at›lmam›flt›r. 2628 MW Kurulu güçle üretilecek
9849 Milyar Kwh elektrik enerjisinden 8 y›ld›r, bugün dar
bo¤azla karfl› karfl›ya kalan ülkemiz mahrum kalm›flt›r.

Yine ayn› kapsamda biten barajlarda bekleyen suyun, kanallar
yap›larak biran önce topra¤a kavuflmas› ekonomik faydaya
dönüflmesi için sulama kanallar›n›n yap›m iflleri de dönemimde
Hükümetleraras› ikili iflbirli¤i anlaflmalar›na ba¤lanm›flt›r.Bu
projelerden Bakanl›k dönemimde temeli at›lan sadece iki proje
Yaylak ve Bozova Sulama kanallar› inflaatlar› nihayet geçti¤imiz
günlerde bitirilerek 26.982 hektar alan sulamaya aç›lm›flt›r.

Ancak, yine ayn› bölgede sulama kanal› proje + yap›m ifllerinden
Mardin - Ceylanp›nar 'da 3 k›s›m inflaat, Viranflehir Pompaj
Sulamas›nda 2 K›s›m ‹nflaat, Bozova Pompaj Sulamas›nda 2
K›s›m inflaat, Suruç Ovas› Pompaj Sulamas› inflaat›, Samsat
Pompaj Sulamas› inflaat›, Kralk›z› Cazibe Sulamalar›nda 3 K›s›m
inflaat, Kralk›z›- Dicle Pompaj Sulamalar›nda 3 K›s›m ‹nflaat
olmak üzere 15 ayr› sulama kanal› ifli, toplam yaklafl›k 235.000
hektar alan› sulayacak ifller de Hükümetleraras› ‹kili ‹flbirli¤i
Anlaflmalar›na ba¤lanm›flsa da aradan geçen 8 y›lda herfleyi
haz›r bu projeler yürütülmemifl 8 y›ld›r toprak suyu orada
yaflayan vatandafllar›m›zda topraktan sa¤lanacak fayday›
beklemifltir.

Aradan geçen bu uzun süre GAP Projeleri ile ilgili ortaya
konulan ilgisizlik kan›mca GAP'›n iyi anlafl›lamamas›ndan
kaynaklanmaktad›r.

Birbirine özde ba¤lanm›fl bir projeler demeti olan GAP'da baraj
ve sulama projelerinin böylesine ihmal edilmesinin sonuçlar›
sadece üretilemeyen elektrik ve yap›lamayan sulama de¤ildir
bu yap›lmayan ifllerin etkiledi¤i di¤er projelerde dikkate
al›nd›¤›nda ekonomik,sosyal kayb›n büyüklü¤ü daha da iyi
anlafl›lacakt›r. Ümit ederim benim bu tespitlerim dikkate al›n›r
ve biran önce GAP bölgesi baraj ve sulamalar›n›n yap›m› için
h›zla harekete geçilir.
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ustafa Kemal Atatürk'ün direktifleri ile F›rat Nehri
üzerindeki araflt›rmalar 1936 y›l›nda bafllam›flt›r.
1935 y›l›nda kurulan E‹E‹ taraf›ndan, 1936 y›l›nda
F›rat Nehri üzerinde Keban ve Kemaliye Ak›m

Gözlem ‹stasyonlar› (AG‹) ve 1945 y›l›nda Dicle üzerinde
Diyarbak›r AG‹ aç›lm›fl, ileri y›llarda kullan›lacak olan veriler
toplanmaya bafllanm›flt›r. 1954 y›l›nda DS‹ Genel
Müdürlü¤ü'nün kurulmas›yla h›zland›r›lm›fl bir flekilde
yürütülen etüt çal›flmalar› sonucunda, önemli havzalardan
bafllamak üzere tüm havzay› içine alan “Havza ‹stikflaf
Raporlar›” haz›rlanm›flt›r.

Önceleri Afla¤› F›rat Planlamas› olarak ortaya ç›kan ve Afla¤›
F›rat Projesi olarak telaffuz edilen çal›flmalar, daha sonra
Dicle Havzas›'n›n da dahil edilmesiyle, F›rat ve Dicle
Havzalar›nda Su ve Toprak Kaynaklar›n› Gelifltirme Projesi
olarak isimlendirilmifl ve Güneydo¤u Anadolu Projesi veya
k›saca GAP ad›n› alm›flt›r. Cumhuriyet döneminin en önemli
yat›r›mlar›ndan biri olan Güneydo¤u Anadolu Projesi
kapsam›nda Gaziantep, Ad›yaman, fianl›urfa, Diyarbak›r,
Mardin, Batman, fi›rnak ve Kilis illerinin hemen hemen
tamam›na yak›n bir k›sm› yer almaktad›r.

GAP, sadece su ve toprak kaynaklar›n›n gelifltirilmesi
projesinden çok, bölgenin ekonomik ve sosyal hayat›n› büyük
ölçüde etkileyen ve arkas›ndan di¤er sektörleri de geliflmeye
yönlendirici karakterde bir kalk›nma projesi olarak
nitelendirilmektedir.

GAP'ta su ve toprak kaynaklar›n›n gelifltirilmesini kapsayan,
tar›m, enerji, hizmetler ve çevre sektörüne yönelik DS‹
yat›r›mlar› 13 büyük proje biriminden oluflmaktad›r. Dicle
ve F›rat nehirleri ve kollar› üzerinde 22 baraj ve 19
hidroelektrik santral yap›larak, 7500 MW kurulu güç ile
y›lda 27 milyar kWh enerji üretimi ve yaklafl›k 1,8 milyon

hektarl›k brüt alanda sulama yap›lmas› amaçlanmaktad›r. Bu
13 büyük projenin 7'si F›rat Havzas›'nda, 6's› ise Dicle
Havzas›'nda yer almaktad›r.

Yap›lan etütlere göre Türkiye'de ekonomik olarak sulanabilir
8,5 milyon hektar tar›m arazisinin yaklafl›k %20'si GAP
kapsam›ndad›r. Türkiye'nin hidroelektrik enerji potansiyeli
130 000 GWh/y›l olarak belirlenmifltir. Bu potansiyelin y›ll›k
enerji üretimi olarak % 21,8'i GAP kapsam›nda yer almaktad›r.
DS‹ taraf›ndan gerçeklefltirilmekte olan enerji, tar›m ve içme-
kullanma suyu temini çal›flmalar›yla sa¤lanan kaynak geliflimi
ve bunun beraberinde getirece¤i gelir art›fl› bölgenin
kalk›nmas›nda en önemli rolü üstlenmektedir.

GAP kapsam›nda toplam 7490 MW kurulu güçle yer alan
enerji sektörü projelerinden 5568 MW kurulu güç iflletme
halindedir. Bir baflka ifadeyle GAP' ta, enerji projelerinde
%78 oran›nda gerçekleflme sa¤lanm›flt›r. Proje kapsam›nda
yer alan ve inflaat› tamamlanan Karakaya, Atatürk, Birecik,
Karkam›fl, Batman, Kralk›z› ve Dicle Barajlar›nda elektrik
üretilmektedir. Halen Türkiye'de kullan›lan hidroelektrik
enerjinin yaklafl›k % 45'i GAP bölgesindeki barajlardan elde
edilmektedir.

Böylece GAP'ta halen 15 baraj ve 9 hidroelektrik santral
iflletmeye al›nm›flt›r. Il›su Baraj›'n›n ihalesi yap›larak 05
A¤ustos 2006 tarihinde temeli at›lm›flt›r.

Güneydo¤u Anadolu Projesi'nin entegre kalk›nma projesi
olmas›, GAP bölgesinin milli gelirden ald›¤› pay›n artt›r›lmas›n›
ve gelir seviyesi art›fl›n›n sosyal ve kültürel geliflmeyi de
beraberinde getirmesini öngörmektedir. Gelir seviyesi art›fl›n›
sa¤layacak temel faktör ise tar›m sektörü olacakt›r.

Önce tar›msal üretim ile bafllayan süreç, daha sonra tar›msal
sanayinin geliflmesi ile tamamlanacakt›r.

29M



D O S Y A  V E  A R A fi T I R M A

30

Ülkemizde ekonomik olarak sulanabilecek 8,5 milyon hektar
tar›m alan›ndan %35'ine karfl› gelen yaklafl›k 3,0 milyon
hektar› modern sulama flebekesine sahipken bu oran GAP'ta,
%15 olmufltur. Bir baflka deyiflle GAP'ta enerji projelerinde
Türkiye ortalamas›n›n 2 mislinden fazla gerçekleflme
sa¤lanmas›na karfl›n sulama projelerinde gerçekleflme Türkiye
ortalamas›n›n üçte biri mertebesindedir.

Bunun en önemli üç sebebi vard›r:

1. Ülkemizin her geçen gün artan elektrik enerjisi ihtiyac›n›n
karfl›lanabilmesi için enerji projelerine bütün Türkiye'de
oldu¤u gibi, enerji potansiyelinin yaklafl›k %21'ini bulunduran
GAP'ta da önem verilmesidir.

2. Enerji aç›¤›n›n kapat›lmas›n›n yan›nda barajlar›n öncelikle
yap›lmalar›n›n bir di¤er sebebi de tar›m sektörüne yönelik
su ihtiyac›n›n kayna¤›n› oluflturmalar›d›r. Bilindi¤i gibi bir
sulama projesi suyun biriktirildi¤i depolama (baraj), suyun
sulanacak bölgeye tafl›nd›¤› iletim (ana kanal) ve suyun sulama
bölgesinde parsellere ulaflt›r›ld›¤› da¤›t›m (flebeke)
ünitelerinden oluflmaktad›r.

Önce depolama ünitelerinin yani barajlar›n yap›lmas›, daha
sonra ise ana kanal ve flebeke inflaatlar›na geçilmesi gerekti¤i
aç›kt›r. GAP sulama projelerinin yaklafl›k %65'inin depolama
ünitesi tamamlanm›flt›r.

Bugüne kadar depolama ünitelerine a¤›rl›k verilmifl olup,

bundan sonraki yat›r›mlar öncelikle depolama üniteleri
tamamlanm›fl projelerin, iletim ve da¤›t›m ünitelerine
yap›lmal›d›r.

3. Bugüne kadar ki en önemli sebep ise ödenek yetersizli¤idir.
DS‹ taraf›ndan yürütülen sulama projeleri için sa¤lanan
ödenek, talep edilenin %10-%15'i oran›nda gerçekleflmifltir.

Dünyan›n say›l› projeleri aras›nda da yer alan GAP, çok
kapsaml› ve bu ölçüde de çok maliyetli bir projedir. Sadece
GAP Master Plan›'n›n belirledi¤i hedef ve büyüklüklere
ulaflabilmek için yap›lmas› öngörülen kamu yat›r›mlar›n›n
finansman ihtiyac› 2008 y›l› fiyatlar›yla toplam 41,2 milyar
YTL'dir. 2007 sonuna kadar 25,6 milyar YTL harcama yap›lm›fl
ve nakdi gerçekleflme yüzde 62,2 düzeyine ulaflm›fl
bulunmaktad›r.

Sulu tar›ma geçildikten sonra elde edilecek sermaye birikiminin
tarla içi hizmetlere aktar›lmas›, çiftçilerin de finansal olarak
kat›l›m›n› sa¤layacak ve tarla içi hizmetler için devlet
bütçesinden yap›lacak harcama oran› azalacakt›r. fianl›urfa-
Harran ovas›nda sulamaya aç›lan alanlarda tarla içi hizmetlerin,
çiftçilerin ekonomik düzeyinde meydana gelen geliflmeye
paralel olarak çiftçiler taraf›ndan gelifltirildikleri gözlenmifltir.
Bu sebeple devlet bütçesinden tarla içi hizmetlere ödenek
ayr›lmas› yerine, sulamaya aç›lan alanlarda kurulan Sulama
Birlikleri arac›l›¤› ile tarla içi hizmetlerin gelifltirilmesi
konusunda e¤itim deste¤i verilmesi ve çiftçilerin
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yönlendirilmesi daha gerçekçi olacakt›r. Arazi düzenleme ve
toplulaflt›rma çal›flmalar› ile tarla içi hizmetlerin gelifltirilmesi

sulama projelerinden beklenen fayday› art›racakt›r. Arazi
toplulaflt›rma projelerinin sulama flebeke inflaat ihalelerinden
önce tamamlanmas› ve sulama projelerinin toplulaflt›rma
projelerine uygun bir flekilde yap›lmas› gerekmektedir.

Halen büyük bir k›sm›nda sulu tar›m›n yap›ld›¤› fianl›urfa-
Harran Ovalar›nda net gelirin sulamadan sonra 5 kat artt›¤›,
Gayri Safi Milli Zirai Gelirin (GSMZG) ise yaklafl›k 6 kat
artt›¤› gözlenmektedir.

Bu sonuç, sulama maksatl› yap›lan yat›r›mlar›n ülke
ekonomisine dönüflün h›z›n› ortaya koyma aç›s›ndan önemli
bir göstergedir. GAP kapsam›nda yer alan projelerin inflaat›n›n
tamamlanarak iflletmeye al›nmas› durumunda fianl›urfa-
Harran Ovas›'n›n sulamaya aç›lmas›yla fianl›urfa'da elde edilen
refah seviyesi Diyarbak›r, Ad›yaman ve Mardin'de de
yaflanacakt›r. Böylece GAP kapsam›nda sulamadan beklenen
sosyal ve ekonomik etkiler kendini bölge baz›nda h›zla
gösterecektir.

GAP tamamland›¤›nda; sulama faydas› olarak 1,3 milyar ABD
Dolar'› ve enerji faydas› olarak 1,2 milyar ABD Dolar'› olmak
üzere Ulusal Ekonomi'ye y›lda toplam 2,5 milyar ABD Dolar'›
katk› sa¤layacak, 3,8 milyon kifliye ise do¤rudan istihdam
imkan› yaratacak, ayr›ca binlerce kifliye de dolayl› ifl imkan›
sa¤lanm›fl olacakt›r.

GAP'ta bugüne kadar toplam 372 490 hektar alana sahip
sulama projesi inflaat› ihale edilmifl bunun 272 697 hektar›
iflletmeye aç›lm›fl, 99 793 hektar alanda inflaat çal›flmalar› ise
halen devam etmektedir.

GAP'ta inflaat›na bafllanmayan toplam 36 projenin toplam
alan› yaklafl›k 1 425 000 hektard›r. Bu projelerden öncelikle
su kayna¤› haz›r olan 855 000 hektar, daha sonra da su
kayna¤› haz›r olmayan 570 000 hektar alan›n sulanmas›
sa¤lanacakt›r.

28 May›s 2008 tarihinde Say›n Baflbakan›m›z Recep Tayyip
ERDO⁄AN'›n Diyarbak›r'da yapt›¤› sunumla kamuoyuna
aç›klanan GAP Eylem Plan› ile GAP'›n 5 y›l içerisinde
tamamlanabilmesi için güçlü bir irade ortaya konulmufltur.

2008-2012 y›llar›n› kapsayan bu plan ile GAP sulama program›
gözden geçirilerek su kayna¤› haz›r, ana kanal inflaat› süren,
projeleri büyük ölçüde tamamlanm›fl ve cazibeyle sulama
yapacak projeler ile ekonomik görülen birinci seviye pompaj
sulamalar›n›n tamamlanmas› hedeflenmifl olup, GAP'ta yer
alan yaklafl›k 1 milyon 800 bin hektarl›k nihai sulama
hedefinin 2012 y›l›na kadar 1 milyon 60 bin hektarl›k
k›sm›n›n tamamlanmas› planlanmaktad›r.

Bu projelerin flebeke inflaatlar›n›n ise ikili iflbirli¤i ve kamu-
özel sektör iflbirli¤i kapsam›nda gerçeklefltirilmesi
öngörülmüfltür.



 Arif ONAT
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ürkiye kalk›nmas›n›n çok önemli bir projesi olan
GAP'›n ilk temel baraj› Keban'd›r 1955 - 60 döneminde
zaman›n iktidar› Keban'›n inflas› için karar vermeden

önce zaman›n DS‹ genel müdürü say›n Süleyman Demirel
afla¤› F›rat amenajman gurubunu kurarak F›rat Havzas›'nda
yap›lacak mühendislik yap›lar›n›n genel etüdü için emir vermifl,
böylece GAP Projesi start alm›flt›r.

Bu sebeple bana göre projenin mimar› say›n Demirel'dir.
Keban'›n kredisi gere¤i uluslararas› ihalenin gerektirdi¤i
mukavele tipi Dünya Bankas› ve Avrupa Yat›r›m Bankas›yla
müzakere edilmifl ve uluslararas› ihaleye bu mukavele tipi ile
ç›k›lm›flt›r. Keban projesinin önemine binaen Keban
koordinasyon kurulu adl› bir kurul projenin her türlü geliflimiyle
ilgilenmifltir.

Zaman›n DPT müsteflar› rahmetli Memduh Aytür
baflkanl›¤›ndaki bu kurulda ben de görev yapt›m. Projenin
teknik ehemmiyeti sebebiyle dünyada baraj inflaat›nda isim
yapm›fl inflaatç› jeolog ve temel mühendisli¤i dallar›nda uzman
kiflilerden oluflan yüksek teknik istiflare kurulu (consulting
board) teflkil edilmifl ve bu ehemmiyetli yap›n›n teknik icaplara
tamamen uygun inflas›nda uluslararas› bu board marifetiyle
yard›m al›nm›flt›r.

Bu önemli projenin inflas›nda flantiyede görev yapacak tecrübeli
mühendislere ihtiyaç oldu¤u aflikard›r. Bu sebeple o zaman
mühendislerin istihdam›nda geçerli olan yevmiyeli istihdam
kararnamesinde bir de¤ifliklik yap›larak, flantiyede çal›flacak
mühendislere ayr›cal›kl› bir ücret statüsü verebilmek için
Bakanlar Kurulu kararnamesi ç›karmak üzere zaman›n
hükümetine baflvuruldu. Rahmetli ‹smet Pafla'n›n baflkanl›¤›nda
kabine toplant›s›nda durum taraf›mdan izaha çal›fl›ld›.

Benim izahat›m bittikten sonra ‹smet Pafla “Sen bu ifl çok
önemli diyorsun, flimdi sen bana devletin önemsiz ifllerini
söyle de ben meseleyi daha iyi anlay›m.” dedi. Bunun üzerine
ben “ Pafla hazretleri benim belagat›m zannediyorum kifayet

etmedi izin verirseniz kurul baflkan› da izahatta bulunsun.”
dedim. ‹smet Pafla “Kendine bühtan etme. Sen meseleni
mühendis olarak gayet iyi anlatt›n, ama ben mühendis olarak
de¤il, baflbakan olarak düflünüyorum.” diyerek meseleyi
anlad›¤›n›, ama kabul etmesinin mümkün olmad›¤›n› ifadeyle,
bizim teklifimizi reddetti.

fiükranla kaydetmeliyim ki, normal ücret statüleri içinde Keban
fiantiyesi'nde çal›flan, k›ymetli elemanlar projenin inflas›nda
gönülden görev yapm›fllard›r. ‹sim vermeyi, unuttuklar›m olur
düflüncesiyle do¤ru bulmuyorum. Eme¤i geçen, hayatta olan
herkese sa¤l›kl› ömür diliyorum, rahmete kavuflmufl olanlar›
sayg›yla yad ediyorum.

Bu projenin inflas› s›ras›nda su tutma zaman›nda, Suriye ve
Irak ile b›rak›lacak su miktar› üzerinde uzun müzakereler
olmufl ve bir anlaflma sa¤lanamam›flt›r. Daha sonra Türkiye
iyi komfluluk duygular› içinde, yanl›fl hat›rlam›yorsam, bu
devrede Suriye ve Irak'a yeterli miktarda su b›rakm›fl, artan
suyu Keban'›n doldurulmas› için kullanm›flt›r. Keban'›n
planlanmas›nda, projelendirilmesinde, inflas›nda eme¤i geçen
herkese flükranlar›m› sunuyorum.
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0. yüzy›l›n ortalar›nda ülkenin su ve toprak

kaynaklar›n›n belirlenmesi ve su kaynaklar›n›n

de¤erlendirilmesi ile milli ekonomi ve vatandafllar›n›n

hayat standard›n›n yükseltilmesi seferberli¤ine girilmifltir.

Bu çal›flmalarda ülkenin en anlaml› ve en büyük su ve toprak

kaynaklar›n›n gelifltirilmesi potansiyelin Afla¤› F›rat Projesi

oldu¤u saptanm›flt›r. Ancak bu projeyi oluflturan mühendislik

ünitelerinin o zamana kadar yap›labilmifl olan yap›lara göre

cesameti bizleri endifleye sevketmifl idi.

Zamanla artan teknik kapasite ve dünyada gerçeklefltirilmifl

benzer projelerdeki tesisler ile ünsiyet keflfedilmesi DS‹

çal›flanlar›n›n ümidini art›rm›fl ve GAP Projesi kavram› önce

DS‹ çal›flanlar› ve gitgide bütün ülkeyi saran bir sembol haline

dönmüfltür.

Halen bu projenin dünya çap›nda olan hidroelektrik enerji

üretimi bilefleni büyük ölçüde tamamlanm›fl olup, ülke elektrik

enerjisinin karfl›lanmas›nda önemli görev arz etmektedir. Buna

karfl›n projenin as›l hedefi olan sulu tar›m bileflenin

gerçeklefltirilmesinin istenen seviyeye ulaflmam›fl olmas› bir

vakiad›r.

Sulu tar›m›m yap›lmas›n›n olmaz ise olmaz koflulu, projenin

alt yap› hizmetlerinin do¤ru ve yöresel koflullara uygun olarak,

infla edilmesidir. Ancak projenin beklenen fayday› vermesi için

en önemli faktör, çiftçinin bilinçli olarak gübre, tohum, ekipman

ve kredi imkanlar›na kavuflmas› ile pazarlama, sulama tekni¤i,

tarla topra¤›n›n kalitesi, nakliye konular›nda bilinçlendirilmesidir.

Bu bak›mdan entansif bir flekilde, sosyolog, psikolog, davran›fl

biçimi uzman›, ziraat mühendisinden oluflacak ekipler toprak

analizi laboratuarlar›, gübre laboratuarlar›, pazarlama, ulaflt›rma

müflavirleri ile çiftçilerle devaml› enformasyon al›fl verifli olanaklar›

ve iletiflim çemberleri oluflturulmas› ve en önemlisi suyun

ekonomik olarak kullan›lmas›n›n ö¤retilmesi laz›md›r.

Türkiye'mizde her türlü arazide ve zemin flartlar›nda en uygun

sulama projesini planlayacak ve projelendirecek teknik kadro

oluflmufltur. Bu projeleri infla edecek giriflimci kurulufllar vard›r

ve ülkemiz GAP projesinin sulama ünitelerini vücuda getirilmesi

için gerekli mali imkânlar› yaratabilir, ancak bu projenin

beklenen ve özlenen fayday› sa¤lamas› için planl› ve programl›

göze görülmeyen ve fakat zahmetli ve uzun vadeli sulu tar›m

gelifltirilmesi projesinin ele al›nm›fl olmas› gerekir.
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2 Projenin as›l hedefi olan sulu

tar›m bileflenin

gerçeklefltirilmesinin istenen

seviyeye ulaflmam›fl olmas› bir

vakiad›r.
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Entegre Proje

üneydo¤u Anadolu Bölgesini kat ederek Türkiye
s›n›rlar›n› aflan iki büyük nehir, F›rat ve Dicle. Bu
nehirlerin ülkemizdeki afla¤› havzalar›nda bulunan

verimli tar›m alanlar›n›n suya kavuflturulmas›, bölgedeki yerleflim
birimlerine içme suyu temini ve sudan elektrik enerjisi üretimi
konular›na yönelik olarak haz›rlanm›fl, çok maksatl› ve entegre
bir bölgesel kalk›nma projesi, GAP.

Bölge genelinde ve yerleflim birimlerinin ço¤unda, tarih boyu
içme suyu s›k›nt›s› çekilmifltir. Bu bölgede insanlar yolculara,
evlerine gelen misafirlere öncelikle su ikram etmeyi bir gelenek
haline getirmifllerdir. Bölge insan›, önce binek hayvan›na su
vermifl sonra kendi susuzlu¤unu gidermifltir. Bir büyü¤ümüzün
ifade ettikleri gibi bu bölgede bebeler, kana kana su içebilmek
için akflamlar› analar›n›n, babalar›n›n uyumalar›n› beklemifllerdir.
Tarih boyu, bölge halk›n›n suya olan özlemi ve suya bak›fl›
türkülere, hikâyelere, konu olmufltur. Bu dramatik ifadeler,
suyun bölge için ne kadar önemli oldu¤unu belirtmektedir.
fiüphesiz ki, proje bünyesinde, flehirlerin ve tüm yerleflim
birimlerinin içme-kullanma suyu ihtiyac›n›n temini de önemli
bir yer tutacakt›r.

GAP Üzerine De¤erlendirme ve Öneriler

Enerji tesisleri aç›s›ndan F›rat havzas›ndaki geliflmeler oldukça
ileri aflamaya ulaflm›flt›r. Ancak, özellikle F›rat nehrinin bat›s›nda
kalan ve ço¤unlukla Ad›yaman ili s›n›rlar›nda bulunan enerji
ve sulama amaçl› projelerde kayda de¤er bir ilerleme henüz
yoktur. Ad›yaman ilinde bulunan tar›m arazilerinin büyük bir
k›sm›, Atatürk baraj gölü içerisinde kalm›flt›r. Bölge halk›,
projenin bafllang›c›ndan itibaren bu hususu belirterek, di¤er

tar›m alanlar›n›n biran evvel sulanmas›n› talep etmifltir. Bu
nedenle yörenin ekonomik ve sosyal durumu dikkate al›narak,
Ad›yaman'daki baraj ve sulama projelerinin inflas›na, programda
öncelik verilmelidir.

Genel olarak, F›rat havzas› sulama projelerindeki geliflmeler,
tatminkâr seviyede de¤ildir. Büyük ovalara su sa¤layacak olan
baraj ve ana iletim hatlar›n›n yap›lm›fl olmas›yla, ilerlemenin
önündeki fiziki engellerin büyük oranda kald›r›lm›fl olmas›na
ra¤men, sulama projelerindeki yap›m h›z›n›n bu seviyede olmas›,
y›ll›k bütçe ödeneklerinin yetersiz kald›¤›n› göstermektedir.

Gaziantep Projesi, yöre halk›n›n yekinen takip ve talep etti¤i
bir tar›m projesidir. Birecik Baraj›n›n infla edilmesiyle, baraj
golünden pompajla al›nacak suyu, ovaya tafl›yacak sulama
kanallar›n›n ve da¤›t›m flebekelerinin yap›m› önündeki engeller
çoktan afl›lm›flt›r. K›sa zamanda tüm sahada sulu tar›m›n
geliflece¤i ve yüksek verim al›naca¤› bilinen bu projenin,
gecikmeksizin infla edilmesi oldukça faydal› olacakt›r. Siverek-
Hilvan, Bozova ve Suruç- Yaylak Pompaj projeleri, Atatürk
Baraj›n›n göl alan›n› çevreleyen, üst tar›m alanlar›na sulama
suyu sa¤layacakt›r. DS‹'nin ekonomik ac›dan genel tercihi olan,
cazibe sulama projelerinin yap›m›na öncelik verilmesi prensibi,
GAP için farkl› bir tan›ma kavuflturulmal›d›r. Yörenin iflsizlik
ve sosyal problemleri dikkate al›narak nüfusun yo¤un oldu¤u
projeler için, uygun yat›r›m programlar› yap›lmal›d›r.

Çok büyük tar›m alanlar›na sahip olan, Ceylanp›nar Devlet
Üretme Çiftli¤ine ait sahalar›n sulanmas› ihmal edilmemelidir.
Ancak bu alanda, ekonomik tar›m iflletmelerinin nas›l ve hangi
çiftçilerle yap›laca¤› hususu dikkatlice ele al›nmal›d›r.

G
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Dicle havzas›nda, gerek enerji ve gerekse tar›m projelerindeki
ilerlemeler çok küçük oranlardad›r. Diyarbak›r civar›ndaki tar›m
alanlar›n›n bir an evvel sulanmas›, K›ralk›z› ve Dicle barajlar›n›n
ve sulama kanallar›n›n bir k›sm›n›n yap›lmas›yla daha imkânl›
hale gelmifltir. Bu yöredeki cazibe ve pompajl› sulamalar›n,
öncelikle infla edilmesi, yöredeki iflsizlik sorunu ile sosyal ve
ekonomik s›k›nt›lar›n azalmas›n› sa¤lamas› aç›s›ndan oldukça
önemlidir.

Batman Çay› sa¤ ve sol sahilinde uzun y›llar önce ihalesi yap›lm›fl
olan sulama flebekelerindeki gerçekleflme oranlar› oldukça düflük
seviyelerde olup incelenmeye muhtaçt›r. Projenin dar
bo¤azlar›n›n tespitiyle ilerlemenin önündeki engeller
kald›r›lmal›d›r.

Batman Silvan Projesi, havzan›n en büyük tar›m ve enerji
projelerinden biridir. Bu büyük projenin öncelikle infla edilmesi,
bölgenin mevcut sorunlar›n› azaltacakt›r

Garzan projesi, münferit bir proje olarak, özel bir programla
takip edilmelidir.

Il›su Baraj› ve HES projesi ihale edilmifltir. Ancak baz› problemler
nedeniyle inflaat faaliyetleri, kararl› flekilde bafllayamam›flt›r.
Projenin gecikmesi halinde, yeni iç ve d›fl problemlerin dogmas›
ihtimal dahilindedir.Cizre Projesi, s›n›r bölgesinde çok maksatl›
ve bölge etkinli¤i yüksek olan bir proje olarak görülmeli ve ifle
bafllan›lmas›na özel önem verilmelidir.

GAP bünyesindeki baraj ve sulama tesislerinin yap›m› konusunda,
dikkat çeken önemli bir dar bo¤az, tesislere ait projelerin
(tatbikat veya kesin proje) henüz yeterli miktar ve seviyede
haz›r olmamas›d›r. Uzman kadrolar›n›n büyük bir bölümünü,
emeklilik nedeniyle yitiren ve yerlerine yeni kadrolar›n›, say›sal
ve tecrübe olarak halen yeterli düzeye ulaflt›ramam›fl olan
DS‹'nin, tatbikat veya kesin projelerin haz›rlanmas›nda büyük
güçlüklerle karfl›laflaca¤› kabul edilmelidir. Bu aç›dan, kurum
mazur görülmeli ve özel sektör mühendislik ve müflavirlik
firmalar›m›z›n destekleriyle, proje yap›m›na olabilecek katk›lar,
acilen sa¤lanmal›d›r. Mevcut Kamu ‹hale Kanunu, bu konudaki
s›n›rlamalar› aflmak yönünde, GAP için istisnalar getiren, yasal
tan›mlar ve imkanlara kavuflturulmal›d›r. Muhtelif su
kaynaklar›na ba¤l› sulama flebekelerinin yap›laca¤›, de¤iflik
jeolojik yap›ya sahip, 1 820 358 ha tar›m alan›n›n, yaklafl›k
olarak % 74 ünün projesi henüz planlama aflamas›nda iken,
Bugün için GAP'da, güncel talepler do¤rultusunda, sahaya
yayg›n ve h›zl› bir inflaat program›n›n bafllat›lmas› oldukça zor
ve do¤acak problemlerin ne denli ihtilaflar getirece¤i gözden
kaç›r›lmamal›d›r. Bu ac›dan baflar›l› bir sonucun al›nabilmesi,
proje yap›m› da dahil olmak üzere, detayl›ca haz›rlanan, realist
bir ifl program›n›n takibiyle mümkün olabilir.

GAP alt ünitelerinin, çok maksatl› projeler olduklar› gerçe¤inden
hareketle, projelerden beklenen tüm faydalar›n temini yönünde
önceden gerekli tedbirlerin al›nabilmesi yönünde haz›rl›klar
yap›lmal›d›r. Bu aç›dan, baraj göllerinde tatl› su bal›kç›l›¤›,
üretim ve iflletme tesislerinin yap›lmas› ihmal edilmemelidir.
Tatl› su bal›¤› üretimi konusunda büyük potansiyele sahip olan
bölgede, konu ile ilgili kurulufllar›n, bal›k entegre tesislerinin
kurulmas›n› sa¤lamas› oldukça faydal› olacakt›r.

Yörenin büyük ihtiyac› ve beklentisi, baraj golleri kenarlar›nda
ve su kanallar› yak›nlar›nda park, bahçe gibi dinlenme ve
rekreasyon alanlar›n›n, yüzme ve su sporlar›n›n yap›labilece¤i
tesislerin yap›lmas›d›r. Buna ilaveten, göl sporlar›n› teflvik edecek

aktivitelerin desteklenmesi ile gerekli tesislerin yap›lmas› ve
iflletilmesi, göl gezileri ve turizminin desteklenmesi, bölgeye
ayr› bir canl›l›k getirecektir.

Sulama projelerinin yap›m› s›ras›nda, arazi toplulaflt›r›lmas›na
özel önem verilmesi kaç›n›lmazd›r. Projelerde arazi tesviyesi ve
tarla içi hizmetlerin yap›lmas› konusunda ilgili kurulufllar›n
çal›flmalar› teflvik ve talep edilmelidir.

GAP içerisinde ,sulama iflletmelerinin Sulama Birlikleri marifetiyle
yap›lmas› teflvik edilirken, sulama disiplini ve su kullan›m›
konusu kontrol d›fl› b›rak›lmamal›d›r. Bu konuda ilgili
kurulufllar›n, Çiftçi E¤itim Servisleri marifetiyle, bölgede tar›msal
e¤itim yapmalar› ve Lider Çiftçi e¤itimlerine önem vermeleri
çok faydal› olacakt›k. Bu çal›flmalar, Seyhan ve Ceyhan
projelerinde baflar›ya ulaflm›flt›r. GAP bünyesindeki tesislerin
yap›m› konusunda, yetiflkin müteahhitlik kurulufllar›m›z›n
mevcudiyeti, ülkemizin büyük bir gücü ve zenginli¤i olarak
görülmelidir. Bu husus, projenin flans› olarak de¤erlendirilebilir.
Ülkemizde infla edilmifl olan Kemer, Seyhan, Demirköprü,
Gökçekaya, Keban, Oymap›nar, Karakaya gibi baz› büyük
barajlar›n yap›m› s›ras›nda, ülkemiz mühendislik ve müteahhitlik
bilgi, beceri ve kapasitesinin yetersiz kalmas› kars›s›nda çarenin,
yabanc› firmalar›n davetiyle bulundu¤unu hat›rlayabilirsek,
bugün için müteahhitlik aç›s›ndan ne derecede güçlü
oldu¤umuzu görebiliriz. Bu maksatla Müteahhitlerimizin, bir
nizam içerisinde projeye katk›lar›n›n sa¤lanmas› maksad›yla,
GAP bünyesindeki projelerin yap›m› konusunda, ihale
mevzuat›n›n yeni yasal tan›mlara kavuflturulmas›, halen bölgede
çal›flmakta olan ve benzer projelerde deneyim kazanm›fl
müteahhitlik kurulufllar›m›z›n, ifllere uygun flartnameler ile ön
seçimlerinin yap›lmas› ve efl güçteki müteahhitlerin, davet usulü
ile ayn› ifl için rekabetlerine imkân tan›nmal›d›r.

Il›su ve Cizre Projeleri, Batman-Silvan Projesi gibi projelerin,
ifl yerinde takibinin sa¤lanmas› için özel yetkilerle donat›lm›fl
Bölge Müdürlüklerinin, gecikmeksizin kurulmas› ihmal
edilmemelidir. Baraj ve HES projelerine ve büyük sulama
projelerine katk›da bulunacak, Yüksek Müflavir heyetlerinin,
ve ifl yerinde DS‹ teflkilat› ile beraber çal›flacak Mühendislik-
Müflavirlik firmalar›n›n projelerde görevlendirilmeleri
önemsenmelidir.

Yetiflkin DS‹ personelinin proje sahas›na intikalini sa¤layacak
modern sosyal tesislerin kurulmas›ndan kaç›n›lmamal›d›r. Bu
projelerde çal›flacak deneyimli mühendislerin, Atatürk, Karakaya
ve Elbistan -Afflin Termik Santral› inflaatlar› s›ras›nda görev
yapan mühendislerin tabi tutulduklar› sözleflmeli personel
statüsüne benzer özel bir statüyle çal›flt›r›lmalar› sa¤lanmal›d›r.
Aksi halde, ihale edilmifl ifllerin takibi, sevk ve idaresi mümkün
olamayacak, dolay›s›yla baflar› sa¤lanamayacakt›r. Bu durum
özellikle, Karakaya Baraj› ve HES inflaat›nda, DS‹'nin karfl›laflt›¤›
ve çözüm bulamad›¤› en önemli konu olmufltur. ‹flin müteahhidi
yabanc› firman›n, DS‹’den ve Bakanl›ktan çözümünü istedi¤i
konular›n bafl›nda, kendisiyle beraber ifl yerinde yaflayacak ve
olaylar› an›nda tespit ederek çözüme kavuflturacak, deneyimli
iflveren temsilcilerinin bulundurulmas› olmufltur. Bahsedilen
sözleflmeli Personel Statüsünün ç›kar›lmas›, tecrübeli personelin
temin edilmesini mümkün k›lm›fl ve konu çözüme
kavuflturulmufltur.

Dünyan›n en büyük ve kapsaml›, bölgesel kalk›nma projelerinden
biri olan GAP, kanaatimizce, ülkemizin büyük bir zenginli¤i ve
flans›d›r.
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GÜNEYDO⁄U ANADOLU
PROJES‹ ANILAR VE

DÜfiÜNCELER



NTES'den “DS‹ Genel Müdürü oldu¤unuz dönemde
GAP Projesi'ne katk›lar›n›z› ve düflüncelerinizi anlatan''
k›sa bir yaz› yazma daveti ald›¤›mda pek çok an›m
canland›. Bunlardan baz›lar›n› sizinle paylaflmak

istiyorum.

Nisan 1996'da DS‹ Genel Müdürü olduktan bir ay sonra
F›rat'›n beflinci “Alt›n Kelepçesi” Karkam›fl Baraj› ve
Hidroelektrik Santrali'nin temel atma törenini Cumhurbaflkan›
Süleyman Demirel, Baflbakan ve Bakanlar Kurulu'nun hemen
tamam›n›n kat›l›m›yla yapt›k. Karkam›fl Baraj› 44 ayda
planlanandan önce tamamlanarak elektrik üretimine bafllad›.
Aral›k 1999'da yine DS‹ Genel Müdürü olarak kat›ld›¤›m aç›l›fl
töreninde Devlet büyükleri, mühendislerimiz, binlerce iflçimiz,
yerli-yabanc› yükleniciler ve DS‹'lilerle beraber ben de “Bu
baraj› biz yapt›k!” diye k›vanç duymufltum. Aradan geçen
uzun y›llardan sonra bile halen büyük bir eseri ülkeye
kazand›rman›n haz ve gururunu hissetmekteyim.

Ekim 1997'de Cumhurbaflkan›m›zla Dicle Nehri'ndeki Kralk›z›,
Dicle ve Batman Barajlar› inflaatlar›n› gezdik. Bu barajlar›n
inflaatlar› on y›ldan daha uzun süredir sürmekteydi. Say›n
Demirel, bu barajlar›n bir y›l içinde bitirilmesini buyurdu.
Geziye kat›lan gazeteci Yavuz Donat dönüflte uçakta bu
projelerin bir y›lda bitirilece¤i konusunda flüphesini ifade
edince; Say›n Demirel, Yavuz Donat'›n elindeki GAP haritas›n›
alarak, arkas›na “Kralk›z› ve Dicle Barajlar› bir sene sonra
bitecektir.” diye yazd› ve imzalad›. Ad› geçen iki baraj› 11
ayda tamamlad›k ve Eylül 1998'de aç›l›fl yapmaya gittik. Yavuz
Donat daha sonra gazetesindeki köflesinde “Elimdeki haritada
Cumhurbaflkan›'n›n imzas› var. Demek ki istenirse
bitirilebiliyor.” diye yazd›¤›n› an›ms›yorum.

DS‹ Genel Müdürü oldu¤um 1996-2001 y›llar› aras›nda GAP'da
bitirilen Karkam›fl, Kralk›z›, Batman, Dicle Barajlar›n›n yan›
s›ra Harran Ovas›'nda sulama suyuna kavuflan köylere içme
suyu kuyular› kazarak, ova halk›n›n kanal suyu içmekten
kurtar›lmas› da an›lar›mdand›r. Atatürk Baraj›'nda düzenlenen
'Su Sporlar› fienlikleri uluslararas› boyutlara ulaflm›fl, renkli
ve önemli etkinliklerdi.

Ayn› dönemde çok say›da önemli projeye de bafllanm›flt›r.
Bunlardan Diyarbak›r Su Ar›tma, fianl›urfa Su Ar›tma Tesisleri,
Kilis Seve ‹çme Suyu Baraj›, Yaylak ve Bozova Sulamalar› daha
sonraki y›llarda bitirilerek hizmete girmifltir.

GAP, Cumhuriyet tarihimizin en önemli entegre kalk›nma
projesidir. Güneydo¤udaki zengin su ve toprak kaynaklar›n›
gelifltirerek, tar›msal ürünlerden elde edilecek sanayi mallar›n›
ihraç etmeyi; böylece bölgesel kalk›nmay› sa¤lamay›

amaçlam›flt›r. 1989 y›l›nda yap›lan Master Plan'da 2005 y›l›nda
bitirilmesi öngörülmüfltür. Gelmifl geçmifl tüm hükümetlerin
programlar›nda “en öncelikli” projeler aras›nda yer alan GAP,
maalesef fazlas›yla gecikmifltir. Bu güne kadar gerekli
yat›r›mlar›n ancak yar›s› yap›labilmifltir. Enerji yat›r›mlar›nda
önemli geliflme sa¤lanm›flt›r. Ancak mevcut barajlarda neredeyse
bir milyon hektar alan› sulayacak su mevcut olmas›na ra¤men,
sulama flebekeleri yap›lamam›fl ve projeden beklenen sosyal
faydalar gerçekleflmemifltir. GAP sulamalar› vaktinde
tamamlanabilseydi, ekonomik savafl kazan›lacak ve Güneydo¤u
Anadolu'daki terör sorunlar› önemli ölçüde azalacakt›
inanc›nday›m. Bunun en güzel örne¤i fianl›urfa'd›r. Harran
Sulamalar›n›n devreye girmesiyle fianl›urfa ekonomisi h›zla
geliflmifl ve bu ilimiz hiçbir zaman ola¤anüstü hal bölgesi
kapsam›na girmemifltir. 1999'da Harran Ovas›'ndan edilen
500 bin ton pamu¤un ekonomik de¤eri 100 trilyon lira idi.

Genel Müdürlük y›llar›mda Güneydo¤u Anadolu Projesi'ne
kaynak sa¤lama konusunda çeflitli giriflimlerimiz oldu. GAP'›n
2010 y›l›nda tamamlanmas› için 1998'de Milli Güvenlik Kurulu
bir tavsiye karar› ald›. Bakanlar Kurulu da bir kararname
ç›kard›. GAP'›n 2010 y›l›nda bitmesi için gerekli ödenek
ihtiyac›m›z› devletin her kademesine birçok kez arz ettik.
Ödenekler gerekli seviyelere ç›kar›lamay›nca, 1999'da “DS‹,
2030 stratejik hedefleri, 2010 Eylem Plan›” adl› kapsaml› bir
rapor haz›rlad›k. 2010 y›l›na kadar GAP'› bitirmeyi ve daha
sonraki gelirlerle DS‹'nin katma bütçesini iflleterek 2030'a
kadar ülkenin tüm su yat›r›mlar›n› tamamlamay› önerdik.
Ancak bu plan çeflitli nedenlerle uygulanamad›.

Bunun üzerine GAP barajlar›n› ve sulamalar›n› tamamlamak
üzere “Uluslararas› Kredili ‹kili ‹flbirli¤i Anlaflmalar›” diye
adland›r›lan yöntemi harekete geçirdik. Il›su ve Cizre Barajlar›
bu modelle görüflülmeye baflland›. Yaylak Sulama Projesi
‹srail'le, Bozova Sulama Projesi ise ‹spanya ile görüflülerek,
inflaatlar›na geçildi ve bitirildi. GAP sulamalar› için ‹srail,
Hollanda, ABD ile ilave iflbirli¤i anlaflmalar› yap›ld›. Bu giriflimler
daha sonra kesintiye u¤ramasayd› 2010 y›l› itibariyle GAP'da
elektrik enerjisi üretimi potansiyeli tamamen de¤erlendirilecek,
sulamalar ise bir milyon hektara ç›kabilecekti. Gerçekleflmeyen
projeler nedeniyle ülkemizin her y›l kaybetti¤i olas› gelir ve
sosyal faydalar cidden büyüktür.

Haziran 2008'de hükümetimiz gelecek üç y›l içinde GAP'a
12,5 milyar YTL kaynak tahsis edece¤ini, bunun yaklafl›k üçte
ikisinin su projelerinin tamamlanmas›na harcanaca¤›n› ifade
etmifltir. Bu karar› son derece olumlu olarak de¤erlendiriyor;
GAP'›n mümkün olan en h›zl› bir flekilde tamamlanmas›n›
yürekten diliyorum.
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Cumhuriyetin
En Büyük Eseri



on zamanlarda baz› art niyetli ve de¤er bilmez kiflilerin
inkâr gayretlerine ra¤men, ülkemizin Cumhuriyet
sayesinde pek çok kazan›m› oldu¤u, aç›klama dahi
gerektirmeyen bir gerçektir. Yüce ve eflsiz önder

Atatürk'ümüzün ''en büyük eser'' olarak niteledi¤i Cumhuriyet,
Anayasa'm›z›n de¤ifltirilemez maddelerinde yer alan
demokratik, laik ve sosyal hukuk devleti çerçevesinde, pek
çok ça¤dafl kurumu devletin temel tafl› olarak yaratm›flt›r.
Baflta ça¤dafl hukuk, insan haklar›, kad›n haklar›, e¤itim,
sa¤l›k, sanayi, maliye, d›fl borçlar, üniversiteler, sanat, d›fl
iliflkiler, demiryollar› olmak üzere hemen hemen her alanda
ve tüm yokluk ve yoksullu¤a ra¤men çok parlak at›l›mlar
yap›lm›flt›r.

1923 ile 1938 y›llar› aras›nda ulusal gelir y›lda %7,4 artm›fl,
tar›m sektöründeki geliflme %7,9, sanayi sektöründe ise %9,6
olmufltur. Ayn› dönemdeki enflasyon ise art›fl de¤il, %2'lik
bir azal›fl göstermifltir.

Bu dönemde dikkat çekici bir baflka çal›flma ise bay›nd›rl›k
alan›nda olmufltur. O döneme ait eserlerden biri olan içme
suyu amaçl› Çubuk Baraj›, bugünkü belediyelere adeta
planlama, projelendirme ve yap›m aç›s›ndan mühendislik
dersi vermektedir. Bu çerçevedeki bir baflka ad›m ise, Elektrik
‹flleri Etüt ‹daresi'nin (E‹E) kurulmas›d›r. Ulu Önder'in uzun
soluklu talimatlar›ndan biri de akarsularla ilgili olup, tüm su
projelerinin gerçekleflmesi için kullan›lmas› zorunlu olan
hidrolojik ve jeolojik gözlem ve ölçümlere de bu dönemde
bafllanm›flt›r.

Asgari 10-15 y›l su gözlem bilgisi gerektiren baraj inflaatlar›,
bu gözlem ve ölçümlerle yap›lan fizibilite ve projelendirmeler
sonucu, 1950-1960 döneminde bafllat›labilmifltir. Bütün bu
çal›flmalar›n bir parças› olan Güneydo¤u Anadolu Projesi
(GAP) çal›flmalar›n›n bafllang›c› da 1936 y›l›na uzanmaktad›r.
Bir baflka deyiflle GAP 72 y›ll›k eme¤in ürünüdür. Parasal
yat›r›mlar a¤›rl›kl› olarak 70'li y›llarda bafllam›fl, 2003 y›l›
bafl›na kadar yat›r›mlar›n %62'si gerçeklefltirilmifltir. Önceki
y›llarda E‹E taraf›ndan toplanan bilgiler, 1956 y›l›nda kurulan
Devlet Su ‹flleri Genel Müdürlü¤ü (DS‹) bünyesinde 1961
y›l›nda oluflturulan F›rat Planlama Amirli¤i kanal› ile
de¤erlendirilmeye bafllanm›fl, 1966 y›l›nda Keban Baraj›'n›n
temeli at›lm›flt›r. 1976 y›l›nda Karakaya, 1981 y›l›nda Atatürk,
1993'te Birecik, 1996'da Karkam›fl Barajlar›n›n yap›m›na
bafllanm›flt›r. K›ralk›z›, Dicle, Batman Barajlar›nda su tutma
tarihleri de bu dönemlerdedir. Dünyan›n en uzun sulama
tüneli olan Urfa Tüneli'nden Harran'a su verme tarihi 1994'tür.
Özetle, Il›su hariç tüm kilit barajlar bitirilmifl ve su tutulmufltur.

Halen bölgede 273.000 hektar alan sulu tar›ma aç›lm›flt›r.
Say›lan tüm barajlardan enerji üretilmekte olup Keban,
Karakaya Atatürk Barajlar› yat›r›mlar› kendi maliyetini birkaç
kez geri ödemifltir.

Bu büyüklükte bir projenin inflaatlar›n›n bafllang›ç y›llar›ndan
itibaren çal›flm›fl olmak her teknisyene nasip olmaz. Çok flükür
bana nasip oldu. Bu nedenle çok mutluyum.

Keban, Karakaya, Atatürk Barajlar› ve Urfa Tüneli ile ilgili pek
çok an›m ve deneyimim oldu. Bir süre daha geçtikten sonra
yay›nlamak isterim. Burada sadece Urfa Tüneli'ne ilk kez su
verme iflleminin ne kadar sorunlu ve sorumlu bir ifllem
oldu¤unu, birkaç gün tüm arkadafllar›mla uyku dahi uyumadan
yapt›¤›m›z çal›flmalar› an›ms›yorum.

Son befl y›lda ise proje adeta ask›ya al›nm›flt›r. 2002 y›l sonu
itibariyle sözleflmesi haz›r olan Il›su Baraj›'na ait sözleflme
ancak birkaç ay önce imzalanm›fl, bu projeye ait ciddi inflaat
çal›flmalar›na ise, hala geçilememifltir. Sulamalar ise adeta
unutulmufltur.

Geçmifl y›llarda projenin gerçekleflmemesi için güney
komflular›m›z azami çaba harcam›fllar, Karakaya ve Atatürk
Barajlar›n›n kredi ihtiyac› için baflvurulan tüm d›fl kredi
kaynaklar›n›n t›kanmas› için her türlü gayreti göstermifllerdir.
Bugünlerde dost gibi görünmekte olan bu komflular›m›z›n,
teröristlerle beraber yapt›klar› her türlü engelleme çal›flmalar›na
ra¤men, projeler büyük fedakarl›klarla sürdürülüp
tamamlanm›flt›r.

Bu hükümetin de nihayet sulama, tar›m, GAP konular›na
önem verilmesi gerekti¤ini anlad›¤›n› düflünerek mutlulu¤umun
artt›¤›n› ifade ediyor, projeye emek vermifl tüm insanlar›n
önünde sayg› ile e¤iliyorum. GAP'›n en k›sa sürede bitmesi
umudu ile inflaat s›ras›nda kaybetti¤imiz aziz görev flehitlerimize
bir kez daha rahmet diliyorum.

41

S
Bölgede 273.000 hektar alan

sulu tar›ma aç›lm›flt›r. Enerji

üretilen Keban, Karakaya Atatürk

Barajlar› yat›r›mlar› kendi

maliyetini birkaç kez geri

ödemifltir.



Mustafa ALTUNDAL
DS‹ 15. Bölge Müdürü

D O S Y A  V E  A R A fi T I R M A

42

fiANLIURFA'DA GAP



AP Dicle ve F›rat Nehirlerinin afla¤› k›s›mlar› ile bunlar
aras›nda uzanan ovalar› kapsamaktad›r. Gaziantep,
Ad›yaman, fianl›urfa, Diyarbak›r, Mardin, Siirt, Batman,

Kilis ve fi›rnak illerinin tamam› veya bir k›sm› proje alan› içinde
kalmakta olup, GAP toplam 74 000 km2 alana yay›lmaktad›r.

Güneydo¤u Anadolu Bölgesi'nin yerüstü kaynaklar›n› oluflturan
iki önemli nehirden F›rat Nehri'nin s›n›rlar›m›zdaki toplam su
potansiyeli uzun y›llar ortalamas› 30 km3, Dicle Nehri'nin ise
16 km3 civar›ndad›r.

GAP Türkiye'nin en büyük ve entegre bir geliflme projesidir.
GAP, F›rat ve Dicle Nehirleri üzerinde yap›m› öngörülen barajlar,
hidroelektrik santraller ve sulama tesislerinin yan› s›ra tar›m,
ulaflt›rma, sanayi, e¤itim, sa¤l›k ve di¤er sektörlerin geliflmesini
ve hizmetlerini de kapsamaktad›r. Projeyle yöredeki ekonomik
ve sosyal yaflam büyük ölçüde etkilenerek, tar›m ve sanayi
alanlar›nda genifl ifl olanaklar› sa¤lanacakt›r.

GAP, 7'si F›rat, 6's› Dicle Havzas›'nda olmak üzere sulama ve
enerji amaçl› 13 proje demetinden oluflmaktad›r.

Türkiye'nin hidroelektrik enerji potansiyelinin %21'i, sulanabilir
tar›m alan›n›n %20'si GAP'ta bulunmaktad›r. GAP'›n can damar›
Dicle-F›rat Nehirleri Türkiye su potansiyelinin yaklafl›k %28,5'ini
oluflturmaktad›r.

Bu ba¤lamda GAP projeleri kapsam›nda 22 baraj, 19
hidroelektrik santral ile yaklafl›k 1,8 milyon hektar sulama alan›
bulunmaktad›r.

TÜRK‹YE SULAMA POTANS‹YEL‹

Potansiyel ‹flletme ‹fll./Potan.

Türkiye 8 500 000 4 700 000 % 55.3

GAP 1 800 000 220 000 % 13

DS‹ 2 600 000 % 40

TÜRK‹YE H‹DROELEKTR‹K POTANS‹YEL‹

TÜRK‹YE 35 241 MV 125 569 GWh

GAP 7 476 MV 27 345 GWh

GAP Tamamland›¤›nda Y›ll›k Faydas›

•Sulama : 2,1 Milyar $

•Enerji : 2,2 Milyar $

•Toplam : 4,3 Milyar $

olacak›t›r

GAP TOPLAM YATIRIM BEDEL‹

•32 Milyar $ d›r.

•Gerçekleflme oran› % 59

•19 Milyar $ Harcanm›flt›r.

‹LK DEV YAPI : KEBAN BARAJI VE HES

Yap›ld›¤› dönemde yükseklik olarak dünyada 3. s›rada yeralan
Keban Baraj›, F›rat Havzas›'›n genel planlamas› yap›lmadan
önce ak›fllar›n düzenlenmesi aç›s›ndan kilit niteli¤indeki ilk
büyük proje olarak 1950'li y›llarda tasarlanm›fl; 1960'l› y›llar›n
bafl›nda projelendirilmifl ve ortalar›nda inflaat›na geçilmifltir.

Keban Projesi GAP için iki aç›dan çok önemlidir. Birincisi,
Keban Baraj›, F›rat Nehri'nin Türkiye'deki su toplama havzas›n›n
% 70' ini kontrol etmektedir. Bu durum, mansab›nda yer alacak
GAP Barajlar›na düzenli su sa¤lanmas› aç›s›ndan önemlidir.

‹kincisi ve belki de daha önemlisi, Keban Baraj›'n›n, 1930'lu
y›llardan beri ülke insan›n›n refah düzeyini yükseltmeyi
amaçlayan çal›flmalar›n ilk büyük meyvesi olmas›d›r.

Keban'›n 1930'lu y›llarda bafllay›p 1970'li y›llarda biten öyküsü
GAP gibi dev bir projenin yap›labilirlik güvencesi ve öncüsü
olmufltur.
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1 Hanca¤›z Sulamas› 6.945

2 fianl›urfa Harran Ovalar› Sulamas› 133.195

3 Hac›h›d›r Sulamas› 2.080

4 Derice Dumluca Sulamas› 1.860

5 Silvan I. Ve II. K›s›m Sulamas› 8.790

6 Nusaybin Ça¤-Ça¤ Sulamas› 8.600

7 Silopi-Nerdüfl Sulamas› 2.740

8 Akçakale Yas Sulamas› 10.255

9 Ceylanp›nar Yas Sulamas› 9.000

10 Devegeçidi Sulamas› 10.600

11 Yaylak Sulamas› 18.322

12 Ç›nar Göksu Sulamas› 4.234

13 Garzan Kozluk Sulamas› 3.973

14 Ad›yaman-Çamgazi Sulamas› (k›smi) 3.683

15 Yukar› Harran Sulamas› (k›smi) 6.065

16 Kralk›z›-Dicle Pompaj Sulamas› (k›smi) 6.692

17 X.Bölge Küçük Su ‹flleri 3.258

18 XV. bölge Küçük Su ‹flleri 900

19 XX. Bölge Küçük Su ‹flleri 4.939

SULAMALAR

20 Paflaba¤ Sulamas› 400

21 Bozova Pompaj Sulamas› I. K›s›m 8.669

22 Bozova Merkez Pompaj Sulamas› 1.080

23 Kayac›k Sulamas› 680

24 Batman Sa¤ Sahil Sulamas› 604

25 Batman Sol Sahil Sulamas› 855

TOPLAM 258.425

‹nflaat› devam eden projeler

1 Yukar› Harran ve fianl›urfa Sulamas›(K›smi) 14.692

2 K›ralk›z› Dicle Sulamas› 17.729

3 Batman Sol Sahil Sulamas› 17.905

4 Batman Sa¤ Sahil Sulamas› 17.989

5 Belk›z Nizip Sulamas› 11.925

6 Ad›yaman Çamgazi Sulamas› 4.311

7 Kayac›k Ovas› Sulamas› 19.320

8 Samsat Pompaj Sulamas› 2.806

9 Yukar›n Harran Ovas› Sulamas› 7.390

10 TOPLAM 114.067

GAP BARAJLARI

‹flletmede Olan Barajlar,

Ad› Y›ll›k Enerji(GWh) Sulama Alan›(ha)

1 Karakay› Baraj› ve HES 7354 -

2 Atatürk Baraj› ve HES 8900 882.000

3 Kralk›z› Baraj› ve HES 146

4 Dicle Baraj› ve HES 298 130.160

5 Batman Baraj› ve HES 483 37.350

6 Karakam›fl Baraj› ve HES 652 -

7 Çamgazi Baraj› - 7.430

8 Hanca¤›z Baraj› - 7.330

9 Ç›nar-Göksu Baraj› - 3.580

10 Derik-Dumluca Baraj› - 1.860

11 Hac›h›d›r Baraj› - 2.080

12 Devegeçidi Baraj› - 7.500

13 Birecik Baraj› ve HES 2.516 64.950

14 ÇA⁄ ÇA⁄ HES 42 -

15 Kayac›k Baraj› 14.740

16 fianl›urfa HES 124 -

TOPLAM 20.515 1.144.240

‹nflaat Devem Eden

1 Il›su Baraj› ve HES 3833 -
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fianl›urfa ‹linin GAP Projesi ‹çindeki Yeri

SULAMA

Toplam Sulama Alan›(ha) 1 822 000

XV. Bölge Sulama Alan›(ha) 932 250

Projeleri Pay›(%) 51,2

ENERJ‹

Toplam Kurulu Güç(MW) 7 490

XV. Bölge(MW) 3 124

Projeleri Pay›(%) 42

3.124 MW kurulu gücündeki hidroelektrik potansiyelinin tamam›
iflletmeye aç›lm›flt›r.

BÖLGEN‹N TOPRAK POTANS‹YEL‹ VE GEL‹fiME DURUMU

ha %

Tar›ma Elveriflli Arazi 1 346 650 -

DS‹’ce Etüt Edilen Arazi 1 113 554 -

Sulanabilir Arazi 1 011 675 -

Ekonomik Olarak Sulanabilir Arazi 932 250 100,00

2007 y›l› Sonu ‹tibariyle Sul. Aç›l. Alan 196 608 21,09

Yat›r›m Prog. Olup ‹nflat› Devam Eden 14 512 1,56

Yat›r›m Prog. Olup ‹nflat› Bafllamayan 342 708 36,76

Planlamas› Tamamlanan Saha 290 213 31,13

Etüdü Devam Eden Saha 88 206 9,46



fianl›urfa s›n›rlar› dahilindeki Afla¤› F›rat Proje demetinde yer
alan Atatürk Baraj› ve HES, fianl›urfa Tünelleri, fianl›urfa HES,
Yaylak Ovas› Sulamas›, Bozova Pompaj Sulamas› I. K›s›m
inflaatlar› tamamlanarak iflletmeye aç›lm›flt›r. fianl›urfa-Harran
Ovalar› Sulamas›'nda ifllerin % 90'› tamamlanarak iflletmeye
aç›lm›fl olup, çal›flmalar devam etmektedir.

GAP EYLEM PLANINDA YER ALAN PROJELER‹M‹Z

Projenin Ad› Faydas›

Mardin-Ceylanp›nar Ov.Sul.(Afl. F›rat II.Merh.) 211 075 ha

Suruç Ovas› Pompaj Sulamas› (GAP) 94 814 ha

fianl›urfa-Bozova Pompaj Sulamalar› (GAP) 36 819 ha

Mardin Ceylanp›nar YAS sulamas› 111 939 ha

Projenin tamamlanmas› ile dekara 350-400 YTL net gelir
art›fl›n›n yan› s›ra;

•‹stihdam›n sa¤land›¤›, aile içi iflletmecili¤inin geliflti¤i,

•Sosyal ve kültürel geliflmeleri,

•Adli vakalardaki azalmay›,

•Ulafl›m, sanayi, sa¤l›k, konut ve turizm sektörlerindeki
canlanmay›,

•Göçün durdu¤u gibi, tersine göçün bafllad›¤›n›,

•Sa¤lanan dirli¤in, birli¤i beraber getirdi¤ini,

Halk›n tar›msal geliflmeleri konufltu¤unu ve modern tar›m ile
ürün çeflitlili¤i hususunda bir aray›fl içinde oldu¤unu her
mekanda ve her zaman görmek mümkündür.

ATATÜRK BARAJI VE HES

Atatürk Baraj› fianl›urfa ilinin 60 km kuzey bat›s›nda, Ad›yaman
ilinin 35 km güneyinde, F›rat Nehri üzerinde ve Karakaya
Baraj›'n›n 181 km mansab›ndad›r. Atatürk Baraj›, Afla¤› F›rat
Projesinin kilit tesisi olan bir barajd›r. Baraj gölünde k›fl ve
ilkbahar aylar›nda depolanan sular›n bir k›sm›, fianl›urfa Tünelleri
vas›tas› ile fianl›urfa-Harran ve Mardin-Ceylanp›nar Ovalar›
Sulamalar›na iletilecek, di¤er bir k›sm›yla ise münferit olarak
Bozova, Siverek-Hilvan, Suruç-Yaylak ve Ad›yaman-Kahta ovalar›
sulanacak, ayr›ca artan k›sm› da baraj ete¤inde infla edilmifl
olan 2 400 MW kurulu gücündeki hidroelektrik santralda enerji
üretiminde kullan›lmaktad›r. Santralin her biri 300 MW gücünde
olan 8 ünitesi, sulaman›n tamamen geliflmesinden sonra y›lda
ortalama 6 000 GWh enerji üretecektir. Atatürk Baraj› ile
yaklafl›k 706 000 ha'› Afla¤› F›rat Projesi kapsam›nda olmak
üzere, toplam yaklafl›k 882 000 ha alan›n sulanmas› sa¤lanacakt›r.

Atatürk Baraj› Kurulu Güç Aç›s›ndan Ülke Hidroelektrik Potansiyelinin %9’unu Karfl›lamaktad›r.

ATATÜRK BARAJI DÜNYA SIRALAMASINDA

BARAJIN ADI Bitim Y›l› ÜLKE BARAJ T‹P‹ GÖVDE HACM‹

New Cornelia Tailings 1973 USA TE 209.500

Tarbela 1976 Pakistan TE/ER 106.000

Fort Peck 1937 USA TE 96 050

Lower Usuma 1990 Nigeria TE 93 000

Tucurui 1984 Brazil TE/ER/PG 85 200

Atatürk 1990 Türkiye TE/ER 84 500

D O S Y A  V E  A R A fi T I R M A
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fianl›urfa Tünelleri ile sulanacak toplam arazi

•262 000 ha Cazibe ile

•118 000 ha Pompaj ile

•380 000 ha toplam

ATATÜRK BARAJI ve HES ile fianl›urfa Tünelleri

•‹nflaat ‹flleri 560

•Elektro-Mekanik Techizat 903

•Müflavirlik -Mühendislik 105

•Kamulaflt›rma 409

•Malzeme 312

•Emanet ‹fller 86

•Gümrük Giderleri 185

•fianl›urfa Tünelleri 440

TOPLAM 4 000

ATATÜRK BARAJI

AMACI: Sulama, Enerji, ‹çme suyu

BARAJ

Drenaj havzas› : 92338 km3

Y›ll›k ortalama ak›m : 26,654 km3

Baraj›n tipi : Kil çek. kaya dolgu

Talveg kotu : 380,00m

Minimum ‹flletme kotu : 526,00m

En yüksek su kotu : 542,00m

Kret kotu : 552,00m

Minimum su dep. hacmi (526 kotunda) : 37,7km3

Faydal› su dep. hacmi : 11,0 km3

Toplam su dep. hacmi (542 kotunda) : 48,7 km3

Talvegden Yüksekli¤i : 169 m

Temelden Yüksekli¤i : 184 m

Kret Uzunlu¤u : 1 664 m

Kret Geniflli¤i : 15 m

Oturdu¤u Zemin : Plaketli Kalker

Gövde Dolgusu : 84,5 hm3
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Geçmiflten Gelece¤e Yans›yan Kültür Miras›:

fianl›urfa Belediye Baflkan› Ahmet Fak›baba’ya Katk›lar›ndan dolay› teflekkür ederiz.



l merkezinde Kültür Turizm Bakanl›¤›nca
tescil edilmifl her biri saray niteli¤inde olan
309 civar›nda tarihi ev, 36 cami ve mescit,
6 kilise, 8 medrese, 4 tekke ve zaviye, 20

türbe, 7 tarihi köprü, 1 su kemeri, 1 su bendi, 13
çeflme, 1 sebil, 8 hamam, 4 çimecek, 1 kale, flehir
suru kal›nt›lar› ve 6 sur kap›s›, 12 Han, 8 kapal›
çarfl› yer almaktad›r. Tafl›nmaz kültür varl›klar›
kapsam›ndaki eser say›s› ile Türkiye'nin ilk üç-
dört flehri aras›nda gösterilen fianl›urfa, bu zengin
mimari dokusu ile turistlerin büyük ölçüde ilgisini
çekmektedir. fianl›urfa il genelinde Merkez ‹lçeye
ba¤l› 20; Akçakale ‹lçesine ba¤l› 17; Harran ‹lçesine
ba¤l› 44; Birecik ‹lçesine ba¤l› 22, Arkeolojik sit
alan› bulunmaktad›r. fianl›urfa'da yer alan höyükler
ve di¤er arkeolojik alanlar yerli ve yabanc›
arkeologlar›n her zaman ilgisini çekmifltir.

fianl›urfa, birçok peygamberi ba¤r›ndan ç›karm›fl,
bir çok peygamberin u¤rak yeri olmufl ve bu yüce
insanlara ev sahipli¤i yapm›fl bir flehirdir. Yaz›l›
ve sözlü kaynaklardan edindi¤imiz bilgilerden yola
ç›karsak: Hz. Âdem (a.s.)'in çiftçilik yapt›¤›, Hz.
Nûh (a.s.)'un gemisinin karaya vurdu¤u Cudi
Da¤›’n›n ve Cudi Deresi'nin bu bölgede olmas›,
Hz. ‹brâhim (a.s.)'in do¤du¤u ve atefle at›ld›¤›, Hz.
Lût (a.s.), Hz. ‹shâk (a.s.), Hz. Ya'kûb (a.s.), Hz.
Yûsuf (a.s.), Hz. Eyyûb (a.s.), Hz. Elyesâ' (a.s.),
Hz. fiu'ayb (a.s.), Hz. Mûsâ (a.s.) ve Hz. ‹sâ
(a.s.)'n›n bu bölgelerde yaflamas› ve fianl›urfa iline
olan ba¤lar› yöredeki ilgili makamlar›, bu târihi
flehrin “Peygamberler fiehri” veya “Peygamberler
Diyar›” ad›yla an›lmas›n› sa¤lam›flt›r.

fianl›urfa, geçmiflten gelece¤e yans›yan ve yaflat›lan
kültürü ile otantik ve mistik yap›s›n› hala
korumaktad›r. Bu özelli¤inden dolay› da kültür ve
folklor flehri olarak an›lmaktad›r. Bugün özellikle,

metropol flehirlerde kaybolan, kendi
medeniyetimize ait de¤erler bütün canl›l›¤› ile
fianl›urfa'da yaflanmaktad›r. Dantel dantel ifllenen
Urfa tafl› ile yap›lm›fl tarihi yap›lar›yla, yaflanan ve
yaflat›lan otantik kültürüyle, geleneksel el
sanatlar›yla, (Keçecilik, Kürkçülük, Dabbakl›k,
Abac›l›k, Kazazl›k, Çulculuk (Semercilik),
Cülhac›l›k, A¤aç Oymac›l›¤›, Tarakç›l›k, Saraçl›k,
Bak›rc›l›k, Kuyumculuk, Kilimcilik, Taflç›l›k Vb.).
Dünyaca ünlü Urfa Ya¤› (sadeya¤), Urfa Peyniri,
Urfa ‹sodu, Çiköftesi, fiira ve yemek çeflidinin
zenginli¤i ve damak lezzeti ile halk mutfa¤›yla bir
baflkad›r fianl›urfa…

fianl›urfa turizm alan›nda bir çeflitliliktir:
Peygamberler flehri bu peygamberlere ait makam
ve türbeler ile ‹nanç ve Kültür Turizmi; Karacada¤
Kayak Merkezi ile K›fl Turizmi, Karaali Kapl›calar›
ile Termal Turizmi, Karacada¤ ve Tek Tek
Da¤lar›'ndaki bitki örtüsü ile Yayla Turizmi ve
hayvanlar› ile Av Turizmi, Atatürk Baraj› ve Halfeti
‹lçesi ile Su Sporlar› Turizmi, Ceylan, At, Kelaynak
Kufllar›, Keklik ve Urfal›lar taraf›ndan evlerde
beslenen evcil güvercinleri ile Ornitoloji Turizmi
ile önemli potansiyele sahip bir flehirdir fianl›urfa…

Turizm Cenneti fianl›urfa ziyaretçilerine gezilecek alanlar›
ile çok fazla seçenek sunar:
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Bal›kl› Göl fianl›urfa Kalesi
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Bal›kl› Göl

fiehir merkezinin güneyinde fianl›urfa Kalesi'nin
ete¤inde yer al›r. Hz. ‹brahim'in atefle düfltü¤ü yer
olarak kabul edilir. Bu mekan ‹slam öncesi dönemde
de kutsal bir alan olarak ziyaret edilmekteydi. Bu gün
hala yerli ve yabanc› turistlerin ilk dura¤›
konumundad›r.

Aynzeliha Gölü

Bal›kl›göl'ün güneyinde yer al›r. Rivayete göre Hz.
‹brahim'in tebli¤ine iman eden Nemrud'un K›z› (veya
k›z kardefli) Aynzeliha, babas› taraf›ndan atefle at›l›r
ve onun düfltü¤ü yer de göle dönüflür. Bu nedenle
Bal›kl›göl ile birlikte ziyaret edilmektedir.

Hasan Padiflah Camii

Bal›kl›göl'ün do¤usunda yer al›r. Kesin yap›m tarihi
belli olmamakla birlikte Akkoyunlu Hükümdar› Uzun
Hasan taraf›ndan yapt›r›lm›fl olabilir.

Ulu Camii

fiehir merkezinde, Y›ld›z Meydan›'nda yer al›r. As›l
yap› bir sinagog olup, 435 y›l›nda ölen Rahip Rebula
taraf›ndan Sinegog üzerine St. Stephan Kilisesi
yapt›r›lm›flt›r. ‹slam Döneminde camiye çevrilmiflse
de kesin olarak yap›m tarihi belli de¤ildir. 1104 Artuklu,
1170-1775'te Zengi Dönemine tarihlenmektedir.
Osmanl› kay›tlar›nda tafllar›n k›rm›z›ya yak›n
olmas›ndan dolay› K›z›l Mescit olarak adland›r›lm›flt›r.
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R›dvaniye Camii

Bal›kl›gölün kuzeyinde yer al›r. As›l yap› bir kilise
olup, 1736 y›l›nda Osmanl› Döneminde Rakka Valisi
R›dvan Ahmet Pafla taraf›ndan camiye çevrilmifltir.
Bu dönüflüm esnas›nda yap›ya medrese ilave edilmifltir.
En önemli özelli¤i 18.yy. Osmanl› ahflap sanat›n›
yans›tan harim kap›s›d›r.

Halil-ürrahman Camii

Bal›kl›göl'ün güneyinde yer al›r. As›l yap› 504 y›l›nda
yapt›r›lm›fl olan Hz. Meryem Kilisesi olup, ‹slam
döneminde camiye çevrilmifltir. Osmanl› Döneminde
çeflitli onar›mlar gören yap›y› ziyaret eden Evliya
Çelebi, burada; Hz.‹brahim Döneminden kalma bir
mescit ve flifal› kuyudan bahsetmektedir.

Mevlid-i Halil Camii

Bal›kl›gölün do¤usunda damlac›k da¤›n›n ete¤indedir.
Mevlid Arapça do¤um anlam›na gelmektedir. Slekoslar
Döneminde yapt›r›lm›fl olan bir putperest tap›na¤›n›n
üzerine, H›ristiyanl›k döneminde 150'lerle
“H›ristiyanlar Kilisesi” yap›l›r. Daha sonra “Urfa
Ayasofya Kilisesi” yap›l›r. ‹slam Döneminde camiye
çevrilmifltir. Bu dönüflümün tarihi belli de¤ildir. Hz.
‹brahim'in do¤du¤u ma¤ara oldu¤una inan›lan mescit
do¤umun an›s›na Mevlid-i Halil Camii olarak an›la
gelmifltir.

fianl›urfa Kalesi

Bal›kl›göl ve Aynzeliha Gölü'nün güneyinde yüksekçe
bir tepe üzerinde yer al›r. Bu alan Nemrud'un, Hz.
‹brahim'i atefle att›¤› yer olarak kabul görmüfltür.
Kalenin bulundu¤u tepe üzerine M.S. 240-242
y›llar›nda Putperestlik döneminde tanr›lara adanm›fl
iki adet korint bafll›kl› sütun yapt›r›l›r. Daha sonra
812-814 y›llar› aras›nda flehirde yaflayan Yahudi ve
H›ristiyan halk taraf›ndan flehri ‹slam ak›nlar›ndan
korumak üzere antik bir kaya mezarl›¤›n›n (Nekropol)

üzerine kale infla ettirilir. 25 burçlu olan kalede ‹slam
dönemimde esasl› onar›mlar yapt›r›lm›flt›r. Kale
etraf›nda “U” biçimli hendek yer al›r. Ayr›ca Aynzeliha
Tüneli ile kale ile Aynzeliha Gölü aras›nda geçit
sa¤lanm›flt›r.

Eyyüb Peygamber Makam›(Çile Ma¤aras›)

fiehrin güneyinde, Eyyübiye mahallesindedir.
Hz.Eyyub Peygamberin bu ma¤arada çile çekti¤ine
inan›lmaktad›r. Bizans kay›tlar›na göre Hz.‹sa'n›n
Mendili, bir h›rs›z taraf›ndan bulundu¤u yerden
çal›narak bu kuyuya at›lm›fl, daha sonra görevliler
taraf›ndan ç›kar›lm›flt›r.
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 ADIYAMAN PINAR REGÜLATÖRÜ VE HES

P›nar Regülatörü ve HES projesi Ad›yaman ili Tut ilçesi s›n›rlar› içerisinde, F›rat Nehri'nin bir kolu olan Göksu
Nehri üzerinde yer almaktad›r. Regülatör ile al›nan 50 m3/s proje debisine sahip su yaklafl›k 12 km iletim kanal›
ile tafl›narak, 71 m brüt düflü ile santrale ulaflt›r›lmaktad›r. 2008 Mart ay›nda inflaat çal›flmalar›na bafllanan projenin
16 ay gibi k›sa bir sürede bitirilmesi planlanmaktad›r.

Proje Bilgileri:

Regülatör Kret Uzunlu¤u : 75 m

Regülatör Tipi : Karfl›dan al›fll› dolu gövdeli

Regülatör Talvegden Yüksekli¤i : 9 m

‹letim Kanal› Kesiti : Trapez kanal

‹letim Kanal› Boyutlar› : b=4.20 m h=3.30 m

‹letim Kanal› Uzunlu¤u : 11 950 m

Yükleme Havuzu Aktif Hacmi: : 1 490 m3

Cebri Boru Çap› : 3.60 m

Cebri Boru Boyu (E¤ik) : 116.65 m

Brüt Düflü : 71 m

Proje Debisi : 50 m3/s

Kurulu Güç : 30.10 MW

Türbin Tipi : Francis (Düfley Eksenli)

Enerji Üretimi : 137.6 GWh

AGE A.fi.
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 fiANLIURFA OVASI SULAMASI PROJES‹ 2. KISIM ‹NfiAATI

Atatürk Baraj› Rezervuar›'ndan temin edilerek fianl›urfa Tünelleri ve fianl›urfa Ana Kanal› ile 54.092 ha'l›k fianl›urfa
Ovas›'na getirilen suyun 35.192 ha'l›k bölümünde trapez kesitli beton kaplamal› yedek kanal, kanaletli yedek kanal
ve kanaletli tersiyer kanallar› ile tarla içi da¤›t›m yap›lmas› ve farkl› tipte sulama sistemlerinin denenece¤i Pilot Bölge'den
oluflmaktad›r. Proje 30 Ekim 1986 tarihinde tamamlanm›flt›r. 35.192 ha alan›n 32.264 ha'› kanaletli flebeke olup, bu
bölgede muhtelif tiplerden 984.874 m kanalet flebekesi, 21.000 m trapez kesitli beton kaplama kanal infla edilmifl,
kanal ve kanalet flebekesinde bulunan çek, priz ve ayr›m yap›lar› gibi sanat yap›lar›na ulafl›m ile flebekenin iflletme ve
bak›m›n›n yap›labilmesi için 958.000 m servis yolu infla edilmifltir. Proje kapsam›nda kullan›lan tüm kanalet ve bunlara
ait e¤er, ayak gibi yap›lar, benzerleri içinde Türkiye'de en büyük çapl› üretim kapasitesine sahip olan Aydeniz Kanalet
Fabrikas›'nda prekast olarak imal edilmifltir. Urfa Ana Tahliye kanal› üzerine kurulan 2 adet Regülatör ile temin edilen
su uygun yerde cazibeli, uygun olamayan yerde ise pompaj sistemi ile kanala verilerek sulamaya kazand›r›lm›flt›r. Bu
proje bünyesinde 2.928 ha olan Pilot saha olarak belirlenip, bu  bölgede sulama kanallar›ndaki suyun regülasyonu
ve iflletilmesi ile su tasarrufu sa¤layan sulama metot ve teknolojileri kapsam›nda gelifltirilen dört çeflit sulama sistemi
yap›lm›flt›r. Bu kapsamda, yüksek kapasiteli pompa istasyonundan temin edilen suyun, muhtelif çapta bas›nçl› borulu
flebeke ve bunlar›n su alma yap›lar› infla edilerek ya¤murlama sistemi ile kullan›lmas› sa¤lanm›flt›r. Ayr›ca, büyük
hacimli depolama ve buna ba¤l› düflük bas›nçl› borulu flebeke ve bunlar›n su alma yap›lar› gerçeklefltirilerek farkl› bir
flebeke sistemi ve sulama yöntemi daha oluflturulmufltur.

fianl›urfa Ovas› Sulamas› Projesi 2. K›s›m ‹nflaat›, sulama alan› itibariyle Türkiye'nin en büyük sulama projesidir.

 KOL‹N - AHMET AYDEN‹Z ‹fi ORTAKLI⁄I (AYKOTEK)/YUKARI HARRAN OVASI ANA KANAL ‹NfiAATI

GAP'›n önemli parçalar›ndan biri olan Afla¤› F›rat 1. Merhale Projesi içerisinde yer alan Yukar› Harran Ovas› Sulamas›
Ana Kanal ‹nflaat›, F›rat Nehri üzerinde kurulu olan Atatürk Baraj› gölünden fianl›urfa Tünelleri vas›tas› ile ald›¤› suyu,
toplam 213.193 ha alan› sulamak üzere Yukar› Harran Ovas› ve Mardin - Ceylanp›nar› Ovalar›'na iletecek ana kanal›n
ilk 86.372 m'lik bölümünün inflaat›d›r. Yap›m›na 24 Nisan 1997 tarihinde bafllanan projenin yüzde 67,5'u tamamlanm›flt›r.
Projenin son keflif bedeli mevcut halde yaklafl›k 780.000.000 US$ olup, tamamlanan birinci faz ile iflin gerçekleflen
k›sm› iflletmeye aç›lm›flt›r. Yukar› Harran Ovas› Sulamas› Ana Kanal ‹nflaat› iflinde trapez kesitli, kayar kal›pl› finiflerle
ile dökülen beton kaplama ana kanal, ve bu kanal üzerindeki sanat yap›lar›n›n inflaat› ifli olup, kanal bafllang›ç noktas›nda
taban geniflli¤i 20 m, üst aç›kl›¤› 36,8 m, kanal yüksekli¤i 5.60 m ve ak›m 200 m3/sn debidedir. Çok az bir e¤imle,
ve minumum kot kayb›yla suyu sulama arazilerine iletmesi düflünülen kanal Yukar› Harran Sulamas›'na 13 m3/sn su
ihtiyac›n› verdikten sonra; kesit, taban geniflli¤i 16 m, üst aç›kl›¤› 33,4 m, yüksekli¤i 5.80 m'ye düflerek, 187 m3/sn'lik
debiyi Mardin - Ceylanp›nar Ovas›'na iletmektedir. Kanal üzerinde köprü, tahliye prizi, köprülü çek, priz, alt ve üst
sel geçiflleri oldu¤u gibi, proje kapsam›nda muhtelif çap ve uzunluklarda 7 adet büyük sifon yap›s›, drenaj yap›lar›,
ve servis yollar› mevcuttur.  Sözleflme bedeli itibariyle halihaz›rda Türkiye'nin en büyük sulama yap›s› olan Yukar›
Harran Ovas› Ana Kanal›, büyüklük ve iletti¤i su kapasitesi bak›m›ndan da benzer inflaatlar içinde dünyadaki en büyük
say›l› projeler aras›nda yer almaktad›r.

AHMET AYDEN‹Z A.fi.
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 fiANLIURFA TÜNELLER‹ S‹STEM‹

Akp›nar Grubu taraf›ndan (Akp›nar Yap› Sanayii A.fi. - Ünal Akp›nar ‹nflaat ‹malat Sanayi ve Ticaret A.fi.),
dünyan›n en uzun ve en büyük su tüneli olan fianl›urfa Tüneli Ve Tesisleri ‹kmal ‹nflaat› gerçeklefltirmifltir.

fianl›urfa Tünelleri F›rat Nehri üzerinde kurulan Atatürk Baraj› rezervuar›ndan al›nan suyu, Urfa - Harran Ovas›'na
328 m3'sn. debi ile ak›tarak 476.374 hektar alan›n sulanmas›n› sa¤lamaktad›r.

Türkiye'nin tamamen kendi imkanlar›yla infla etti¤i, her biri 7.62 m. çap›nda, 26.4 km.lik yan yana iki adet,
ulafl›m ve ba¤lant› tünelleri ile toplam 58.8 km. uzunlu¤undaki bu tünel sistemi ayn› zamanda Güneydo¤u
Anadolu Sulama Projesi'nin (GAP) en önemli ünitelerinden birisidir.

Yeni Avusturya Tünel Açma Yöntemi ile infla edilen dairesel teçhizatl› beton kaplamal› tünelde 3.382.371,124m3

tünel kaz›s›, 676.023,000 ton püskürtme betonu, 4.474.334,000 kg. tel kafes, 2.086.721.000 kg kaya bulonu,
14.241,000 ad swellex bulonu, 2.101.296,000 kg çelik iksa, 1.493.836,000 m3 betonarme betonu, 1.191.122,810m2

e¤ri ve düz yüzeyli kal›p, 304.551,000 m enjeksiyon deli¤i delinmesi, 68.620.000 kg. kontak ve konsolidasyon
enjeksiyonu, 20.202 m öngerilmeli ankraj yap›lmas›,  9.600 m öngerilmeli halat yap›lmas›, 4.611.411 m3 aç›k
kaz› yap›lm›flt›r.

2008 y›l› birim fiyatlar› ile toplam ifl bedeli 1.012.415.765,00 YTL., dolar baz›nda ise 787.933.508.- USD
dolar›d›r.

AKPINAR A.fi.
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 KRALKIZI - D‹CLE POMPAJ SULAMASI 1. KISIM ‹NfiAATI

1994 y›l›nda yap›m›na bafllanan proje Diyarbak›r ‹l s›n›rlar› içindedir. Proje ile  Diyarbak›r - Ergani Karayolu 25
km Do¤usundaki fierbetli Köyünün 5,5 km. Güney Bat›s›nda Türkiye T. K›z›lkufl T. Hatt› orta noktalar›nda
bulunan Kralk›z› Baraj› kanallar›ndan su alma noktas›ndan bafllayacak, bu noktadan bat›ya do¤ru k›vr›mlarla
uzanarak kara ve demiryolu geçiflleri ile güney bat›s›nda bulunan Devegeçidi Baraj Gölü'ne ulaflarak ve göl etraf›nda
dolan›p son bulacakt›r.

Projenin amac›, Dicle Baraj› ile Devegeçidi Baraj ba¤lant›s›n› sa¤layarak bu arada bulunan 4.758 ha.'l›k P2 Sulamas›
ve 18.327 ha.'l›k P5 Sulamas› olmak üzere toplam 23.085 ha.'l›k Pompaj Sulama Sahalar›n›n sulanmas›n›
sa¤lamakt›r.

% 43,59'u gerçekleflen projenin, Muhtevas›:

•107.783 m. Trapez Kesitli Beton Kaplamal› Ana Kanal

•357.150 m. Trapez Kesitli Beton Kaplamal› Yedek Kanal

•56.640 m. Trapez Kesitli Beton Kaplamal› Tersiyer Kanal

•455.023 m. ‹flletme Bak›m Yolu

•P2, P5, P7 Pompa ‹stasyonlar›

•‹flletme Tesisleri

Yukar›da belirtilen tüm kanallar üzerinde Sanat Yap›lar›'ndan oluflmaktad›r. 

 KRALKIZI - D‹CLE CAZIBE SULAMASI 1. KISIM ‹NfiAATI

Diyarbak›r ‹li s›n›rlar› dâhilinde, Dicle Nehrinin ana kollar› olan Maden ve Dipni Çaylar›n›n birleflim yerlerinden
800 metre mansapta infla edilen Dicle Baraj›, sulama tesislerinin bafllang›c›d›r. Sulama tesisleri, Dicle Nehri'nin
sa¤ sahilinde, Diyarbak›r Merkez ve Ç›nar ilçelerine ait ovalarda sulamak için infla edilmektedir.

Kralk›z› Dicle Cazibe Sulamas› 1.K›s›m ‹nflaat› iflinde;  28.000 m beton kaplamal› ana kanal, 17 790 m beton
kaplamal› yedek sulama kanal› ve 7 677 m beton kaplamal› tersiyer sulama kanal› ile 1 336 hektar alan›n sulama
ve drenaj›n›n sa¤lanmas› ve 54.279 hektar alan›n da sulanmas›n›n sa¤lanmas› amaçlanm›flt›r. Yap›m›na 1997
y›l›nda bafllanan projenin yüzde 72'si tamamlanm›flt›r.

CEYLAN A.fi.
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 GAP (ADIYAMAN -KAHTA) PROJES‹

       ADIYAMAN ÇAMGAZ‹ SULAMASI VE DER‹VASYON TES‹SLER‹ ‹NfiAATI

Proje kapsam›nda infla edilen Çamgazi Baraj› ile Ad›yaman Ovas›'n›n yaklafl›k 8.000 ha (brüt) alan›n sulanmas›
öngörülmektedir. Çamgazi Baraj› ve sulama alan›, Ad›yaman il merkezinin güneybat›s›nda Göksu Çay› ile Çakal
Çay› aras›nda F›rat Nehri'ne do¤ru uzan›r. Proje 30 Kas›n 1995 tarihinde ihale edilmifl ve ifle 14 fiubat 1996
tarihinde bafllanm›flt›r.

‹flin keflif bedeli 1.694.041 YTL'dir. (1995 y›l› birim fiyatlar› ile) Sözleflmeye göre iflin bitim tarihi 30 Eylül 1998'dir;
fakat ödenek yetersizli¤inde iflin süre uzat›mlar› ile revize bitim tarihi 08 Ekim 2009 olmufltur.

Çamgazi Sulamas› ‹nflaat›'nda Çamgazi Baraj›'na su getirmek amac› ile K›rkgöz ve Çakal Çaylar› üzerine infla edilen
regülatörler ile k›fl›n feyezan sular› iletim kanal› vas›tas› ile baraja ulaflt›rmak ve 8.000 ha alan›n sulamas›n›
yapmakt›r.

Sulama projesinde 3 adet regülatör, 26.405 mt derivasyon kanal›, 26 552 mt beton kesitli ana kanal,17.406 mt
beton kesitli yedek kanal 3.211 mt tersiyer kanal, 9.424 mt Ana Boru hatt›, 167.400 mt borulu flebeke ve 5 adet
pompa istasyonu bulunmaktad›r. Sulama alan›n›n 4 418 ha cazibe, 3 318 ha pompaj ve 264 ha dönüfl suyu
sulamas›d›r. Sulama sistemi klasik ve alçak bas›nçl› borulu flebekedir.

Bu gün itibari ile 5.189 ha sulamaya aç›lm›fl ve iflin parasal olarak % 70,75' i gerçekleflmifltir. ‹flin bitirilebilmesi
için 2008 fiyatlar› ile 41.000.000 YTL paraya ihtiyaç vard›r.

GÖÇAY  A.fi.
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 YAYLAK OVASI SULAMA PROJES‹ ‹NfiAATI

Yaylak Ovas› Sulama Projesi, fianl›urfa - Atatürk Baraj› yak›nlar›ndaki Yaylak Ovas›nda yer alan 36 köy ve 2 beldeyi
kapsayan toplam 18.322 ha arazinin kontrollü sulama tesislerini bar›nd›rmaktad›r ve bugün Türkiye ve dünyada
yürütülen en büyük su ve toprak kaynaklar› gelifltirme projelerinden biri olan Güneydo¤u Anadolu Projesinin
(GAP) %1,6's› büyüklü¤ündedir. Proje alan›, Güneydo¤u Anadolu'da; kuzey ve bat›da F›rat Nehri, güneyde Suruç,
do¤uda ise Harran Ovas›'n› ay›ran yükseltiler ile çevrilmifltir. Projenin su kayna¤› Atatürk Baraj› Gölü'dür.

Proje kapsam›nda ana kanal›n, bas›nçl› sulama sisteminin, pompa istasyonlar›n›n, regülasyon havuzlar›n›n, denge
depolar›n›n, sulama ve sanat yap›lar›n›n, enerji nakil hatlar›n›n ve servis yollar›n›n inflas›, hidromekanik,
elektromekanik, mekanik ve elektrik teçhizatlar›n›n, izleme ve kontrol sistemlerinin temini ve montaj› ile proje
ve mühendislik hizmetleri dahil tüm sistemin iflletmeye al›nmas› yer almaktad›r.

Atatürk Baraj› gölünden 1489 m uzunlu¤unda ve 4 m çap›ndaki Yasl›ca Tüneli ile al›nan su, her biri 1,5 m3/s
kapasitede ve ortalama 22-23 m pompaj yüksekli¤i olan 14.200 kVA kurulu güce sahip Ana Pompa ‹stasyonundaki
17 adet dalg›ç pompa vas›tas›yla ana iletim kanal›na pompalanmaktad›r. Ana iletim kanal› 83 km uzunlu¤undad›r.
Ana kanaldan sulama sahas›na su iletimi, çaplar› 100 - 2100 mm aras›nda de¤iflen 169,98 km CTP ve 471,31
km HDPE borudan oluflan yüksek bas›nçl› ve mansap kontrollü flebeke vas›tas›yla yap›lmaktad›r. fiebeke borular›
iki veya üç ç›k›fll› hidrantlarla son bulmaktad›r. Hidrantlar bas›nç ve debi kontrollu olup, suyun tüketimini ölçen
sayaçlara sahiptir. Hidrantlarda ya¤murlama için gereken 31 m. bas›nc› elde edebilmek için toplam 12.500 kVA
kurulu güce sahip 10 adet pompa istasyonu ve denge deposu ana kanalla paralel çal›flmaktad›r. Sulama flebekesi
ayr›ca damla sulamas›na da uygun olarak projelendirilmifltir. Proje B‹VAL kontrollü elektronik sistem (SCADA)
ile izlenmekte ve kontrol edilmektedir. Yap›m› gerçeklefltirilen toplam servis yolu uzunlu¤u 339 km'dir.

TE‹ (Tahal Consulting Ltd. - Ekinciler ve Ort. Tic. A.fi. - IC ‹çtafl ‹nflaat San. ve Tic. A.fi. Adi Ortakl›¤›) taraf›ndan
anahtar teslim usulüne göre Hükümetleraras› ikili iflbirli¤i protokolü kapsam›nda yap›m›na Nisan 2001 de bafllanan
projenin ilk faz› May›s 2004'te, tamam› ise May›s 2006 y›l›nda tamamlanarak iflletmeye al›nm›flt›r.

IC ‹ÇTAfi A.fi
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 BOZOVA POMPAJ SULAMASI, I. KISIM

Proje fianl›urfa'da infla edilmifl olup, 11 Nisan 2006 tarihinde yap›m› tamamlanm›flt›r. Atatürk Baraj›'ndan pompaj
ile temin edilen suyun bas›nçl› ya¤murlama ve damlama sulama sistemleri ile toplam 8.669 hektarl›k alan›n düzenli
olarak sulanmas›n› sa¤layan proje kapsam›nda; ‹kisi Atatürk Baraj› Gölü'nden 64 m3/s ve 3,62 m3/s kapasiteli
olmak üzere 4 adet pompa istasyonu, Ø 2200 - Ø 1600 m çaplar› aras›nda 17 045 m çelik cebri boru, toplam
depolama kapasitesi 435 615 m3 olan 3 adet rezervuar; 4068 m uzunlu¤unda ve 12 m taban geniflli¤inde trapez
kesitli ana kanal, 7 adet filtre istasyonu, muhtelif çaplarda 240 km CTP ve HDPE boru ile bas›nçl› bir sulama
flebekesi  Kolin taraf›ndan infla edilmifltir.

Bozova Pompaj Sulamas› 1. K›s›m Projesi'nde ; pompalar ile gerekli her türlü boru ve ekipmanlar FAD kredisi
kullan›lmak suretiyle, ‹spanyol Mondragon Firmas› taraf›ndan temin edilmifltir.

Bunun d›fl›nda Kolin ‹nflaat, GAP Bölgesinde, 23 738 hektarl›k arazinin sulanmas›n› sa¤layan ve bu bölgede ilk
olarak bitirilmifl olan Harran IV Sulamas› Projesi'ni 1997 y›l›nda gerçeklefltirilmifltir. Halen, ayn› bölgede 28.683
hektarl›k bir arazinin sulanmas›n› amaçlayan Harran Ovas› Sulamas›, VI. K›s›m Projesi ile 86 km uzunlu¤undaki
Yukar› Harran Ovas› Ana Kanal ‹nflaat› yap›m› projelerine devam edilmektedir.

 HARRAN OVASI SULAMASI, VI. KISIM

fianl›urfa Harran Ovas›'nda 28 683 hektarl›k bir arazinin sulanmas›n› amaçlayan projenin bafllang›ç tarihi 21 fiubat
1994'tür.

Proje 119 km uzunlu¤unda trapez kesitli, beton kaplamal› ana kanal ve yedek kanallar›n, 322 km uzunlu¤unda
kanalet sulama flebekesinin, 498 km uzunlu¤unda CTP ve AÇB borulu sulama flebekesinin, 449.5 km uzunlu¤unda
tahliye kanallar›n›n, 366.8 km uzunlu¤unda iflletme ve bak›m yollar›n›n yap›m›n› kapsamaktad›r.

Borulu sistemde 2 x 1 700 mm çapla bafllayan 88 km CTP boru kullan›lmaktad›r.

KOL‹N A.fi.
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1-

‹flin Ad› :Diyarbak›r-Siverek-fi.Urfa Devlet Yolu(Gap Havaalan› Yolu)
Ihale Eden Kurum :Ulaflt›rma Bakanl›¤› Karayollar› Genel Müdürlü¤ü Km:36+700 - 95+498
Proje Maliyeti :82 275 850 USD     ‹fle bafllama tarihi:17.09.1991         ‹flin bitim tarihi:2009
Projenin Tan›m› :57km.lik bu yol 2x2 fleritli bölünmüfl yoldur. Diyarbak›r-fianl›urfa aras›n› ba¤laman›n yan›nda
fianl›urfa Uluslararas› GAP Havaalan›na da hizmet edecektir.

2-

‹flin Ad› :fianl›urfa-Akçakale (1.K›s›m)Devlet Yolu
‹hale Eden Kurum :Ulaflt›rma Bakanl›¤› Karayollar› Genel Müdürlü¤ü Km:0+000-20+000
Projenin Maliyeti :44 837 021 USD      ‹fle bafllama tarihi:17.07.2000 ‹flin bitim tarihi:2010
Projenin Tan›m› :fianl›urfa'n›n içinden geçen 20 km.lik 2x2 bölünmüfl yoldur. GAP'›n Harran Ovas›ndan geçen
ana arteri olup ayn› zamanda Suriye'ye ba¤layan önemli bir güzergâh›d›r

3-

‹flin Ad› :Belk›s-Nizip Pompaj Sulama Projesi
‹hale Eden Kurum :Çevre ve Orman Bakanl›¤› Devlet Su ‹flleri Genel Müdürlü¤ü
Projenin Maliyeti :268 317 120 USD ‹fle Bafllama Tarihi:28.11.1995 ‹flin bitim tarihi:2012
Projenin Tan›m :F›rat Vadisinin Gaziantep-Nizip ve Barak Ovalar›n›n kot bak›m›ndan 50-500m daha afla¤›s›nda
bulunmas›ndan dolay› verimli fakat kurak tar›m arazilerinin sulanarak milli ekonomiye katk› sa¤lamaktad›r. Belk›s
pompa istasyonu sulama amaçl› olarak dünya klasman›nda en büyük pompa istasyonu bünyesinde bulunmaktad›r.

4-

‹flin Ad› :Yukar› Harran Ovas› Sulama fiebekesi
‹hale Eden Kurum :Çevre ve Orman Bakanl›¤›, Devlet Su ‹flleri Genel Müdürlü¤ü
Projenin Maliyeti :76 921 780 USD ‹fle bafllama tarihi:14.04.1997 ‹flin bitim tarihi:2008
Projenin tan›m› :fianl›urfa Yukar› Harran Ovas›nda 15.000ha alan›n borulu fiebeke ‹le sulanmas› iflini içermektedir.

5-

‹flin ad› :Suriye Orta F›rat Havzas› Belih Bölgesi Sulama-Kurutma Projesi
‹hale Eden Kurum :Suriye Arap Cumhuriyeti Sulama Bakanl›¤› Arazi Islah Genel Müdürlü¤ü
Projenin Maliyeti :19.600.000 USD ‹fle bafllama tarihi:23.06.2003 ‹flim bitim tarihi:26.11.2005
Projenin tan›m› :Rakka flehrinin 75 km kuzeyindeki Belih nehri k›y›s›nda 3000 hektar Alan›n sulama ve kurutma
iflidir. Ana kanal 9.913 km boyunda olup 17m3/s kapasitesindedir. Bu kanal Belih bölgesinin 4200 hektar›n›
sulamaktad›r.7 adet priz yap›s› olup tek sistemlidir. Kurutma için iki köprülü geçit,borulu üst geçit ve iki tane at›k
su kanal› vard›r.

MEHMET GÜNEfi A.fi.
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 ÇEVREC‹ ‹NfiAAT

Sanayinin öncelikli oldu¤u hallerde, çevre ister istemez geri planda kalmaya mecburdur fleklindeki,
inflaat sanayinin hiç hak etmedi¤i bir önyarg›y› de¤ifltirmek ve bu yolda pilot nitelikli bir emsal oluflturmak
amac›yla, MET‹fi Holding olarak, birçok projede orta¤›m›z NUROL Holding ile birlikte,  Harran'da ortak
bir giriflim gelifltirdik.

On y›l kadar öncesinde bölgede al›nan 600 dönümlük bir arazide, o tarihlerde kimsenin üzerinde pek
durulmaya de¤er görmedi¤i badem yetifltirme ifline el att›k.12 000 kadar badem a¤ac› diktik.

Fidanlardan erken ve fazla ürün almak gibi bir düflüncemiz, bafl›ndan itibaren hiç olmad›.  Birincil
hedefimiz, ana sermayemiz olan topra¤› korumak oldu.  Sulamada, gübrelemede, ilaçlamada ve sair tüm
bak›mlarda toprakla adeta bir denge kurmaya çal›flt›k. Amac›m›z, topra¤› yormamakt›. Netekim bafll›ca
bu nedenle, ürün almam›z, ortalama zamana göre biraz gecikti.  Ancak korunulan toprak, üründe son
üç y›lda s›ras›yla 40, 100 ve 70 ton rekolte ile,  bir bak›ma yat›r›m yap›lan geçmifl y›llar› süratle telafi
etti.

Bu örne¤i Harran'da denemekten kast›m›z, Atatürk Baraj Tünellerinden akan suyla ovan›n sulamas›
suretiyle beklenen hedeflerin gerçekleflece¤ine dair olan kanaati de¤ifltirmek ve bu kanaate dayal›
kolayc›l›¤›n geçerli olamayaca¤›n› ve hatta zaman içinde telafisi zor, ciddi sorunlara yol açabilece¤ini
kan›tlamak, bu meyanda,  tar›m›n hemen her türlüsünün ancak çevre korundukça sürdürülebilir olaca¤›n›,
bunun da ilk koflulunun zeminin, topra¤›n, esas sermaye misali gözetilerek, k›sa vadeli kar hesaplar›
u¤runa büyük yüklerle h›rpalanmamas› gerekti¤i zaruretini ortaya koymakt›.

Tarihsel olarak, yaflam kayna¤› ve verimlilik timsali olan Mezopotamya'n›n öncüsü durumundaki
Harran'›m›zda geçen otuz sene içinde çok büyük emek ve fedakârl›klarla suyun ve topra¤›n buluflmas›n›
sa¤lamaya çal›fl›yoruz.

Biliyoruz ki bu buluflma ile sadece yöre halk›m›z de¤il, fakat tüm Türkiyemiz, ufkuna yeni ufuklar
katacak, yoksulluk insan›m›z için kader olmaktan ç›kacak, yerini refaha, huzura ve birlik ve bütünlü¤ü
hedefleyen,   bugünlerde fazlas›yla ihtiyaç duydu¤umuz milli dayan›flmaya b›rakacakt›r.

Nurol'la birlikte bizim bafllatt›¤›m›z, günümüzün ölçeklerine göre küçük, fakat hedefleri ve kullan›lan
yöntemler itibariyle, mevcut uygulamaya nazaran farkl› say›lacak çevre a¤›rl›kl› badem projemizin, GAP
bölgesindeki çal›flmalar›m›z için emsal oluflturmas›n›, daha büyük çaptaki benzeri teflebbüsleri davet ve
teflvik etmesini içtenlikle temenni ediyoruz.

MET‹fi VE NUROL HOLD‹NG
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Bölgesel Kalk›nmada Deneyimli Bir Kurulufl

GAP Bölge Kalk›nma ‹daresi
Baflkanl›¤›



üneydo¤u Anadolu Projesi (GAP), Güneydo¤u
Anadolu Bölgesi'nin sahip oldu¤u kaynaklar›
de¤erlendirerek bu yörede yaflayan insanlar›m›z›n
gelir düzeyini ve yaflam kalitesini yükseltmeyi,

bölgeleraras› farkl›l›klar› gidermeyi ve ulusal düzeyde
ekonomik geliflme ve sosyal istikrar hedeflerine katk›da
bulunmay› amaçlayan bir projedir.

GAP bugün, gerek ülke ve bölge sosyo-ekonomisini etkileyen
sonuçlar›, gerekse sürdürülebilir insani geliflmeye iliflkin ilke
ve uygulamalar›yla sadece Türkiye'ye de¤il dünyaya mal
olmufl bir örnek proje durumuna ulaflm›flt›r.

Proje, hem finansal hem teknolojik aç›dan Türkiye
Cumhuriyeti'nin kendi öz kaynak, emek ve deneyimleri ile
gerçeklefltirdi¤i en büyük projedir. GAP bu özellikleriyle
gurur verici bir eserdir; insani boyutu ve sürdürülebilir
kalk›nma felsefesiyle de evrensel ölçülerde iddial› bir projedir.
Dünyan›n say›l› projeleri aras›nda da yer alan GAP, çok
kapsaml› ve bu ölçüde de çok maliyetli bir projedir. Sadece
GAP Master Plan›'n›n belirledi¤i hedef ve büyüklüklere
ulaflabilmek için yap›lmas› öngörülen kamu yat›r›mlar›n›n
finansman ihtiyac› 2008 y›l› fiyatlar›yla toplam 41,2 milyar
YTL'dir. 2007 sonuna kadar 25,6 milyar YTL harcama
yap›lm›fl ve nakdi gerçekleflme yüzde 62,2 düzeyine ulaflm›fl
bulunmaktad›r.

GAP kapsam›ndaki sulama yat›r›mlar› ele al›nd›¤›nda öncelik
su depolama yap›lar›na (barajlara) verilmifl, 15 baraj
tamamlanm›fl; 1 milyon ha alan› sulayacak su depolama
kapasitesi oluflturulmufltur. GAP Bölgesi'nde 2008 y›l›
itibar›yla F›rat ve Dicle Havzas›'nda toplam 272 bin 972 ha
alan sulamaya aç›lm›flt›r. Di¤er bir ifadeyle sulama
yat›r›mlar›n›n yüzde 15'i gerçeklefltirilmifltir.

GAP kapsam›nda yap›m› öngörülen hidroelektrik
santrallerinin, kurulu güç itibariyle önemli bir bölümü
tamamlanm›flt›r. Bugüne kadar 9 hidroelektrik santrali
tamamlanarak iflletmeye aç›lm›fl; GAP enerji yat›r›mlar›nda
% 74 oran›nda fiziki gerçekleflme sa¤lanm›flt›r. Proje, 1960'l›
y›llarda DS‹ Genel Müdürlü¤ü taraf›ndan elektrik enerjisi
üretimi ve sulama amaçl› olarak F›rat ve Dicle Nehirleri
üzerinde etüt ve planlama çal›flmalar› ile bafllam›flt›r. Daha
sonra bu iki çal›flma 1977'de Güneydo¤u Anadolu Projesi
ad›yla birlefltirilmifl, 1989'da GAP Master Plan›'n›n
yap›lmas›yla da entegre bölgesel kalk›nma projesine
dönüfltürülmüfltür.

GAP Master Plan›,  Proje kapsam›ndaki kamu yat›r›mlar›n›,
sektörler ve finansman ihtiyaçlar› ile belirleyerek GAP'›
entegre bölgesel kalk›nma projesi olarak ele alan bir belge
olmufltur. 1989 y›l› ayn› zamanda Proje'nin GAP ‹daresi'nin
kuruldu¤u y›l olmufltur, ‹dare o tarihten bugüne GAP'›
planlamakta ve koordine etmektedir.

GAP ‹daresi, insan odakl› sürdürülebilir bölgesel kalk›nmay›
sa¤lamak için kat›l›mc›l›k ilkesi do¤rultusunda bölgesel
kalk›nma planlar› ve programlar› haz›rlayarak kamu ve özel

sektör yat›r›mlar›n› yönlendiren, uygulamalar› koordine
eden, izleyen ve de¤erlendiren, model olabilecek yenilikçi pilot
projeler gelifltiren, yerel kapasiteyi güçlendiren, ulusal ve
uluslararas› düzeyde GAP'›n tan›t›m›n› yapan bir bölgesel
kalk›nma kurulufludur. GAP ‹daresi'nin merkez teflkilat›
Ankara'da, taflra teflkilat› ise fianl›urfa'da örgütlenmifltir. 2007
sonu itibariyle GAP ‹daresi'nde 256 kifli görev yapmaktad›r.

‹dare, ilgili Devlet Bakan›'n›n sorumlulu¤unda, GAP Yüksek
Kurulu kararlar› çerçevesinde, Bölge kalk›nmas›na dair
planlama, araflt›rma ve uygulama çal›flmalar›n› yürütmekle
görevlidir. GAP ‹daresi, GAP Yüksek Kurulu'nun sekretarya
hizmetlerini de yürütmektedir.

GAP ‹daresi, Bölge'de gerçekleflen tüm yat›r›m ve faaliyetleri
sektörler itibariyle izlemekte, sorun ve darbo¤azlar› kurumlarla
iflbirli¤i içinde belirlemekte, öncelikli ve koordinasyon
gerektiren konular›n GAP Yüksek Kurulu'nda görüflülmesini
sa¤lamaktad›r.

GAP ‹daresi Faaliyetleri

GAP ‹daresi bünyesinde yürütülen planlama çal›flmalar›
flunlard›r:

•GAP Master Plan› (1989 - 2005)

•GAP Aksiyon Plan› (1993 - 1997)

•GAP Sosyal Eylem Plan› (1994)

•GAP Bölge Kalk›nma Plan› (2002 - 2010)

•GAP Eylem Plan› (2008 - 2012)

Planlamaya yönelik di¤er çal›flmalar:

•Ekonomik Kalk›nma Ajans› Model Etüdü (EKA) (1991)

•GAP Bölgesel Ulafl›m ve Altyap› Gelifltirme Projesi (BUA) (1992)

•GAP Sürdürülebilir Kalk›nma fiemsiye Program› (GAP -
UNDP) (1997)

•Güneydo¤u Anadolu Kültürel Miras› ve Turizmi Gelifltirme
Plan› (GAP - AB K›rsal Kalk›nma Program›) (2002 - 2007)
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‹dare, özel sektörü Bölge'de yat›r›m yapmaya yönlendirerek
bölgesel geliflmeyi h›zland›rmaya çal›flmaktad›r. Ayr›ca,
Bölge'deki ortak yat›r›m imkânlar›n›n araflt›r›lmas›, karfl›l›kl›
ekonomik ve ticari iliflkilerin kurulabilmesi ve gelifltirilmesi
amac›yla çal›flmalarda bulunmaktad›r.

‹dare tar›m, sosyal, çevre, kültür, turizm ve altyap› alan›nda
araflt›rma, etüd-proje ve model çal›flmalar yürütmektedir.
Bölgede bir yandan sulu tar›ma geçilmesiyle birlikte
yetifltirilecek tar›m ürünlerinin tespiti amac›yla araflt›rma
çal›flmalar› gerçeklefltirilmekte; di¤er yandan sulama d›fl›
alanlarda halk›n gelir düzeyinin art›r›lmas›na yönelik
faaliyetler yürütülmektedir. Bölge'de hayvanc›l›¤›n
gelifltirilmesi ve çiftçilerin gelir düzeyinin yükseltilmesi
amac›yla fi›rnak, Mardin ve Batman'da sözleflmeli koyunculuk
projesi uygulamaktad›r. Orman kaynaklar›n›n korunmas›
ve iyilefltirilmesi amac›yla a¤açland›rma ve erozyon kontrolü
çal›flmalar› devam etmektedir. Ayr›ca sulama yat›r›mlar›n›n
h›zland›r›lmas› ve maliyetinin azalt›lmas› konusunda alternatif
finans modelleri gelifltirilmesine yönelik çal›flmalar da
gerçeklefltirilmektedir.

Bölge'deki 29 Çok Amaçl› Toplum Merkezi'nde (ÇATOM)
genç k›z ve kad›nlar›n durumlar›n›n iyilefltirilmesine yönelik
sosyal ve gelir getirici/beceri kazand›r›c› programlar
uygulanmakta; 9 Gençlik ve Kültür Evi'nde gençler için
sosyal, e¤itsel ve kültürel faaliyetler ile kapasite art›r›c›
etkinlikler yürütülmektedir.  Ad›yaman, Diyarbak›r, Batman,
Gaziantep ve fianl›urfa'da sokakta çal›flan çocuklara ve
ailelerine ulafl›larak bu çocuklar›n topluma kazand›r›lmas›na
yönelik programlar gerçeklefltirilmifltir. Ayr›ca, Batman,
Diyarbak›r, Mardin, fianl›urfa, Ad›yaman ve fi›rnak'ta kurulan
çocuk okuma odalar›nda çocuklar›n zihinsel, psikolojik ve
sosyal geliflimlerinin desteklenerek ailelerinin
bilinçlendirilmesine yönelik çal›flmalar gerçeklefltirilmektedir.

GAP Bölgesi'nde bölgesel kalk›nman›n sa¤lanmas› ve bölgeler
aras› farkl›l›klar›n giderilmesi amac›yla biri Birleflmifl Milletler
Kalk›nma Program› (UNDP), di¤eri ise Avrupa Birli¤i (AB)
ile iflbirli¤i içinde 2 d›fl kaynakl› proje yürütülmüfltür. GAP
‹daresi harita al›m› ve imar plan› çal›flmalar› yürütmektedir.
Akçakale Kanalizasyon ve Ar›tma Tesisi Projesi 2001 sonunda,
Ceylanp›nar Kanalizasyon ve Ar›tma Tesisi ise 2006 y›l›
itibariyle tamamlanm›flt›r. Kahta Kanalizasyon ve Ar›tma
Tesisi inflaat›nda ise kanalizasyon inflaat› tamamlanm›fl olup,
ar›tma tesisi inflaat› devam etmektedir. Yine, yerel
yönetimlerin kat› at›k yönetim sistemlerini oluflturmalar›na
destek vermek amac›yla 9 yerleflim yerinin ÇED ve SED
çal›flmalar› ile fizibilite raporlar› haz›rlanm›fl; 3 il merkezinin
Uygulama Projeleri tamamlanarak belediyelerine teslim
edilmifltir. 3 ilçenin uygulama projesi çal›flmalar› ise devam
etmektedir. GAP ‹daresi, kültürel miras›n korunmas›,
turizmin canland›r›larak ve çeflitlendirilerek sosyo-ekonomik
kalk›nmaya katk› sa¤lamas›na ve çevreye yönelik projeleri
de yürütmektedir.

2000-2007 y›llar› aras›nda 37 bölgesel, 10 ulusal ve 31
uluslararas› olmak üzere toplam 78 e¤itim semineri ve
çal›flma ziyareti düzenlenmifltir.

GAP Eylem Plan›

60. Hükümet döneminde GAP'›n h›zland›r›lmas› karar›
al›nm›fl ve bu çerçevede çal›flmalara bafllanm›fl, Kas›m, Aral›k
2007 ve Ocak 2008'de GAP'›n uyguland›¤› 9 ilde Devlet
Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›s› Naz›m EKREN'in
baflkanl›¤›nda ortalama 30 bürokrat, 40 gazeteci ve toplam
150 yerel kat›l›mc› ile il baz›nda “Ekonomik ve Sosyal Konsey
Toplant›lar›” yap›larak her il özelinde ve bölge genelinde
durum tespiti yap›lm›fl, yerel kat›l›mc›lar›n talep ve önerileri
belirlenmifltir.

Ocak 2008'de Ankara'da Bölge Milletvekilleri, bürokratlar
ve gazetecilerle üç ayr› “de¤erlendirme toplant›s›” yap›larak
bölgeye iliflkin öneriler al›nm›flt›r. fiubat 2008'de haz›rl›k
çal›flmalar› GAP ‹daresi ile DPT iflbirli¤inde bafllat›lm›flt›r.
Bu ba¤lamda GAP Eylem Plan›'n›n amaç, hedef, ilke, geliflme
eksenleri ve öncelikleri belirlenmifltir. Bu çerçeve kurumlara
iletilerek, belirlenen öncelikler alt›nda yer almak üzere,
ivedilikle tamamlanmas› gereken eylemleri ile bu dönemde
gerçeklefltirilmesi zorunlu görülen yeni proje ve faaliyetlerini
belirlemeleri istenmifltir. Sonuç olarak; GAP ‹daresi, DPT
Müsteflarl›¤› ve kamu kurum ve kurulufllar›n›n iflbirli¤i
içerisinde GAP Eylem Plan› haz›rlanm›flt›r.

GAP Eylem Plan›'n›n koordinasyonundan sorumlu kurulufl
GAP Bölge Kalk›nma ‹daresi Baflkanl›¤›'d›r. GAP ‹daresi,
kurumlar›n eylemleri için haz›rlayacaklar› ifl planlar›
çerçevesinde sürekli bir uygulama, izleme ve de¤erlendirme
sistemi oluflturacakt›r. Plan uygulamalar›n›n izlenmesi ve
de¤erlendirilmesi amac›yla, GAP ‹daresi Baflkan›'n›n
baflkanl›¤›nda ilgili Bakanl›k ve kurumlar›n üst düzey
yöneticilerinin kat›l›m›yla Plan ‹zleme ve Yönlendirme
Komitesi oluflturulacak ve sekreterya hizmetleri GAP ‹daresi
taraf›ndan yürütülecektir. GAP ‹daresi, plan›n bölge
düzeyinde uygulanmas›ndan sorumlu bütün kamu kurum
ve kurulufllar›n›n gönderdi¤i bilgiler do¤rultusunda her üç
ayda bir izleme raporu haz›rlayarak GAP Yüksek Kurulu'na
sunacakt›r.

GAP Eylem Plan› ‹lkeleri

•Bölgenin geliflme politikalar› ve uygulamalar› öncelikle
yerel dinamiklere ve içsel potansiyele dayand›r›lacakt›r.

•Özel sektörün ve toplumun katk› ve kat›l›m› esas al›nacakt›r.

•Eylemler programlama ve uygulama aflamalar›nda ortakl›k
ve iflbirli¤i içinde hayata geçirilecek, kurulufllar aras› uyum
ve eflzamanl›l›¤a özel önem verilecektir.

•Uygulamalar hem geliflme potansiyeli yüksek merkezler,
hem de k›r-kent bak›m›ndan farkl›laflt›r›lacakt›r.

•Kentsel geliflme bak›m›ndan cazibe merkezleri yaklafl›m›
esas al›nacakt›r.

•Ekonomik ve sosyal desteklerde kendine yeterlili¤i
hedefleyen yöntemler esas al›nacakt›r.

•Kaynak kullan›m›nda, detayl› ve takvimlendirilmifl bir
önceliklendirme ile odaklanma ve etkinlik sa¤lanacakt›r.
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•Mümkün olan her durumda yerel yönetimlerin uygulama
ve koordinasyon konusunda gerekli rolleri almas›
sa¤lanacakt›r.

•Uygulamada h›z›, verimi ve kaliteyi art›rmay› sa¤layacak
yenilikçi organizasyon ve finansman modellerinin
gelifltirilmesine özel gayret sarf edilecektir.

GAP Eylem Plan› Amaç ve Hedefleri;

Plan döneminde uygulanacak programlarla bir yandan
bölgede iflgücünün niteli¤i art›r›larak, iflgücüne kat›lma oran›
ülke ortalamas›na yaklaflt›r›lacak, di¤er yandan özel ve kamu
yat›r›mlar›n›n art›r›lmas› ve ekonomik hayat›n canland›r›lmas›
sonucu bölgedeki toplam istihdam art›r›larak bölge genelinde
istihdam düzeyi ülke ortalamas›na ç›kar›lacakt›r.

•Bölgede kifli bafl›na gelir ülke ortalamas›na yaklaflacakt›r.

•Yeni e¤itim ve sa¤l›k tesislerinin yap›m›n›n yan› s›ra
mevcutlar›n donan›m ve personel ihtiyac› karfl›lanarak e¤itim
ve sa¤l›k göstergeleri Türkiye ortalamas›na getirilecektir.

•Bölge genelinde okul öncesi e¤itimde, ilkö¤retim ve
ortaö¤retimde okullaflma oran› art›r›lacak, ilkö¤retim ve
ortaö¤retimde derslik bafl›na ö¤renci say›s› azalt›lacakt›r.

•Bölgedeki sa¤l›k hizmetlerinin iyilefltirilmesi amac›yla yatak
say›s› yükseltilecek, hastanelerin ko¤ufl sistemi az say›da
hastan›n kalabilece¤i odalara dönüfltürülecektir. Bebek, çocuk
ve anne ölüm oranlar› gibi temel sa¤l›k göstergelerinin plan
dönemi sonundaki ülke ortalamas›na getirilmesi
hedeflenmektedir.¬

•Bölgede kurulan üniversitelerin kampus altyap›lar›
gelifltirilerek ilave ö¤renci kapasitesi oluflturulacakt›r.

•Plan kapsam›ndaki yat›r›mlar›n tamamlanmas› sonucunda
ulafl›m altyap›s› ile içme suyu, kanalizasyon, kat› at›k gibi
k›rsal ve kentsel altyap› ihtiyaçlar› karfl›lanacakt›r.

•GAP Bölgesi'nin turizm altyap›s›n›n iyilefltirilmesi, turizm
çekim merkezleri oluflturulmas› ve turizmin çeflitlendirilmesi

yoluyla, turizmin bölge ekonomisi içindeki pay› art›r›lacakt›r.

•Tar›mda verimlilik art›r›larak tar›ma dayal› sanayinin rekabet
gücünün gelifltirilmesi ve bölge ihracat›n›n art›r›lmas›
hedeflenmektedir.

GAP Eylem Plan›'nda Yer Alan Faaliyet Ve
Projelerin Tamamlanmas› Sonucunda
Hedeflenenler Nelerdir?

•1. 649 kilometre sulama ana kanal›n›n inflaat›n›n bitirilmesi,

•1 milyon 60 bin hektar alan›n sulu tar›ma aç›lmas›,

•2 bin 209 kilometre devlet ve il yolu, 2,8 kilometre'yi bulan
çok say›da karayolu köprüsünün tamamlanmas›,

•Okulöncesi e¤itimde yüzde 50, ilkö¤retimde yüzde 100,
ortaö¤retimde yüzde 90 okullaflma hedefine ulafl›lmas›,

•Sa¤l›kta 3 bin 580 ek yatak kapasitesi oluflturulmas›,

•Nitelikli iflgücü yetifltirme programlar›n›n
yayg›nlaflt›r›lmas›yla, 35 bin kifliye yönelik mesleki beceri
kazand›rma e¤itimi verilmesi,

•Kendi iflini kurmak isteyenlere yönelik e¤itim ve dan›flmanl›k
hizmetleriyle 6 bin 200 kifliye ulafl›lmas› hedeflenmifltir.
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GAP ‹daresi ‹dari Kadrosu



M.fiÜKRÜ KOÇO⁄LU
Ekonomi bas›n›m›z›n lider kuruluflu Dünya ve ‹NTES'in birlikte
düzenledikleri ‹NfiA EDENLER Z‹RVES‹'nin gelece¤e güzel
tu¤lalar koyaca¤›na inan›yoruz.

Bu platforma katk› sa¤layan ve sektörün her zaman önünde
yürüyerek bizi cesaretlendiren Say›n Kürflad Tüzmen'e, sektörün
önemine inanan Bay›nd›rl›k ve ‹skân Bakan›m›z Say›n Faruk
Naf›z Özak'a, buna vesile olan baflta Say›n Didem Demirkent,
Say›n Osman Arolat, Say›n Ferit Parlak olmak üzere destek
veren tüm çal›flanlara teflekkür ediyorum.

Cumhuriyetimizin kuruluflu ile ata¤a bafllayan sektör art›k
inflaat sanayine dönmüfltür. Ülkemizde Edirne'den Kars'a,
Samsun'dan Hatay'a dört bir yanda eserler infla edilmektedir.
Bir yandan anayurdumuz demiryollar› ile örülmektedir. 68
ülkede konutlar, gökdelenler, otoyollar, sanayi tesisleri, boru
hatlar› vb. önemli ifller yaparak baflar›lara imza at›lm›flt›r.

Bir yandan eserler infla ederken, di¤er yandan ülkemizin ihracat
koridorunu aç›k tutmakla görevlendirildi¤imizin bilincindeyiz.
Geliflmeler idaresiyle, devletiyle, iflçisi ve iflvereniyle kocaman
bir aile oldu¤umuzu ortaya ç›karm›flt›r.

Mesleki e¤itim çabam›z ve çal›flmalar›m›z flekillenmifl, e¤itimli
iflçilerimizle, s›f›r ifl kazas› ile projelere tamamlamak ütopik
olmaktan ç›km›flt›r. Sahadaki mühendislerimiz kendilerini
kontrol eden uluslararas› müflavirlik firmalar›n›n ciddiye almak
zorunda kald›klar› öneme sahip ifl üretmektedir.

Kötü uygulamalar› baflar›l› olanlarla k›yaslamak, kötüye ceza,
baflar›ya ödül vermek en önemli teflviktir. 20 milyar dolar y›ll›k,
100 milyar dolar genel yurt d›fl› ifl hacmimiz, 2007 y›l›nda 1
milyon 224 bin istihdam yaratan ve 50 milyar YTL Gayri Safi
Milli Has›la hacmi ile yat›r›ma susam›fl ülkemiz, ifl/afl üretimimiz
sektöre gereken önemi vermeyi gerektirmektedir.

Bir zamanlar unvan›m›z› kullanmazken flimdi tüm dünyada
inflaat sanayi olarak tan›nmak elbette gurur vermektedir.

Hedeflerimiz büyüktür. ‹mar isteyen daha nice ülkeler var.
Daha ülkemizde de çok iflimiz var. Her sabah yeniden ümitle,
heyecanla uyanmak için çok sebebimiz var.

T O P L A N T I
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28 May›s 2008 tarihinde ‹nfla Edenler Zirvesi ‹NTES-Dünya Gazetesi iflbirli¤i ile düzenlendi.

‹nfla Edenler Kitab›n›n tan›t›m kokteyli amac› ile düzenlenen zirveye sektörün önde gelen temsilcileri

ve duayenleri konuflmac› olarak kat›ld›.

Her bir isim kendi uzmanl›k alan›nda deneyimlerini ve sektörün gelece¤ini de¤erlendirdi.

‹flte konuflmac›lar›m›z›n kendi sözlerinden görüflleri:

‹NfiA EDENLER
Z‹RVES‹ I
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‹nflaat sektörü bir çok sektörü beraberinde hareketlendiren,
ivmelendiren bir sektördür. Bu nedenle, ekonominin önemli
motorlar›ndan birini oluflturur. Gayrisafi Milli Hâs›laya direkt
ve endirekt katk›s› yüzde 33'ler seviyesindedir. 2007 y›l›ndaki
do¤rudan pay›, 1998 fiyatlar›yla yüzde 6,3'ler düzeyinde
olmufltur. Emek yo¤un olan inflaat sektöründe 2008 fiubat
verilerine göre 943 bin kifli istihdam edilmifltir. Toplam
istihdam içinde sektörün pay› yüzde 4,7'lerdedir. Bu, 2007
y›l›na göre bir gerileme oldu¤u anlam›na gelir. 2007 y›l›
istihdam› 1 milyon 224 bin ve istihdama katk›s› da yüzde 5,6
oran›nda bir noktaya gelmifltir.

2000'li y›llar›n bafl›nda bir durgunlu¤a giren sektör, son y›llarda
y›lda yüzde 20'lere varan bir büyüme göstermesine karfl›n,
2007 y›l›n›n son çeyre¤inde bir gerilemeye u¤rad›. Bu, y›ll›k
büyümesinin yüzde 5'lerde kalmas›na neden oldu.

Son y›llarda kamu yat›r›mlar›nda bir daralma gözlendi.  2008
y›l›nda kamu yat›r›mlar›nda bütçeden 12 milyar YTL pay
ayr›ld› ve yüzde 6'lar seviyesinde kald›. Bu da sektörün
potansiyelini tam kullanamamas›na ve belli büyüklü¤e ulaflm›fl
firmalar›n, son y›llarda oldu¤u gibi, yurt d›fl›na yönelmelerine
yol açt›.

Yurt d›fl›nda ifl alan müteahhitlerimizin bu y›lki hedefleri 20
milyar dolar›n üzerindedir. Ancak, bütün bu rakamlar sektörün
gerçek potansiyelini göstermemektedir. Yurt içi ve yurt d›fl›nda
sektör önemli sorunlar ve engellerle karfl›laflmaktad›r. Yurt
içinde say›lar› 300 bine vard›¤› tahmin edilen müteahhitler
aras›nda haks›z rekabet, siyasal koruma, kollama, standarts›zl›k,
düflük tenzilata dayal› ifl al›nmas› gibi sorunlar yaflanmaktad›r.
Sektöre girifl ve müteahhitlik tescil, kurala ba¤l› de¤ildir.
Mevzuata, gerekli düzenlemelere ve kalite yönlendirmelerine
ihtiyaç vard›r. En iyi teklifin en ucuz teklif oldu¤u
düflüncesinden kurtulmak gerekir.

Yurt d›fl› müteahhitlerimizin en önemli sorunu teminat mektubu
sorunudur. Yurt d›fl› müteahhitlerin bir baflka sorunu, al›nan
önemli projeler için Türk iflçilerini yurt d›fl›na götürebilmektir.
‹flçi götürmede engeller vard›r ve Türk iflçileri yabanc› iflçilere
göre çok daha maliyetli hal almaktad›r. Bu alanda kamunun
alabilece¤i kararlar ve kolaylaflt›rmalar olabilece¤ine inan›yorum.

KÜRfiAD TÜZMEN: DEVLET BAKANI

Yurtd›fl› müteahhitlik hizmetlerinin bafllad›¤› 1972 y›l›ndan
2002 y›l›na kadar firmalar, yurtd›fl›nda toplam 48 milyar
dolarl›k proje tamamlad›lar. Bu rakam 2003-2007 döneminde
55 milyar dolara ulaflt›.  Müteahhitlerimiz sadece nicelik de¤il
nitelik aç›s›ndan da geliflim sa¤lad›lar. Art›k müteahhitlerimiz
1 milyar dolara yaklaflan prestij projelerine imza atmaktad›r.
Son y›llarda firmalar›m›z, havaalan› inflas›ndan metro
projelerine, petrol rafinerilerinden dev karayolu projelerine
uzanan ve yüksek uzmanl›k gerektiren pek çok alanda prestij
projeleri gerçeklefltirmektedir.

Son befl y›lda müteahhitlik sektörümüz uluslararas› arenada
büyük bir performans sergilemifltir. 2003 y›l›nda proje tutar›
3,5 milyar dolar düzeyinde iken 2007 y›l›nda 19,5 milyar
dolara ulaflm›flt›r.

Sektör, istikrarl› büyüme sonucunda dünya piyasalar›nda çok
önemli bir yere gelmifltir. 2007 y›l›nda 22 Türk firmas›n›n
Dünyan›n en büyük 225 müteahhitlik firmas› aras›na girmesi
bunun en güzel örne¤idir. Ülkemiz, halen ABD ve Çin'den
bu kategoride en fazla firman›n yer ald›¤› üçüncü ülkedir.
Bundan sonraki dönemde öncelikli hedefimiz, uluslararas›
düzeyde elde etti¤imiz bu önemli Pazar pay›n›n korunmas›
ve sektörün teknoloji yo¤un katma de¤eri yüksek projelere
yönelmesidir.

Enerji baflta olmak üzere son dönemde dünya hammadde
fiyatlar› daha önce hiç flahit olmad›¤›m›z ölçüde ve h›zla
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artmaktad›r. Son bir y›lda inflaat demiri fiyatlar› neredeyse
katlanm›flt›r. Müteahhitlerimiz, en çok ifl üstlendikleri komflu
ve çevre ülkelerde bir taraftan dolar bazl› kontratlarda a¤›r
kay›plara u¤rarken, di¤er yandan h›zla yükselen inflaat
malzemeleri ve iflçilik maliyetleri ile bo¤uflmak zorunda
kalmaktad›rlar. Dolar›n de¤erindeki düflüfl müteahhitleri zor
duruma sokuyor. Kur kenesi, girdi maliyetleri YTL ve Avro
cinsinden olan, ancak dolar baz›nda ifl yapan müteahhitlerin
kan›n› emiyor.

Yurtd›fl› Müteahhitlik ve Teknik Müflavirlik Hizmetleri
Konseyini toplamay› planlad›k. Türk müteahhitlerinin özellikle
politik riski yüksek ülkelerde ifl yapmak için ihtiyaç duyduklar›
“Politik Risk Sigortas›”n› hayata geçirmek için çal›flma bafllatt›k.
Türk firmalar›n›n yurtd›fl›nda yaratt›¤› güvenilir imaj›n zarar
görmemesi için sektörde bir “Akreditasyon Sistemi” kurulmas›
gerekiyor. Aksi takdirde, büyük s›k›nt› ve güçlüklerle çok
say›da ülkede ulaflt›¤›m›z Pazar paylar›m›zda, yeterli tecrübe
birikimi ya da kapasitesi bulunmayan firmalar›n olumsuz
faaliyetleri nedeniyle ciddi kay›plarla karfl›laflmam›z
kaç›n›lmazd›r.

FARUK NAFIZ ÖZAK: BAYINDIRLIK VE ‹SKÂN
BAKANI

Türkiye h›zl› bir de¤iflim süreci içindedir. ‹nflaat sektörünün
bu süreçte önemli bir yeri vard›r. Müteahhitlik mesle¤inin
tan›m› ve sertifikasyonuna yönelik çal›flma yürütüyoruz. Bu
çal›flmay› yaz sonuna kadar tamamlamay› planlad›k.

Say›n Baflbakan'›n kamuoyuna aç›klad›¤› GAP Eylem Plan›
kapsam›nda müteahhitlerden destek bekliyoruz. Bölgeye 5
y›lda 12,5 milyar YTL yat›r›m yap›lacakt›r. Bu konuda
müteahhitlere düflecek rol büyüktür.

Anayasa Mahkemesi'nin yabanc›lara gayrimenkul sat›fl› ile
ilgili iki iptal karar› oldu. Söz konusu karar do¤rultusunda

düzenleme yap›larak Meclis'e sevketti¤imiz tasar›n›n bir an
önce yasalaflmas› gerekiyor. Aksi halde, özellikle turizm
bölgelerinde s›k›nt› yaflanabilecektir.

Özellikle demir fiyatlar›ndaki art›fl nedeniyle kamuya ifl yapan
müteahhitlerin yaflad›¤› “Fiyat Fark›” sorununu çözmeye
çal›fl›yoruz. Konuyla ilgili Bakanlar Kurulu'na bilgi sunaca¤›m.

Önümüzdeki y›l, Türkiye'de kentleflmenin bütün boyutlar›yla
ele al›naca¤› “Kentleflme fiuras›” düzenleyece¤iz. Bu konuyla
ilgili haz›rl›k çal›flmalar›n› bafllatt›k.

Bakanl›¤›m›z›n titizlikle üzerinde durdu¤u bir baflka önemli
konu ise, müteahhitlik hizmetlerinin gelifltirilmesidir. Bugün
maalesef ülkemizde müteahhitlik hizmetleri verebilmek için
herhangi bir kriter bulunmamaktad›r.

As›l sorun, kamu müteahhitlerinin d›fl›nda, yüzde 95'e tekabül
eden özel yap›m müteahhitlik hizmetleri için sertifikasyon
uygulamas›d›r. Bu konuda çal›flmalar h›zla devam ediyor. Yine
ilgili kurulufllardan görüfl alarak bunu inflallah bu yazdan
sonra olgunlaflt›r›p, sizlere de sunup, daha sonra Bakanlar
Kurulu'na gönderece¤iz.

CAH‹T TURHAN: KARAYOLLARI GENEL MÜDÜRÜ

Ülkemizde en etkin tafl›ma sistemi olan karayolu tafl›mac›l›¤›,
yolcu tafl›mac›l›¤›nda yüzde 95'i, yük tafl›mac›l›¤›nda ise yüzde
92'si gerçeklefltirmektedir. Kuruluflumuzun sorumlulu¤u
alt›nda 33 bin 333 kilometre devlet yolu, 30 bin 579 kilometre
il yolu ile 1987 kilometresi otoyol olmak üzere toplam 63 bin
899 kilometre yol a¤› mevcuttur. Uluslararas› standartlarda
Acil Eylem Plan› kapsam›nda yürütülen bölünmüfl yol yap›m
çal›flmalar› sonucunda 2003-2007 y›l›na kadar 7 bin 766
kilometre bölünmüfl yol yaparak trafi¤e açm›fl bulunuyoruz.
Bölünmüfl yollarda kazalarda yüzde 80-90, yaralanmalarda
yüzde 30-100, ölümlerde yüzde 75-100, hasarlarda ise yüzde
75-90 oranlar›nda azalmalar yafland›.



KO
RA

Y 
AK

G
Ü

LO
⁄

LU

B
AY

RA
M

 C
EY

H
AN

T O P L A N T I

70

Yaklafl›k 102 milyar YTL olan karayolu varl›klar›n›n yüzde
15'i ifl karl›l›k oran›na sahip oldu¤u dikkate al›nd›¤›nda,
karayollar› yat›r›mlar›n›n 15,3 milyar YTL ekonomik fayda
sa¤lad›¤› sonucuna var›lmaktad›r. Karayollar› Genel
Müdürlü¤ünün sahip oldu¤u karayolu a¤›n›n Ulasal bütçeye
katk›lar›, 2007 sene sonu itibar›yla yaklafl›k 22,6 milyar YTL
olarak tahmin edilmektedir.

Ulaflt›rma sektörü yat›r›mlar› konusunda 372 münferit, 64
global olmak üzere toplam 372 projemiz mevcuttur.

Karayollar› Genel Müdürlü¤ü olarak öncelikle 2007-2013
y›llar› aras›nda stratejik hedeflerimiz bölünmüfl yol a¤›n› 20
bin kilometreye ulaflt›rmak, Kuzey Marmara Otoyolunu infla
etmek, Gebze-‹zmir, Tekirda¤-Çanakkale-Bal›kesir ve Ankara-
‹zmir Otoyolunu, Bursa ve Antalya ba¤lant›lar›yla infla etmek,
devlet ve il yolu a¤›m›z› 14 bin 500 kilometreye ç›karmakt›r.
Büyük ölçekte finansman gerektiren projelerimizi tüm dünyada
yayg›n kullan›m› olan kamu-özel iflbirli¤i modeliyle
gerçeklefltirmeyi planl›yoruz.

KORAY AKGÜLO⁄LU: DTM YURTDIfiI
MÜTEAHH‹TL‹K VE TEKN‹K MÜfiAV‹RL‹K
H‹ZMETLER‹ ANLAfiMALAR GENEL
MÜDÜRLÜ⁄Ü DA‹RE BAfiKANI

Türk müteahhitlik sektörünün 2008 y›l› hedefi önceki y›llarda
sa¤lanan performans›n korunmas›d›r. Türk müteahhitleri
bugüne kadar 69 ülkede 4 bin 300 proje tamamlayarak 105
milyar dolarl›k kazanç elde etti. Önemli olan bu performans›n
korunmas›d›r. 2008-2009'da hedef desteklenmesi gerek sektör
olarak gördü¤ümüz teknik müflavirlik hizmetlerinin bugün
350 milyon dolar civar›nda oldu¤unu tahmin etti¤imiz yurt
d›fl› faaliyetlerin hacminin 5 milyar dolara ç›kar›lmas›n›
hedefliyoruz.

Kalifiye ve uygun maliyetli ifl gücüne sahibiz. Bu konuda
özellikle ‹NTES'in Türkiye'de kalifiye iflçi e¤itimi konusundaki
çal›flmalar› takdire flayand›r ve yurt d›fl›nda da kalifiye iflçi
ihtiyac› çok fazlad›r. Maliyeti de düflürmek için, sosyal güvenlik
primlerinin düflürülmesi önemli bir teflviktir diye düflünüyoruz.

Finansman ve teminat mektubu ve politik risk sigortas›
sorunumuz var. Ülke ve imtiyazl› kredi programlar› konusunda
s›k›nt›lar›m›z var.

Eximbank'›n ülke kredileri konusunda Meclis'te olan bir
kanun var. Bu kanun Meclis'ten geçti¤i takdirde Eximbank
bu kredilerin flartlar›n› belirleme yetkisi alm›fl olacak. Bu da
iflleri daha kolaylaflt›rm›fl olacak diye düflünüyoruz. Teknik
müflavirlik firmalar›m›za deste¤i art›rma amac›m›z, hedefimiz
var. Ama bugün için bu rakam 20 milyon dolar, bunun artmas›
da bir bak›ma sektörün geri dönüflüyle do¤rudan ba¤lant›l›d›r.
Teminat mektuplar› konusunda bir tak›m çal›flmalar›m›z var.
Yurt d›fl›nda Türk iflçi istihdam›n›n teflviki için daha fazla
teflvik verilmesi gerekti¤ine inan›yoruz.

BAYRAM CEYHAN: TOK‹ ‹ZLEME VE KABUL
DA‹RES‹ BAfiKANI

Son günlerde küresel piyasalarda Amerika'daki kriz nedeniyle
baz› s›k›nt›lar yaflan›yor. ‹nflaat sektörünün karfl›laflt›¤›
s›k›nt›lar›n bulundu¤u da bir gerçektir. Özellikle konut sektörü
aç›s›ndan bakarsak, geçmiflten gelen s›k›nt›lar›n bafl›nda,
bugün bizi yüzde 60'› plans›z ve kaçak yap›laflma ile sa¤l›ks›z
bir görünüme sahip kentlerle karfl› karfl›ya b›rakan sa¤l›ks›z
kentleflme gelmektedir.

Herkesin müteahhitlik yapabilmesi kaliteli üretimin önünde
engel oluflturdu¤u gibi, müteahhitlik mesle¤inin itibar kayb›na
da neden olmaktad›r. Müteahhitlik mesle¤ini ar›nd›rmak ve
daha sayg›n hale getirmek için el birli¤i içinde daha çok gayret
etmeliyiz.
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Sektörde ara eleman eksikli¤i, yap› malzemelerindeki standart
eksikli¤i gibi sorunlar vard›r. Sektörde s›k›nt› yaratan bir di¤er
konu, baz› inflaat malzeme fiyatlar›ndaki afl›r› yükselmedir.
Son zamanlarda demir fiyatlar›ndaki art›fl inflaat sektörünü
hayli olumsuz olarak etkiledi. Çimento gibi di¤er inflaat
malzemelerindeki h›zl› ve s›k fiyat art›fllar› da maliyetleri ciddi
biçimde etkilemektedir.

Kamu ‹hale Yasas›, ihtiyac› tam olarak karfl›layamamaktad›r.
Elbette ki bir kanunu haz›rlarken mükemmeli yakalamak
mümkün olmayacakt›r. Ancak, mükemmeli aramal›y›z, yani
flartlar içinde en iyisini yapmaya çal›flmal›y›z.

TOK‹'nin 81 il ve 421 ilçedeki 1020 flantiyede ihale edilen
konut say›s› 312 bin 561'dir. Ayr›ca, 388 okul (anaokulu,
ilkö¤retim ve lise olarak) 11 bin 101 derslik, 397 spor salonu,
35 kütüphane, 308 ticaret merkezi, 247 ibadethane, 24 hastane,
71 sa¤l›k oca¤›, 10 yurt ve pansiyon, 128 birimli 11 sevgi evi,
56 birimli 10 engelsiz yaflam merkezi inflaatlar›na bafllanm›fl
ve büyük k›sm› da tamamlanm›flt›r. Bunun yan›nda 138
belediye ile 147 bin konutluk gecekondu dönüflüm protokolü
imzalanm›fl, 68 bölgede 30 bin 632 konutluk uygulama
bafllat›lm›flt›r.

BAYTUR ‹NfiAAT YÖNET‹M KURULU BAfiKANI:
SEZER B‹RG‹L‹

Yurt d›fl›nda ifl alan, inflaat sanayisi mali tablosu yerinde oldu¤u
halde teminat mektubu getirmedi¤i için ifl kaybeden flirketlerin
say›s› fazlad›r. 1999-2002 y›llar› aras›nda teminat mektubu
veren bankalar›n da aralar›nda bulundu¤u 20 bankaya el
konuldu. Bu konuda 2001 y›l›ndan itibaren düzenlemelere
gidildi.

Bankalar, kredi ve teminat için nakdi kredi vermeye bafllad›.
Daha sonra bankalar el de¤ifltirdi. Yabanc› bankalar bizim
bankalar›m›z› ele geçirdiler. K›sa vadeli teminat vermeyi tercih

ettiler. Teminata, ifl bedelinin yüzde 30'u kadar ihtiyaç
duyuluyor. Türkiye'nin bu sorunu aflmas› laz›m.

Teminat mektubu sorunu sektörümüzün bu kadar yayg›n bir
sorunu oldu¤u için, bizim meslek kurulufllar›m›z bu konuda
çok ciddi çabalar harc›yorlar. Neler yap›yorlar?  TBMM
komisyonlar› nezdinde, TOBB nezdinde Ticaret Müsteflarl›¤›
nezdinde bunlar olaylar› takip ediyorlar. Mesela, Eximbank'tan
verilecek mektuplar›n sa¤lanmas›n› yapmaya çal›fl›yorlar.
Bankalardan iyi tan›nan ve daha yayg›n muhabir a¤lar› bulunan
kamu bankalar›n›n sektöre daha fazla kaynak aktarmas›n›
istiyorlar. Bütün ilgili devlet kurulufllar›n› içine alacak bir
konsey kurulu çal›flmalar›n› idame ettiriyor. Fakat söyledi¤im
gibi, bunlardan henüz tam çözüm sa¤layacak bir sonuç
al›namad›.

Teminat mektubu sorununu aflt›¤›m›z› varsaysak bile, bu kez
karfl›m›za bunun masraflar› ç›k›yor. Uluslararas› arenada
yabanc› flirketlerle eflit koflullarda yar›flam›yoruz. Bizim teminata
ulaflma maliyetimiz, onlar›n dört kat›na kadar ulafl›yor.

Halen haz›rl›klar› sürdürülen “Politik Risk Sigortas›” dünyada
yayg›n bir sistemdir. Bu sistem, do¤acak sorunlar› kontrol
alt›na al›yor. Bir ülkede politik risk sigortas› yapacaksan›z
bunun gizli olmas› gerekiyor. Çünkü risk, zaten ülkelerdeki
liderler ve siyasi yap›dan kaynaklan›yor. Hatta bu yüzden
teminat mektubuna el konulabiliyor.

DO⁄Ufi ‹NfiAAT YÖNET‹M KURULU BAfiKANI:
GÖNÜL TALU

Enerji sektörünün kanayan yaras› arz aç›¤›d›r. Her y›l 13
milyar dolar de¤erinde su bofla ak›yor. Bugün kullan›lamayan
172,5 milyar kWh/y›l tutar›ndaki hidrolik enerjinin parasal
de¤erinin 7,5 cent/kWh kabulü ile yaklafl›k 13 milyar dolard›r.

Son 15 y›ld›r uygulanan enerji politikalar› sonucu ülkemizin
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enerji sektöründe d›fla ba¤›ml›l›k oran› yüzde 73 seviyesine
geldi. Enerji sektörünün performans› ülkemizin son dönemde
yakalam›fl oldu¤u büyümeyi do¤rudan etkilemektedir.

2009-2010 y›llar›nda mevcut kapasite kullan›lsa bile enerji
için ek kapasiteye ihtiyaç var.2020 y›l›nda yaklafl›k 100 bin
mw kurulu gücün gerekece¤i öngörülmektedir. Yani, 60 bin
mw ek kapasite yat›r›m› yap›lmal›d›r.

Elektrik sektöründeki özellefltirmenin devam edebilmesi için
elektrik üretim ve da¤›t›m özellefltirmeleri mutlaka paralel
olarak yap›lmal›d›r. Da¤›t›m özellefltirmeleri yap›l›rsa, kay›p
ve kaçak oranlar› yüzde 10'un alt›na çekilebilir. Bu da, afla¤›
yukar› sektörde, bugün için bile konuflulsa, 4 ile 6 bin megavat
civar›nda bir ilave kapasite getirir.

Türkiye'nin yenilenebilir enerji potansiyeli hidrolik enerjidir.
2020'de hidrolik potansiyelin yüzde 50'sini elektrik enerjisine
dönüfltürmeyi hedefledi¤imizde bile, bugünden itibaren her
y›l yaklafl›k 7 milyar kwh üretim yapacak kapasitenin devreye
girmesi flartt›r.

Termik ve yenilenebilir enerji dengesi göz önüne al›nmak
suretiyle, 2023 y›l›na kadar olan dönemde, yerli do¤al kaynaklar
ile yenilenebilir enerji kaynaklar›ndan daha çok yararlan›lmas›
yönünde al›nm›fl olan politikalar ve stratejik kararlar, taviz
verilmeden uygulanmal›d›r. Arz çeflitlili¤i için ithal enerji
kaynaklar› aç›s›ndan yak›t ve tedarikçi ülke baz›nda çeflitlili¤e
gidilmelidir.

GAMA HOLD‹NG YÖNET‹M KURULU
DANIfiMANI: SÜREYYA YÜCEL ÖZDEN

Türk müteahhitleri, yabanc› ortaklarla ifl yaparak, uluslararas›
piyasada yüksek rekabet gücüne erifltiler. Türkiye, hem yetiflmifl
insan gücüne, hem de yüksek standartl› iflleri yapma becerisine
sahip.

Biz, dünyan›n 225 firmas› aras›nda GAMA olarak 64'üncü
s›raday›z. Fosil yak›tl› elektrik santral› yap›mc›s› olarak dünyada
10'uncu s›raday›z. Kimyasal tesis yap›m›nda 6'›nc› s›raday›z.
Otoyol yap›m›nda 18'inci, endüstriyel tesisler yap›m›nda ise
13'üncü s›raday›z.

Dünya, art›k tek bir Pazar haline geldi. Rekabet ise çok fliddetli.
Art›k teknolojiye dayal› rekabet de art›yor. ‹lgilendi¤imiz
konuda uzmanlaflmam›z gerek. Maliyetleri olabildi¤ince afla¤›ya
çekmek için gayret göstermemiz laz›m. Özellikle kalite
bak›m›ndan rakiplerimizi aflmak gerekiyor. Asl›nda bu çok
önemli ve yüksek tempo isteyen bir yar›fl. Bu tempoyu
yakalaman›n ve dünya firmas› olman›n önemli koflulu
teknolojiyi yak›ndan izlemek ve teknolojinin asla gerisinde
kalmamakt›r.

Türkiye'nin en önemli varl›¤› gençleridir. Türk insan› zekâ ve
yarat›c›l›kta yabanc›lardan çok daha üstündür. O yüzden,
uluslararas› alanda rekabet edebilmek için güçlerimizi
birlefltirmeliyiz. Böylece uluslararas› alanda daha baflar›l›
olabiliriz. Devletin, AR-GE deste¤ini artt›rmas› gereklidir.
Teknoloji gelifltiren bir ülke olmal›y›z. Aksi halde, baflkalar›n›n
pazar› olabiliriz.

TAV ‹NfiAAT GENEL MÜDÜRÜ:AYL‹N SELEN

Havaliman› sektöründe geçti¤imiz dönemde sadece Orta Do¤u,
Güney Asya ve Afrika'da 68 milyar dolarl›k yat›r›m gerçekleflti.
Bunun 43 milyar dolarl›k k›sm› Körfez ülkelerinde oldu.
Dünyada önümüzdeki 10 y›ll›k dönemde 500 milyar dolarl›k
havaliman› yat›r›m› planlanm›fl durumda. Bugün 4,5 milyar
yolcuya hizmet veren havac›l›k sektörü 2020 y›l›nda 9 milyar
yolcuya ulaflacak.

‹yi yap›land›r›lmas› durumunda kamu-özel sektör iflbirli¤i
maliyetleri azaltman›n yan› s›ra, hizmetlerin zaman›nda
iletilmesini temin eder.
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Dünyan›n en büyük havaliman› projelerinden biri olan Abu-
Dabi Havaliman› Projesinde yeterlik alan tek firma TAV oldu.
Bu prestijli proje için bölgeyi bilen ve tecrübeli mevcut istihdam
gücümüz mutlaka bize avantaj sa¤layacakt›r.

Yap-‹fllet-Devret projelerinin avantajlar›n› flöyle s›ralayabilirim.
Yat›r›mlar, kamu ihtiyac›n› sa¤layacak en k›sa sürede
gerçeklefltirilmektedir. Finansman yap›lar› nedeniyle oldukça
özellikli anlaflmalar›n yap›lmas› ve uluslararas› kurumlar›n bu
anlaflmalara taraf olmas› sayesinde PPP projeleri uzmanlaflm›fl,
uluslararas› niteliklere haiz yeteneklerin yetiflmesine de yol
açmaktad›r. ‹leri teknolojilerin projelerde uygulanmas›na
olanak tan›maktad›r. Ciddi bir istihdam alan› yaratmaktad›r.

TEKFEN TAAHHÜT GRUBU GENEL MÜDÜRÜ:

ÜM‹T ÖZDEM‹R

Türk müteahhitleri olarak çok iyi ifller yap›yoruz. Ancak.
Bunun karfl›l›¤›n› alam›yoruz.19 milyar dolarl›k ifl yap›yoruz,
fakat daha önce 10 milyar dolarl›k iflteki kar› elde edemiyoruz.
Çok zor rekabet koflullar›nda ifller yap›yoruz.

Özellikle yurt d›fl›na iflçi götürmede sorunlar yafl›yoruz. Biz,
Türk iflçilerle çal›flmak istiyoruz. Fakat iflçilerimizin yüzde
95'ini Türkiye'nin d›fl›nda gerçeklefltirdi¤imiz için Türk iflçileri
yurt d›fl›na göndermekte zorlan›yoruz. Yurt d›fl›nda ciddi bir
iflçi pazar› var. Buradaki iflçilerin lisan problemi yok. Türkiye'de
flartlar daha zor. Türk iflçilerin lisan sorunu var. Bunun yan›
s›ra en az bin YTL pasaport, vize, sa¤l›k gibi harcama yapmam›z
gerekiyor.

Devletin bizi ara eleman konusunda desteklemesi laz›m. Ara
elemanlar istihdam edilmesi için okullar aç›lmas› laz›m.
Özellikle mühendis ile mühendis aras›ndaki personelde çok
büyük s›k›nt› var. Kimseyi suçlamak için söylemiyorum ama,
mühendislerde inan›lmaz bir bilgisizlik var. Yani, idareler yurt

d›fl›nda çal›flt›rd›¤›m›z idareler karfl›lar›na yeni mezun veya
tecrübesiz mühendis görmek istemiyorlar. Bu olmay›nca bu
adamlar› istihdam edemiyorsunuz. Dolay›s›yla da rekabet
flans›m›z› kaybediyoruz.

TEPE ‹NfiAAT GENEL MÜDÜRÜ: SÜLEYMAN SON

Kurumlaflmas›n› tamamlayamam›fl flirketlerde aile hiyerarflisi
ve duygusall›k ön planda tutuluyor. Kurumsallaflma, flirketlerin
büyümesi ve geliflmesiyle do¤ru orant›l›d›r. Türkiye'de
kurumlaflman›n en az ve belki yavafl gerçekleflti¤i sektörleri
s›ralarsak, inflaat sektörü maalesef en baflta yer al›yor.

Nedeni malum. fiirketler, ailesinden vazgeçemiyor. Bafllang›çta
iflin do¤as›, bir müteflebbis flirketi kuruyor, inflaat› çok iyi
biliyor, götürüyor.

Bir nesil o¤lu veya damad›, yak›n› bireysel olan faaliyetlerle
birkaç nesilde devam etti etti, gerisi zor geliyor. Fakat, durum
böyle olmamal›d›r. Aile flirketlerinde yönetim profesyonel ve
iflini iyi bilen insanlara devredilmelidir. fiirketler, aile flirketi
olmaktan ç›kmal›d›r

Cumhuriyetimizin ilk k›rk y›l› içinde kurulmufl ve halen ayakta
kalabilme baflar›s› göstermifl kaç inflaat flirketimiz var? Kan›mca,
kurumsallaflman›n temel amac›, flirket yönetimlerinin flirket
sahibi veya hissedarlar› ve onlar›n mirasç›lar›na ba¤l› olmaks›z›n
baflar›l› bir flekilde uzun vadelerde sürdürülebilmesi olmal›d›r.
Kurumlaflma, flirket yönetiminin tümüyle profesyonele
b›rak›lmas› kesinlikle demek de¤ildir.

Ancak, kurumsallaflma profesyonel yönetimin yan›nda, etkin
bir denetimin varl›¤›yla sa¤lanabilir.

Ülkemizde art›k tecrübeli personel yetifltirmek için çal›flmalar
art›r›lmal›d›r. ‹yi bir flirket yönetimi için merkezi planlama,
etkin proje ve insan kaynaklar› yönetimi, yönetimin etkin
denetimi ve fleffafl›k ilkelerine dikkat edilmelidir.
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YAPI MERKEZ‹ HOLD‹NG YÖNET‹M KURULU
BAfiKANI:EMRE AYKAR

Dünyada kifli bafl›na milli geliri Türkiye ile benzerlik gösteren
hiçbir ülkede Türkiye'deki kadar geliflmifl bir taahhüt sektörü
yok.

Türk müteahhitleri yapt›klar› ifllerle dört ak›m yakalad›lar.
Pazar çeflitleri büyüdü. Yap›lan projelerin teknolojik seviyesi
geliflti. ‹htisaslaflma ve markalaflma bafllad›. Verdi¤imiz hizmetin
cinsi de¤iflti ve geliflti.

Yurt d›fl›na Türk müteahhitleri önce Libya'da bafllad›lar. Sonra
Suudi Arabistan, sonra Rusya ve Türkî cumhuriyetleri. 1972
ile 1979 aras›nda sektörün yurt d›fl›nda yapt›¤› iflin yüzde 88'i
2 ülkede, 1980 ile 1989 aras›nda yapt›¤› iflin yüzde 89'u 3
ülkede, 1990-1999 aras› yüzde 70 civar›nda 5 ülkede, bugün
yüzde 70'lerin alt›nda bir oran› 11 ülkede yap›yoruz.

‹lkönce konut ve altyap› gibi ifller yapt›k. Sonra ifller geliflti,

hava meydanlar›, metrolar, hastaneler ve enerji santralleri gibi
büyük ifllerde yer ald›k.

Eskiden, yurt d›fl›na ç›kan Türk firmalar› Avrupa firmalar›na
tafleronluk yap›yorlard›. Fakat, flimdi, yurt d›fl›na ç›kan Türk
firmalar› ortakl›k noktas›na kadar geldiler. Bugün dünyan›n
hemen hemen her ülkesinde bir Türk firmas›n›n izi var.

Biz istihdam yarat›yoruz. Bugün Türkiye'de sektörlere göre
de¤iflmekle beraber, bir kifli için yarat›lan ifl ortalama 75 bin
dolar. Bugün 100 bin kiflinin yurt d›fl›nda bu hizmetlerde
çal›flt›¤› düflünülüyor. Demek ki, 8-9 milyar dolar civar›nda
baflka devletlerin paras›n›, yat›r›mlar›n› bizim istihdam›m›z
için kullan›yoruz. Devlet bizi desteklemeye devam etsin,
problemlerimizi çözsün. Pazarlar›m›z›
çeflitlendirelim,teknolojimizi gelifltirmeye devam edelim,
hizmet türlerine yenilerini katarak marka de¤erlerini art›ral›m.
Sektör camias›n› bir araya getiren zirve, plaket töreni ile son
buldu.
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NTES'in  “Yat›r›m Mühendisli¤i” konulu Geleneksel
Toplant›s› 26 Haziran 2008 Perflembe günü Baytur
‹nflaat A.fi. ev sahipli¤inde Sheraton Otel'de yap›ld›.
Toplant›n›n onur konu¤u 9. Cumhurbaflkan› Süleyman

Demirel oldu.

‹NTES Baflkan› M.fiükrü Koço¤lu, toplant›y› açarken yapt›¤›
konuflmada, devlet yat›r›mlar›n›, özellikle suyu, enerjiyi ve
en önemlisi barajlar› 9. Cumhurbaflkan› Demirel'in önünde
konuflman›n her babayi¤idin harc› olmad›¤›n› söyledi. Son
on y›ld›r sürekli olarak tar›m projelerinden ve onlar›n hayati
öneminden bahsetti¤ini vurgulayan Koço¤lu, tar›m projeleriyle
ilgili ödeneklerin art›r›lmas›n› talep etti¤ini belirtti.

GAP, DAP ve Konya Ovas› vb. tar›m projelerinin ülkenin
gerçek gündemi oldu¤unu kaydeden Koço¤lu flunlar› söyledi:

“Say›n Cumhurbaflkan›m, sizin ifadenizle onlar, sadece bir
mühendislik projesi de¤ildir. GAP memlekete sahipli¤in gururudur.
Di¤er projelerde iflin mühendislik k›sm›n› yapar idareye teslim
edersiniz. GAP'ta bitti dedi¤iniz yerde yeni projeler ortaya
ç›kmaktad›r. Topyekün Do¤u'nun Güney Do¤u'nun kalk›nma

projesidir.  Tar›m projeleri de GAP'›n en önemli bölümleridir.
Zira, tar›m projelerinin, ülkemiz ve dünya g›da sistemine katk›s›n›n
yan› s›ra; köyden kente göçü önledi¤i, terörün kayna¤›n›n
kurutulmas›na katk› verdi¤i, bölgeleraras› geliflmifllik düzeyini
dengeledi¤i ve istihdama katk› sa¤lad›¤› tart›fl›lmaz biçimde
ortadad›r. Tar›msal üretime çözüm üretmifl bir Türkiye, dünyan›n
en büyük tehlikesi olan açl›k/k›tl›k sorunundan kendi insan›n›
kurtaracakt›r. Bu f›rsat kaç›r›lmamal›d›r.”

Türkiye'nin altyap› yat›r›mlar›n›n ancak onun de¤erini bilen,
suyu, projeyi ve flantiyeyi seven insanlarla tamamlanabilece¤ini
belirten ‹NTES Baflkan› Koço¤lu, s›n›r› aflan sular›n bir an
önce elektri¤e ve sanayiye dönüflmesi gerekti¤ini söyledi.
Koço¤lu, “Duble yollar da, tren yollar› da, h›zl› tren yat›r›mlar›
da önemlidir, metrolar da, konut yat›r›mlar› da ama tar›m
ve enerji daha önemlidir” dedi.

DEM‹REL: Atatürk devrimleri olmasa Türkiye
bugünkü Türkiye olmazd›

9. Cumhurbaflkan› Süleyman Demirel “Yat›r›m Mühendisli¤i”
konulu toplant›da yapt›¤› konuflmada “2008 Haziran›nda

‹

Geleneksel Toplant›lar
9. Cumhurbaflkan› Demirel “Atatürk devrimleri Türkiye için referanst›r”dedi.

GAP'›n dünyadaki en büyük projelerinden biri oldu¤unu belirten Demirel, “Esas zenginlik
sulamadad›r” dedi.

‹NTES Baflkan› Koço¤lu: Ülkenin gerçek gündemi tar›m projeleridir.
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Türkiye ve Dünya”y› konu alan de¤erlendirmelerde bulundu.
Atatürk devrimlerinin Türkiye için bir referans oldu¤unu
vurgulayan Demirel, “Atatürk devrimleri olmasa Türkiye
bugünkü Türkiye olmazd›” dedi.

Türkiye'nin demokrasi ve cumhuriyetten vazgeçemeyece¤ini
kaydeden 9. Cumhurbaflkan› Demirel, “Huzuru bozacak,
insanlar›n zihinlerini buland›racak, cumhuriyet hakk›nda flüphe
uyand›racak aç›klamalar yapmaya lüzum yok. Kimseye cevap
veriyor de¤ilim. Kim böyle yap›yorsa ona cevap veriyorum”
dedi. fieriat›n oldu¤u yerde demokrasinin olamayaca¤›n›
vurgulayan Demirel, “Din ve devletin birbirinden ayr›lmas›n›n
ne zarar› var? Vatandafl dini icaplar›n›n yerine mi getiremiyor?
Ama, camiye siyaset sokarsan›z ifl kar›fl›r.” dedi.

Demirel, flunlar› söyledi:

“Devrim zor bir ifltir. Her devrim rahats›z edicidir.  Her devrim
asl›nda aplikasyondur, yani kesip atmakt›r. Cerrah›n önüne gelinceye
kadar ilaçla vs. tedavi mümkünse onu yapmak laz›m. Ama, bizim
imparatorlu¤umuz çökmüfl ve bin 150 sene uygarl›¤›n gerisinde
kalm›fl›z. Bunun fark›na varm›fl›z. Tazminattan bu yana ve
Balkanlar'da ma¤lup olarak varm›fl›z ve çeflme önünde donanmam›z
yak›larak varm›fl›z. Bat›n›n okullar›n› alm›fl›z. Henüz Osmanl›
idaresi döneminde varm›fl›z. Müspet ilmi aram›fl›z, müspet fleyleri
aram›fl›z.

Galileo fevkalade inançl› bir Katolik H›ristiyan. Galileo diyor ki
(Fizi¤i ‹ncil'den ö¤renemezsiniz. Fizik ö¤renecekseniz, onu fizik
biliminden ö¤reneceksiniz.) Yani, herfleyi geleneklere ba¤layarak
götürmek mümkün olmaz.

Bugün dünyada 55 Müslüman ülke var. Bunlar içinde laik olan,
dinle devleti ay›rabilmifl olan tek ülke Türkiye'dir. Bu ülkede
kimsenin dinine inanan insanlara kar›flt›¤› yok. Akl›n gere¤ini yap›p
Atatürk'ün hedefleri do¤rultusunda yürüyelim.”

''GAP'› 10 Senede Tamamlayal›m''

Demirel, GAP'la ilgili “Eylem Plan›”n› de¤erlendirirken, GAP'›n
dünyada uygulanmakta olan büyük projelerden biri oldu¤unu
söyledi.

32 milyar dolarl›k projeye 15-16 milyar dolar yat›r›ld›¤›n›
belirten Demirel, projenin yaln›z sulama ve enerji projesi
olmad›¤›n›, 9 ilde e¤itim sa¤l›k hizmetlerinin yüksek seviyeye
getirilmesi, sanayileflme ve ulafl›m imkânlar›n›n sa¤lanmas›n›n
da projeye dâhil oldu¤unu anlatt›.

Projede, geçen 8 y›lda sulama k›sm›nda çok büyük de¤iflme
olmad›¤›n›, “e¤itim, yol k›sm›nda bir fleyler yap›ld›¤›n›''
kaydeden Demirel, sulama k›sm›n›n fevkalade önemli oldu¤unu,
esas zenginli¤in sulamada bulundu¤unu vurgulad›.

Hükümetin GAP'a giderek eylem plan›n› ilan etti¤ini hat›rlatan
Demirel, ''8 sene sonra buraya giden siyasi iktidara 'bugüne
kadar neredeydiniz' diye sormak gerekir. Ama ben bu yola
sapmayaca¤›m. Ben flu yola sapaca¤›m, bari bundan sonraki
y›llarda ayn› duruma düflmeyelim. Bunu 10 sene zarf›nda
tamamlayal›m'' diye konufltu.

Bir iflin neresinden bafllan›rsa kar oldu¤unu dile getiren Demirel,
''Bu kadar zaman geçmifl olmas›ndan üzüntü duyuyorum ama
flimdi bafllam›fl olmas›ndan da sevinç duyuyorum'' dedi.

Dünya ‹le ‹lgili Gözlemler

9. Cumhurbaflkan› Süleyman Demirel, dünya ile ilgili
gözlemlerini aktar›rken de flöyle konufltu:

“Dünya zenginler ve fakirler dünyas› olmufltur. Zenginler fakirler
dünyas› dedi¤iniz yerde bar›fl› tehdit edici en büyük kaynak
yoksulluktur. Yoksullu¤u do¤uran dünya nüfusunun bu flekilde
artmas›, ama kaynaklar›n ayn› biçimde buna cevap verememesidir.
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Bak›n, dünya nüfusunun halinde ne vard›r? Ticari elektrikten
mahrum 2,5 milyar insan var dünyada. Ço¤alm›fls›n›z da ne olmufl,
iflte bu olmufl. Günde bir dolardan afla¤› gelir seviyesinde olan 1
milyar insan, iki dolardan afla¤› gelir seviyesinde olan 2,5 milyar
insan var. Bunlar dünyay› yönetenlerin gündemindeki ana meseledir.

Dünyay› iflgal eden meselelerin hepsi benim ülkemi de meflgul
etmektedir, baflka ülkeleri de meflgul etmektedir. Bugün s›n›rlar
önemini genifl çapta yitirmifl, dünyan›n her taraf›na gidebilir hale
gelmiflsiniz.

Yerkürede topraklar› tüketiyorsunuz, verimsiz hale getiriyorsunuz,
topraklar ak›p gidiyor denizlere. Yeflili kald›r›yorsunuz, insano¤luna
hitap ediyorum. Ondan sonra yiyecek ar›yorsunuz. Pirinç,bu¤day,
et ar›yorsunuz, baflka fleyler ar›yorsunuz, ama ifade edelim ki,

zengin dünyan›n problemleriyle, fakir dünyan›n problemleri

birbirinden farkl›.  Zengin dünya refah içerisinde, yaln›z bu refah›

söylüyorum. Zengin dünyan›n her ferdi refah içinde de¤il. Oralarda

da gelir da¤›l›m› denilen bir olay. Bütün demokrasiyle idare edilen

ülkelerin hepsinde hemen hemen yata¤a aç gider. 1 milyara yak›n

çocuk okuldan mahrumdur. Böylesine bir dünyan›n içerisindeyiz

ve bunlar›n etkilerini görmezlikten gelmeye imkân yoktur.  Dünya

üstümüze göçünceye kadar bekleyemeyiz”.

Toplant› Baflkan Koço¤lu ve ev sahibi firma ad›na Baytur ‹nflaat

A.fi. CEO'su Oktay Yavuz'a takdim edilen plaket töreninin

ard›ndan sona erdi.
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TÜRK KÜLTÜRÜNÜ DÜNYAYA YAYAN BÜROKRAT:

KEMAL BAYTAfi
Yar›m as›rd›r bu ülkeye hizmet eden bir isim Kemal Baytafl. 1955 y›l›nda Ankara
Barajlar Müdürlü¤ü ile bafllad› meslek yaflam›. Amerika'dan dönmüfl genç bir
mühendisti. Gençlik y›llar›ndan itibaren hep üst düzey görevlerde yer ald›. 1973
y›l›ndan itibaren Turizm Bakanl›¤›'nda Türkiye'nin tan›t›m› için çal›flmaya bafllad›.
1983 y›l›ndan beri TUTAV baflkan› olarak ülkeye hizmet veriyor. Baytafl, yaflam›n›
ülkemizi milyonlara tan›tmaya adad›…



NfiAAT SANAY‹‹- Yar›m as›rl›k meslek yaflam›n›z›
anlatmaya sayfalar yetmez; ama k›saca Kemal
Baytafl'›n hangi görevlerde bulundu¤unu
anlatabilir misiniz?

KEMAL BAYTAfi- Ankara Üniversitesi Ziraat Fakültesi’nden
mezun oldum. 1955 y›l›nda Devlet Su ‹flleri Genel
Müdürlü¤ü'ne girdim ve Ankara Barajlar Müdürlü¤ü'ne
atand›m. Ayr›ca Türkiye ve Orta Do¤u Amme ‹daresinden
iki y›ll›k yüksek idarecilik diplomas› ald›m. Ankara'da fiair
Edip Munis, Faik Ozansoy'la birlikte ünlü sanatseverler
kulübünü kurdum.

1961 y›l›nda ABD'ye gittim. Orada Utah, Arizona ve Michigan
Üniversitelerinde iflletme ve yüksek idarecilik diploma ve
e¤itim çal›flmalar›nda bulundum. DS‹'deki görevim s›ras›nda
o günlerin gözde mekan› Çubuk Baraj›'n› Ankara'n›n yegane
rekreasyon mahalli haline getirdim. Atatürk Köflkü'nü restore
ettim. Krallar, kraliçeler, cumhurbaflkanlar› orada a¤›rlan›rd›.
Örne¤in fleref salonlar›nda Irak Kral› Faysal›, ‹ran fiah› R›za
Pehlevi, Kraliçe Süreyya, Farah Diba ve Tito gibi birçok
Dünya ünlüsü ve liderine ülkemiz konukseverli¤inin
gösterilmesini sa¤lad›m.

Ahmet Muhip D›ranas, Ferit Tüzün, Ayhan Aydan, Ifl›k Kurt,
Ulvi Cemal Erkin, Leyla Gencer, Cüneyt Gökçer gibi ünlü
flairler, tiyatro ve müzik üstatlar› ile Atatürk Köflkü'nde bir
araya gelirdik. O günlerde Çubuk Baraj›'n› Ankara'n›n sosyal

ve kültürel karargâh› haline getirmifltim. ‹lk takdirnamemi
1957 tarihinde Say›n Süleyman Demirel'in elinden alma
gururunu yaflad›m.

1966 y›l›nda Ankara Barajlar Müdürlü¤üyle birlikte DS‹
Teknik E¤itim ve Tan›tma Dairesi Baflkanl›¤› görevine
getirildim. Burada bir ilke imza att›m. Türkiye'de ilk kez
foto film merkezi ve modern matbaa tesisini kurdum.

Devlet hayat›mda gençlik y›llar›mdan itibaren hep üst düzey
görevlerde bulundum. 1973 y›l›nda o zamanki ad›yla Turizm
ve Tan›tma Bakanl›¤›nda Müsteflar Yard›mc›s› oldum. Bu
görevim s›ras›nda Türk Kültür ve Sanat›n›n geliflimi ve
tan›t›m›yla ilgili uluslararas› düzeyde projeler gelifltirdim.
Bu kapsamda Devlet Halk Danslar› Toplulu¤unu kurdum.
Bunun hep çok önemli oldu¤unu düflündüm. Çünkü kültür
varl›klar›m›z›n en önemli unsurlar›ndan olan folklorik
de¤erlerimizin ça¤dafl bir biçimde dünyaya tan›t›lmas›
gerekliydi. Ülkemin ça¤dafl düflünür ve yazarlar›ndan bu
konuda destek görmenin onurunu yaflad›m.

Bas›n camias›ndan ald›¤›m övgü dolu sözler ise yapt›¤›m
iflten duydu¤um hazz› hep artt›rd›. 1979'dan 1983'e kadar
Turizm ve Tan›tma Bakanl›¤›nda Müsteflarl›k yapt›m, 1983
y›l›nda Turizm Bakanl›¤› Müsteflarl›k görevimden ayr›larak
kendi iste¤imle emekli oldum. Sonra k›sa ad› TÜTAV olan
Türk Tan›tma Vakf›'n›n kurulmas›na öncülük ettim. O
zamandan beri Vakf›n Yönetim Kurulu Baflkanl›¤›n›
yap›yorum.

‹

81



R Ö P O R T A J

82

1989 y›l›nda o zaman Sovyetler Birli¤i'nin Ankara Büyükelçisi
olan, ünlü diplomat Albert Çerniçev'in önerisiyle, Türk-
Sovyet Dostluk Derne¤ini kurdum. Aradan bir iki sene
geçtikten sonra, Türkiye ve Çin Halk Cumhuriyeti Dostluk
Derne¤i ve Orta Asya Türk Cumhuriyetleri Dostluk
Derneklerinin kurulmas›na öncülük ettim, bu kurulufllar›n
da baflkanl›¤›n› yap›yorum.

Yaklafl›k 35 senedir turizm ve tan›tma sektörünün içindeyim.
Meslek yaflam›mda ülkeleraras› say›s›z sanat ve kültür
etkinliklerini gerçeklefltirdim. Hayat›m› ülkemin tan›t›m›na
adad›m. Ömrüm yetti¤i sürece bunun için çal›flmay›
sürdürece¤im. Tüm bunlar›n ötesinde bir de yazarl›k kimli¤im
var. 20 y›ld›r çeflitli gazetelerde “Haftada Bir” bafll›¤› alt›nda
köfle yazarl›¤› yap›yorum

1988-1991 y›llar› aras›nda Ankara Üniversitesi ‹letiflim
Fakültesi ve Gazi Üniversitesi Ticaret ve Turizm E¤itim
Fakültesinde Turizm Tan›t›m ve ‹letiflim dersleri verdim.

15 bilim adam›n›n katk›s›yla Geçmiflten Bugüne Türkler ve
Türkiye adl› eseri yay›nlatt›m. Bu eser ‹ngiltere'de Milli
E¤itim Bakanl›¤›nca “Türkler hakk›nda yay›nlanm›fl en
baflar›l› yap›tlar” aras›nda yer ald›.

‹NfiAAT SANAY‹‹ - Hem dostluk dernekleri, hem de Türk
Tan›tma Vakf› vas›tas›yla Türkiye'yi birçok yerde tan›t›m
faaliyetlerinde bulunuyorsunuz. Bu konuda ülkemizse
yapt›¤›n›z katk›lar çok önemlidir. Size bu katk›lar›n›z›n
geri dönüflleri nas›l oldu?

Ayr›ca 50'yi aflk›n ödül ald›¤›n›zdan bahsettiniz. Bu
ödüller kültürümüze yapt›¤›n›z katk›lar›n bir ç›kt›s› sizin
için. Bu ödüllerden birkaç örnek verebilir misiniz?

KEMAL BAYTAfi- Ülkemizin tarihi, turistik, kültürel ve
ekonomik tüm de¤er ve varl›klar›n› tan›tmak amac›yla 5
k›tada 37 ülkede kamu özel hiçbir yerden yard›m almadan
tamamen kendi kiflisel diyaloglar›mla oluflturdu¤um kaynak
ve imkânlarla 8oo'ü aflk›n etkinlik gerçeklefltirdim. Bu
organizasyonlar›n aras›nda uluslararas› seminerler, yar›flmalar,
konserler, defileler, halk ve sema danslar›, müzik, gastronomi,
el sanatlar› gibi etkinlikler yer al›yor.

Antalya bölgesi turizm, fiziki planlamas›n›n yap›lmas›,
bölgede bilinçli, planl› bir yap›laflman›n gerçeklefltirilmesinde
önemli katk›lar›m›z oldu. Bölgede Turizm Bakanl›¤›ndan
belgeli 400 bin yatakl› büyük bir kapasitenin yarat›lmas›,
bugünkü boyutlara ulaflan turizm gelifliminin bafll›ca nedeni
oldu.

Türk halk danslar›n›n melodilerinin evrensellefltirilmesi ile
ilgili projeler gelifltirip, hayata geçirdim.

Bir çok yabanc› ülkeyle turizm iliflkilerinin gelifltirilmesinde
yönelik çabalar gösterdik. Romanya, Bulgaristan, Suriye,
Ürdün, Almanya ve Yugoslavya ile ikili turizm iliflkilerinin
geliflimi ad›na ikili turizm anlaflmalar› imzalad›k.

Ben bu çal›flmalar›m›n ve çabalar›m›n hakl› gururunu
yaflayarak görüyorum. Çin Halk Cumhuriyeti, flimdiki Rusya
Federasyonu, Tataristan Cumhuriyeti taraf›ndan onur
madalyas› alma flerefine erifltim. Ancak, Türkiye
Cumhuriyeti'nin verdi¤i onur madalyas›n›n yerini hiçbiri
alamaz.

Çin Halk Cumhuriyeti’nin “Dostluk ve Halk Büyükelçisi”
unvan› benim için gurur vericidir. Çünkü bugüne kadar çok
az kifli bu ödüle lay›k görülmüfl. Bugüne kadar kamu-özel
muhtelif kurulufllarca verilen 50'yi aflk›n flilt, plaket, madalya,
takdirnameler ald›m. Gazi Üniversitesi ile Dumlup›nar
Üniversitesi taraf›ndan Fahri Doktora Unvan›na lay›k
görüldüm. Geçen y›l Atatürk Dil Tarih ve Kültür Yüksek
Kurumunca “Sema Y›ld›z›” ödülü verildi. Ald›¤›m ödüller
hep bu ülkeye vermifl oldu¤um emeklerin göstergesi olmufltur.

Yapt›¤›m›z çal›flmalar sonucu ülkemize katk›lar›m›z somut
olarak ortaya ç›k›yor. Bu etkinlikler için dünyada bir milyon
kilometre yol kat ederek bir ilke damgam›z› vurduk. Bu
faaliyetlerimiz için hiçbir yerden bir fley talep etmedik. Bütün
faaliyetlerimizi kendi giriflimlerimizle ve kaynaklar›m›z›
yaratarak yapmaya çal›flt›k.

40 kiflilik bir grupla ülkemizin tan›t›m› için yola ç›k›yoruz.
Bu devletimiz için önemli bir katk›. Çünkü bu tan›t›m›n her
biri yüzbinlerce dolar de¤erinde. Gitti¤imiz ülkelerde
Türkiye'yi tan›tacak etkinlikler yap›yoruz. Türk Haftas›
etkinlikleri düzenliyoruz. El sanatlar›m›zdan yemeklerimize,
folklorumüze kadar kültürümüzü tan›tacak say›s›z etkinlikler
düzenliyoruz.

‹NfiAAT SANAY‹‹: Türkiye'de turizm denilince, insanlar›n
akl›na hep k›y›lar›m›z geliyor. Ama, örne¤in Paris
milyonlarca turisti her y›l kendisine çekiyor. Kültürünü
turizmini milli gelire dönüfltürüyor. Oysa Anadolu tarihin
kendisidir. Biz Anadolumuzu neden gerekti¤i ölçüde
de¤erlendiremiyoruz?

KEMAL BAYTAfi: Turizmde do¤al, tarihi arkeolojik faktörler
önemli. Bunlar› çok olumlu bir doku birli¤i içerisinde
de¤erlendirip, sunmak daha önemli. Örne¤in çok de¤erli
do¤al varl›klara sahip bulunuyoruz. Ama biz betonlaflt›r›yoruz
çevremizi tahrip ediyoruz.

Do¤ay› güzel kullan›rsan bir fley ifade ediyor, yoksa kartpostal
olur. Burada sözlerim yanl›fl anlafl›lmas›n. Turizm tesisleri
de yap›lmas› gerekmektedir. Ama, bilinçli bir yap›laflma
olmal›. ‹kincisi; uygar ve kültürüne e¤itimine önem veren
bilinçli bir toplum olmal›.

Turist ülkemizi ziyaret etti¤i zaman kendisini huzurlu ve
güvenli hissetmeli. Kötü davran›fllar ülkemizin imaj›n› karalar.
Kötü izlenimler ise haf›zalardan silinmez. Türk
misafirperverli¤i güler yüzü, dostlu¤u gibi imajlar›m›z›n
kal›c› olmas› turiste do¤ru yaklafl›mlara ba¤l›d›r.
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‹NfiAAT SANAY‹‹ Sovyetlerden, Türkî Cumhuriyetlere,
Çinlilere kadar farkl› milletlerin kültürlerini inceleme
f›rsat›n›z oldu. Bu konudaki deneyimlerinizi bizlerle
paylaflabilir misiniz?

KEMAL BAYTAfi- Sovyetler Birli¤i'nin da¤›lmas›n›n ard›ndan
Rusya Federasyonu kuruldu. Ülke yeni bir siyasi ve ekonomik
olufluma adapte olmaya çal›fl›yordu. Bu süreçte ülke yaklafl›k
befl y›l boyunca kriz ortam›n› yaflad›. O günlerde gelece¤i
görmüfltüm. Rusya'n›n 10 - 15 sene sonra ikinci süper güç
olaca¤›n› ifade etmifltim. Çünkü bu ülkenin derin bir kültürü
ve e¤itim altyap›s› var. Liderleri Putin dünyada mevcut
liderler aras›nda neredeyse rakipsiz.

Çinliler de öyle. Çinliler 7 bin senelik kültüre sahip bir
millet. Zaman›nda ekonomik bak›mdan, geri kalm›fl olsalar
da y›k›lmad›lar, y›k›lm›yorlar. Bu toplumlar uygar toplumlar.
Yaflamlar›nda hep bilim ve kültür hâkim olmufl. Çinliler
“Siyasette komünizm, ekonomide liberalizm” dediler, böyle
bir sistem ve slogan ürettiler. fiimdi önemli bir kalk›nma
h›z› yakalad›lar.

‹NfiAAT SANAY‹‹: Deneyimleriniz ve bilgi birikiminizle
insani iliflki halkalar›n›z› öylesine genifllettiniz ki çok
büyük bir dostluk çemberine sahipsiniz. Sadece ülke
s›n›rlar› içerisinde de¤il, samimiyetiniz ve ›fl›¤›n›z
sayesinde her k›tadan tan›d›klar›n›z oldu¤unu biliyoruz.
Tabi aralar›nda tüm Dünya  insan›n›n yak›ndan tan›mak
istedi¤i ünlüler de var. Birkaç tanesinin ismini bizimle
paylaflabilir misiniz?

KEMAL BAYTAfi- Tabii benim için de ilginç olan birkaç

ismi paylaflay›m. Örne¤in Dünyan›n ilk kad›n kozmonotu

General ve Rusya'da milli bir kahraman olarak tarihe geçen

Rusya Federasyonu'nda büyük bir örgüt olan Uluslararas›

Dostluk Bilim Kültür örgütü Baflkan› Valentina Tereflkova

yak›n dostumdur. Ünlü bokser Muhammed Ali Clayd ile

geçmifl y›llarda dostlu¤umuz oldu. 1976 y›l›nda onu

Türkiye'ye davet ettim. ‹ki gün misafirimiz oldu.

‹NfiAAT SANAY‹‹: Size Bürokratlar›n duayeni diyorlar,
Baytafli Tarikat› diyorlar. Sizin sofran›zda olabilmek
herkes için bir ayr›cal›k. Farkl› kesimleri bir araya getirmek
sizin tek bir sözünüze ba¤l›. Kritik dönemlerde önemli
isimleri de bir araya getirdi¤inizi biliyoruz. Taraflar› bir
araya getirmekle bu ülkenin sosyal çimentosu olarak
görülmenin getirdi¤i sorumluluklar nelerdir?

KEMAL BAYTAfi- Her yafltan her kesimden dostum var.

Türk ve yabanc› dostlar yafl k›demim ve karfl›l›kl› sevgi-sayg›

niflanesi olarak son y›llarda bana “fieyh” diye hitap ediyorlar.

Soyad›mdan da esinlenerek bu sevgi dokusunu “Baytafli

Tarikat›” olarak adland›r›yorlar. Sahip oldu¤um dostlar

sayesinde kendimi dünyan›n en zengin adam› gibi

hissediyorum.

‹NfiAAT SANAY‹‹: Bize zaman ay›rd›¤›n›z için teflekkür
ederiz.
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ORTA ASYA TÜRK CUMHUR‹YETLER‹
VE TAAHHÜT SEKTÖRÜ

Dr. Mustafa AfiULA

Emekli Büyükelçi

onuflma ve yaz›lar›m›za genellikle ve daha çok al›flkanl›k
saikiyle hep ' Sovyetlerin da¤›lmas›n› takiben ' diye bafllar›z.
Böylece, Sovyetler sonras› tablo üzerinde yo¤unlafl›r›z.
Ancak 70 y›ll›k ve her yönüyle emsalsiz bask›c› Sovyetler

‹mparatorlu¤u niçin da¤›ld› ve arkas›nda neler b›rakt›? Bunun
üzerinde pek durmay›z. Halbuki, Sovyetler sonras› dönemi iyi
tahlil edebilmek için, çöküflün nedenlerini de iyi araflt›rmak
gerekiyor. K›saca ifade etmek gerekirse, Sovyetler bafll›ca iktisadi
nedenlerden ötürü da¤›ld›. Bunun yan›nda, insan haklar› kavram›n›n
geliflmesi ve bir bak›ma uluslararas› güvence alt›na al›nm›fl olmas›
da, y›k›l›fl› haz›rlayan ve h›zland›ran etkenler aras›nda say›lmaktad›r.
1975 y›l› ortalar›nda Helsinki'de yap›lan uluslararas› iflbirli¤i ve
güvenlik toplant›s› sonunda kabul edilen Nihai Senedi imzalamakla,
zaman›n Sovyetler lideri Brejnev, belki de bilmeyerek,
‹mparatorlu¤un kale duvarlar›nda ilk gedi¤i açm›fl oluyordu.
Uluslararas› iliflkilerde siyasi uyuflmazl›klardan mücerret, hertürlü
iflbirli¤i teflvik edilmekteydi. Bu, y›llarca münhas›r silah ve savunma
sanayii a¤›rl›kl› ve bu nedenle de giderek hantallaflan ve ekonomik
anlamda üretemeyen Sovyetler ekonomisi için bulunmaz bir f›rsatt›.
Zira, Sovyetler herfleye ra¤men, Bat› ile rekabeti ve Bat›ya nazaran

üstünlük sa¤lamak nihai hedefini terketmemiflti. Bunun için de,
ekonominin toparlanmas› ve di¤er sektörler için itici güç haline
gelmesi kaç›n›lmazd›.

Baflta ABD olmak üzere, Bat› filhakika, Sovyetlere s›n›rl› ölçüler
içinde yard›m› bafllamakla beraber, esas hedef olarak, ‹mparatorlu¤u
oluflturan birimlerden Polonyay› seçmiflti. Polonya’da Lech Walesa
liderli¤indeki insan haklar› ayaklanmalar› özellikle Bat› için
vazgeçilmez cazibe unsuru idi. Polonya her bak›mdan ve süratle
teçhiz edildi, içerideki hareket giderek kuvvet kazand› ve sonunda
Helsinki Nihai senedi ilk meyvesini Polonya’da egemen ba¤›ms›zl›kla
verdi. Polonya’y› zaman içinde, baflta Macaristan olmak üzere,
di¤er ülkeler takip etti. 1989 y›l›nda s›ra Berlin Duvar›’n›n
y›k›lmas›na kadar geldi. Bu tarihlerde Sovyetler’de iflbafl›nda hulunan
Gorbatçev kurtulufl için Perestroika ve Glassnost gibi, esas›
de¤ifltirmeye gücü yetmeyen, fakat sat›htaki baz› sloganlara ümit
ba¤lam›flt›. Ancak ekonomik çöküntünün önü bir türlü
al›nam›yordu. O kadar ki, Do¤u Almanya’da konufllanm›fl Sovyet
askerlerinin çekilerek içerlerde yerlefltirilmeleri için gereken ödene¤i
bulamayan Sovyetler, zaman›n Almanya’n›n Federal fiansölyesi

K
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Kohl'den finansman vaadi al›nca, iki Alman›n birlefltirilmesi gibi,
Sovyetlerin varl›¤› ile telif edilmeyecek ve Bat›da da bir ölçüde
flaflk›nl›k yaratacak öneriye evet demek zorunda kalm›flt›. Sovyetler
böylece harpsiz, darps›z da¤›ld› ve bugünlerde Rusya Federasyo’nu
olarak bilinen parçan›n d›fl›nda, yerini Cumhuriyetlere b›rakt›.
Yeltsin iktidar› bu koflullar alt›nda devrald›. Rusya Federasyo’nu
adeta kendi derdine düflmüfltü. Ekonomide devalüasyonlar ve
Güney Do¤u Asya’da bafllayan krizin tahripkar sonuçlar›
Federasyonu bunaltm›flt›. Bu nedenle, Rusya’n›n yeni
Cumhuriyetlerle ilgilenecek mecali hiç yoktu. Bafl gövdeden
ayr›lm›flt›. Bafl Moskova, gövde ise, kendi hallerine kalan
cumhuriyetlerdi. Merkezi planlamaya ba¤l› 70 y›ll›k ekonomi
böylece ortadan kalm›flt›. Çünkü gövdeyi oluflturan Cumhuriyetler,
zaman›nda hep bafl için var olmufllar, kendi kendine yeterli olmak
gibi bir düflünceye hep yabanc› kalm›fllard›.

Cumhuriyetler, bu koflullar alt›nda ayakta nas›l durabileceklerdi?
Bütün mesele bu idi. Bir yandan, halk›n gündelik ihtiyaçlar›n›n
a¤›r bask›s›n› gö¤üslemek, di¤er yandan, süratle yap›lanma ve
mevcut kaynaklar› art›k Moskova'ya ba¤l› olmaks›z›n acilen
de¤erlendirmek gerekiyordu. Böylesi bir ortam› Türkiyemizde
en do¤ru ve gerçekçi bir biçimde okuyan ve de¤erlendiren,
Devletten önce, özel sektörümüz, özellikle taahhüt sektörümüz
oldu. Bat›n›n önceleri izledi¤i 'bekle-gör' siyaseti karfl›s›nda, Orta
Asya ve Kafkasya C›umhuriyetleri Türkiye'yi ve Türk özel
sektörünü s›¤›nacak ilk melce ve çal›nacak ilk kap› olarak gördüler.
Bu asl›nda, gerek Türk d›fl politikas›, gerek yurtd›fl› taahhüt
sektörü aç›s›ndan bulunmaz müstesna bir f›rsatt›. Esasen Türk
insan› geçmifl rejimler döneminde bu beraberli¤i hep yüre¤inde
tafl›m›fl ve bugünlere geliflte, denilebilir ki, yöre halklar›ndan
neredeyse daha çok sevinmiflti. Rusya'n›n kendi bafl›n›n dertleriyle
meflgul oldu¤u ve bu nedenle de ortalarda gözükmedi¤i bu dönemi
iyi de¤erlendirmek gerekiyordu. Fiili inisiyatifi ele alan özel
sektörün ad›mlar›n› sa¤lam basabilmesi için, Devlet olarak
herfleyden önce belirgin bir Orta Asya poltikas› oluflturmak ve
bu politikay› kurumsallaflt›rmak gerekiyordu. Bu konuda filhakika
zaman içinde T‹KA ve benzeri baz› giriflimler ortaya ç›km›flt›r.
Eximbank'›m›z tüm Cumhuriyetler için, taahhüt sektörümüz
taraf›ndan kullan›lmak üzere, bir milyar dolar›n üstünde krediler
açm›fl ve kulland›rm›flt›r. Bu meyanda, bir yandan da Türklük ve
benlik aray›fllar›, baz› kültürel programlarla oturtulmaya
çal›fl›lm›flt›r. ‹nflaatla bafllayan özel Türk giriflimcili¤i üstlendi¤i
projelerle Cumhuriyetlere ilk kap›lar› açm›fl ve s›ralamada
bugünlerde ön plana ç›km›fl bulunan Bat›'y›, Çin'i ve ‹ran'› çok
gerilerde b›rakm›flt›r. Ortaya konulan ilk eserlerle Cumhuriyetler
serbest piyasa ekonomisinin vazgeçilmez parametreleriyle
tan›flt›r›lm›flt›r. Firmalar›m›z hem ifl gelifltirmifl ve hem de serbest
piyasaya geçiflin modellerini muhataplar›na anlatan müflahhas
örnekler oluflturmufllard›r. Türkiyemiz, özel taahhüt sektörümüzün
bu bilinçli çabalar› sayesinde, Orta Asya ve Kafkaslarla adeta
bütünleflmifltir. Ancak bu olumlu geliflme ne kadar devam etti?
fiu s›rada cevapland›r›lmas› gereken bafll›ca sual budur.
Cumhuriyetler, bir yandan piyasa ekonomisini ö¤renip, di¤er
yandan, ellerindeki genifl do¤al kaynaklar› peyderpey
de¤erelendirdikçe, taahhüt sektörümüzün konumu da yavafl yavafl
de¤iflmeye bafllam›flt›r. Cumhuriyetler, zamanla petrol ve do¤al
gaz gibi büyük volümlü projelere el att›lar. Bu nitelikli projelerin
finansman› için uluslararas› finans kurulufllar›ndan yararlan›rken,
daha çok taahhüt üstlenecek firmalar›n öz kaynak ve kredi
getirmeleri koflullar›n› aramaya bafllad›lar. Öz kaynak ve kredi
getirmek zarureti, ayr›ca teminat mektuplar› sa¤lamakta ötedenberi
karfl›lafl›lmakta olan zorluklar, Orta Asyada giriflimcilerimiz için
rüzgar› adeta tersten estirmeye bafllad›. Büyük ve gelecek için bir
bak›ma entegrasyon anlam› tafl›yan projeler, önceleri Bat› ve
arkas›ndan Çin ve ‹ran taraf›ndan üstlenmeye bafllay›nca, taahhüt

sektöründeki yerimizi ve s›ralamadaki öncül mevkiimizi giderek
maalesef kaybettik ve bugünlerde oldu¤u gibi, küçük volümlü
inflaat ve imalat projeleriyle yetinmek mecburiyetinde kald›k.
Vaktiyle tüm ümitlerini Türkiyemize ba¤lam›fl bulunan
Cumhuriyetler, bu defa gerçekten bizi ' köprü' olarak de¤erlendirip,
üstümüzden Amerika ile, Bat› ile , Çin ve Putin'le birlikte daha
belirgin bir biçimde devreye giren Rusya Federasyonu ile ifl
görmeye bafllad›lar. Bu olumsuz geliflmeyi flaflk›nl›kla
karfl›layanlar›m›z oldu; Türklük denilen en büyük ortak paydam›z
bir kenarda dururken, bizimle iflbirli¤i nas›l yön de¤ifltirir ?
Herfleyden önce ekonominin ve giriflimcili¤in, rekabete dayal›
kendine özgü kurallar› oldu¤unu hep unutuyoruz. Türklük
benli¤inden hareketle özel koflullar isteyemeyiz. Orta Asya bunu
zaman içinde bize anlatt›. Kald› ki, Türklük benli¤i uzun y›llara
sari ortak, köklü kültür ve tarih çal›flmalar› ister, ortak okullaflma
ister ve herhalde sab›r ister. Zira, geçmifl bask›c› rejimler Türklük
benli¤ini ve mefkuresini bu ülkeler halkalar›ndan bilhassa
uzaklaflt›rmak için elden gelen hertürlü bask›y› icra ile, baflta
e¤itim olmak üzere, hemen herfleyi sovyetize etmifllerdir. Bu
birikintilerin ilk on sene gibi k›sa say›lacak bir süre içinde
giderilmesi kolay de¤ildir.

Orta Asya Cumhuriyetlerinin hemen her biri göreceli olarak
serbest piyasa ekonomisini benimsemifl olmakla beraber, siyasi
alt yap›lar›n› bu derece kolay de¤ifltirememifllerdir. Bafll›ca bu
nedenle, bu ülkelerde Devletten Devlete iliflki hala önemlidir ve
geçerlidir. Bu bak›mdan, Devletimiz, tabiatiyle Hükumetimiz,
Orta Asya’da her anlamda giriflimcilerimizin yan›nda olmal›d›r
ve bu aç›k deste¤i muhataplar›na hissettirmelidir. Protokol ve
s›ray› bir kenara b›rak›p, bu ülkelere her düzeyde s›k ziyaretler
yap›lmal›d›r. Daha önceleri bafllat›lan, ancak flimdilerde terkedildi¤i
izlenimini veren Kurultaylar yeniden canland›r›lmal›d›r. Orta
Asyan›n çok baflar›l› liderlerinden Kazakistan Cumhurbaflkan›
Nursultan NAZARBAYEV'in flimdilerde Türkiyeye art›k
gelmedi¤inin nedenleri üzerinde bir missal olarak durulmal›d›r.
Herfleyden once, Türkiyemizin belirgin bir Orta Asya politikas›
olmal›d›r. Geçmifl koalisyon Hükumetleri s›ras›nda, Orta Asya
konusunun her defas›nda, koalisyon pazarl›¤›na göre bir siyasi
parti mensubu Devlet Bakan›n›n uhdesine b›rak›lmas› ve
koalisyonlar de¤ifltikçe, ilgili Bakanl›¤›n da de¤iflti¤i keyfiyetini
art›k geride b›rakmal›y›z. Oluflturulacak politika sürekli ve istikrarl›
olmal›d›r. ‹lkeleri özenle belirlenecek Orta Asya politikas› Bakanlar
Kurulunun daimi gündem maddesi haline getirilmelidir.
Oluflturulacak konvansiyon veya istiflare organ› bünyesinde özel
sektörümüze, taahhüt sektörüne mutlaka yer verilmelidir.

Orta Asya'da kaybedilen mevkii yeniden kazanmak için, halen
bölgede söz sahibi olduklar› bilinen Bat›, Rusya ve Çin ile iflbirli¤i
imkanlar› aranmal›d›r. Özellikle Rusya Federasyonu’nun Putin'den
sonraki yeni iktidar dönemimde Orta Asya’daki yerini geri almak
yolundaki ›srarl› çabalar› izlenmeli ve mümkün olan hallerde,
Orta Asya'da eski ba¤›ml›l›klar› da dikkkate alarak, Rusya ile
birlikte hareket edebilmenin yollar› araflt›r›lmal›d›r. Eximbank
baflta olmak üzere, bankac›l›k sektörümüz, Orta Asya için yepyeni
bir kampanya bafllatabilmelidir. Orta Asya s›radan iliflkiler
sürdürülecek bir bölge de¤ildir. ‹flbirli¤inde ve kültürde Orta
Asya’y› yan›na alabilen bir Türkiye, d›fl politikas›na ve ekonomi
politikas›na ekleyece¤i bu müstesna boyutla, özellikle Avrupa
Birli¤i'nde teredütle bak›lan de¤il, aksine aflikar a¤›rl›¤› hissedilen
ve iflbirli¤i aran›lan bir ülke olacakt›r. Avrupa Birli¤i peflinde
kofltukça hayal k›r›kl›k yaflamak Türkiye'nin kaderi olmaktan
ç›kacakt›r.
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NEfiE DOSTER'LE TUNCER GÜVENSOY ÜZER‹NE

Kaybetti¤imizde inanamam›flt›k. Ölümünün ard›ndan 3 y›l geçti. Bizler
al›flamad›k yoklu¤una. Onu çok özlüyoruz. Yaflam› onla kesiflenlerin çok

an›s› var. Nefle Doster de bu flansl› insanlardan birisiydi. Doster,
Güvensoy'un sevenlerinin özlemlerini bir kitapta toplad›. ‹flte Nefle Doster'in

Gözüyle Tuncer Güvensoy

YARIM KALAN B‹R ÖYKÜ



uncer Güvensoy'u Tan›mak

Ayn› memleketin çocuklar›yd›k, ayn› lisenin
mezunlar›yd›k, ayn› derne¤in mensuplar›yd›k, Kars

sevdas›n›n yolcular›yd›k. Çocukluk ve gençlik y›llar›m›z ayn›
co¤rafyada geçmiflti. Ayn› so¤ukta üflümüfl, ayn› güneflte
›s›nm›fl, ayn› sokaklarda koflmufl, ayn› yokufllarda düflmüfltük.
Bir yeri sevmenin ne oldu¤unu, "oral›" olman›n, "orada"
do¤man›n ne demek oldu¤unu bilen kuflaktand›k. Küçük
yerlerde do¤up, büyük sorunlarla büyüyen kuflaktand›k. O
nedenle tan›fl›kl›¤›m›z çok eskilere, ortak kayg›lara, ortak
sevinçlere ve ortak de¤erlere dayan›r.

Tuncer Güvensoy Üzerine Kitap Yazman›n Nedenleri

Tuncer Güvensoy'un bir kitaba konu olacak, bir kitab›
dolduracak pek çok insani, mesleki, ahlaki, özellikleri vard›r
bana göre. Öncelikle bizler gibi memleketine farkl› te¤ellerle
ba¤l› olan bir kuflak için hem do¤du¤u yerin, hem de
hemflerilerinin yeri ayr›d›r. Bu duyguyu memleketinden uzak
düflmenin, ayr› kalman›n ac›s›n› bilen herkes tahmin edebilir.
Hayata karfl› acelesi varm›fl gibi erkenden göçüp giden
arkadafl›m›z, yapt›klar›yla Kars'› Türkiye'yle buluflturmufltur.
Ölümünden sonra beni bu kitab› yazmaya iten nedenlerin
bafl›nda onun Kars için yapt›klar› geldi kuflkusuz. Kars için
gönül birli¤i yapt›¤›m›z dostumuzun memleket sevdas› ve
Kars sevgisi geldi. Memleketimizin kültürel miras›na katk›lar›,
oralar›n kaybolmaya yüz tutan kent dokusuna cömertçe,
yüreklice, kararl›ca ve tutarl›ca sahip ç›k›fl› geldi. Ben bu

kitab› yazarak izini ve gölgesini b›rakan bir dostu anmak,
selamlamak ve yar›nlara tafl›mak istedim.

Güvensoy ‹le Bir An›

Kars odakl›, Kars merkezli pek çok toplant›da bir araya
gelirdik. O Kars Vakf›'n›n Baflkan› olarak, ben Kars Lisesi
Mezunlar› Platformu'nun kurucusu olarak, bazen
memleketimizde, ço¤u kez de Ankara'da buluflur,
do¤du¤umuz topraklara yönelik hayallerimizi ve projelerimizi
tart›fl›rd›k. Bu tür toplant›lar›n resmi bölümü son derece
ciddi ve tart›flmal› geçerdi. Toplant› bitiminde gayri resmi
bölüm bafllar ve biz o bölümde çok konuflur, çok güler, çok
e¤lenirdik. Yöresel dille, yöremize özgü espriler yapar, yerel
dille f›kralar anlat›r, çocuklu¤umuza uzan›r, ö¤rencilik
y›llar›m›zdan söz ederdik. Bu toplant›lara özgü unutamad›¤›m
pek çok an›m var. Kitaba da ald›¤›m birini ‹NTES okurlar›yla
paylaflmak isterim. Kars Vakf›'n›n Ankara Ticaret Odas›'nda
düzenledi¤i bir toplant›ya ben konuflmac› olarak kat›lm›flt›m.
Toplant›n›n bitiminde düzenleme komitesi olarak günün
de¤erlendirmesini yaparken s›ra efllerimize geldi.

Ben Tuncer Bey'e eflinin nereli oldu¤unu sordum. O da
Çorumlu oldu¤unu söyledi. Ben de yöresel deyimimizden
yola ç›karak "Desenize efliniz ithal gelinlerimizdenmifl!" diye
seslenince, o da flu yan›t› verdi: "Onlara ithal diyece¤inize,
bize ihraç desenize!" O gün çok güldü¤ümüz bu sözü o kadar
yay›ld› ki y›llarca herkes birbirine “Nas›l olmufltu? Bize de
anlat›n” deyip durdu. O günden sonra bat›l› gelinlerle evlenen

T
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tüm hemflerilerimiz, Tuncer Bey'in bu sözünü s›k s›k
kullan›nca, sonunda bize “Bu sözümü Türk Patent
Enstitüsü'ne baflvurup, tescil ettirece¤im” dedi.

Biz dost ve arkadafllar›na da bu ve benzeri pek çok an›m›z›
flimdi bo¤az›m›z dü¤ümlenerek yâd etmek kald›…

Tuncer Güvensoy'dan Yar›m Kalanlar

Tuncer Güvensoy, ifliyle, ailesiyle, o¤ullar›yla, memleketiyle
ilgili dopdolu hayalleri ve projeleri olan bir dostumuzdu.
Erken ölümüyle iflleri yar›m kald›, hayalleri yar›m kald›,
o¤ullar› babas›z ve boynu bükük kald›. Bu iflin iç ac›tan
boyutu bana göre. Ama baflar›l› ifl yaflam›na bak›ld›¤›nda,
memleketine yapt›klar›na bak›ld›¤›nda, yaflam çizgisindeki
güzelliklere, üretkenli¤e, yararl› olma çabas›na, iliflkilerine
ve dostluklar›na bak›ld›¤›nda, 1952'de aç›lan ve 2005'de
kapanan bu parantezin devam etti¤i ve bitmedi¤i görülür.
Çünkü o parantezin içine s›¤d›r›lan ifller uzun soluklu, vefa
dolu, baflar›s› kan›tlanm›fl ifllerdi. Projelerine gelince; onlar›
da babalar›n›n izinden gidece¤ine inand›¤›m›z Do¤u ve Aras
hayata geçireceklerdir...

Kars ve Güvensoy

Tuncer Güvensoy için Kars, Kars için Tuncer Güvensoy çok
önemliydi. O öncelikle tarihimizin korunmas›na öncülük
etmifl, yapt›¤› binalarla, modernleflmeye duyarl› tarih bilinciyle
ve ulafl›lmaz memleket sevdas›yla dur demifltir. Geçmiflimizin
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görkemli kültürünü günümüze tafl›yarak bir de¤erbilirlik
örne¤i sergilemifltir. Memleketimizin yaln›z, gözden ve
gönülden uzak zarif, sevdal› ve soylu bafl›na bir taç gibi
yak›flan KAR'S OTEL ve TUNCER GÜVENSOY EV‹'yle
yöresel kültürümüzü evrensel boyutlara tafl›m›flt›r. Emek
ve birikimini, mesleki duyarl›l›¤›yla harmanlayarak
do¤du¤u topraklara cömertçe sunmufltur. Memleketinde
estirdi¤i rüzgâr, do¤du¤u yere sundu¤u arma¤anlar Tuncer
Güvensoy'u unutturmayacakt›r. Nitekim ölümünden sonra
Kars, bu vefal› evlad›n›n ad›n› bir caddeye vererek
ölümsüzlefltirmifltir.

Tuncer Güvensoy ‹çin Haz›rlanan Kitab›n ‹çeri¤i

fiöyle ki bu kitap çok sevilen bir dostun arkas›ndan kaleme
al›nan bir biyografik an› ve a¤›t kitab›d›r. Yöresel boyutu,
dostluk ve arkadafll›k boyutu, vefa boyutu vard›r. Bu kitap
bir bak›ma yaz›lmay›, an›lmay›, yar›nlara tafl›nmay› hak
eden bir arkadafl›n yar›m kalan yaflam öyküsüdür.

Kitab›n bir baflka özelli¤i ise yöresel ölçekte türünün ilk
ve tek örne¤i olufludur. Yani bugüne kadar hiç bir Karsl›
hakk›nda ne böyle bir kitap yaz›lm›fl, ne de bunu kaleme
alacak bir Karsl› yazar ç›km›flt›r. Bu bak›mdan ilk ve
flimdilik tek olman›n ayr›cal›¤› flu an için bana aittir.

Kitap bir y›lda tamamlanm›fl, içerik olarak yazar›n› da,
söylefli yap›lan dostlar›n› da yer yer çok zorlam›flt›r. Kitaba

bilgi ve belge ak›fl›yla en büyük katk›y›, efli Hatice Güvensoy

sa¤lam›fl, en küçük ayr›nt›ya kadar, en ufak bir pusulaya

kadar, çocuklar›na yazd›¤› küçük notlara kadar

arflivledi¤inden zorlu yazma sürecini kolaylaflt›rm›flt›r.

Kitap, her yap›t›n dünyaya verilen bir selam oldu¤u

gerçe¤inden yola ç›k›larak çok ve çeflitli kiflilerden oluflan

dostlar›yla, meslektafllar›yla, çal›flma, ifl, okul, s›n›f, askerlik

arkadafllar›yla, hemflerileriyle görüflülerek oluflturulmufltur.

Görüflmeler s›ras›nda "Ah keflke yaflasayd›" sözüyle

karfl›lan›p, "Ah keflke ölmeseydi" sözleriyle u¤urlanmak

yazar›n› da, konuflanlar› da çok zorlad›¤›ndan, ac› çekilerek

anlat›lanlar, ac› çekilerek kaleme al›nm›flt›r.

Kitap yer yer söyleflilerle zenginlefltirilmifl, yer yer de

roman format›yla kurgulanarak arkadafllar›n›n gözüyle

Tuncer Güvensoy anlat›lm›flt›r. Bu kitap merak uyand›rarak,

bir insan› tan›ma iste¤ine yol açarsa amac›na ulaflm›fl

olacakt›r.

Bu kitap bir iflbirli¤i ve gönül birli¤i sonucu oluflmufltur.

Okuyanlar da, o kufla¤›n simgesi olan, sivri uçlu bir kalemle

sar› saman kâ¤›da yaz›lan dost mektuplar› niyetine

okurlarsa, amac›na ulaflacak ve bir gönül adam› olan

Tuncer Güvensoy'u da gülümsetecektir. .

Nefle Doster, M. fiükrü Koço¤lu, Hatice Güvensoy



‹ N fi A A T  S A N A Y ‹ C ‹ L E R ‹

90

PEKKAN GRUP
firma yetkilileri
Tar›k PEKKAN  Yönetim Kurulu Baflkan›
Adnan VOLKAN PEKKAN  Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s›
Hakan MENDERES PEKKAN  Yönetim Kurulu Üyesi

MERKEZ ADRES‹
Cinnah Caddesi No:10 Pekkan Center
Çankaya/Ankara
Tel:0 312 468 75 60 PBX(4 hat)
Faks:0 312 468 75 67
www.pekkangrup.com

LONDRA OF‹S‹
6 Clifton Gardens, Templefortune,
LONDON, UK, NW11 7 EL
Tel:0 208 455 9490

faaliyet alanlar›
Planlama
Altyap› Projeleri
Üstyap› Projeleri
Müflavirlik Ve Proje Hizmetleri

Demiryolu Projeleri Ve Müflavirlik Hizmetleri
Antitank, Antipersonel, May›n Arama, Tarama Ve ‹mha Etme
Projeleri
Sismik ‹zolasyon
B.O.T Hidroelektrik Santraller (HES)
Yeralt› Kablo Ve Borular›n Tespiti
Turizm Ve Otelcilik

gruba dahil firmalar
Peta Mühendislik
Ares-Fasilis ‹nflaat
Pekkan Enerji
Shamash Enerji
Shamash Ltd
Phenom Enerji
Pekkan Ltd
Shamash Enerji Ltd fiti (Londra)
Shamash Turizm Ltd fiti (K›br›s)
Spec›al›st Gurkha Serv›ces Uk. Ltd (May›n Arama Ve ‹mha Etme
Yurtd›fl› Ortakl›¤›)
Earquake Protect›on System Inc. (Sismik ‹zolasyon Yurtd›fl›
Ortakl›¤›)
Pekkan Ltd. (K›br›s Adas›)
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ONUR
TAAHHÜT TAfiIMACILIK VE T‹CARET LTD.fiT‹

firma yetkilileri
Onur ÇET‹NCEV‹Z Yönetim Kurulu Baflkan›
‹hsan ÇET‹NCEV‹Z Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s›

MERKEZ ADRES
Turan Günefl Bulvar› ‹lkbahar Mah.
571.Cad. 612.Sok No: 12 Çankaya
06550 Ankara-TURKEY
Tel: +90 (312) 491 96 96
Fax: +90 (312) 491 88 77
e-mail: info@onur-taahhut.com.tr
www.onur-taahhut.com.tr

YURTDIfiI BÜROSU
KIEV
Pochainyns'ka Street 25/49 No: 31/32
04071 Kiev-UKRAINE
Tel: +380 (44) 545 61 61
Fax: +380 (44) 545 61 64

faaliyet alanlar›
Ulafl›m

Karayolu ve Otoyollar

Köprü ve Kavflaklar

Havaalanlar›

Altyap›

Boru Hatlar›

Bina

‹dari Binalar

Su ‹flleri

Barajlar

Sulama Kanallar›

Sanayi Tesisleri

Konkasör Tesisleri

Asfalt Üretim Tesisleri

Modifiye Bitüm Tesisleri

Asfalt Emülsiyon Tesisleri

Depolama Tesisleri

gruba dahil firmalar
ÇET‹N ‹flletmeleri ‹nflaat Taahhüt Ticaret ve Sanayi Ltd. fiti.
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ÖZGÜN
‹NfiAAT TAAHHÜT HAFR‹YAT L‹M‹TED fi‹RKET‹
firma yetkilileri
Cahit KARAKULLUKÇU Yönetim Kurulu Baflkan›
Deniz KARAKULLUKÇU Yönetim Kurulu Üyesi
Burak ERSÖZ Genel Müdür / ‹cra Kurulu Üyesi
Öner YILMAZ ‹cra Kurulu Üyesi
Haflim F›rat ÇEL‹KKAN ‹cra Kurulu Üyesi

MERKEZ ADRES‹
Enderunlu ‹smail Hakk› Sok. No: 6
34349 Balmumcu / ‹stanbul
Tel: 0 212 275 37 37
Faks: 0 212 267 35 15
www.ozgun-ins.com
e-mail: ozgun@ozgun-ins.com

KURULUfi TAR‹H‹ 1993

KAL‹TE BELGELER‹ ISO 9001
ISO 14001
OHSAS 18001

faaliyet alanlar›
Altyap› ve Üstyap› Projeleri
Demiryolu ve Metro Projeleri
Karayolu ve Otoyol Projeleri
Tünel, Köprü ve Viyadük Projeleri
Gayrimenkul Yat›r›m Projeleri
Kapal› Otopark Yat›r›m ve ‹flletme Projeleri
Su Projeleri
Enerji Projeleri
Zemin Islah Projeleri

gruba dahil firmalar
Özgün fiirketler Grubu

Özgün ‹nflaat Taahhüt Hafriyat Ltd. fiti.

Soner Temel Mühendislik ‹nflaat ve Ticaret A.fi.

Ekvator Sigorta Arac›l›k Hizmetleri Ltd. fiti.

Omega Enerji Yat›r›m A.fi.

SARL Ozgun Construction et Excavation Algérie

ortak giriflimler
Yerli ortakl›klar

Özgün ‹nflaat - ‹lci ‹nflaat ‹fl Ortakl›¤›

Özgün ‹nflaat - Tinafl ‹nflaat ‹fl Ortakl›¤›

Özgün ‹nflaat - May Dan›flmanl›k ‹fl Ortakl›¤›

Özgün ‹nflaat - Taflyap› ‹fl Ortakl›¤›

Özgün ‹nflaat - Asset ‹nflaat ‹fl Ortakl›¤›

Yabanc› ortakl›klar

•Özgün ‹nflaat - ETRHB (Cezayir) ‹fl Ortakl›¤› (Tizi Ouzou

- Oued Aissi Demiryolu Projesi)

•Özgün ‹nflaat - ETRHB (Cezayir) ‹fl Ortakl›¤› (Bejaia Karayolu

Projesi)

•Özgün ‹nflaat - CCECC (Çin) ‹fl Ortakl›¤› (Khemis Miliana

- El Afroun Demiryolu Projesi)

•Özgün ‹nflaat - CCECC (Çin) ‹fl Ortakl›¤› (Thenia-BBA

Demiryolu Projesi)

•Özgün ‹nflaat - Texeira Duarte (Portekiz) - ETRHB (Cezayir)

- ENYSE (‹spanyol) ‹fl Ortakl›¤› (Thenia-Tizi Ouzou

Demiryolu Projesi)
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AYYILDIZLAR
‹NfiAAT VE T‹CARET A.fi.

firma yetkilisi

Kemal AYYILDIZ Yönetim Kurulu Baflkan›
Ali ‹hsan AYYILDIZ Yönetim Kurulu Üyesi
Orhan Savafl AYYILDIZ Yönetim Kurulu Üyesi
Hasan Hüseyin AYYILDIZ Yönetim Kurulu Üyesi
fien Murat AYYILDIZ Yönetim Kurulu Üyesi
Osman Aslan AYYILDIZ Yönetim Kurulu Üyesi
Muhammet TÜYSÜZ ‹dari ve Teknik ‹fller Sorumlusu

‹LET‹fi‹M B‹LG‹LER‹M‹Z

Eski Büyükdere Caddesi Emektar Sokak No : 71 / 5-6
4.Levent / ‹STANBUL
Tel: +90 212 279 28 30 pbx
Tel: +90 212 284 21 83 pbx
Faks: +90 212 284 49 14
Faks: +90 212 284 21 88
e-posta : info@ayyildizlarinsaat.com
www.ayyildizlarinsaat.com

KURULUfi TAR‹H‹ 1990

faaliyet alanlar›

Havaalanlar›

Toplu Konutlar

Hastane, Laboratuar & Okul

Banka ve ‹fl merkezleri

Al›flverifl Merkezleri

Oteller, Kongre Merkezleri

Ticari ve Endüstriyel Yap›lar

Prefabrik Yap›lar

Altyap› Projeleri

Sulama ve Drenaj fiebekeleri

‹çme Suyu ve Tasfiye Tesisleri

Kanalizasyon, Deflarj Ar›tmaTesisleri

Karayollar›, Köprüler ve Tüneller

Elektrik ve Telefon Hatlar›

Petrol - Do¤algaz Boru Hatlar›

Pompa ve Regülatör ‹stasyonlar›

Liman Yap›lar›

Prefabrike Beton Yap› Elemanlar›

Çelik Konstrüksiyon ‹malat ve Montaj›

Di¤er Faliyetler

Savunma Sanayii ve Güvenlik Sistemleri

gruba dahil firmalar
Ege Mikronize Madenleri Sanayi Ve Ticaret A.fi.

Katafl ‹nflaat Sanayi Ve Ticaret A.fi
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iz Türkler herhalde genetik yap›m›zdan kaynaklanan
nedenlerle gerek siyasette, gerek ekonomide, gerekse
bilimsel çal›flmalarda hep bugünü yaflayan bir
toplumuz. Kan›mca inançlar›m›z›n yapt›¤› telkinle

de tevekkül (kadere boyun e¤en) kiflileriz. Dünyada olup
bitenleri çok gecikmeli yakalad›¤›m›z için de daima treni
kaç›ran olarak sonradan gelenlerin aras›nda kalmaktay›z.

Halen dünyada 21 Aral›k 2012 tarihinde olmas› muhtemel
pek çok astronomik ve sismik olaylar› bütün dünya bilim
adamlar› tart›fl›rken, dünyan›n bir çok bölgelerinde bilimsel
test ve araflt›rmalar yap›l›rken Türkiye'mizde bu konuda ç›t
ç›kmamaktad›r. Olaylarla k›smen ilgilenenlerin ço¤u da konuya
Maya ve Sümer safsatas› mant›¤› ile yaklaflmakta ve bu konuda
tam bir vurdumduymazl›k yaflanmaktad›r. T›pk› Pompei'nin
son günlerinde oldu¤u gibi. Son y›llarda (2001) Burak Eldem
“2012 Mardukla Randevu” isimli kitab› yazmakla ve Akflam
Gazetesi'nde de zaman zaman yazd›¤› yaz›larla Serdar Turgut
bana göre konunun ciddiyetini kavram›fl kiflilerdir. ‹nternette
de özellikle gençler aras›nda az da olsa bir çal›flma grubu
vard›r.

21 Aral›k 2012 ‹le ‹lgili Sümer - Babil Ve Maya Kehanetleri

A-Sümer - Babil Kehanetleri

Bilindi¤i gibi Zecharia Sitchin'in “12. Gezegen” isimli kitab›nda,
Burak Eldem'in 2012 Marduk'la Randevu isimli kitab›nda ve

daha pek çok eserde yaz›ld›¤› gibi Sümer ve Babil tabletlerinde
günefl sistemimizde halen mevcut olan 9 gezene ilaveten bir
10. gezegen vard›r. Sümerler buna Niburu; Babilliler de
Marduk demektedirler. Bu gezegenin günefl çevresindeki
yörüngesi uzay›n derinliklerinden geçmekte olup, günefl
çevresindeki bir turunu 3661 y›lda tamamlamaktad›r. Sümer
ve Babil hesaplar›na göre de 21 Aral›k 2012 tarihinde tekrar
dünyam›z›n yörüngesine yak›n geçecektir. Çok uzaklarda
oldu¤u için de biz bu gezegeni normal teleskoplarla
göremiyoruz.

NASA 2005 y›l›nda resmi ad› 2003 UB 313 olan PLANET X
isimli Dünyaya do¤ru yaklaflmakta olan bir gök cismi keflfetti.
fiimdi bu cisim NASA taraf›ndan ciddi olarak takip
edilmektedir. Çok kifliye göre bu 10. gezegendir. (‹nternetten
bilgiler al›nabilir) ‹ddiaya göre bu 10. gezegen kendi
yörüngesinde hareket ederken dünyaya olan mesafesine göre,
dünyan›n manyetik alan›n› ve atmosferini tahrip ederek,
dünyada fliddetli depremler, yanarda¤ patlamalar› ve tufanlar
yaratmaktad›r. Yani en büyük felaketlerin do¤urucusudur.
Zecharia Sitchin'e göre bu gezegen dünyadan çok daha büyük,
dünyadaki ilk vahfli insan topluluklar›n› ehlilefltiren ve bugünkü
yaflam›n tohumlar›n› atan, çok geliflmifl toplumlar›n yaflad›¤›
bir gezegendir. Kimi bilim adamlar›na göre de; buz kütlesinden
oluflan bir kuyruklu y›ld›zd›r. Hatta bundan önceki 2. geçiflinde
(takriben M.Ö. 5310) günefle yaklaflt›¤› için buzlar›n erimesi
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ile dünya atmosferini suya bo¤mas› ile tabir caizse göklerden
yere sular›n akmas› ve büyük çekim gücüyle de denizlerin
kabarmas› ile Kuran - Tevrat ve ‹ncil'de bahsedilen Nuh
tufan›na neden oldu¤u ihtimalinden bahsedilmektedir.

Dünya yörüngesine yaklaflt›¤› son geçiflinde de (M.Ö. 1649)
Ege Adalar›nda büyük yanarda¤ patlamalar›, tsunamiler oldu¤u
ve bunun sonucunda Girit Adas›ndaki Minos Krall›¤›'n›n yok
oldu¤u, Ortado¤u'nun atmosferinin aylarca kül ve dumanlarla
kapland›¤›, yaz aylar›nda k›fl flartlar› yafland›¤› gibi büyük
olaylardan bahsedilir. Hatta atmosferin kükürt sülfürle
kaplanmas› nedeni ile günefl ›fl›nlar›n›n alt›n sar›s› renk ald›¤›
yine Kuran'da bahsedildi¤i gibi Nil Nehri'nin sular›n›n kan
renginde ak›yormufl gibi göründü¤ü söylenir.

B-Maya Kehanetleri

Bilindi¤i gibi Maya'lar›n, y›llard›r üzerinde çal›fl›lmas›na
ra¤men halen içeri¤i tamamen anlafl›lamam›fl ve anlafl›lmaya
çal›fl›lan meflhur bir takvimleri vard›r. Bu takvim sadece
zaman› kaydeden klasik bir takvim olmay›p, yaflanm›fl ve
yaflanacak olaylar› da gizemli bir flekilde tespit ve kaydeden
belgelerdir. Maya takvimi ve kehanetleri her ne kadar
Marduk'dan bahsetmese de, ne gariptir ki 21 Aral›k 2012'de
baflka nedenlerden dolay› dünyada büyük felaketler
yaflanaca¤›ndan ve yeni bir dünya ça¤›n›n bafllayaca¤›ndan
bahseder. Bu durumda, dünya var oldu¤undan beri belki de
hiç vuku bulmad›¤› flekilde ikili bir tehdit çapraz› alt›ndad›r.
21 Aral›k 2012'yi kâbus haline getiren nedenlerden birisi de
budur. Maya'lar bizim bugün kulland›¤›m›z ondal›k sistem
yerine yirmilik sistemi kullanm›fllar ve bütün kay›tlar›n› bu
sisteme göre yapm›fllard›r. Mayalar›n normal takvimi 20 günü
olan 13 ayd›r. Yani normal y›l› 13 x 20 = 260 gündür. Ayr›ca
bir de müphem takvimleri vard›r. Bu da 20 günü olan 18 ay
+ 5 ekstra günlüdür. Müphem y›llar› ise 20 x 18 + 5 = 365
gündür. Bu her iki takvimi de kullan›yorlard›. Mayalar zaman
ayr›m›n› da bizden farkl› yap›yorlard›.

1 Ay (Uinal) = 20 gün

360 günlü y›l (Tun) = 360 gün (18 ay x 20 gün)

20 y›l (Katun) = 7.200 gün (20 x 360)

400 y›l (Baktun) = 144.000 gün (20 x 7.200)

•Hep 20'nin katlar›

Mayalar dünya yaflam döngüsünü (zaman›n›) 5 ça¤a
bölmüfllerdi. Bu ça¤lara günefl ça¤lar› deniyordu. Bu 5 ça¤›n
her birinin sonunda güneflte oluflan aktivitelere göre dünyada
büyük afetler meydana geliyordu. Her bir ça¤› 13 Baktun 13
x 144.000 = 1.872.000 gün (5128 y›l) olarak hesaplam›fllard›.
Buradan yola ç›karak dünyada yaflanan ça¤lar›n toplam› ise
5 x 5128 y›l = 25.640 y›ld›r. Yani her 25.640 y›lda dünyan›n
döngüsü (zaman›) s›f›rlanmaktad›r. Maya takvimine göre her
fley yeniden bafllamaktad›r. Yap›lan hesaplamalara göre halen
içinde yaflamakta oldu¤umuz 5. ça¤da 21 Aral›k 2012 de sona
ermekte ve dünya zaman› yeniden bafllamaktad›r.13.0.0.0.0
olarak yeni birinci ça¤a girilmektedir.

Bugünün Bilimi Ve Tespitlerine Göre

Bilindi¤i üzere dünya dâhil, bütün gezegenler, kendi eksenleri
etraf›nda ve farkl› yörüngelerde de günefl etraf›nda büyük

h›zlarla dönmektedirler. Günefl de kendi ekseni etraf›nda
dönmektedir. Sanki bir Mevlevi gösterisi gibi. Günefl ayn›
zamanda tüm gezegenleri ile birlikte saman yolu merkezinde
bulunan bir kara deli¤in çevresindeki yörüngede 72.000
km/saat h›zla dönmektedir. Günefl sistemi bu yörüngedeki
bir turunu yaklafl›k 25.640 y›lda tamamlamaktad›r. Bu rakam
Mayalar›n binlerce y›l önce yapt›¤› hesaplamalara eflittir. Her
25.640 y›lda bir günefl sistemi ve dünya yeni bir dönemi
bafllatmaktad›r. (fiekil-1)

Ancak evrende sadece günefl sistemi yoktur. 25.640 y›l gibi
bir zamanda günefl sistemi, bütün burçlar kufla¤›n› kat etmekte
ve baz› farkl› enerji alanlar›n›n içinden geçmektedir. Bu enerji
alan›na Foton kufla¤› veya Rusya Ulusal Bilimler Akademisinden
Dr. Alexey Dmitriev'in söyledi¤i gibi Y›ld›zlararas› Enerji
Bulutu denir.

Foton kufla¤› güçlü elektromanyetik radyasyonlara sahip bir
uzay bofllu¤udur. fiu ana kadar yaflad›¤›m›z enerji ortam›ndan
çok farkl›d›r. S›f›rdan bafllayacak olan günefl sistemi
döngüsünün yeni enerjisidir. Yo¤un bir foton (›fl›k parçac›klar›)
band› oldu¤u söylenmektedir. Bu kufla¤›n varl›¤› ilk defa
‹ngiliz Astronomu Sir Edmund Halley (1654-1742) taraf›ndan
keflfedildi. Son y›llarda Rus bilim adamlar› bu enerji kufla¤›
üzerinde yo¤un çal›flmalar yapt› ve halen yapmaktad›rlar.

Yap›lan hesaplamalara göre günefl sistemi 1987'de bu kufla¤›n
içine girdi ve 21 Aral›k 2012'de de kör nokta denen (null
zone) etki alan›na ulaflacak ve 2000 y›l boyunca foton kufla¤›
içinde yoluna devam edecektir. 2000 y›l sonra foton kufla¤›ndan
ç›k›p 10.800 y›lda uzay bofllu¤unda gittikten sonra tekrar
2000 y›ll›k foton kufla¤›nda, 10.800 y›lda uzay bofllu¤unda
seyahatini sürdürerek 25.640 y›ll›k döngüsünü
tamamlayacakt›r. (fiekil - 2)

Yap›lan tespitlere göre, 1987 y›l›ndan beri güneflte ve dünyada
yaflanan baz› aktivitelerin bafllam›fl ve yo¤unlaflarak devam
etmekte olmas›, bu foton kufla¤› etkisine ba¤lanmaktad›r. Rus
Bilim Adam› Dr. Dmitriev, güneflte aktivitelerin artmas›n›n
sorumlusunun foton kufla¤› oldu¤unu söylemektedir. Zira
foton kufla¤› sürekli olarak günefle enerji yüklemektedir. Daha
foton kufla¤›na girdikten k›sa bir zaman sonra yaflananlar bir
yana as›l sorunlar 21 Aral›k 2012'den sonra yaflanacakt›r.
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fiekil - 2'de görüldü¤ü üzere bu tarihte, Samanyolu
merkezindeki kara delik (ana enerji merkezi), günefl, dünya,
pleiades (bo¤a burcu) ve Zenit (kutup y›ld›z›) ani hizaya
gelecektir, üstelik y›l›n en k›sa gününde. Bu durum son 70.000
y›lda karfl›lafl›lm›fl bir durum de¤ildir. ‹flte bütün f›rt›nalar bu
diziliflten ç›kmaktad›r. Mayalar da bu durumu binlerce y›l
evvelden tespit ederek tarihlendirmifller ve tehlikeyi iflaret
etmifllerdir. 21 Aral›k 2012'den sonra olacaklar dünyada bu
iflle u¤raflanlar› ikiye bölmüfltür. Bir bölümü dünyada büyük
felaketlere hatta k›yamete sebep olaca¤›n› söylemekte; di¤er
bir bölümü de baz› felaketlerin olaca¤›n›, birçok insan›n
kaybedilece¤ini kabul etmekle beraber, dünyada yeni bir
ayd›nlanma ça¤›n›n bafllayaca¤›n› ve insanlar›n DNA'lar›n›n
2 sarmaldan 12 sarmala ç›kaca¤›n› ve boyut de¤ifltirece¤ini
söylemektedir. Bugün içinde bulundu¤umuz 4. boyut yerine
5. boyuta geçece¤imiz iddia edilmektedir.

Kötümser Düflünenlere Göre;

1987'den beri foton kufla¤›n›n günefl üzerindeki etkisi artarak
devam etmektedir. 21 Aral›k 2012'de maksimum s›n›ra ç›kacak
günefl 20 kat daha ›s›nacakt›r. fiu anda bile günefl üzerinde
yaflanan aktiviteler dünyam›z› büyük oranda etkilemekte ve
bunun sonuçlar› yaflanmaktad›r. Güneflin yüzeyini bozan,
dünyadan daha büyük manyetik f›rt›nalara “Günefl Lekesi”
denir. Bu bölgelerde s›cakl›k di¤er bölgelere göre daha düflük
oldu¤u için dünyadan bak›ld›¤›nda bu bölgeler koyu görünür.
Bu lekeler ortalama 11 y›lda bir meydana gelir. Maksimuma
ç›kt›ktan sonra minimuma döner. Ancak yap›lan ölçümlere
göre 2005'den sonra oluflan günefl lekelerinde cüzi bir azalma
olsa da normal seyrine dönmemekte, normal üstü aktivitesini
sürdürmektedir. Bunun sonucunda da artan alevler dünyaya
sürekli radyasyon göndermektedir. Günefl bask› alt›ndad›r.

Bu olufluma ba¤l› olarak;

•Dünyada kas›rgalar artarak ortalaman›n çok üstüne ç›kt›,
%700 artt›,

•Depremler daha s›k olmaya bafllad›,

•Yanarda¤lar›n aktiviteleri çok h›zland›,

•Tsunami olaylar› ço¤ald›,

•Küresel ›s›nma her gün artmakta. Buna ba¤l› olarak da
Kutuplardaki, Himalayalar'daki ve Klimanjara'daki buzullar
çok h›zl› bir flekilde erimektedir.

•Ortaya ç›kan kurakl›k ve dengesiz sel bask›nlar›na ba¤l›
olarak dünyada g›da üretimi düflmektedir. Ciddi sorun olmaya
bafllad›.

•Mars'›n atmosferi gittikçe yo¤unlafl›yor ve Mars'ta daha iyimser
bir ortam olufluyor,

•Son 76 y›lda güneflin toplam manyetik alan› % 230 oran›nda
güçlenmifl bulunuyor.

•Son zamanlarda gerçekleflen günefl lekesi faaliyetleri bugüne
kadar kaydedilmifl günefl lekelerinin hepsinden daha büyük
olmaktad›r.

•1969 da Ay'da hiç atmosfer yokken bugün 6000 km
kal›nl›¤›nda bir atmosfer oluflmaya bafllad›¤› söyleniyor.

•Dünya atmosferinin üst katmanlar›nda, eskiye nazaran çok
fazla HO gaz› olufluyor.

•Jüpiter, Uranüs ve Neptün atmosferleri büyük de¤iflim
geçiriyor, parlakl›klar› ve manyetik alanlar› art›yor.

•Uranüs ve Neptünün eksenlerinin kaym›fl oldu¤u söyleniyor

•Bütün bu olanlara ilaveten dünyan›n manyetik alan› gittikçe
küçülüyor ve dengesiz hale geliyor. Son 7 - 8 y›ld›r bu küçülme
iyice artm›fl bulunuyor.

•Ar›lar koloniler halinde yaflar. Koloniden çiçek bal› toplamaya
giden ar›lar, korkunç bir elektronik beyne sahiptirler. Yollar›n›
dünyan›n manyetik alan›na göre hesaplay›p bulurlar. Son
birkaç y›ld›r dünya manyetik alan› zay›flay›p dengesizleflmeye
bafllad›¤› için ar›lar kovana (koloniye) dönüfl hesab›
yapamad›klar›ndan teker teker ölmektedirler. Çünkü ar›lar
koloni d›fl›nda tek bafl›na yaflayamamaktad›rlar. Son 3 y›lda
dünyadaki ar› nüfusunun % 30'u ölmüfl durumdad›r. Bu
durum ülkemizde de yaflanmaktad›r. Ar›lar olmadan yaflam
olmaz çünkü ar›lar 130.000 ürünün döllenmesini sa¤lar.
Döllenme olmazsa ürün de olmaz.

•Keza benzer durum balinalar, yunuslar ve baz› göçmen kufllar
içinde söz konusudur. Onlarda da kütle halinde ölümler ve
yönlerini bulamad›klar› için farkl› bölgelere gidifller
görülmektedir.

•Kene gibi baz› haflerelerde h›zl› mutasyon yaflanmakta olup,
bunlar gittikçe insan yaflam› için tehlikeli olmaya bafll›yor.

•Dünyan›n manyetik alan›n›n enerjisi Schumann Rezonans›
denen bir ölçü birimiyle ölçülür. Bu ölçüm metodu 1954
y›l›nda Alman Fizikçisi W. O. Schumann taraf›ndan
bulunmufltur. Bu metotla dünya ile atmosfer aras›nda oluflan
manyetik dalga ba¤lar› ölçülmektedir.

•Binlerce y›ld›r bu SR (Schumann Rezonans›) 7,8 iken ve
de¤iflmezken 1987 den buyana bu SR de¤eri yükselmeye
bafllad›. Halen 12.1 olarak ölçülüyor. Dolay›s›yla SR de¤eri
yükseldikçe dünyan›n dönüfl h›z› da yavafll›yor. Eskiden 24
saat gibi yaflan›lan bir ortam flimdi 16 saate denk geliyor. E¤er
bu SR birimi 13'e ulafl›rsa dünyan›n dönüflü duruyor. Dünyan›n
dönüflünün durmas›yla manyetik alan s›f›r oluyor. Dünya belli
bir süre korumas›z hale geliyor. Manyetik alana ba¤l› olarak
zihinler yok oluyor. ‹nsan›n geçmifliyle ilgili her türlü iliflkisi
siliniyor. Kutuplar terse dönüyor. Bugünkü Güney Kutup
Kuzey oluyor, Kuzey Kutup Güney oluyor. 2-3 gün içerisinde
dünya tersine dönmeye bafll›yor. Yani günefl do¤udan de¤il,
bat›dan do¤maya bafll›yor. Bu durumun geçmiflte yaklafl›k
11.000 y›lda bir gerçekleflmifl oldu¤u fosillerin incelenmesinden
anlafl›lmaktad›r. Yap›lan hesaplamalara göre 2012 y›l›nda bu
durum yaflanacakt›r deniyor.

•Dünyada ve di¤er gezegenlerde yaflanan bu emareler iflin
bafllang›c› olup, henüz foton kufla¤›n›n kenar›ndaki zay›f
enerjinin günefli tetiklemesi ile yaflananlard›r.

Söylenen flu ki;

21 Aral›k 2012'ye gelindi¤inde, y›ld›zlar bir hizaya dizildi¤inde,
foton kufla¤›ndan günefl sistemine daha çok enerji ak›p, günefl
daha çok ›s›nd›¤›nda dünyada yaflanacak olan felaketler çok
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büyük olacakt›r. Hele dünya dönüflünün durdu¤unda,
manyetik koruman›n ortadan kalkt›¤›nda dünya, radyasyon
ve meteor bombard›man›na tutulacakt›r. Yanarda¤ patlamalar›,
büyük tsunami ve fliddetli depremler yaflanacakt›r. Bütün bu
de¤iflimlerin pek ço¤u bilimsel olarak tespit edilmifl olup,
ciddi olarak fakat çaresiz bir flekilde takip edilmektedir. Dünya
bilim adamlar›n›n pek ço¤u tedirgindir. Ancak ya bilgisizlikten
ya da vurdumduymazl›ktan dolay› halklar ve dünyay›
yönetenler ayn› hassasiyet içinde de¤ildir. Hep bugünü
yaflamakta ve yar›nla ilgilenmemektedirler. Bütün bu görüfller,
kötümserlerin görüflü ve endifleleridir. Pek çok bilim adam›
bu endiflelere kat›lmakta ve halklar› ayd›nlatmak için kitaplar
yazmakta, konferanslar tertiplemektedir.

‹yimser Düflünenlere Göre;

Baz› kifliler de Mayalar›n sadece felaket tellall›¤› yapmad›¤›n›,
21 Aral›k 2012 den sonra dünyada bir ayd›nlanma ça¤›n›n
yaflanaca¤›n› söylediklerini iddia ediyorlar. Dünyada meydana
gelecek çok ciddi felaketlere ra¤men, bambaflka bir insan
neslinin ortaya ç›kaca¤›n›, her fleyin bugünkü yaflamdan çok
farkl›, maddiyattan uzak, sevgiye dayal›, ahlakl› bir toplum
oluflaca¤›n› söylüyorlar. Bu grubun ileri sürdü¤ü görüfllerin
hiçbir bilimsel deste¤i yoktur. Daha ziyade medyum bilgileri
ve Maya bilgilerinin metafizik görüflle yorumlanmas›d›r. Fazla
teorik ve mistiktir. Mant›ken kavranmas› zordur. Daha ziyade
inanca dayal› yorumlard›r.

Bu kiflilere göre 21 Aral›k 2012 de foton kufla¤›n›n kör
noktas›na girilmesiyle yaflanacak fiziksel ve ruhsal olaylar
flöyle s›ralan›yor;

1. gün: 21 Aral›k 2012 kör bölgeye (Null zone) girildi¤inde
tüm canl›lar›n beden tipleri de¤iflecek. Hiçbir elektrik ayg›t›
çal›flmayacak ve tam karanl›k olacak. Halen mevcut olan
enerjiler geçerlili¤ini yitirecek.

2. gün: Atmosfer bas›nc› düflecek, herkes kendini fliflmifl
hissedecek. Güneflin yeterli ›s›y› verememesi nedeniyle, dünya
so¤uyacak ve buzul so¤u¤u yaflanacak. ‹nsanlar açl›k ve
susuzluk ihtiyac› duymayacak.

3 ve 4. gün: Atmosfer flafak vakti gibi alaca karanl›k fleklinde
ayd›nlanacak, foton etkisinin bafllamas›yla, foton enerjili ayg›tla
çal›flmaya bafllayacak. Y›ld›zlar yeniden gökyüzünde görülecek.

5. ve 6. gün: 24 saatlik gündüz devresine girilecek kör
bölgeden ç›k›p ana foton kufla¤›na girilecek. Tüm canl›lar
güçlenip zindeleflecek.

•Dünya iklimi ›s›nacak, foton ›fl›n›yla çal›flan gemilerle uzayda
yolculuk yap›lacak. ‹nsan DNA'lar› de¤iflecek. Telepati,
telekinezi gibi psiflik yetenekler ortaya ç›kacak. Süper bilinç
geliflecek, insanlar 4. boyuttan 5. boyuta geçecek.

•‹nsanlarla beraber hayvan ve bitki aleminde de farkl›laflma
olacak, elektrik ve fosil yak›tlara gerek kalmayacak, foton
enerjisi kullan›lacak.

•Çok s›k depremler olacak ve dünya da kendisini bu ortama
haz›rlayacak. Ama depremler hafif olacak.

•DNA'lar 2 sarmaldan 12 sarmala ç›kacak. Boyut de¤iflikli¤i
nedeniyle psiflik yetenekler artacakt›r. ‹nsanlar daha önce

ölmüfl yak›nlar› ile temas kurabilecekler.

•‹nsanlar›n bir bölümü, daha farkl› boyutlara geçip bir anda
yok olacak.

•Dünyada kal›p 5. boyuta geçen insanlarda her türlü
hastal›klardan ar›nd›r›lacak. ‹nsan ömrü uzayacak, 700 - 800
y›l yaflanabilecek. ‹nsanl›k tümüyle ayd›nlanm›fl olacak.

•‹nsanlar tümüyle telepatik olaca¤› için herkes birbirinin
beynini çok rahatça okuyacak. Bu nedenle kimse baflkas›
hakk›nda kötü düflünmeyecek, yalan söylemeyecek.

•‹nsanl›k 2000 y›l foton kufla¤› içinde bu ayd›nlanmay›
yaflayacak, tabir caizse cennet hayat› yaflayacak.

‹yimser olanlar da böyle düflünüyor ve bu görüflleri
yayg›nlaflt›rmaya çal›fl›yorlar.

Bütün bu yaz›lardan sonra yorum okuyucuya aittir. Fakat
dünyada çeflitli ülkelerde ciddi araflt›rma laboratuarlar›nda
yap›lan deney ve araflt›rma sonuçlar›, uzayda ve atmosferdeki
ölçüm ve gözetlemeler gösteriyor ki flu anda dünyam›zda
ciddi de¤ifliklik ve düzensizlikler yaflan›yor. Bu düzensizliklerde
geçmifl y›llarda hiç olmad›¤› flekilde, her gün dozaj›n› art›rarak
devam ediyor ve her gün yeni sürprizlerle karfl›lafl›l›yor.

Bugün dünyada daha ziyade küresel ›s›nma tart›fl›l›yor ve
bunun daha ileri boyutlara gitmemesi için bilim adamlar›
dünya çap›nda tedbirler düflünüyorlar. Ama egoist sanayi
toplumlar› bu tedbirlerin al›nmas›na bile direniyorlar.

Çünkü bir avuç egemen güçler bu toplumlara hâkim olduklar›
için, bugünkü zenginlik ve refahlar›n› frenlemek istemiyor,
bugünü dolu dolu yaflamak istiyorlar. Çocuklar› ve torunlar›
için bile fedakârl›k yapmaya yanaflm›yorlar.

Siyasetçilerde bu olup bitenlerle ciddi bir flekilde
ilgilenmiyorlar. Onlar›n gündemleri o kadar dolu ki, kafalar›n›
kumdan ç›karmaya bile vakit bulam›yorlar.

Hâlbuki son 7 - 8 seneden beri dünyan›n yap›s› ve manyetik
alan› o kadar h›zla de¤ifliyor ve düzensiz hale geliyor ki, bunun
do¤uraca¤› ve do¤urmaya bafllad›¤› tehlikeler göz ard› ediliyor.
Küresel ›s›nman›n sebeplerinden birisinin de bu oldu¤u pek
gündeme getirilmiyor. Manyetik alan›n gittikçe zay›flamas›
sonucu dünya güneflten ve uzaydan gelen tehlikelere karfl›
gittikçe korumas›z kal›yor. Dönüflü yavafllam›fl olan dünyan›n
4 - sene içerisinde Schumann Rezonans›'n›n 13 de¤erine
ulaflmas› ile dönüflünün durabilece¤i, buna ba¤l› olarak da
kutuplar›n›n de¤iflece¤i ve manyetik alan›n s›f›rlanaca¤›
tart›fl›l›yor. Geçmiflte yafland›¤› gibi dünyan›n birkaç gün
aradan sonra tekrar ters istikamette dönmeye bafllayaca¤›
tezleri ileri sürülüyor. Bütün bu karmaflalardan sonra dünya
üzerindeki yaflam›n bafl›na neler gelebilece¤i çok ürkütücü
korkulara sebep oluyor.

E¤er bütün bu korkulanlar olacaksa insano¤lunun bu olacaklara
karfl› alaca¤› bir tedbir yoktur. Ancak insanlar bugünkü
bencilliklerinden ve h›rslar›ndan kurtulup, çevrelerine ve
iliflkide olduklar› kiflilere karfl› daha insanc›l ve sevecen olurlar
ve her fleyin servet ve güç kazanmak olmad›¤› gerçe¤ini
kavrarlarsa herhalde yapabileceklerinin en do¤rusunu yapm›fl
olurlar

Bekleyip görece¤iz.
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inlerce y›ll›k tarihi ve kültürel miras›;

Tar›m›n geliflimi için binlerce hektarl›k 'bakir
ve verimli arazi'si;

Hayvanc›l›¤›n geliflimi için binlerce hektarl›k 'mera' ve
'yayla's›;

Tar›msal ve hayvansal sanayinin geliflimi için binlerce
hektarl›k sanayi alan›;

Debisi yüksek akarsular›;

Bu akarsulardan enerji üreten Türkiye'nin en büyük
barajlar›;

Barajlarda tutulan suyun tafl›nmas› ya da 2-3 metre
derinlikte dahi bulunan yer alt› sular› ile yap›labilecek
'sulu tar›m' imkan›;

K›fl›n ya¤an kar›, yaz›n açan günefli ile tar›m sektörü
için uygun ve maliyet azaltan iklimi;

Bu bakir ve verimli arazilerin, yeralt› ve yerüstü su
kaynaklar›n›n, 'do¤al klima' özelli¤i tafl›yan iklim
koflullar›n›n tüm dünyada talep patlamas› yaflayan
'organik ürün' üretimine, yine tüm dünyada
bulunmayan maliyet avantaj› ve üretim koflulu
sa¤lamas›;

Mermerinden, petrolüne; borundan bak›r›na yer alt›
zenginlikleri;

Tüketim kal›b› de¤iflip, artacak… Sanayi ve altyap›
yoksunu… Petrol zengini komflu ülkelere yak›nl›¤›;

Vefa, sevgi, sayg›, hoflgörü, sadakât, ba¤l›l›k gibi
özelliklere sahip insan profili;

Potansiyelin kullan›lamamas› ve at›l b›rak›lmas›
nedeniyle geliflemeyen üretim ve tüketim kal›b›
nedeniyle ucuz kalan iflgücü imkân›;

Bölgede do¤up büyüyen; istihdam olanaks›zl›¤›
nedeniyle büyük kentlerde yaflama zorunlulu¤u
bulunan; bu zorunluluktan kurtulup mal›n›n,
mülkünün, yak›nlar›n›n yan›nda olmak isteyen 'e¤itimli'
insanlar›n say›s›ndaki art›fl›n sundu¤u imkânlarla,

Do¤u'da 'yok' yok.

* * *

Bu potansiyelin ekonomiye kazand›r›lmas› bu kadar
güç olmamal›yd›.

Ama…

* * *

(Ama…) Direndik!...

Tar›m, tar›msal sanayi, enerji ve turizmdeki potansiyelini
bugüne kadar kullanamad›k Güneydo¤u'nun.

‹stihdama ihtiyaç duydu¤umuz dönemlerde,
milyonlarca istihdam; üretime ihtiyaç duydu¤umuz
dönemlerde, milyarlarca YTL'lik üretim potansiyelini
görmezden geldik.

* * *

Büyük umutlarla haz›rlan›p, büyük coflkularla
aç›klanan, ancak uygulanmayan onlarca 'göstermelik
paket'le, bu potansiyelin ekonomiye kazand›r›laca¤›
yönünde ümitlendirdik Güneydo¤u halk›n›.

Ümit beslenen her paketi fiyaskoyla sonuçland›rarak
moralini, umudunu ve güvenini kaybettirdik
Güneydo¤u halk›n›n.

Karar al›c›lar›n sorgulanmas› gereken anlams›z
politikalar› nedeniyle çal›fl›p, üretip, katma de¤er
yarataca¤›na; enerjisini bofla harcad›, büyük kentlerin
yükünü art›rd›, hem tüketici, hem de sosyal sorunlar›n
adresi oldu Güneydo¤u halk›.

* * *

Bütün hükümetlerin yapt›¤›n›, AK Parti hükümeti de
yapt› flimdi.

Yeni bir “GAP paketi” aç›klad›.

Son 'umut' bu!

Son umudun da k›r›lmamas› için sadece hükümete
de¤il; turizmden tar›ma, enerjiden altyap› yat›r›mlar›na
kadar inflaat sanayicilerine de görev düflüyor.

B
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ZET

Bu yaz›da Çevre Yönetim Sistemlerinin
belgelendirilmesinde esas al›nan TS EN ISO 14001

standard›n›n nas›l flekillendi¤i, faydalar› ve kurulufllarda bir
Çevre Yönetim Sistemini kurmak için gerekli flartlar
anlat›lmaktad›r. Bu flartlar anlat›l›rken yap› sektörü ve
flantiyelerinde uygulamaya nas›l geçebilece¤i irdelenmektedir.
Öncelikle kuruluflun çevre ile ilgili vizyonunu gösteren Çevre
Politikas›n›n belirlenmesi gelmektedir. Çevre boyutlar›n›n,
uyulmas› gereken yasal ve di¤er flartlar›n, amaç-hedef ve
programlar›n belirlenmesi politikan›n uygulanmas› için planlama
aflamas›n› oluflturmaktad›r. Kurulufl çevre etkisini azaltmak için
önemli çevre boyutlar› ile ba¤lant›l› ifllem kontrol kurallar›
konmal›, çevre karakteristikleri izlenmelidir. Olabilecek acil
hallere haz›rl›kl› olunmas› sa¤lanmal›d›r. Sonuç olarak TS EN
ISO 14001 standard› çevre sorunlar›n›n çözümünde bir araç
olarak görülmektedir.

G‹R‹fi

1991 y›l›nda Uluslararas› Standartlar Teflkilat› (ISO) ve Uluslararas›
Elektroteknik Komisyonu (IEC) üye ülkeleri uzmanlar›n›n
kat›l›m›yla bir stratejik Çevre Dan›flma Grubu (SAGE) oluflturuldu.
SAGE'nin araflt›rmalar› sonucunda 1993'de Teknik Komite
207(TC 207) kurulmufl ve ISO 14000 Çevre Yönetim Sistemi
Standartlar› haz›rlanmaya bafllanm›flt›r. ISO 14001 “Çevre
Yönetim Sistemleri - Özellikler ve Kullan›m Klavuzu” serinin
belgelendirme standart›d›r. ISO Eylül 1996'da bu döküman›
standartlaflt›rm›flt›r ve bunu takiben BS 7750 Mart 1997'de
yürürlükten kalkm›fl, Avrupa Birli¤i ISO 14001'i EN (Avrupa
Normu) olarak kabul etmifltir. ISO haz›rlad›¤› Standardlar› kural
gere¤i her 5 y›lda bir gözden geçirerek gerekti¤inde revize eder.
1998 y›l›nda yap›lan gözden geçirmede herhangi bir de¤ifliklik
yap›lmamas›na karar verilmifltir. 2004 y›l› gözden geçirmesinde
standart revize edilerek ISO 14001:2004 olarak yay›nlam›flt›r.
TSE taraf›ndan da tercüme edilerek standardlaflt›r›lma çal›flmalar›
sürdürülmektedir.

Ö
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Yap› Sektöründe ISO 14001 Çevre
Yönetim Sistemi Uygulamas›:

TS EN ISO 14001

Bahattin ÇELEB‹,

Jeoloji Müh., GATAB-Yönetim
Sistemleri Müh.

Levent DEM‹R

Çevre Müh., GATAB-Müdür Yrd.
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TSE teknik kurulunun 5 Nisan 2005 tarihli toplant›s›nda Türk
Standard› olarak kabul edilerek, TS EN ISO 14001 olarak
yay›nlanm›flt›r.

ISO 14000

•GENEL bir standardd›r, her tip ve büyüklükte organizasyonlar
için imalat ticaret veya hizmet sektörlerinde uygulanabilir.

•ÖNLEY‹C‹'dir, çevreye verilen zararlar›n oluflmadan önlenmesini
hedefler.

•GEL‹fi‹MC‹'dir, performans› iyilefltirmeye yöneliktir.

•GÖNÜLLÜLÜK esas›na dayan›r. Ancak bir kez sistem kurulursa
Standard›n gereklerine uymak zorunludur.

•S‹STEM BAZLI' d›r. Kurulan sistem dökümante edilmifl
prosedürlerle desteklenmelidir.

ISO 14000 flu anda uygulamada olan çevre mevzuatlar›n›n yerini
almay› de¤il, aksine tamamlamay› amaçlamaktad›r. ISO 14000
serisinde deflarj ve emisyon limitleri veya performans gereklilikleri
yoktur. Onun yerine, kuruluflun bu konudaki hedeflerine, ne
ölçüde ulaflt›¤›n›n sorgulanmas› vard›r.

Dünyan›n her yerinde artan çevre korumas› uygulamalar› ve
kirlilik kayg›lar› nedeniyle, kurulufllar üzerinde faaliyetlerinin
çevreye etkileri konusunda her geçen gün toplum taraf›ndan
gelifltirilerek artan bir bask› olmaktad›r. Yönetim biçimine ve
uygulama prensiplerine çevre korumas› faktörünün eklenmesi
organizasyonlar aç›s›ndan yeni bir yaklafl›md›r. Zamanla davran›fl
biçimlerinin de¤iflmesi sonucu geliflen çevre bilinci, iflletmeleri
çevreye duyarl› olmaya zorlamaktad›r. Bu zorlaman›n sonucunda,
çevre yönetim sistemlerine iliflkin uluslararas› standartlar olan
ISO 14000 iflletmelerin gündemine girmifltir. ISO 14000 Çevre
Yönetim Sistemi, ISO 9000 yönetim prensiplerini baz alm›fl bir
standartt›r. Böylelikle, TS EN ISO 9001 standard›n› uygulayan
kurulufllar›n TS EN ISO 14001 standard›na adapte olmalar›
daha kolay olmaktad›r. Her iki sistemi de yeni uygulamak isteyen
kurulufllar, kalite ve çevre yönetim sistemlerini entegre ederek
kurabilir. ISO 9000 müflteri ihtiyaçlar›n› ve isteklerini tatmin
etmek, ifllemleri kontrol etmek ve sürekli geliflmeyi
hedeflemektedir. ISO 14000 serisi bu say›lanlar› hedeflemekle
birlikte, müflteri ihtiyaçlar› ve istekleri çevre gerekliliklerini ve
kurallar› da kapsamakta, sürekli geliflme de sadece müflteri
beklentileri ile de¤il organizasyonun içinden oluflan öncelikleri
ve amaçlar›yla da yönlenmektedir.

TS EN ISO 14001:2005 ÇEVRE YÖNET‹M S‹STEMLER‹ -
fiARTLAR VE KULLANIM KILAVUZU

Bütün kurulufllar; çevre politika ve amaçlar›n› göz önünde
tutarak; faaliyet, ürün ve hizmetlerinin çevre üzerindeki etkilerini
kontrol alt›nda tutmak amac›yla, çevre yönünden daha baflar›l›
ifller gerçeklefltirmeye ve kendilerini bu konuda kan›tlamaya
daha çok önem vermektedir. Kurulufllar›n çevreyle ilgili yapt›klar›
çal›flmalar›n etkin olabilmesi için, belirli bir yap›ya sahip bir
yönetim sistemi içinde yürütülmesi ve genel yönetim faaliyetlerine
dahil edilmesi gerekmektedir. Çevre yönetimiyle ilgili TS EN
ISO 14000 standardlar›, kurulufllara, ekonomik ve çevresel
hedeflerine ulaflabilmeleri konusunda yard›mc› olmak için; di¤er
yönetim gerekleriyle bütünlefltirilmifl olan etkin bir çevre yönetim
sistemi (ÇYS)'nin bafll›ca unsurlar›n› sa¤lamak amac›yla
düzenlenmifltir. ISO 14000 Çevre Yönetim Standartlar›, endüstri
kuruluflu, kamu hizmeti veren-kurum, müflavirlik firmas›, halka
ait kurulufl veya ürün ve hizmet tedarik eden her çeflit ve
büyüklükteki kurulufl taraf›ndan uygulanabilmektedir.

Bu uygulaman›n esas› afla¤›daki flekilde görülmektedir.

Sistemin baflar›s›, de¤iflik düzeylerde de¤iflik görevleri üstlenen
personelin, özellikle üst yönetimin, bu konudaki taahhütlerine
ba¤l›d›r. Böyle bir sistem, kurulufllara; çevre politika ve amaçlar›n›
tespit edebilmeleri için bir yöntem gelifltirme, bu yöntemin
etkinli¤ini de¤erlendirme, bu politika ve amaçlara ba¤l›l›¤›
gerçeklefltirebilme ve bu ba¤l›l›¤› baflkalar›na da gösterebilme
imkan› vermektedir. Standard›n genel amac›, sosyo-ekonomik
ihtiyaçlarla dengeli bir flekilde, çevrenin korunmas› ve
kirlenmenin önlenmesidir.

ÇEVRE YÖNET‹M S‹STEM‹ ESASLARI GENEL fiART

Kurulufl bu standartta belirtilen flartlara uygun bir Çevre Yönetim
Sistemi kurmal›, dokümantasyonunu oluflturmal› ve
uygulamal›d›r.

ÇEVRE POL‹T‹KASI

Çevre politikas›, çevre yönetim sisteminin yönünü gösteren üst
yönetimin taahhüdüdür. Yönetim politikas›, çevre kirlili¤inin
en aza indirilmesi ve korunmas›n› öngörmektedir. Yasal mevzuata
uyum, sürekli iyilefltirme ve üst yönetimin taahhütleri de
politikada yer almaktad›r. Yönetim Politikas› tüm çal›flanlara ve
kamuoyuna da duyurulmal›d›r. Yap› sektörü için haz›rlanan
politika yap›lan iflin büyüklü¤ü ve çevre risklerine uygun olmal›,
yap›lan faaliyette çevre aç›s›ndan amaçlananlar› ve kuruluflun
vizyonunu yans›tmal›d›r.

PLANLAMA ÇEVRE BOYUTLARI

Çevre boyutu bir kuruluflun faaliyet, ürün veya hizmetlerinin
çevreyle etkileflen unsurlar›d›r. Kurulufl, faaliyet, ürün ve
hizmetlerinin kendisi taraf›ndan kontrol alt›nda tutulabilen veya
etkilenebilen çevre unsurlar›n› belirlemek ve çevre üzerinde
önemli etkilere sahip olan unsurlar› tan›mlayabilmek için gerekli
yöntem, yetki ve sorumluluklar› belirlemelidir. Çevreyi
etkileyecek faaliyet/ürün/hizmetlere ait çevre unsurlar›, bölüm
yöneticileri taraf›ndan tespit edilir. Çevre unsuruna iliflkin
çevresel etki, oluflum s›kl›¤› ve zarar büyüklü¤ünün bileflkesi
olan risk büyüklü¤ü ile belirlenir. Belirlenmifl risk büyüklü¤ü
ile beraber, geçmiflte ilgili taraflarca flikayet konusu olan, geçmiflte
firma bünyesinde yaflanm›fl bir kazayla ilgili, mevcut yasal
düzenlemelerle iliflkili ve üst yönetimin öncelikli olarak
de¤erlendirdi¤i unsurlar “Önemli” olarak nitelendirilir. Belirlenmifl
olan çevresel unsurlar ile ilgili, yeni bir yasal mevzuat›n oluflmas›,
oluflum s›kl›¤› ve zarar büyüklü¤ünün flirket içinde yap›lan
faaliyetler sonucunda de¤iflmesi durumunda söz konusu çevresel
unsur yeniden de¤erlendirilir.

Yap› sektörü faaliyetlerinin çevre boyutlar›;

•Faaliyet esnas›nda oluflabilecek toz, gaz, is, dumandan
kaynaklanan hava kirlili¤i,

•Faaliyetlerin yap›ld›¤› tesislerden kaynaklanan at›k sular›n
yaratt›¤› yeralt› sular›, içme ve kullanma sular›ndaki kirlilik,
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•‹nflaat ve iflletme dönemlerinde oluflacak evsel ve endüstriyel
kat› at›klar, tehlikeli at›klar,

•‹nflaat aflamas›nda a¤›r yük makinelerinden kaynaklanan
gürültü, iflletme döneminde ünite ve ekipmanlardan kaynaklanan
gürültü ve vibrasyon,

YASAL VE D‹⁄ER fiARTLAR

Kurulufl, faaliyet, ürün ve hizmetlerine do¤rudan uygulanabilecek
olan yasal yükümlülükleri veya kendili¤inden gönüllü olarak
uymay› kabullendi¤i yasal gereklilikleri tespit etmelidir. Bu yasal
flartlar› elde edebilmek için gerekli yöntem, yetki ve sorumluluklar
belirlenmeli ve yasal gerekliliklerdeki de¤iflikliklerin takibi ve
geçerli olan bilgilerin çal›flanlara bildirilmesi sistemati¤i ilgili
prosedürlerde tan›mlanmal›d›r. Türkiye'de çevre konusunda
uygulanmakta olan bafll›ca yasa ve yönetmeliklerine örnekler;

•Su Kirlili¤inin Kontrolü Yönetmeli¤i,

•Kat› At›klar›n Kontrolü Yönetmeli¤i,

•Gürültü Kirlili¤i Yönetmeli¤i,

•Çevresel Etki De¤erlendirme Yönetmeli¤i,

•Hava Kirlili¤inin Kontrolü Yönetmeli¤i.

AMAÇLAR, HEDEFLER VE ÇEVRE YÖNET‹M
PROGRAMLARI

Kurulufl bünyesinde, çevre politikas›na uygun olarak belirlenen
amaç ve hedefler çerçevesinde, çevre boyutlar›n›n
de¤erlendirilmesi sürecinde önemli olarak nitelendirilen
unsurlar›n kontrol alt›na al›nmas›, yasal gerekliliklerden
do¤abilecek faaliyetler ve Çevre Yönetim Sistemi uygulamalar›n›
planlamak ve takip etmek amac›yla y›ll›k Çevre Yönetim Program›
oluflturulmal›d›r. Çevre Yönetim Program›n›n haz›rlanmas› ile
birlikte tahmini y›ll›k Çevre Bütçesi de belirlenir. Oluflturulan
Çevre Yönetim Program›, gerçeklefltirilecek faaliyetlere yönelik
görev ve sorumluluklar› belirtmenin yan› s›ra planlanan ve
gerçekleflen tarihleri de içermelidir. Çevre Yönetim Program›;
sürekli iyilefltirme kapsam›nda, politika, hedef ve yasal
gerekliliklerdeki de¤ifliklikler, Yönetimin Gözden Geçirmesi
Toplant›lar›nda al›nan kararlar, teknolojik ihtiyaçlar, Çevre
Yönetim Sistemi ihtiyaçlar›, çal›flma flartlar›ndaki de¤ifliklikler,
çevresel unsurlar›n de¤erlendirmesi süreci ç›kt›lar›, çal›flanlar
ve ilgili taraflardan gelen öneriler ve di¤er organizasyonlarla
yap›lan k›yaslama çal›flmalar› ile gözden geçirilir ve programda
gerekli revizyonlar yap›l›r. Çevre Yönetim Program›n›n
uygulanmas› ve sonras›ndaki faaliyetlere yönelik takipler
periyodik olarak gerçeklefltirilerek sistem performans›n›n
göstergesi olarak al›nm›fl karar ve planlanm›fl düzenlemelerin
etkinli¤i izlenir.

Örnek olarak yap› sektöründe konabilecek baz› amaç ve hedefler;

•Toz emisyonunun % 10 azalt›lmas›,

•Yak›t sarfiyat›n›n % 7 azalt›lmas›,

•Ambalaj at›klar›n›n % 30 dönüflümünün sa¤lanmas›,

•Elektrik ve su tüketiminde %5 tasarruf sa¤lanmas›.

UYGULAMA VE ‹fiLEM YAPI VE SORUMLULUK

Kuruluflta çevre yönetiminin etkinli¤ini sa¤lamak amac›yla,
görevler, sorumluluk ve yetkiler tarif edilmeli, dokümante
edilmeli ve ilgililere duyurulmal›d›r. Kaynaklar› sa¤lamaktan
sorumlu üst yönetim Çevre Yönetim Sistemin kurulmas›,
uygulanmas›, devam ettirilmesi, d›fl kurulufllarla iliflkiler ve
koordinasyonundan sorumlu olmas› anlam›nda bir yönetim

temsilcisi veya temsilcileri tayin etmelidir. Yönetim Temsilcisi,
sistemin gözden geçirilmesi ve iyilefltirilmesi amac›yla sistem
performanslar› hakk›nda üst yönetime rapor vermelidir. Sistem
geliflimi ve hedeflere uygunlu¤u Yönetim Temsilcisi
koordinasyonunda üst yönetim taraf›ndan dönemsel olarak
gözden geçirilerek, takip edilmelidir.

E⁄‹T‹M, B‹L‹NÇ VE UZMANLIK

Kurulufl, flirket amaç ve hedeflerine katk› sa¤layacak flekilde,
e¤itim ihtiyac›n› tespit etmek için bir yöntem gelifltirmeli ve
bunun süreklili¤ini sa¤lamal›d›r. E¤itimler,

•kurulufl operasyonlar›n›n çevre etkileri veya genel çevre konular›
hakk›nda temel bilgi sa¤lamal›,

•kiflisel davran›fllar›n kuruluflun tüm çevre performans›n› nas›l
etkileyebilece¤inin iyi anlafl›lm›fl olmas›n› sa¤lamal›,

•kuruluflun çevre politika ve programlar› hakk›nda olmal›.

Bu e¤itimlerden tüm çal›flanlar (geçici, kal›c›, yeni personel ve
çal›flan tafleronlar) yararlan›r.

‹nflaat faaliyetlerinde veya flantiyelerde oluflacak çevresel etkileri,
riskleri, acil durumlarda yap›lacaklar ve sorumluluklar hakk›nda
olabilir.

‹fiLEM KONTROLÜ

Kurulufl, politika amaç ve hedeflerine uygun olarak tespit edilmifl
önemli çevre boyutlar›yla ba¤lant›l› ifllem ve faaliyetleri bak›m
ifllemlerini de içine alacak flekilde belirlemeli ve bu faaliyetlerin
karakteristiklerini belirlenen plan ve yöntemlerle gözetlemeli,
ölçmeli ve süreklili¤ini sa¤lamal›d›r.

Çevre ile etkileflen faaliyetlerden ç›kan at›klar afla¤›daki flekilde
tan›mlanm›flt›r;

•S›v› at›klar •Cam at›klar •Evsel at›klar

•Ka¤›t at›klar •Beton at›klar› •T›bbi at›klar

•Metal at›klar •Tehlikeli at›klar •Plastik at›klar

Çevre Yönetim Sistemi gere¤i öncelikli amaç; at›k üretmemektir.
E¤er operasyon sonucu at›k ç›k›yorsa amaç; at›¤›n hava-su-
toprak kirlili¤ine sebep olmas›n› önlemeli, at›¤› geri kazanmaya
çal›flmal› veya yasal mevzuatlar kapsam›nda uygun flekilde
bertaraf etmelidir.

fiantiyelerde önemli çevre boyutuna neden olan faaliyetler için
oluflturulabilecek baz› ifllem kontrolü dokümanlar›;

•Kat› at›klar›n toplanmas›, tafl›nmas›, bertaraf edilmesi,

•Tehlikeli at›klar›n toplanmas›, tafl›nmas›, bertaraf edilmesi,

•Makine ve araçlar›n bak›m›,

•Kimyasallar›n depolanmas›,

•Araçlara yak›t ikmali yap›lmas›,

•Sat›n alma yap›lmas› (çevre kriterleri),

•Araçlar›n çal›fl›rken uymas› gereken kurallar,

•Çal›flanlar›n kiflisel koruyucu ekipman kullanmas›,

AC‹L DURUM HAZIRLI⁄I

Kurulufl; kazalara ve acil hallere maruz kalma ihtimalinin tayini
ve bu hallerde ortaya ç›kabilecek çevre etkilerinin önlenmesi
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veya hafifletilmesi için yöntemler belirlemeli ve bunlar›n
süreklili¤ini sa¤lamal›d›r. Kurulufl, mümkün oldu¤unca, bu
yöntemleri uygun aral›klarla denemeye tâbi tutmal›d›r.

Acil durum kapsam›na giren olaylardan baz›lar› afla¤›da yer
almaktad›r:

•Sel / Su bask›n› •F›rt›na •Y›ld›r›m düflmesi

•Heyelan •Trafik kazas› / Araç devrilmesi

•Yak›t veya kimyasal katk› tank› taflmas›, vanalar›n aç›k kalmas›

•Beton dolum / boflalt›m s›ras›nda hortum patlamas›

Acil durumlar karfl›s›nda olay komuta organizasyonu, acil durum
ekipleri, kaç›fl ve toplanma yerleri, acil durum ekipmanlar› ve
yerleri acil durum planlar›nda belirlenmelidir. Acil durumlarda
gerekebilecek haberleflme listeleri haz›rlanmal› ve tüm çal›flanlara
duyurulmal›d›r. Bu durumlara haz›rl›kl› olmak için tatbikatlar
yap›lmal›d›r.

KONTROL VE DÜZELT‹C‹ FAAL‹YET

‹ZLEME VE ÖLÇME

Kurulufl, çevre üzerinde önemli etkileri olabilen ifllem ve
faaliyetlerin bafll›ca karakteristiklerini düzgün bir flekilde izlemek
ve ölçmek için, belgeye ba¤l› bir yöntem tespit etmeli ve bunun
süreklili¤ini sa¤lamal›d›r. Bu yöntem, performans derecesini
takip etmek için bilgilerin kaydedilmesini; ilgili ifllem kontrollerini
ve bunlar›n kuruluflun amaç ve hedeflerine uygunlu¤unu da
içermelidir.

‹zleme ekipman›, kuruluflun yöntemlerine göre kalibre edilmeli
ve bu ifllemlerin kay›tlar› tutulup saklanmal›d›r.

Çevre karakteristikleri için örnek izleme ve ölçme dokümanlar›;

•Hava kirleticileri ölçümü,

•Su kirlili¤i kontrolü,

•Enerji tüketiminin izlenmesi,

•At›k miktarlar›n›n izlenmesi.

•Çevre üzerindeki de¤iflikliklerin izlenmesi,

ÇYS DENET‹M‹

Kurulufl;

•Standard›n flartlar›na uygun olup olmad›¤›n› ve süreklili¤ini
sa¤lay›p sa¤lamad›¤›n› tayin etmek, sonuçlar hakk›nda yönetime
bilgi sa¤lamak amac›yla uygun aral›klarla yap›lmas› gereken
ÇYS denetimleri için program veya programlar ve yöntemler
koymal› ve bunlar›n süreklili¤ini sa¤lamal›d›r.

Denetim, kurulufl personeli veya kurulufl taraf›ndan belirlenen
kurulufl d›fl›ndaki personel taraf›ndan yap›labilir. Her iki durumda
da denetimi yürüten personel iflini tarafs›z ve objektif bir flekilde
yürütmelidir.

YÖNET‹M‹N GÖZDEN GEÇ‹RMES‹

Kurulufl yönetimi, sürekli geliflmenin, ÇYS'nin kurulufla ve
mevcut flartlara uygunlu¤unun, dolay›s›yla kurulufl
çal›flmalar›ndaki baflar›n›n devam ettirilebilmesi için ÇYS'ni
belirli aral›klarla gözden geçirip de¤erlendirmelidir. Bu toplant›da;
Çevre Yönetim Sisteminin etkinli¤i, performans›, amaç ve
hedeflere ne ölçüde ulafl›ld›¤›, denetimlerden elde edilen sonuçlar›
gözden geçirilir. Gelifltirilmesi gereken konular, al›nacak önlemler
ve ayr›lan kaynaklar saptan›r.

SONUÇ

ISO 14001 iflletmeler için hareket tarzlar›n› de¤ifltirecek, stratejik
planlamalar›nda etkinlik art›fl› yaratacak, verimliliklerini ve
rekabet güçlerini artt›racak bir yönetim sistemidir. ‹flletmeler
ekonomik geliflmede çevre kalitesi ve f›rsatlar aras›ndaki iliflkinin
art›k fark›na varm›fllard›r. Bu kapsamda iflletmeler, politikalar›n›,
toplumsal çerçeve içinde yeniden belirlemektedirler. ‹nceleme
sonucunda; Çevre ve Kalite Yönetim Sistemleri aras›nda uygulama
ve prensipte birçok yap›sal benzerlikler bulunmaktad›r ve
birbirlerini karfl›l›kl› olarak etkilemektedirler. Çevresel
uygulamalarda personelin kat›l›m›n›n artmas›, personele manevi
bir memnuniyet verir, yapt›¤› iflte üstlendi¤i çevresel sorumluluk
yüksek bir motivasyon sa¤lar. Böylece çevresel performans›n
yan› s›ra, kalite performans› ve verimlilik de dolayl› olarak
etkilenir. TS EN ISO 9001 "Kalite Yönetim Sistemleri-fiartlar"
belgelendirme standard›n›n uygulanmas› ço¤u konularda TS
EN ISO 14001 standard› ile paralellik göstermektedir.

Böylelikle, TS EN ISO 9001 standard›n› uygulayan kurulufllar›n
TS EN ISO 14001 standard›na adapte olmalar› daha kolay
olmaktad›r. Her iki sistemi de yeni uygulamak isteyen kurulufllar,
kalite ve çevre yönetim sistemlerini entegre ederek kurabilir
ve belgelendirebilirler. ‹flletmeler, uygulamalar›nda e¤er standart
enflasyonu yaratmak istemiyorlarsa entegre sistem kurma yoluna
gitmelidirler. Sistemleri ayr› ayr› yürütmeye çal›flmak hem
yönetim, hem de çal›flanlar seviyesinde baz› dezavantajlar
getirebilir. Her fleyden önce üç ayr› sistem olmas› üst yönetimin
sistemler üzerindeki kontrolünü azaltacak ve vakit kayb›na
neden olabilecektir. Ayr›ca farkl› standartlar›n ayr› yönetilmesi
çal›flanlar›n bilgi ve kavramlar› kar›flt›r›p, motivasyonlar›n›
düflürebilir. Özetle iflletmelerde; kalite, çevre ve hatta ifl sa¤l›¤›
ve güvenli¤i entegre yönetim sistemi oluflturulmal›d›r. Yo¤un
çal›flma temposu ve h›zl› ifl ak›fllar›na sahip inflaat sektöründe
çevre boyutlar›n›n incelenmesi ile di¤er a¤›r sanayi sektörlere
nazaran daha az çevresel etkilerin oldu¤u görülmektedir. Fakat
bu etkilerin incelenmesi, standart ve süreklili¤i olan bir temele
oturtulmas› ile gerek çevre performans›n›n artt›r›lmas› gerekse
çal›flanlar›n motivasyonu ve ifl verimlili¤i aç›s›ndan önemli
oldu¤u görülmektedir. Kurulan yönetim sistemi, planl› e¤itimler
ile desteklenmelidir. Yasal gereklilikler kapsam›nda çevresel
etkilerin incelenmesi süreklili¤inin sa¤lanmas› sistemin iflleyifli
aç›s›ndan önem arz etmektedir. Yönetim politikas›na uygun
olarak sürekli geliflimin sa¤lanmas› için sistem gerekliliklerinin
uygulanmas›, ölçüm ve izleme yöntemlerinin etkin olarak
iflletilmesi zorunludur. Bu çal›flmalar›n yap›lmas› ile, iflletmenin
sosyal sorumluluk anlam›nda çevreye verdi¤i önem aç›kça
gösterilmifl olacakt›r.
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nflaat Sanayi Dergisi'nin, kültür ve tarih turizmine
ay›rd›¤› bu say›s›nda Enstitümüze bu sayfalar› ay›rmas›
büyük bir incelik olmakla kalm›yor, Türkiye'deki çeflitli
kurum ve kurulufllarla, iki ülkenin ortak gelece¤ine

yönelik iflbirli¤i imkanlar›n› gelifltirmek için de yeni bir f›rsat
sa¤l›yor. Bu f›rsat vesilesiyle, uzun y›llard›r inflaat sektöründe
dünyan›n en önemli aktörleri aras›nda yer alan inflaat
sanayicilerine merhaba demek flans›n› elde etmifl olmak da
sevindirici.

Hollanda Yüksek Ö¤retim Enstitüsü (N‹HA veya N‹HAnkara),
k›sa ve yo¤un bir haz›rl›k döneminin ard›ndan, 21 Aral›k
2006 tarihinde iki ülkenin e¤itim bakanlar› taraf›ndan aç›larak
çal›flmalar›na bafllad›. N‹HA, ad›ndan da anlafl›laca¤› gibi,
iki ülkenin yüksek ö¤retim kurulufllar› aras›nda iflbirli¤i
imkanlar›n›n gelifltirilmesine yönelik bir dizi çal›flma
yürütmektedir. Bu çal›flmalar, lojistik destek hizmetlerinden
ortak e¤itim programlar› gelifltirmeye kadar yay›lan genifl bir
yelpaze içinde yer almaktad›r. N‹HA'n›n bu genifl yelpaze
içinde yürüttü¤ü çal›flmalar hakk›nda daha fazla ve ayr›nt›l›
bilgi almak için web sitemizi ziyaret etmenizi öneriyoruz.*

21 Aral›k 2006 tarihindeki aç›l›fltan sonraki ilk y›l içinde,

ortak gelecek hedefinin iki aktörü, Türkiye ve Hollanda'dan
ilgili pek çok kurumla kapsaml› görüflmeler yap›lm›fl, projeler
gelifltirilmeye bafllanm›flt›r. Pek çok küçük ve orta ölçekli
proje daha ilk y›l içinde uygulanm›fl, örne¤in Türkiye ve
Hollanda d›fl›ndan üniversitelerinden araflt›rmac›lar›n da yer
ald›¤› KozaVisual Projesi ile, görsel ve iflitsel araçlar›n sosyal
bilimler ve sanatta kullan›m›na iliflkin yeni geliflmeler
üniversite ö¤rencileri ve akademisyenlerin bilgi ve
tart›flmalar›na sunulabilmifltir.

Bugün geriye bakt›¤›m›zda, N‹HA'n›n birinci çal›flma y›l›nda,
 en önemli oldu¤unu düflündü¤ümüz çal›flma alan›nda en
büyük toplant›lar›ndan biri olma özelli¤ini tafl›yan, “Ortak
Gelecek” bafll›¤›ndaki kongrenin düzenlenebilmesi için
yap›lan haz›rl›k çal›flmas› oldu¤unu görmekteyiz. NIHAnkara,
az say›daki personeli ile k›sa bir sürede bu kongrenin haz›rl›k
çal›flmalar›n› tamamlam›flt›r. “Türkiye ve Hollanda Aras›nda
Yüksek Ö¤retim, Bilimsel Araflt›rma ve Mesleki Yüksek
Ö¤retimin Uluslararas›laflt›r›lmas› Alan›nda Daha Yo¤un Bir
‹flbirli¤ine Do¤ru” alt bafll›¤›n› tafl›yan Kongre 13-16 Ocak
2008 tarihleri aras›nda K›z›lcahamam Patalya Otel'de
gerçeklefltirilmifl ve iki ülkeden 300'den fazla yetkili ve

‹

Jak den Exter, Süha Ünsal
*www.nihankara.org
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uzman› bir araya getirmifltir. Kongre'de üç büyük toplant›
ve k›rktan fazla çal›fltay gerçeklefltirilmifl ve birçok önemli
iflbirli¤i projesinin kap›lar› aç›lm›flt›r.

Web sitemizde (www.nihankara.org) dokümanlar›
yay›nlanm›fl olan bu Kongre'deki toplant›lar incelendi¤inde,
iflbirli¤i imkanlar›n› gelifltirebilmek için gösterilen çaban›n
sadece yüksek ö¤retimle s›n›rl› kalmad›¤›, mesleki orta
ö¤retimin de son derece önemli bir alan olarak ortaya ç›kt›¤›
görülebilecektir.

NIHAnkara, henüz faaliyetlerinin ikinci y›l›n› doldurmadan
ortaya ç›kan potansiyeli dikkate alarak, her iki ülkenin bilgi
ve birikimini, insan kaynaklar›n› oldu¤u kadar maddi
kaynaklar›n› da dikkate alarak optimal bir biçimde bir araya
gelebilece¤ini tespit etmifltir. Bu tespitle birlikte yap›lmas›
gerekenin, her çeflit kayna¤›n, herhangi bir israfa neden
olmadan bir araya getirilerek tüm paydafllar için daha genifl
imkanlar yarat›lmas›n› sa¤lamak oldu¤u da daha aç›k bir
flekilde anlafl›lm›flt›r. Söz konusu paydafllar sadece iki ülke
de¤il, bu ülkelerin e¤itim ve ö¤retim kurumlar›, ifl dünyas›,
emek gücü; k›sacas› ortak gelece¤imizi belirleyecek her kesim
ve kurumdur.

Web sitemizi ziyaret edecek olanlar›n görece¤i gibi, N‹HA'n›n
öncelikli alanlar› aras›nda yer alan turizm, hizmet sektörü,
lojistik ve ulafl›m, tarih ve miras, derginin dosya konusuyla
do¤rudan ilgili bafll›klar olarak görünmektedir. Ancak biraz
daha dikkatle bak›ld›¤›nda, di¤er bafll›klar›n da konumuzla
iliflkili oldu¤u görülebilecektir. Web sitemizde yer alan “2007
Çal›flma Raporu” incelendi¤inde,  N‹HA'n›n bugüne kadar
farkl› biçimler ve yo¤unluklarda destekledi¤i, içinde yer
ald›¤› projelerde, zengin bir tarih ve kültür hazinesine sahip
olan Türkiye'nin en önemli merkezlerinden biri olan
Kapadokya'n›n öne ç›kt›¤› görülecektir. Bu projelerin en
önemlilerinden biri, kolayl›kla tahmin edilece¤i gibi,
yürütücülü¤ü N‹HA'da olan “Mesleki Ö¤retim ve E¤itimin
‹yilefltirilmesi ve Hollanda Türkiye Aras›nda Staj ‹flbirli¤i”
projesidir. Türkiye'de, inflaat sanayicilerinin özellikle turizm
alan›ndaki büyük yat›r›mlara da önemli ölçüde kaynak
aktard›¤› göz önüne al›nd›¤›nda, turizm sektöründe e¤itimli
iflgücü yetifltirilmesine yönelik böylesi bir projenin inflaat
sanayicileri için hem dikkat çekici olaca¤›n› hem de yeni
iflbirli¤i alanlar›na yönelik tart›flma kap›lar›n› açabilece¤ine
inan›yoruz.

Bu projeden söz ederken, yukar›da k›saca anlatmaya
çal›flt›¤›m›z “Ortak Gelecek” kongresine yeniden dönmek
istiyoruz. Bu kongrenin resmi aç›l›fl›n› yapan Hollanda E¤itim,
Kültür ve Bilim Bakan Vekili Marja van Bijsterveldt'in mesleki
e¤itim konusundan sorumlu bakan vekili oldu¤unu
hat›rlatmak istiyoruz. Bu Enstitümüzün mesleki e¤itime
verdi¤i önemi gösteren önemli bir bilgidir. Öyle san›yoruz
ki, Nevflehir, Kayseri ve Aksaray illerini içine alan ve Hollanda
hükümet fonlar›ndan MATRA taraf›ndan finanse edilen
“Mesleki Ö¤retim ve E¤itimin ‹yilefltirilmesi ve Hollanda

Türkiye Aras›nda Staj ‹flbirli¤i” projesinin nedenleri, amaç
ve hedefleri, mesleki e¤itim konusunun önemini en iyi bilen
çevrelerden olan inflaat sanayicilerinin de ilgisini çekecektir.

Türkiye'nin, genç ve dinamik bir nüfusu, kaliteli üniversiteleri
ve uluslararas› hedefleri olan ö¤rencileri vard›r. Genifl ve
çeflitli bir turizm sektörüne sahip olan Türkiye'nin bu alanda
Hollanda ile yo¤un bir iliflkisi söz konusudur. Türkiye
kökenli Hollandal› ö¤rencilerin ve Türkiye'deki Hollanda
yüksek ö¤retiminden mezun olmufl gençlerin varl›¤› ilave
imkânlar sunmaktad›r. Özellikle eko-turizm ile kültür ve
tarih turizmi alanlar›nda büyük geliflmelerin sa¤lanabilmesi
yönünde imkânlar mevcuttur. Bütün bu imkânlar›n yan›
s›ra, Türkiye'deki yayg›n turizm bölgelerinde faaliyet gösteren
üniversitelerin varl›¤›, bu alanda mesleki e¤itim hedefli bir
iflbirli¤ini daha kolay ulafl›l›r hale getirmektedir.

Bu imkânlar çerçevesinde, sadece son y›llarda giderek geliflen
kitle turizmi aç›s›ndan sahip oldu¤u çeflitlilikler ve imkanlar›n
yan› s›ra, ortak e¤itim projeleri aç›s›ndan da f›rsatlar
sunmaktad›r. Nevflehir Üniversitesi'ne ba¤l› Ürgüp Erol
Toksöz Meslek Yüksek Okulu, yine Ürgüp yak›n›ndaki
Mustafapafla'da faaliyet gösteren Kappadokya Meslek Yüksek
Okulu gerek e¤itim ve gerekse ö¤rencilerin bar›nmas› için
uygun mekânlar sa¤layabilecek kapasitededir. Bu iki
yerleflimdeki belediyelerin projemize gösterdi¤i ilgi ayr›ca
büyük önem tafl›maktad›r. Özellikle Ürgüp'ün bölgenin en
büyük turizm merkezi olmas›, kurulu çok say›daki turizm
tesisini iflleten giriflimcilerin sponsorluklarla benzer projeleri
desteklemifl ve destekleyebilecek olmalar› ise son derece
önemli di¤er imkanlar olarak de¤erlendirilmelidir.

Turizm alan›nda mesleki yüksek ö¤retim projelerinin
mümkün olan en h›zl› ve elbetteki etkin bir biçimde devreye
sokulmas›, NIHA'n›n hedefleri aç›s›ndan bir bafllang›ç olarak
de¤erlendirlmelidir. Bununla birlikte, her iki ülkenin yüksek
ö¤retim kurumlar›, yüksek ö¤retimle ilgili karar organlar›,
e¤itimli insan gücünün ekonomik katk›s›na yaflamsal bir
ihtiyaç duyan ifl dünyas› baflta gelmek üzere, tüm paydafllar›n
de¤erlendirmeleri sonucunda farkl› iflbirli¤i alanlar›nda ortak
çal›flmalar yürütmek tabii ki mümkün olacakt›r. Bu anlamda
at›lmas› gereken ilk ad›m, potansiyel iflbirli¤i alanlar›nda
Hollanda ve Türkiye'nin ortak beklentilerinin, ihtiyaçlar›n›n,
birikimlerinin, iki taraf›n birlikte yapaca¤› do¤ru
de¤erlendirmelerle tespit edilmesi olmal›d›r. NIHAnkara,
mesleki ö¤retim ve mesleki yüksek ö¤retimde Hollanda
taraf›ndan destek ve dan›flmanl›k sa¤lamaya haz›rd›r. Belirli
hedeflere yönelik projeler için yeterli finansman sa¤lanabildi¤i
takdirde NIHAnkara bu projelerde yerel uygulay›c› olarak
da rol alabilecektir.

‹nflaat Sanayi Dergisi'nin Enstitümüz ve projelerimiz için bir
tan›t›m imkan› sa¤lamas›n› bir ilk tan›flma olarak son derece
önemli buldu¤umuzu ve bu tan›flman›n iki ülke için de
yararl› ve zenginlefltirici yeni iflbirli¤i imkanlar›na vesile
olmas›n› dileyerek sayg›lar sunuyoruz.



DTÜ- Mimarl›k Fakültesi Mimarl›k, Araflt›rma,
Tasar›m, Planlama ve Uygulama Merkezi
(MATPUM)'un temel çal›flma alan›, bina ölçe¤inden

bölge ölçe¤ine mimarl›k, tasar›m, planlama ve uygulamay›
kapsamaktad›r. 2006 y›l›nda Mimarl›k Fakültesi Dekan› Prof.
Dr. Haluk Pamir taraf›ndan kurulan ve Baflkanl›¤› Doç. Dr.
Melih P›narc›o¤lu taraf›ndan yürütülen ODTÜ-MATPUM,
k›sa geçmifline ra¤men birçok kapsaml›, prestijli proje
gerçeklefltirmifl ve projeler yapt›¤› TÜB‹TAK, TC Baflbakanl›k
Toplu Konut ‹daresi (TOK‹), Emniyet Genel Müdürlü¤ü,
Türk K›z›lay Derne¤i, D›fl Ticaret Müsteflarl›¤›, NATO,
üniversiteler, özel firmalar vb. önemli kurum ve kurulufllar›n
güvenini, deste¤ini kazanm›fl durumdad›r.

MATPUM' un temel ilkelerinden birisi de, yap›l› çevreye
iliflkin çal›flmalar›na “enerji etkin ve yenilenebilir enerji
çözümlerini” entegre edebilmek ve her projeyi bu çerçeve
içerisinde ele almakt›r. Türkiye'de her ne kadar az say›da
yenilenebilir enerji üretimi üzerine genel araflt›rmalar yapan
merkezler mevcut olsa da, uygulama ölçe¤inde bu konuda
bir eksiklik vard›r. Mevcut olanlar daha çok mühendislik-
teknolojik bilgileri gelifltiren, fakat uygulama alanlar›n› tam
olarak tan›mlamayan enstitü ve merkezlerdir. Bu merkezlerden
farkl› olarak MATPUM' un amac›, bu bak›fl aç›s›n› mekansal
ve kentsel tasar›m boyutuna tafl›mak ve yap›l› çevre ölçe¤inde
enerji etkin ve yenilenebilir enerji kaynaklar›n›n bütüncül
bir yaklafl›m ile kullan›m›n› destekleyici çözümler üretmektir.
MATPUM Binas›'n›n tasar›m, inflaat ve iflletim süreci de,
sponsor deste¤i sa¤lanabildi¤i ölçüde, ülkemizde örnekleri
maalesef 1-2 adeti geçmeyen “Enerji Etkin Bina” konseptine
en uygun yap›dan biridir. MATPUM Binas›, 2008 Mart
ay›nda, Yap› Endüstri Merkezi taraf›ndan düzenlenen mimari
tasar›m yar›flmas›nda di¤er özelliklerinin yan› s›ra, “enerji
etkin tasar›m ve uygulama” baflar›s›yla birçok önemli proje
aras›nda birinci olmufltur.

Enerji etkin mimari tasar›m ve uygulamay› yapan “Proje
Mimar›” Doç. Dr. Abdi Güzer'in ifadesiyle,

“Yap› kuzeyde daha kapal› ve korunakl› bir cephe bar›nd›r›rken,

güneyde geçirgen ve aç›k bir cephe sunuyor. Bu tutum salt bir dil
tercihi olman›n ötesinde verimli enerji kullan›m›n›n da altyap›s›n›
oluflturuyor. Güneyde yap› yüzeyi önünde yer alan ve adeta ikinci
bir cephe gibi ele al›nan güneflk›r›c› yüzey ve ara boflluk, günefl
›fl›¤›n›n denetimli bir biçimde yap› ile de¤iflken iliflki kurmas›n›
sa¤l›yor.

MATPUM projesi fakültenin ve mimarl›k ortam›n›n bir çok
paydafl›n›n gönüllü olarak katk› sa¤lad›¤› ortak bir ürün. Bu
anlamda mimarl›k/tasar›m ortam›nda ve yap› sektöründe yer
alan pek çok kifli ve kurulufl yap›n›n gerçekleflme sürecine destek
sa¤lad›. Yap›n›n kendisinin de do¤rudan bir e¤itim ve araflt›rma
ortam› oldu¤u gözetildi¤inde bütün tafl›y›c› sistemin, tektonik
bileflenlerin, tesisat ve elektrik sisteminin aç›k bir biçimde belli
olmas›, do¤rudan bir dil unsuru olarak kullan›lmas› benimsendi.
Güney bat› köflesinde yer alan stüdyo mekân› geliflmifl alg›lama
ve denetim sistemlerinin s›nanmas›na olanak verecek biçimde
tasarland› ve donat›ld›. Stüdyo bölümünü, yap› üzerindeki ›fl›k,
rüzgâr ve ›s› yüklerini alg›layarak kendi ortam›n› denetleyebiliyor.
Bu anlamda örne¤in stüdyo önündeki güneflk›r›c›lar günefl etkisini
denetleyecek biçimde bir otomasyon sunuyor. Benzer biçimde
yap›n›n d›fl kabu¤u çift cidarl› bir denetim ortam›, bir arayüz
olarak ifllevlendiriliyor, kuzey cephesinde yal›t›m de¤erleri
art›r›l›rken, güney cephesinde daha geçirgen bir yüzey sa¤lan›yor”.

Ayr›ca bu “Enerji Etkin Bina”n›n, en az enerji gerektiren
tasar›m›na, pasif ›s›tma-so¤utma-havaland›rma ve ›fl›k
sistemine destek olmak üzere, yaln›zca kendi enerjisiyle
yetinebilmesi için kullan›lacak olan ›s› pompas›, günefl
kolektörü, günefl paneli ve rüzgar türbininin, binan›n bu
konuda tüm ülkeye hizmet verebilecek kapsamda bir ar-ge
merkezi olabilmesi için gerekli olacak tüm ölçme sistemlerinin-
cihazlar›n›n, ilgili simülasyon ve yaz›l›mlar›n sa¤lanabilmesi
için kapsaml› çal›flmalar devam etmektedir. Örne¤in ODTÜ-
MATPUM, Avrupa Birli¤i 7.Çerçeve Program› REGPOT-
2008-1 ve AB Leonardo da Vinci Yenilik Transferi Projesi
kapsam›nda MATPUM'un kapasitesini artt›rmak ve bu
kapasitenin ç›kt›lar›n›n ulusal çapta yay›lmas› için, çeflitli
projeler haz›rlam›fl ve baz› projelerde de ortak olarak yer
alm›flt›r.
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Haz›rlanan bu projelerin amac›, MATPUM'un bu yöndeki
eksikliklerini kapatarak MATPUM'u bu alanda bir
“mükemmeliyet ve ar-ge merkezi” haline getirmektir. Böylece
MATPUM, yenilenebilir-etkin enerjileri farkl› ölçek ve
mekansal ba¤lamlarda uygulamaya yönelik alternatif modeller
gelifltiren, uygulama alan›ndaki aktörlere, sektörlere önemli
girdiler sa¤layan, çeflitli kurum ve kurulufllara dan›flmanl›k
ve e¤itim verebilen, ulusal ve uluslararas› ortakl›klarla proje
gelifltiren bir merkez olacakt›r.

Proje kapsam›nda MATPUM, bu konularda çal›flan ya da bu
konulardan birebir etkilenen ulusal ve uluslararas› kurumlar-
kurulufllarla, meslek odalar›yla, derneklerle ve yurtd›fl›nda
bu konuda uzmanlaflm›fl araflt›rma merkezleri, üniversitelerle
ile iflbirli¤i içinde olmay›, projeleri birlikte tasarlamay› ve
yürütmeyi hedeflemektedir. Böyle bir yaklafl›m›n projelerin
bitiminden sonra da, sürdürülebilir ortak çal›flma alanlar›
ve iflbirlikleri yarataca¤›na inan›lmaktad›r. Bu nedenle,

1. AA School of Architecture, Prof. Simos Yannas, UK

2. Reading University, Prof Derek Clements-Croome, UK

3. Dortmund University, Building Faculty, Chair for
Environmental Architecture, Prof Helmut Müller, Germany

4. Centre for Renewable Energy Sources (CRES) ,Division
of Energy Efficiency, Pikermi, Greece

5. Manchester School of Architecture, Bioclimatic Architecture
Labs, Greg Keeffe, UK

6. Sustainable Architectural Technology Group, Behzad
Sodagar BSc, MPhil, PhD, Lincoln School of Architecture,
Faculty of Art, Architecture & Design, University of Lincoln,
UK

7. Building Research Establishment (BRE), UK

8. TOK‹,

9. E‹E,

10. ‹NTES gibi hem ulusal hem de uluslararas› güzide kurum
ve kurulufllarla iflbirli¤i yapmaktad›r. Bu kurulufllarla yap›lan
iflbirli¤i ve projeler sonucunda, ülkemizde de¤iflik iklim
bölgelerine, çevre dostu-yerel malzeme olanaklar›na,
geleneksel mimari ö¤elerimize en uygun enerji etkin-çevre
dostu mimari tasar›m ve uygulamalar›n yap›lmas›yla,

•Enerji kaynak tasarrufu ve çevrenin korunmas› sa¤lanacak,

•Küresel iklim de¤iflikli¤i yavafllat›lacak ve karbon vergisi
yükümlülü¤ü azalt›lacak,

•Enerjide d›fla ba¤›ml›l›k ve yeni enerji yat›r›mlar› azalt›lacak,
enerji arz güvenli¤imize katk› sa¤lanacak. Örne¤in her y›l
yaklafl›k olarak 10 milyar $ lik petrol ithalat› için döviz
harcanmam›fl olacak,

•Konut sahiplerinin hem daha az enerji kullanmalar› ve
do¤rudan kulland›klar› enerjiye daha az para ödemeleri
sa¤lanacak, hem de yasa-yönetmelikler ç›karsa devlete fazla
ürettikleri elektri¤i satarak gelir kazanmalar› sa¤lanacak,

•Enerji talebinin ve enerji fiyatlar›n›n düflürülmesi sa¤lanacak,

•Ar-ge ve bilimsel-teknolojik geliflme h›zlanacak,

•Enerji, çevre ve verimlilik sektöründe ulusal kalite ve
standartlar›n oluflmas› sa¤lanacak,

•Çarpan etkisi sa¤lanarak istihdam, yat›r›m ve yeni servis
sektörleri yarat›lacak,

•Ayr›ca, enerji verimli sistemlerin kullan›m›n art›r›lmas›yla,
sistem fiyatlar›n›n düflürülmesi, ekonomik olmalar› ve
yayg›nlaflt›r›lmalar› sa¤lanacakt›r.

MATPUM'un bu çabalar›n›n ne kadar do¤ru ve önemli
oldu¤unu teyit eden bir geliflme de, 2008 y›l›n›n Baflbakan›m›z
taraf›ndan bir genelge ile “Enerji Verimlili¤i Y›l›” ilan
edilmesidir. Ayr›ca Enerji Bakanl›¤› ve E‹E taraf›ndan da
“ENVER enerji verimlili¤i” projeleri, uygulamalar›, e¤itimleri,
fark›ndal›k ve bilinçlendirme çal›flmalar› bafllat›lm›flt›r.

ODTÜ-MATPUM bütün bu çal›flmalara da destek vermeyi
arzulamaktad›r. Çünkü, binalarda enerji verimlili¤inin
bafllang›c›, en bafltan binan›n tasar›m ve proje aflamas›d›r.
Enerji verimlili¤i art›fl›n›n yüksek olmas›, önemli ölçüde
do¤ru tasarlanm›fl mimari proje ve inflaat kalitesine ba¤l›d›r.
Bu aflamada binan›n konumu, formu ve d›fl cephesinin
fiziksel özellikleri vs. binan›n optimum enerji performans›n›
sa¤layacak flekilde belirlenmelidir.

Bu kapsamda, AB Parlamentosu ve Konseyi taraf›ndan 2002
y›l›nda yay›mlanan “Binalar ‹çin Enerji Performans›
Direktifi”nin ülkemiz flartlar›na uyumlaflt›r›lmas› çal›flmalar›na
Bay›nd›rl›k Bakanl›¤›, TSE, E‹E taraf›ndan h›z verilmesi de
çok umut verici ve sevindiricidir.



E ⁄ ‹ T ‹ M  Y O L U

112

‹NTES YEN‹ PROJELER ‹LE E⁄‹T‹ME
KATKI VERMEYE DEVAM ED‹YOR



lmanya ve ‹talya'ya yeni proje çal›flmalar› için
ziyaretler düzenlendi.

Integra 2010 Projesi

TES ‹yi Uygulama Örne¤i anlat›ld›: ‹NTES'in  istihdama
katk›lar› anlat›ld›.

Projenin konusu iflsizlik ve istihdam;  iflverenlerin çal›flandan
beklentileri; mesleki yetenek mi di¤er istihdam edilebilme
becerileri mi öncelikli olmal›; herhangi bir formal e¤itime
sahip olmayan düflük nitelikli kiflilerin istihdama çekilmesi
için yap›labilecekler ve ülke örneklerinin tart›fl›lmas›

Söz konusu proje çal›flmalar› için 16-17 May›s tarihlerinde
Almanya Frankfurt Oder'de bir toplant› düzenlendi.

Üç y›l sürecek proje için ‹NTES iflveren örgütü s›fat›yla inflaat
sektörünü temsilen bu alan›ndaki çal›flmalar›n› anlatt›. Proje
ortaklar› DAA, BBW ve ÜAZ taraf›ndan organize edilen
bafllang›ç toplant›s›nda ‹NTES ad›na 15 dakikal›k sunum
yap›ld›. Yap›lan sunum projenin web sitesi olan ‹ntegra2010'
da yay›nlanm›flt›r. (www.integra2010.com)

Toplant›ya Romanya, Avusturya, Slovakya, Letonya,
Danimarka ve Polonya'dan temsilciler de kat›ld›. Projenin
amac› Do¤u ve Bat› Almanya'n›n birleflmesinden sonra, baflta
eski Do¤u Almanya bölgesinde oluflan niteliksiz gençlerin,
özellikle basit ifllerde, istihdama kazand›r›lmas› ve
entegrasyonudur. Bölgede sertifika almadan okulu b›rakma
oran›n›n %20'lerde oldu¤u vurgulanm›flt›r. Bölgedeki bir
di¤er sorun ise yüksek rakamlarda seyreden iflsizlik paras›
nedeniyle, gençlerin verilen iflleri ve ücretleri be¤enmemesi,
çal›flmadan iflsizlik paras›na sahip olmay› tercih etmeleridir.
Toplant›da, geliflen teknoloji karfl›s›nda iflverenlerin, istihdam
edece¤i kiflilerde yeni nitelikler talep etti¤i belirtilmifltir.

Bu sorunlardan yola ç›karak, proje kapsam›nda istihdam
edilenlerin e¤itimlerine devam etmeleri için teflvik edici
yöntemler üzerinde çal›flmalar yap›lacakt›r. Proje ile
organizasyonlar›n içinde destekleyici ö¤renme ortamlar›n›n
oluflturulmas›, düflük nitelikli kiflilerin bilgi ve becerilerinin
ölçülmesi için “kredi derecelendirme sisteminin” (credit
point system) kurulmas› amaçlanmaktad›r.

‹NTES ad›na yap›lan sunumda sosyal ortaklar taraf›ndan
kurulan TES'in tan›t›m› yap›lm›flt›r. Kat›l›mc›lar, E¤itim
fiantiyesi'nde %100 istihdam garantisinin verilerek kiflilerin
e¤itime al›nmas› hususunu ilgi ile karfl›lad›lar. Sunumda
iflveren taraf›ndan istenen temel mesleki becerilerin yüzde
40'n›n afla¤›da s›ralanan di¤er nitelikler oldu¤u vurgulanm›flt›r.

Bu beceriler afla¤›daki flekildedir:

•‹fl d›fl› istenen nitelikler = %40

•Tak›m çal›flmas›na yatk›nl›k

•‹fl eti¤i

•‹fl arkadafllar›na sayg›

•Disiplin

•‹fle dair nitelikler = %60

•Profesyonel meslek bilgisi

•‹fl sa¤l›¤› ve güvenli¤i

•‹lk yard›m

Akran Ö¤renme Projesi - IPA - POL Haz›rl›k Toplant›s›

Toplant› konusu. Mesleki e¤itim ve ö¤retim reform sürecini
desteklemek için akran ö¤renme projesi

‹NTES “Sosyal ortaklar›n mesleki e¤itime katk›lar›”
kapsam›nda ‹flveren Örgütü olarak 26 May›s 2008 tarihinde
‹talya'n›n Torino kentinde düzenlenen toplant›ya kat›ld›.
Toplant›ya ‹NTES temsilcisinin yan›s›ra Türkiye'den EARGED
ad›na 2 kifli, (Baflkan ve Türkiye Koordinatörü) TÜRSAB
ad›na da bir kifli kat›ld›. Toplant›da, turizm ve inflaat
sektöründe mesleki e¤itim konusu ele al›nd›. Kat›l›mc›lar
kendi ülkelerine dair uygulamalar konusunda bilgi verdi.

Projenin amac›, AB'ye yeni üye olan ülkeler ile aday ülke
konumundaki Türkiye'nin mesleki e¤itim alan›nda bilgi ve
deneyimlerini paylaflmalar›n› sa¤lamakt›r.

Proje süresinde taraflar s›ras›yla ülke ziyaretlerinde
bulunacaklar. Bu kapsamda ilk ziyaret 7 Eylül 2008 tarihinde
Türkiye'ye yap›lacak. Toplant›ya kat›lan yabanc› uzmanlar,
çeflitli kamu kurum ve kurulufllar›n›n yan›s›ra ‹NTES, TES
ve de ‹NTES taraf›ndan belirlenecek olan iki flantiyeyi ziyaret
edeceklerdir. Bu flantiyelerden ikisinin Ankara'ya yak›n
illerden olmas› planlanmaktad›r. Ayr›ca turizm sektöründen
iflyerleri ve kurumlar ziyaret edilecektir. Grup üyeleri, Eylül-
 Ekim ve Aral›k aylar›nda, toplant›ya kat›lan di¤er ülkelere,
üçer günden oluflan çal›flma ziyaretlerinde bulunacaklar.
Dört kifliden oluflan Türk çal›flma grubu belirli aral›klarda
bir araya gelecek ve çal›flmalar yaparak ülke raporunu
haz›rlayacak.

‹NTES toplant› s›ras›nda di¤er sosyal ortak olan iflçi sendikas›
ile neler yapt›¤› ve de sosyal ortaklar›n Türkiye'de mesleki
e¤itime katk›lar› konusunda bilgi verdi.
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Çal›flma ve Sosyal Güv. Bak.

‹fl Sa¤l›¤› ve Güv. Genel Müd.
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5763 SAYILI KANUNUN ‹fi
SA⁄LI⁄I VE GÜVENL‹⁄‹

AÇISINDAN GET‹RD‹KLER‹



üreselleflme sürecinde iflsizlik tüm dünyada h›zla
yay›lmakta, teknolojik ve ekonomik geliflmiflliklerine
ba¤l› olarak ülkeler farkl› mücadele biçimleri ve
politikalar› gelifltirmektedir.  ‹flsizlik ve buna ba¤l›

olarak istihdam problemi flu anda ülkemizin de en öncelikleri
aras›nda yer almaktad›r. Bu sebeple, genç ve çal›flabilir nüfus
bak›m›ndan avantajlar›m›z›n yan›nda bir k›s›m
dezavantajlar›m›z›n da fark›nda olmam›z ve tüm ilgili kurum
ve kurulufllarla  birlikte çözüm yollar› aramam›z
gerekmektedir. Çal›flma hayat›n› düzenlemek, çal›flma bar›fl›n›
sa¤lamak, iflyerlerinde ifl sa¤l›¤› ve güvenli¤ini gelifltiren
tedbirler almak, sosyal güvenli¤i sa¤layacak ve yeni istihdam
f›rsatlar› oluflturacak flartlar› gelifltirmek gibi toplumun tüm
kesimlerini etkileyecek önemli bir misyona sahip olan
Bakanl›¤›m›z,  özellikle istihdamla ilgili problemlere çözüm
yolu oluflturmak amac› ile uzun süredir çal›flmalar›n›
sürdürmektedir. Bu kapsamda baz› teflvik edici hukuki
düzenlemeler üzerinde çal›fl›lm›fl ve yasama organ›nca da
bir k›s›m de¤iflikliklerle benimsenen 5763 say›l› ‹fl Kanunu
ve Baz› Kanunlarda De¤ifliklik Yap›lmas› Hakk›nda Kanun
kabul edilmifltir. Nitekim giderek büyüyen iflsizlik meselesine
karfl› baz› geliflmifl ülkelerde istihdam paketi gibi ifl piyasas›n›
do¤rudan etkileyen hukuki düzenlemelere baflvurulmaktad›r.
Ancak bana ayr›lan bu bölümde Kanunun a¤›rl›kl› olarak ifl
sa¤l›¤› ve güvenli¤i aç›s›ndan neler getirdi¤i ile ilgili
de¤erlendirmelerimi sizlerle paylaflaca¤›m.

Esas olarak istihdam›n üzerindeki idari ve mali yükler
aç›s›ndan ele al›nan bu hukuki düzenlemede ifl sa¤l›¤› ve
güvenli¤i bak›m›ndan da önemli aç›l›mlar sa¤lanm›flt›r.
Bunlar k›sa bafll›klarla afla¤›daki flekilde ifade edilebilmektedir.

1) As›l iflveren - alt iflveren iliflkisinin kurulmas› halinde
tescil,

2) ‹fl sa¤l›¤› ve güvenli¤i yönetmelikleri;

a) Kurma izninin kald›r›lmas› ve iflletme belgesi

b) ‹fl sa¤l›¤› ve güvenli¤i ile ilgili kontrol,

c) ‹fl sa¤l›¤› ve güvenli¤i ile ilgili konularda yap›lacak risk
de¤erlendirmesi,

d) Kontrol, ölçüm, inceleme ve araflt›rmalar›n usul ve esaslar›
ile bunlar› yapacak kifli ve kurulufllar›n niteliklerinin
belirlenmesi ile gerekli iznin verilmesi,

e) ‹flyeri sa¤l›k ve güvenlik birimi, iflyeri hekimi, di¤er sa¤l›k
personeli, sanayiden say›lan ifllerde ifl güvenli¤i uzman› olan
bir veya birden fazla mühendis veya teknik eleman›n
görevlendirilmesi,

f) ‹flletme d›fl›nda kurulacak ortak sa¤l›k ve güvenlik birimleri.

3) A¤›r ve tehlikeli ifllerde mesleki e¤itim almam›fl
iflçilerin çal›flt›r›lamamas›,

4) Emzirme odas› ve çocuk bak›m yurdu (krefl) kurma
zorunlulu¤u bulunan iflyerlerinin iflyeri d›fl›ndan hizmet
al›m›,

5) ‹fl sa¤l›¤› ve güvenli¤i hükümlerine ayk›r› davrananlar
hakk›nda uygulanan idari para cezalar›.

As›l iflveren - alt iflveren iliflkisinin kurulmas›nda tescil

Bilindi¤i üzere 2003 y›l›nda 4857 say›l› ‹fl Kanununun
yay›mlanmas›n› takiben, bu Kanun çeflitli platformlarda
tart›fl›lm›flt›r. Tart›flma konular›ndan biri  as›l iflveren - alt
iflveren iliflkisi olmufl,  ancak konunun tam çerçevesi
çizilememifltir. Yeni yeni yarg› kararlar› ›fl›¤›nda uygulamada
ç›kan bir k›s›m tart›flmalar› sona erdirmeye yönelik görüfller
oluflmaktad›r. Ancak yüksek yarg›da çözüme kavuflan bu
kavram özellikle iflverenler ve bunlar›n üst birlikleri taraf›ndan
yine de tart›fl›lmaya devam edecek gibi görünmektedir. 5763
say›l› Kanunla bu alanda yap›lmak istenen düzenleme daha
önce tan›mlanan as›l iflveren alt iflveren kavram›na yeni bir
tan›m getirmemektedir. 4857 say›l› Kanunun 2 nci
maddesinde yer bulan tan›m gere¤i oluflan di¤er iflverenin
Bakanl›¤›m›z bölge müdürlükleri taraf›ndan tescili ve sonras›
ile ilgilidir. Bizce burada öne ç›kan ve iflverenlerce dikkat
edilmesi gereken en önemli buldu¤umuz konu sözleflmenin
yaz›l› olarak yap›lmas› kural›d›r.

Ayr›ca, ç›kar›lacak yönetmelikte de öngörülebilecek belgelerin
sözleflmeye eklenmesi, yard›mc› ifllerin d›fl›nda as›l iflin bir
bölümünün verilmesi durumunda “iflletmenin ve iflin gere¤i
ile teknolojik sebeplerle uzmanl›k gerektiren ifller” d›fl›nda
as›l iflin bölünerek alt iflverenli¤e verilmemesidir. Aksi halde
kanunun ifadesi ile alt iflveren iflçileri ‹fl Kanununun
uygulanmas› bak›m›ndan bafllang›çtan itibaren as›l iflverenin
iflçileri say›lacakt›r.

Bizce bu düzenleme ifl kazalar› ve meslek hastal›klar›n›n
önlenmesi aç›s›ndan son derece önemlidir. Zira uygulamada
görülen aksakl›klar›n bir k›sm›n›n tafleron uygulamalar›ndan
kaynakland›¤› çok aç›k biçimde görülmektedir. Bu tür
uygulamalar›n iflverenlerce önemsenmemesi tabi ki hukuki
tedbirler alma zorunlulu¤unu beraberinde getirmifltir.

Tescil için baflvuran alt iflverenin Bakanl›¤›m›z ilgili bölge
müdürlü¤üne verdi¤i belgeler ifl müfettifllerince incelenerek
muvazaal› ifllemin tespiti halinde düzenlenecek rapor iflverene
tebli¤ edilecektir.  Rapora karfl› itiraz alt› ifl gününde
gerçekleflmemifl veya ifl mahkemesi tutulan rapor
do¤rultusunda karar vermifl ise daha önce yap›lan tescil
ifllemi iptal yoluna gidilecektir.

K
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4857 say›l› ‹fl kanunun 78 inci maddesinde yap›lan
de¤ifliklikler

Avrupa Birli¤inin (AB) özellikle 89/391/EEC say›l› Çerçeve
Direktifi ile birlikte ifl sa¤l›¤› ve güvenli¤ine bak›fl aç›s›ndan
önemli de¤ifliklikler oldu¤u görülmektedir. Ülkemizde ise
AB müktesebat› uyum çal›flmalar›n›n tamamlanarak ilgili
yönetmeliklerin yay›mlanmas› ile yani 2003 y›l› itibariyle
bu de¤iflim süreci yaflanm›flt›r. Risk de¤erlendirmesi kavram›
ifl sa¤l›¤› ve güvenli¤i ile ilgili uyumlaflt›r›lm›fl mevzuat›n
yeni yaklafl›m›n›n bir parças›d›r. Bu yaklafl›m k›saca;
iflyerlerindeki tehlike ve risklerin belirlenmesi, risklerin
analiz edilerek de¤erlendirilmesi ve teknolojinin getirmifl
oldu¤u imkân ve yenilikleri kullanarak yap›lan iflin
özelliklerine göre ne tür önlemler al›nmas› gerekiyorsa bu
önlemlerin iflyerinde herhangi bir ifl kazas› veya meslek
hastal›¤› olmadan al›nmas› fleklinde tariflenebilir. Uyum
çal›flmalar› kapsam›nda yay›mlanan yönetmeliklerimizin
birço¤unda risk de¤erlendirilmesinin yap›lmas› zorunlulu¤u
bulunmaktad›r. Genel Müdürlü¤ümüz taraf›ndan önceki
y›llarda haz›rlanan konuyla ilgili bir tebli¤i tasla¤› ve özellikle
KOB‹'lere yönelik bir kitapç›k olmakla birlikte risk
de¤erlendirilmesinin nas›l yap›laca¤›na iliflkin yol gösterici
iç kaynaklar oldukça k›s›tl›d›r. Bu sebeple 78 inci madde
de yap›lan de¤ifliklikle, risk de¤erlendirilmesinin nas›l
yap›laca¤›n› gösteren bir düzenlemenin yap›lmas›na imkân

sa¤lanm›flt›r.

Yeniden düzenlenen bu maddedeki önemli bir konu da, ifl
sa¤l›¤› ve güvenli¤i alan›nda yap›lan kontrol, ölçüm, risk
de¤erlendirilmesi, inceleme ve araflt›rmalar›n usul ve
esaslar›n›n belirlenerek belli bir standarda kavuflturulacak
olmas›d›r. Belirtilen konular›n yan›nda ifl sa¤l›¤› ve güvenli¤i
konusunda e¤itim verecek kifli ve kurulufllar›n da belirlenerek
yetkilendirilmesi için alt düzenleyici ifllem yapma yetkisi
5763 say›l› Kanunla Bakanl›¤›m›za verilmifl bulunmaktad›r.

Di¤er bir de¤ifliklik ise; bürokrasinin azalt›lmas› anlam›nda
kurma izninin kald›r›lmas›d›r. ‹flyeri kurulmadan önce al›nan
kurma izni belgesi kald›r›larak iflyeri faaliyete geçme
aflamas›nda öngörülen iflletme belgesi alma zorunlulu¤u
halen devam etmektedir. Bu düzenlemenin de amaçlar›
dikkate al›nd›¤›nda önemli bir ad›m oldu¤unu söylemek
mümkündür.

‹fl sa¤l›¤› ve güvenli¤i hizmetleri

Bu Kanunda en önemli de¤iflikliklerden biri de kuflkusuz
81 inci maddede yap›lan de¤iflikliktir. Bu madde kapsam›nda,
devaml› olarak en az 50 iflçi çal›flt›ran iflverenler iflyeri hekimi,
di¤er sa¤l›k personeli, sanayiden say›lan ifllerde ise ifl güvenli¤i
uzman› olan mühendis veya teknik eleman görevlendirmek
zorundad›r.
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‹flverenler, bu maddedeki yükümlülüklerinin tamam›n› veya
bir k›sm›n› öncelik olarak iflyerinde bulunan uzman
personeliyle yerine getirebilece¤i gibi bu hizmetleri iflyeri
d›fl›nda kurulu ortak sa¤l›k ve güvenlik birimlerinden de
hizmet alarak yerine getirebilecektir. Bu de¤ifliklik asl›nda
günümüzde uzmanl›k gerektiren bu tür hizmetleri verecek
yeterlilikte eleman› bulunmayan iflverenlere belli bir esneklik
sa¤lamakta olup, çok disiplinli bu alanda uzmanlaflmaya da
imkân vermektedir.

Ortak sa¤l›k ve güvenlik birimlerinin kurulmas› ile özellikle
ifl kazalar›n›n ve meslek hastal›klar›n›n en s›k rastland›¤›
küçük iflletmelerin de önleyici ve koruyucu hizmetlerden
yararlanmalar› kolaylaflt›r›lmaktad›r. Yaln›z tüm bu konular›
düzenleyen kapsaml› bir yönetmelik ç›kar›lmas›
gerekmektedir. Daha önce haz›rl›k çal›flmalar› yürütülen bu
alana iliflkin çal›flmalar›m›z›n h›zland›r›larak uygulamaya
konulmas› k›sa dönem hedeflerimiz aras›ndad›r.

Bu maddede yap›lan bir baflka de¤ifliklik ise, iflverenin
koruma ve gözetme borcu kapsam›nda, d›flar›dan hizmet
al›nmas› iflverenin sorumlulu¤unu ortadan kald›rmayaca¤›d›r.

Mesleki e¤itim

Yüksek risk faktörü tafl›yan ifller ifl kazas› ve meslek
hastal›¤›n›n ortaya ç›kmas›na sebep olabilir. Son zamanlarda
belli sektörlerde görülen ifl kazalar›n›n birçok sebebi olmakla
birlikte bu sebepler aras›nda en çok öne ç›kan› maalesef a¤›r
ve tehlikeli ifllerde görevlendirilen iflçilerin, yapt›klar› ifle
uygun mesleki bir e¤itimden geçmemifl olmalar›d›r. Getirilen
de¤ifliklikle ‹fl Kanunu'nun 85 inci maddesi gere¤ince
01/01/2009' dan itibaren a¤›r ve tehlikeli ifllerde 16 yafl›n›
doldurmam›fl genç ve çocuk iflçilerin yan›nda çal›flt›¤› iflle
ilgili meslek e¤itimi almam›fl iflçilerin çal›flt›r›lmas›
yasaklanm›flt›r. Aksi halde iflverenler çal›flt›r›lan her iflçi için
500 Yeni Türk Liras› idari para cezas›na muhatap olacaklard›r.

Emzirme odas› ve çocuk bak›m yurdu

‹fl Kanununa tabi olarak çal›flan gebe ve emziren kad›nlarla
ilgili hususlar›n düzenlendi¤i 88. maddede yap›lan küçük
bir de¤ifliklikle emzirme odas› ve çocuk bak›m yurdu kurma
zorunlulu¤u bulunan iflyerinin hangi hallerde bu
yükümlülü¤ü d›flar›dan hizmet alarak yerine getirebilecekleri
konusu 5763 say›l› Kanunla güvenceye kavuflturulmufltur.

Bu de¤ifliklik çok tart›fl›ld› ve yaz›ld›¤› için burada mevcut
uygulama ve önceki düzenlemelere k›saca de¤inmekte fayda
görüyorum. Mesela 20 Temmuz 1973 tarihli ve 7/6821 say›l›
Bakanlar Kurulu Karar› ile yürürlü¤e konulan Gebe veya
Emzikli Kad›nlar›n Çal›flt›r›lma Koflullar›yla Emzirme Odalar›
ve Çocuk Bak›m Yurtlar› (Krefl) Hakk›nda Tüzü¤ün 6 nc›
maddesinde, yine 16/03/1987 tarihli ve 87/11624 say›l›
Bakanlar Kurulu Karar›na istinaden yürürlü¤e konulan Gebe

veya Emzikli Kad›nlar›n Çal›flt›r›lma fiartlar›yla Emzirme
Odalar› ve Çocuk Bak›m Yurtlar›na Dair Tüzü¤ün 7 nci
maddesinde ve halen yürürlükte bulunan Gebe veya Emziren
Kad›nlar›n Çal›flt›r›lma fiartlar›yla Emzirme Odalar› ve Çocuk
Bak›m Yurtlar›na Dair Yönetmeli¤in 15 inci maddesinde
zaten var olan hizmet al›m›na iliflkin hükme, kanun metninde
de yer verilerek hukuki bir dayanak sa¤lanm›flt›r.

‹fl sa¤l›¤› ve güvenli¤ine iliflkin idari para cezalar›

‹fl Kanununun ifl sa¤l›¤› ve güvenli¤ine iliflkin 78, 81, 82 ve
85 inci maddelerinde yap›lan de¤ifliklikler beraberinde idari
para cezalar›n›n düzenlendi¤i 105 inci maddesinde de bir
tak›m de¤ifliklikleri beraberinde getirmifltir. Her madde için
ayr› ayr› de¤ifliklik yapmaktansa maddenin bütününün
yeniden ele al›nmas› bizim aç›m›zdan da isabetli olmufltur.
Bu düzenleme ile bir k›s›m para cezalar›n›n miktar›nda yeni
güncellemelerde yap›labilmifltir.

Göze çarpan de¤ifliklikler aras›nda yukar›da da de¤inildi¤i
üzere mesleki e¤itim almam›fl iflçi çal›flt›ran iflverenler
hakk›nda uygulanacak para cezas› en dikkat çekici olan›d›r.
Bu miktar her iflçi için 500 Yeni Türk Liras› olarak
belirlenmifltir. Bu madde kapsam›nda uygulanacak yeni idari
para cezalar› ise Kanunun yay›mlanma tarihi olan
26/05/2008'den itibaren uygulanabilecektir.

Sanayiden say›lan ifller

‹fl sa¤l›¤› ve güvenli¤i aç›s›ndan önemli sayabilece¤imiz bir
baflka de¤ifliklik de ‹fl Kanunun 111 inci maddesinde yap›lan
düzenlemedir. 4857 say›l› ‹fl Kanununun 5763 say›l› Kanunla
de¤ifltirilen 81 inci maddesi ile birlikte  bu kapsamda
sayabilece¤imiz 73 ve 80 inci maddelerinin uygulanmas›
bak›m›ndan sanayiden say›lan ifllerin belirlenmesi zorunludur.
Bilindi¤i üzere daha önceki düzenleme Anayasa
Mahkemesinin 2005/72 say›l› Karar› ile iptal edildi¤inden
(Karar›n yay›m› 24/11/2007, 5763 say›l› Kanunun yay›m›
ise 26/05/2008) bu alanda belirli bir süre bofllu¤un oluflmas›
ihtimaline karfl› 111 inci madde an›lan Karar dikkate al›narak
yeniden düzenlenmifl ve 5763 say›l› Kanunla yay›mlanm›flt›r.

Sonuç olarak Bakanl›¤›m›z, tüm vatandafllar›m›z›n sosyal
güvenlik kapsam›nda yaflamas›n› sa¤lamak, kay›t d›fl›
istihdam› önleyecek bir sistem kurmak, çal›flma ortam ve
flartlar›n› tüm taraflar›n ihtiyaçlar›n› karfl›layacak biçimde
oluflturmak, tam istihdam ve çal›flma bar›fl›na ulaflarak
toplumun refah›n› art›rmak çabas› içindedir.  Bu amaçlara
yönelik olarak yay›mlanan 5763 say›l› Kanun’un iflverenlere
ve çal›flanlara sa¤l›k, güvenlik ve refah getirmesini temenni
ediyorum.
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KAMU ALIMLARINA ‹L‹fiK‹N
AVRUPA B‹RL‹⁄‹ ‹HT‹LAF

D‹REKT‹FLER‹

Kadir AKBULUT

Kamu ‹hale Kurumu Uzman›



htilaflar›n çözümüne yönelik 2007/66 AT say›l›
Direktif ile klasik kamu al›mlar›na iliflkin ihtilaflar›n
çözümüne iliflkin 89/665 AT say›l› Direktifte köklü
de¤ifliklikler yap›lm›flt›r.

89/665 AT say›l› Direktifte yer alan düzenlemeler kendi
içerisinde sistemin uygulanmas›n› garanti edecek
mekanizmalar› bulundurmamas› nedeniyle üye ülkelerce
uygulanmas› hususunda yeterli özen gösterilmemifl ve
uygulama birli¤i sa¤lanamam›flt›r.

Bu anlamda, 2007/66 AT say›l› Direktif hem kural› koyan
hem de bu kurala uyulmamas› durumunda uygulanacak
yapt›r›mlar› öngören direktif olmas› nedeniyle üye ülkelerde
uygulama birli¤ini sa¤layacak niteliktedir.

2007/66 AT say›l› Direktif ayn› zamanda “enerji, su, ulaflt›rma
ve telekomünikasyon” sektöründe faaliyet gösteren
kurulufllar›n al›mlar›nda ortaya ç›kabilecek ihtilaflar›n
çözümünü düzenleyen 92/13 AT say›l› Direktifte de köklü
de¤iflikliler yapm›flt›r. Bu alanda faaliyet gösteren kurulufllar›n
al›m›na iliflkin Kanun çal›flmalar› halen devam etti¤inden
92/13 AT say›l› Direktifte yap›lan de¤iflikliklere
de¤inilmeyecektir.

2007/66 AT say›l› Direktifin gerekçesinde; ihalelerde ortaya
ç›kan uyuflmazl›klar›n sözleflme imzalanmadan önce k›sa
sürede ve etkin bir flekilde çözüme kavuflturacak ba¤›ms›z
idari otoritenin kurulmas›, sözleflme imzalanmadan önce
aday veya isteklinin baflvuru yollar›n› kullanabilmesini
teminen minimum bekleme süresinin öngörülmesi, bekleme
sürelerine uyulmamas› halinde sözleflmelerin geçersiz
say›lmas› gibi hususlar özellikle vurgulanm›flt›r. Direktifte
yer alan düzenlemeleri ana hatlar›yla afla¤›daki flekilde
s›ralayabiliriz.

1) Ehliyet

Direktifte ehliyet, “En az›ndan ileri sürülen bir ihlal nedeniyle
zarara u¤rayan veya zarara u¤rama riski olan veya bir ihalenin
al›nmas› konusunda menfaati olan herkesin baflvurabilece¤i bir
usul olmak zorundad›r.” fleklinde tan›mlanm›flt›r.

Buna göre, bir kiflinin flikayet hakk›n› kullanabilmesi için
öncelikle süreci bafllam›fl bir ihale olmal›, bu ihaledeki
ifllemlerde mevzuat›na ayk›r›l›k bulunmas› ve bu ayk›r›l›¤›n
ihaleye kat›lmak isteyenlerin kat›l›m›na veya ihaleyi almas›na
engel teflkil etmesi gerekir.

Direktifte, menfaat kavram› somutlaflt›r›larak ihalenin al›nmas›
konusunda menfaat olarak tan›mlanm›flt›r. Bu anlamda, bir
kiflinin ihale ifllemlerine karfl› flikayet baflvurusunda
bulunabilmesi için sadece ihale konusu alanda faaliyette
bulunmas› yeterli olmay›p, ayn› zaman o ihaleye teklif
vermeye yetkili ve yeterli olmas› gerekir.1

Bununla birlikte, üye ülkeler flikayet ehliyeti, minimum
bekleme süresi gibi direktifte asgari olarak getirilen kriterlerin
üzerindeki kriterleri ulusal mevzuatlar›nda öngörebilirler.
Üye ülkeler, ihalenin al›nmas› konusunda menfaati olanlar›n
yan›nda  baz› kifli ve kurulufllar›n da ihale ifllemlerine karfl›
flikayet baflvurusunda bulunmas›n› öngörebilirler.

2) Baflvuru süreleri

‹dare taraf›ndan al›nan karar›n aday veya istekli taraf›ndan
uygun bulunmamas› durumunda aday veya istekli, karar›n
faks veya elektronik araçlarla bildirilmesi halinde 10 gün,
normal posta yoluyla gönderilmesi halinde 15 gün ve her
hal ve karda karar›n tebli¤inden itibaren 10 gün içerisinde
ihale ifllemleri aleyhine flikayette bulunabilir.

Direktifin 2. (1-b) maddesinde, ihale ilan›nda, flartnamelerde
veya ihale doküman›nda yer alan teknik, ekonomik veya
mali ayr›mc›l›¤a iliflkin düzenleme bulunmas› durumunda
bu tür ihalelerin veya ihale kararlar›n›n iptal edilebilece¤ine
iliflkin düzenleme yer almaktad›r. Direktifin 2. (1-b)
maddesindeki düzenlemelerin muhatab› henüz belli
olmad›¤›ndan bunlara bildirim yap›lmas› da mümkün
de¤ildir. Dolay›s›yla, özel bildirim gerektirmeyen ihale ilan›na
veya doküman›na karfl› yap›lacak flikayetler için baflvuru
süresi söz konusu ilan›n, ihale doküman›n veya karar›n
yay›mland›¤› tarihten itibaren 10 gündür.

Di¤er yandan istisnai baflvuru yöntemi olarak sözleflmenin
geçersizli¤i,

1) ‹hale sonuç ilan›n›n Avrupa Birli¤i Resmi Gazetesinde
yay›mlanmas›ndan itibaren 30 gün içerisinde,

2) Her hal ve karda sözleflmenin imzalanmas›ndan itibaren
6 ay içerisinde,

ileri sürülebilir.

Direktifte, baflvuru süresi d›fl›nda sözleflmenin geçersizli¤inin
kimler taraf›ndan ileri sürülebilece¤ine iliflkin her hangi bir
belirleme olmamakla birlikte, baflvurunun en az›ndan direktif
kapsam›nda baflvuru ehliyetine sahip olanlar taraf›ndan

‹
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1 Örne¤in, 100.000,00.YTL ifl bitirmesi olan bir isteklinin 1.000.000,00.YTL'lik ifl bitirme gerektiren bir ihaledeki ifllemlere karfl›  flikayet ehliyeti yoktur.



H U K U K

120

kullan›lmas› mümkün k›l›nmal›d›r. Ancak, üye devletler,
direktifte yer alan asgari ehliyet koflulunu geniflleterek direktif
anlam›nda ehliyetli olmayan kifli veya kurulufla da sözleflmenin
geçersizli¤ini ileri sürme yetkisi verilebilir.

3) Bekleme Süreleri

Direktifle getiren en önemli yeniliklerden bir tanesi minimum
bekleme süresidir. Bu süre içerisinde ihale ifllemleri
kendili¤inden geçici olarak ask›ya al›nd›¤›ndan idarece
sözleflme imzalanamamaktad›r.

 Minimum bekleme süresi kullan›lan iletiflim arac›na, ülkelerin
kendi ulusal mevzuatlar›na göre de¤ifliklik gösterebilir. Üye
ülkeler, direktifte öngörülen asgari sürelerin üstünde minimum
bekleme süresi öngörebilirler, ancak öngörülen sürelerin
alt›nda minimum bekleme süresi öngöremezler.

Minimum bekleme süresi, aday veya istekliye kesinleflen
ihale karar›n›n faks veya elektronik araçlarla gönderilmesi
halinde 10 gün, di¤er iletiflim araçlar›yla gönderilmesi halinde
15 gün veya karar›n tebli¤inden itibaren 10 gündür. Bu
süreler, karar›n muhataba gönderildi¤i veya tebli¤ edildi¤i
tarihten itibaren ifllemeye bafllar.

Bu süre içerisinde ihaleyi yapan idareye veya ba¤›ms›z idari
otoriteye veya yarg› merciine her hangi bir flikayet olmuflsa
bekleme süresi ba¤›ms›z idari otorite veya yarg› mercii
taraf›ndan sözleflmenin imzalanabilece¤i yönünde karar
verilmesine veya flikayetin nihai olarak sonuçland›r›lmas›na
kadar uzayabilecektir. ‹hale ifllemlerine karfl› bir flikayet
baflvurusu olmas› halinde minimum bekleme süresinin
otomatik olarak uzad›¤›n› söylemek mümkündür.

4) ‹nceleme Kurumlar›

Direktifte, ihale sürecindeki bir ifllem nedeniyle menfaati
ihlal edilen veya edilme riski olanlar›n bu ifllemler aleyhine
ba¤›ms›z idari otoriteye veya yarg› merciine baflvuruda
bulunabilmesinin üye devletler taraf›n garanti alt›na al›nmas›
öngörülmektedir. ‹nceleme kurumlar›n›n yarg›sal niteli¤i
haiz olup olmamas›na göre ikili bir ayr›m yap›lm›flt›r. Türk
Hukukunda ba¤›ms›z idari otoriteler yarg› öncesi yar› yarg›sal
niteli¤i haiz kurulufllar olarak adland›r›lmakta ise de bu
tan›mlaman›n yasal veya Anayasal dayana¤› bulunmamaktad›r.
Direktif anlam›nda bir kuruluflun yarg›sal niteli¤i haiz kurulufl
olup olmad›¤›n›n AT Antlaflmas›n›n 234 üncü maddesinde
yer alan kriterler çerçevesinde belirlenmesi gerekir.

Ba¤›ms›z idari otoritenin;

- Kamu ihalesinin verilmesini ya da idare taraf›ndan al›nan
bir karar›n yürürlü¤e giriflini ask›ya alacak veya ask›ya
al›nmas›n› sa¤layacak önlemleri alma,

- ‹ddia edilen ayk›r›l›¤›n düzeltilmesi veya sözkonusu
menfaatlerin daha fazla zarar görmesinin önlenmesi
amac›yla ara kararlar alma,

- ‹hale ilan›nda veya dokümanlar›nda veya di¤er ilgili
belgelerde teknik, ekonomik veya mali ayr›mc›l›k içeren
flartlar›n kald›r›lmas›na veya hukuka ayk›r› kararlar›n
iptaline karar verme,

- ‹halenin geçersizli¤ine veya alternatif cezalar›n
uygulanmas›na karar verme,

- Herhangi bir ihlal dolay›s›yla zarara u¤rayan kiflilerin
zarar ve ziyan›n tazminine karar verme,

yetkisinin olmas› gerekir.

Ba¤›ms›z idari otorite taraf›ndan verilen kararlar›n etkinli¤inin
art›r›lmas› bak›m›ndan, bu otoritenin kararlar›n›n idareler
taraf›ndan ba¤lay›c› olmas› ve gerekti¤inde bu otorite
taraf›ndan ihale ifllemlerinin iptaline veya sözleflmenin
geçersizli¤ine ve alternatif cezaya hükmedilebilmesi
gerekmektedir.

Ancak, direktifte sözleflmenin geçersizli¤ine veya alternatif
cezalar›n uygulanmas›na karar verme yetkisinin ba¤›ms›z
idari otorite d›fl›nda yarg› merciine de verilebilece¤i
öngörülmektedir. Burada uyulmas› gereken esas kural,
sözleflmenin geçersizli¤ine veya alternatif cezalar›n
uygulanmas›na karar verecek merciin ayn› merci olmas›d›r.
Di¤er bir ifadeyle, sözleflmenin geçersizli¤ine karar verecek
olan mercii, geçersiz bir sözleflme imzalayan idare hakk›nda
uygulanmas› gereken alternatif cezaya da hükmetmesi gerekir.

Baflvuru sürelerinin d›fl›nda istisnai baflvuru yöntemine göre
bir inceleme bafllat›lmas› durumunda inceleme merciinin
yetkisi (bu aflamada ihalenin veya sözleflmenin iptaline karar
verilmesi mümkün olmad›¤›ndan) ihlal nedeniyle zarara
u¤rayan kiflinin zarar ve ziyan›n›n tazminine, sözleflmenin
geçersizli¤ine veya idari para cezas› uygulanmas›na karar
vermekle s›n›rl› olacakt›r.

Ba¤›ms›z idari otoritenin yarg›sal niteli¤i haiz olup olmas›,
inceleme s›ras›nda Avrupa Toplulu¤u Adalet Divan›na(ATAD)
ön inceleme baflvurusunda bulunulabilmesi bak›m›ndan
önemlidir. ‹ncelenmekte olan bir uyuflmazl›kta topluluk
hukukunun yorumlanmas› konusunda tereddüt oluflmas›
halinde, yerel mahkemelerce veya yarg›sal niteli¤i haiz
kurulufllarca topluluk hukukunun yorumlanmas› için
do¤rudan ATAD'a baflvuruda bulunulabilecektir.

Di¤er yandan, uyuflmazl›k konusunda yarg›sal niteli¤i olan
merciler taraf›ndan kesin kararlar verilebilecekken, yarg›sal
niteli¤i olmayan ba¤›ms›z idari otoritelerin kararlar›na karfl›
yarg› yolunun aç›k olmas› zorunludur. Hiç kuflkusuz bu
durum, flikayetin incelenme süresini uzatmaktad›r.

ATAD'a göre2 bir organ›n Antlaflman›n 234 üncü maddesi
anlam›nda yarg›sal niteli¤e sahip olabilmesi için afla¤›daki
niteli¤e sahip olmas› gerekir:



2 (ATAD: C-54/96 Dorcsch karar›, C-178/99 C-178/99 Saltzmann karar›)

3 89/665 AT say›l› Direktifin 2 maddesinin 9 bendinin (2.paragraf›) ‹ngilizce metni ile Frans›zca metninden farkl› anlamlar ç›kmas› nedeniyle orijinal metinin
Frans›zca olmas› nedeniyle Frans›zca metin esas al›nm›flt›r. “Au moins le président de cette instance indépendante a les mêmes qualifications juridiques et
professionnelles qu'un juge.”

4 Direktifin ‹ngilizce metninden taraflar›n görüflünün al›nmas› sonucu ç›kmakla birlikte , Frans›zca metninde “une procédure contradictoire” ifadesi kullan›larak
taraflar›n dinlenmesi usulünün “vicahi yarg›lama” fleklinde olmas› öngörülmüfltür.
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a) Organ kanunla kurulmufl olmal›.

b) Organ daimi olmal›.

c) Organ›n kararlar› taraflar için ba¤lay›c› olmal›.

d) Taraflar aras›nda uygulanacak usul hükümleri bulunmal›.

e) Organ hukuk kurallar›n› uygulamal›.

f) Organ ba¤›ms›z olmal›.

Antlaflman›n 234 üncü maddesi anlam›nda yarg›sal nitelikten
ne anlafl›lmas› gerekti¤i Direktifte flu flekilde aç›klanm›flt›r.

a) Organ üyelerinin atanmalar›, görev süreleri ve görevden
al›nmalar› yarg› mensuplar› ile ayn› koflullarda olmal›.

b) En az›ndan Kurum baflkan›, bir hakimde aran›lan yasal
ve mesleki niteliklere sahip olmal›.3

c) Organ, kararlar›n› vicahi yarg›lama yapmak suretiyle
almal›.4

5) Sözleflmenin Geçersizli¤i ve Alternatif Cezalar

‹lan yap›lmas› gereken hallerde ilan›n yap›lmamas›, minimum
bekleme sürelerine uyulmadan sözleflmenin imzalanmas›,
ihale sürecinin durdurulmas› karar›na ra¤men idarece
sözleflmenin imzalanmas›, ileri sürülen hukuka ayk›r›l›¤›n

baflvuru sahibinin ihaleyi alma flans›n› ortadan kald›rmas›

hallerinde sözleflme geçersiz k›l›nabilecektir. Ancak, genel

kamu menfaatinin a¤›r bast›¤› durumlarda sözleflmenin

geçersiz say›lmas› yerine alternatif cezalar›n uygulanmas›na

karar verilebilir.

Sözleflmenin geçersizli¤ine karar verilmesi tek bafl›na bir

yapt›r›m olmad›¤›ndan, sözleflmenin geçersizli¤ine karar

verilen hallerde alternatif cezalar›n da uygulamas›na karar

verilmelidir. Alternatif cezalar etkin, orant›l› ve cayd›r›c›

olmak zorundad›r.

Alternatif cezalar, idareye para cezas› fleklinde olabilece¤i

gibi ihale süresinin k›salt›lmas› fleklinde de olabilir. Bununla

birlikte, baflvuru sahibinin zarar ve ziyan›n tazminine karar

verilmesi alternatif ceza olarak nitelendirilemez.

Sonuç olarak; 89/665 AT say›l› Direktif hükümleri üye

devletler için ba¤lay›c› nitelikte olmakla birlikte Kamu

Al›mlar› Fasl›na iliflkin Avrupa Birli¤i ile yürütülen

müzakereler çerçevesinde Kamu ‹hale Mevzuat›n›n da söz

konusu direktif hükümleriyle uyumlu hale getirilmesi

gerekmektedir.
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GAYR‹MENKUL
DE⁄ERLEMES‹ NED‹R,

NASIL YAPILIR VE NE ‹fiE
YARAR?

Cem ERKAN

Anreva Gayrimenkul
De¤erleme A.fi.

Genel Müdür



zellikle geliflmifl olan ülkelerin sermaye
piyasalar›nda çok yayg›n olarak kullan›lan
gayrimenkule dayal› mali araçlar›n kayna¤›n› teflkil
eden gayrimenkullerin de¤erlemesinde,

gayrimenkul ekspertiz flirketlerinden yararlan›lmaktad›r.
Baflta, ‹ngiltere ve ABD olmak üzere geliflmifl ülkelerde,
gayrimenkul de¤erlemesi ifli, altyap›s›n›n oluflturuldu¤u,
meslek kurulufllar› taraf›ndan gerek mesle¤in etikleri, gerekse
kurallar›n›n mesle¤e girifl ve meslekte kal›fl flartlar›n›n
belirlendi¤i, mesle¤e girifl koflullar›n›n oldukça yüksek
tutuldu¤u, kiflilerin imza yetkili k›l›nd›¤›, kural ve meslek
etiklerine ayk›r› davran›flta bulunan üyelerin derhal meslekten
men edildikleri, raporlaman›n usul ve yöntemlerinin bir
standarda ba¤land›¤› belli bafll› bir meslek dal›d›r.

Ülkemizde ise gayrimenkul de¤erleme mesle¤inin, kural ve
etikleri ile uygulama standartlar›n› belirleyerek mesle¤e girifl
ve ç›k›fl› kontrol eden bir meslek kuruluflu bulunmamakta,
ancak, de¤erleme kurallar›, de¤erleme s›ras›nda dikkat
edilecek hususlara iliflkin olarak kanun, yönetmelik veya
benzeri yasal düzenlemeleri öncelikle Sermaye Piyasas›
Kurulu yapmaktad›r.

Genifl anlam›yla de¤erleme ve özelde ise gayrimenkul
de¤erleme konusu ülkemizde yeni tan›nan bir kavram
olmas›na karfl›n 2000 y›l›ndan itibaren h›zla geliflerek ve
Sermaye Piyasas› Kurulu'nun ve Bankac›l›k Düzenleme ve
Denetleme Kurulunun yapt›¤› düzenlemeler ile finans
sektörünün vazgeçilmez unsurlar›ndan biri olmufltur.

Gayrimenkul de¤erleme sektörünün düzenleme ve
kontrolünü üstlenen Sermaye Piyasas› Kurulu'nun 12 A¤ustos
2001 tarihli ve 24491 say›l› Resmi Gazete'de yay›nlanan,
Sermaye Piyasas› Mevzuat› çerçevesinde gayrimenkul
de¤erleme hizmeti verecek flirketler ile bu flirketlerin kurulca
listeye al›nmalar›na iliflkin esaslar hakk›ndaki seri: VIII no:
35 say›l› Tebli¤i ile ba¤›ms›z olarak gayrimenkul de¤erleme
faaliyetleri ve bu faaliyetlerde bulunacak firmalara iliflkin
flartlar düzenlenmifltir, bununla birlikte gayrimenkul
de¤erleme çal›flmalar›nda Ba¤›ms›zl›k ve Tarafs›zl›k
hassasiyetle düzenlenmekte, de¤erleme flirketlerini, ayr›ca
bu flirketlerde çal›flan uzmanlar› ba¤lay›c› taahhütler,
yapt›r›mlar uygulanmaktad›r.

SPK taraf›ndan listeye al›nan gayrimenkul de¤erleme
flirketlerinin yaln›zca gayrimenkul de¤erlemesi alan›nda
uzmanlaflarak faaliyet göstermeleri için, flirket ana
sözleflmelerindeki faaliyet alanlar› k›s›tlanarak, özellikle
emlak komisyonculu¤u gibi de¤erleme çal›flmalar›n›n
tarafs›zl›¤› ve ba¤›ms›zl›¤›na gölge düflürecek faaliyetler
yasaklanmaktad›r.

Sermaye Piyasas› Kurulunun, gayrimenkul de¤erleme
konusuna, mevzuat› kapsam›ndaki düzenlemeler ve
standartlardaki önemine binayen hassasiyetle yaklaflmas›,
bu sayede Uluslararas› De¤erleme Standartlar›n›n ve
Uluslararas› Muhasebe Standartlar›n›n ülkemiz taraf›ndan

kabul edilerek yürürlü¤e konulmas› ile bankac›l›k ve finans
sektöründe yeni uygulamalar yap›land›r›larak, de¤erleme
konusu gerçek anlamda ele al›narak bir gereklilik haline
gelmifltir.

Günlük kullan›mda “de¤er” sözcü¤ü “piyasa de¤eri”, “kira
de¤eri”, “sigorta de¤eri”, “kullanma de¤eri”, “özgü de¤er”,
“yat›r›m de¤eri”, “aktif de¤er”, “belirlenen de¤er” veya
“vergi matrah de¤eri” ve di¤er tür de¤erler gibi çeflitli
flekillerde karfl›m›za ç›kmaktad›r. Bunlar›n tümü s›radan
yat›r›mc›lara veya kullan›c›lara/kirac›lara “ileride elde edilecek
getirilerin flimdiki de¤erini” ifade eder. Bununla birlikte
bunlar›n her biri farkl› anlamlara sahiptir. De¤er tespitleri
standart hale getirilemez ve eksperin bu ifadeleri kullan›rken
çok dikkatli olmas› gerekmektedir. Bir gayrimenkulün
de¤erlemesi s›ras›nda en önemli faktör “piyasa de¤eridir”.

“De¤er” kavram›n› iki genel s›n›fa ay›rmak mümkündür:

a) Subjektif de¤er

b) Objektif de¤er

Subjektif de¤er, esas itibariyle mülkün kendi bünyesindeki
özellikleri ile (mülk sahibi aç›s›ndan bir gayrimenkulün
de¤eri) bir baflka deyiflle, daha çok mülkün “kullan›m de¤eri”
ile ilgilidir. Objektif de¤er, mülkün d›fl›nda bulunan, asl›nda,
“baflkalar› için mülkün de¤eri nedir” gibi etkenleri içerir.
Örne¤in, belli bir kifli taraf›ndan tasarlanan ve kullan›lan
pahal› bir yatak odas›na sahip bir ev, içinde oturan için
önemli ölçüde subjektif de¤ere sahiptir, fakat bu evin konut
piyasas›ndaki objektif de¤eri muhtemelen daha düflük
olacakt›r. Bunlardan birincisine “kullan›m de¤eri” ikincisine
de “piyasa de¤eri” denir.

Peki, nedir, yukar›da bahsetti¤imiz de¤er çeflitlerine ulaflmakta
kulland›¤›m›z, “De¤erleme“ kavram›?  Basitçe tarifini yaparsak;
Bir varl›¤›n veya gayrimenkulün, gayrimenkul projesinin
veya bir gayrimenkule ba¤l› hak ve faydalar›n belli bir
tarihteki muhtemel de¤erinin ba¤›ms›z ve tarafs›z olarak
takdir edilmesidir. Bir baflka aç›dan; Bir gayrimenkulün veya
gayrimenkul projesinin, pazara hâkim uzman kifliler
taraf›ndan, al›m-sat›m ifllemine konu oldu¤u andaki
gayrimenkule dayal› hak ve faydalar›n de¤erinin tarafs›z
olarak tespit edilmesi sureti ile söz konusu k›ymet takdirinin
rapor haline getirilmesine de¤erleme ad› verilir.

Afla¤›daki bafll›klar incelendi¤inde görülecektir ki gayrimenkul
de¤erlemesi hayat›m›za iyiden iyiye girmifl, kurumsallaflmakta
olan ticari hayat›m›z›n vazgeçilmezi olan uluslararas›
standartlar ve gerekliliklerden kaynaklanan çerçeveyi
oluflturmufltur.

Gayrimenkul de¤erlemesi bir çok ticari ifllemde gerekli
olabilmektedir. Genel olarak, gayrimenkule iliflkin al›m,
sat›m, ipotek, vergi, sigorta veya inflaat durumu söz konusu
oldu¤unda gayrimenkulün de¤er tespitinin yap›lmas›
gündeme gelmektedir. Birçok flirket ile birlikte inflaat
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sektöründe faaliyet gözteren firmalar›n da gayrimenkul
de¤erlemesine ihtiyaç duyaca¤› temel ifllemler flu flekilde
s›ralanabilir;

•Transfer fiyatland›rmas›n›n piyasa rayiç de¤erlerine ve
emsallere uygunlu¤u

•‹leride olmas› muhtemel bir sat›n alma, sat›fl veya kiraya
verme,

•Gayrimenkul karfl›l›¤› teminat alt›na al›nan uzun vadeli bir
kredi,

•Aç›k art›rma, tasfiye sat›fllar›, hurda de¤er tespiti,

•Sigorta, vergi ve kamu yarar› için yap›lan istimlâk,

•fiirket birleflme, devir ve ele geçirmelerde flirket aktifinde
bulunan gayrimenkullerin de¤erlerinin belirlenmesi,

•Kiralama ve leasing ifllemlerine konu olan gayrimenkullerin
de¤erinin belirlenmesi,

•Gayrimenkule dayal› menkul k›ymet ihraçlar›nda ve
gayrimenkul portföyü yöneten kollektif yat›r›m kurulufllar›nda
portföyde bulunan gayrimenkullerin de¤erlerinin belirlenmesi,

•Vergi matrahlar›n›n tespiti,

•En iyi ve en verimli kullan›m analizleri vas›tas›yla proje
gelifltirilmesi,

•Hukuki durum analizleri,

•Veraset intikaliyle gelen gayrimenkullerin paylafl›mlar›.

Genifl bir hizmet alan› bulunan gayrimenkul de¤erlemesinin,
Dünyada ve Türkiye'de nas›l ve hangi yöntemler kullan›larak
yap›lamakta oldu¤unu incelersek, karfl›m›za üç temel
matematiksel yöntem ç›kmaktad›r. Ana hatlar›yla bu
yöntemler;

Emsallerin karfl›laflt›r›lmas› (Piyasa) Yöntemi: Piyasa
Yaklafl›m›, öncelikle bir gayrimenkulün yeni sat›lm›fl olan
di¤er benzer gayrimenkuller ile yap›lan bir mukayesesine
ve ayr›ca cari fiyat talebi ve tekliflerine dayan›r, böylece
sözkonusu gayrimenkule karfl› piyasan›n gösterdi¤i reaksiyon
ölçülmüfl olur. Gayrimenkuller aras›ndaki fark› göstermek
için mukayese sürecinde ayarlamalar genellikle para birimi
veya yüzde olarak gayrimenkullerin gerçek sat›fl bedelleri
üzerinden yap›l›r.

Fonksiyonel ve ekonomik sapmalar ile birlikte fiziksel
varyasyonlar (de¤iflimler) da dikkate al›narak ayarlamalar
bunlara uygun olarak yap›lmal›d›r. Örne¤in; zay›f zemin
plan› olan veya bir benzin istasyonuna bitiflik konumdaki
bir konut ile bu olumsuz özelliklere sahip olmayan bir ev
flüphesiz tam olarak karfl›laflt›r›lamaz. Sat›lan gayrimenkullerin
birbirleriyle karfl›laflt›r›lmas› çeflitli ayarlamalar için s›kl›kla
en mant›kl› temeli oluflturur.

Mutlaka her gayrimenkul eflsizdir ancak bölgesel, fiziksel ve
lokasyon özellikleri bak›m›ndan bulunan emsaller ile bunlar›n

farkl›l›klar› calibre edilerek nihai piyasa rayiç de¤erine
ulafl›lmaya çal›fl›lmaktad›r. Emsal al›nan gayrimenkullerin
çoklu¤u piyasa rayiç fiyat›na ulaflmadaki standart sapmalar›
minimum düzeye çekmektedir. Emsallerin karfl›laflt›r›lmas›
yönteminde temel; de¤er tespiti yap›lacak gayrimenkul ile
ayn› bölgede ve yak›n özellikteki emsal mülklerin yafl, bak›m,
kat, ›s›tma sistemi, asansör, otopark, manzara, güvenlik,
sosyal donat›lar vs. gibi olumlu ya da olumsuz farkl›l›klar›
ortaya konularak, piyasa rayiç fiyat›na etkileri
de¤erlendirilmesidir.

Gelir Yöntemi: Bir gayrimenkulün geri kalan ekonomik
ömrü içinde bir yat›r›mc› veya bir kullan›c› için muhtemel
net gelir ak›fl›n› ele al›r. Bu gelir ak›fl› benzer
gayrimenkullerden elde edilen gelirle karfl›laflt›r›l›r ve
yat›r›mdan elde edilecek olan muhtemel kazanç benzer
gayrimenkullerden veya di¤er tür yat›r›mlardan elde edilen
kazançlar ile karfl›laflt›r›l›r. Söz konusu gayrimenkulün,
tahmini net gelir ak›fl›n›n, ad› geçen gayrimenkulün piyasa
de¤erinin bir göstergesine yans›t›lmas›nda kullan›lacak olan
faiz ve kapitalizasyon oran› için çeflitli teknikler kullan›l›r.
Sözkonusu gayrimenkulün di¤er benzer gayrimenkuller ile
mukayesesinde, özellikle kira konusunda, piyasa yaklafl›m›nda
oldu¤u gibi ayn› temel fiziksel, fonksiyonel ve ekonomik
faktörler dikkate al›n›r.

Gelir yaklafl›m› t›pk› maliyet yönteminde oldu¤u gibi piyasa
rayicini oluflturan yeterli emsal bulunamad›¤› takdirde
ço¤unlukla kullan›lmaktad›r. Bu yaklafl›m, detayl›
matematiksel formüllere ve bu formüllerde kullan›lan fazla
say›da de¤iflkenin kapsaml› araflt›rmalar ile do¤ru tespit
edilmesine dayanmaktad›r.

Maliyet Yöntemi : Bu yöntemde, var olan bir yap›n›n
günümüz ekonomik koflullar› alt›nda yeniden infla edilme
maliyeti gayrimenkulün de¤erlemesi için baz kabul edilir.
Bu anlamda maliyet yaklafl›m›n›n ana ilkesi kullan›m de¤eri
ile aç›klanabilir. Kullan›m de¤eri ise, "Hiçbir flah›s ona karfl›
istek duymasa veya onun de¤erini bilmese bile mal›n gerçek
bir de¤eri vard›r" fleklinde tan›mlanmaktad›r.

Bu yöntemde gayrimenkulün önemli bir kalan ekonomik
ömür beklentisine sahip oldu¤u kabul edilir. Bu nedenle
gayrimenkulün de¤erinin fiziki y›pranmadan, fonksiyonel
ve ekonomik aç›dan demode olmas›ndan dolay› zamanla
azalaca¤› varsay›l›r. Bir baflka deyiflle, mevcut bir
gayrimenkulün bina de¤erinin, hiçbir zaman yeniden infla
etme maliyetinden fazla olamayaca¤› kabul edilir.

Emsallerin karfl›laflt›r›lmas› ya da gelir yöntemi ile piyasa
rayiç de¤erine ulafl›lan arazi de¤erinin üstüne ilave edilecek
olan yap›l› tafl›nmaz de¤eri, imalatta kullan›lan tüm maliyet,
özel imalat ve sistemler y›pranma paylar›yla birlikte dikkate
al›narak hesaplanmaktad›r.

Benzer bir gayrimenkulle mukayese edilerek söz konusu
gayrimenkul de¤erinin bir tahminine ilave olarak, geliflmeleri
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art›r›c› cari gider tahminini ve söz konusu iyilefltirmelerin
ne ölçüde amortismana u¤rad›¤›n›n bir tahminini gerektirir.
Yeniden üretim giderinden amortisman bedeli düflüldükten
sonra benzer gayrimenkul ile karfl›laflt›r›lan ilgili tafl›nmaz
piyasa de¤erinin ilave edilmesiyle bulunan mebla¤, maliyet
yaklafl›m› ile elde edilen gayrimenkulün de¤er göstergesidir.
Yeni maliyet de¤erin üst s›n›r›n› tayin etme e¤ilimindedir.

Amortisman nedeniyle de¤er kayb› sözkonusu üç yaklafl›m›n
her birinde dikkate al›nmal›d›r. Bir yaklafl›mdan sa¤lanan
bilgiler baflka bir yaklafl›mda kullan›labilmektedir. Örne¤in,
benzer tafl›nmazlar›n son sat›fllar›yla mukayese edilen piyasa
yaklafl›m›nda sa¤lanan gayrimenkul bedeli, maliyet yaklafl›m›
için tafl›nmaz bedeli tahminini verir. Gelir yaklafl›m›ndaki
analizlerden ç›kar›lan kira zararlar› genellikle maliyet
yaklafl›m›nda ve hatta piyasa yaklafl›m›nda, de¤er kayb›
tahminlerine baz teflkil eder.

Bu üçlü yaklafl›m konseptinin lehindeki en önemli argüman
fludur: ilgili kategorilerden birinde veya birden fazlas›nda
yeterli piyasa bilgilerinin bulunmamas› halinde bu bilgiler
baflka birinde bulunabilir ve güvenilir bir de¤er tahmininin
sunulmas› için bu üç de¤er göstergeleri buna göre birbirleriyle
iliflkilendirilebilirler. Böylece nihai bir de¤er tahminine
ulaflmada, içinde en inand›r›c› ve gerçekçi bilgiler bulunan
yaklafl›m veya yaklafl›mlara genellikle en büyük a¤›rl›k
verilecektir.

Piyasa kurallar› içerisinde gerçeklefltirilen gayrimenkul
ekspertiz ifllemlerinde takip edilecek süreç, bir tak›m teknik
ve yasal gereklilikler ile kontrol edilmektedir. Sermaye
Piyasas› Kurulunun ve uluslararas› de¤erleme standartlar›n›n
ortaya koydu¤u de¤erleme çal›flmas› sürecine, ba¤›ms›zl›k-
tarafs›zl›k ilkelerine, teknik ve mali gerekliliklerine uyarak
çal›flmakta olan firmalar kurul taraf›ndan de¤erleme hizmeti
verecek flirketler listesine al›nmaktad›r. Bu flirketlerce yap›lan
profesyonel ekspertiz ifllemleri kapsam ve teknik aç›s›ndan
de¤iflik hizmet ihtiyaçlar›na cevap vermektedir.

Gayrimenkul de¤erlemesini yapacak olan firma, de¤erleme
konusu tafl›nmaz için de¤erlemeyi talep eden kifli ya da
kurulufl ile sözleflme temelinde çal›flarak, ba¤›ms›zl›k ve
tarafs›zl›¤›n tesisi için gayrimenkul de¤eri ile de¤erleme
ücretini iliflkilendirmez.

SPK mevzuat›na uygun yap›lan bir sözleflme ile çal›flmaya
bafllan›r. Bu çal›flmada, de¤erlemeye konu tafl›nmaz›n bölgesel,
fiziksel, mali, sosyal vs. tüm verileri toplanarak, uygulanacak
matematiksel yöntemin belirlenmesiyle piyasa rayiç de¤eri
takdir edilir ve tüm verilerin do¤ru olarak aktar›ld›¤›, yasal
standartlardaki rapor format› haz›rlan›r ve arflivlenir. Gerek
verilerin toplanmas›nda ve gerekse toplanan verilerin
analizinde, de¤ere etki edecek hiçbir de¤iflkenin atlanmamas›
esast›r.

De¤erlemenin hangi amaçla yap›laca¤› veri toplama ve
raporlama süreçlerini do¤rudan etkilemektedir. fiirketlere

sermaye olarak konulan, sat›n al›nan ya da kiralanan
gayrimenkullerin yeni muhasebe standartlar›na göre de¤er
tespitlerinin yap›lmas›, flirket gayrimenkul portföyünün
iflletilmesi, at›l durumdakiler için proje gelifltirilmesi, BASEL
II ve Türk Ticaret Kanunu de¤iflikli¤i gibi yeni finansal
düzenlemelerin gerektirdi¤i kurumsallaflman›n en önemli
aya¤› olan flirket finansal yap›lar›n›n do¤ru kurgulanmas›
gayrimenkul de¤erleme ihtiyaçlar›n› çeflitlendirmektedir.
Piyasa rayiç de¤erinin tespiti d›fl›nda,  hukuki durum,
verimlilik analizleri ve proje gelifltirme amaçlar›yla talep
edilen çal›flmalar, çok daha kapsaml› ve detayl› veri toplama
ve analiz süreçlerinden oluflmaktad›r. Haz›rlanan bu tür
raporlar, tafl›nmaz ya da tafl›nmaz projelerinin gelece¤i
aç›s›ndan hayati önem tafl›makta, özellikle finansman
kurulufllar›, yat›r›m ve inflaat flirketleri taraf›ndan s›kça
baflvurulan bir karar unsuru olmaktad›r.

S›radan insanlar›n bile tafl›nmaz al›m ya da kiralamalar›nda
gayrimenkul de¤erleme flirketlerine baflvurduklar›n›
düflünürsek, inflaat sektöründe faaliyet gösteren firmalar›n
k›t olan özkaynaklar›n› yat›rd›klar› projelerde flu an için
de¤erleme çal›flmas› yapt›rmamas› inan›lmaz görülebilir.
Asl›nda iflin en bafl›na dönecek olursak inflaat sektörünün
aktörleri henüz proje ve yer seçim karar›n› almadan, uzman
kiflilere gayrimenkul proje de¤erlemesi yapt›rarak; bölgenin
fiziksel ve sosyo-ekonomik yap›s› için en uygun ve en verimli
projenin, yani do¤ru tafl›nmaz üretimi, do¤ru yap›m
etaplamas›, sat›fl ve geri dönüfl süreci planlamas› k›saca
yat›r›m planlamas›n› daha do¤ru ve sa¤lam yapabileceklerdir.

Türkiye'de özellikle büyük kentlerde, faiz oranlar›n›n
düflmesiyle beraber, yaklafl›k iki y›l devam eden inflaat
sektörünün alt›nça¤›; öz kaynak kullan›m› olmadan
gerçeklefltirilen projeler, herkesin ifltah›n› kabartm›fl, her
sektörden insanlar›n inflaat sektörüne ilgi duymas›na neden
olmufltur, ancak bu dönem art›k bitmektedir.

2008 y›l›nda büyük kentlerdeki konut ve al›flverifl merkezi
talebinin doyuma yaklaflmas›yla birlikte, ‹nflaat Sektörünün
duayen firmalar›, gayrimenkul de¤erleme çal›flmalar›na daha
da fazla ihtiyaç duyacaklar› Anadolu kentlerine yönelerek,
 etkin gayrimenkul de¤erleme ve yat›r›m analizi çal›flmalar›yla
farklar›n› ortaya koymak ve k›t özkaynaklar›n› do¤ru
kullanarak,  k›rsal yap›ya uygun yeni projeler ve yeni aç›l›mlar
üretmek zorundad›rlar.

Bu günün koflullar›nda; projeyi gerçeklefltirecek firman›n
inflaat› tamamlayacak kadar öz kayna¤›n›n olmas›, projenin
öngördü¤ü imalat etaplamas› ve sat›fl süreci beklentisi
uygulanabilirlik aç›s›ndan önem arz etmektedir.

Ülkemizdeki tüm sektörler gibi inflaat ve gayrimenkul
de¤erleme sektörleri de 2010 y›l›na kadar belirli bir
dura¤anl›kta ve birbirlerine daha s›k› ba¤lar ile
ba¤lanacaklard›r.



Türkiye Haz›r Beton Birli¤i ve Yap› Ürünleri Üreticileri
Federasyonu'nun düzenledi¤i 'Beton 2008 Uluslararas›

Haz›r Beton Kongresi ve Uluslararas› Beton-Agrega, ‹nflaat
Teknolojileri ve Ekipmanlar› Fuar›', haz›r beton, inflaat ve
agrega sektörlerini Haziran 2008'de ‹stanbul'da buluflturdu.

19-21 Haziran 2008 tarihlerinde gerçekleflen Kongre ve 19-
22 Haziran 2008 tarihlerinde gerçekleflen Fuar› hem
yurtd›fl›ndan hem yurtiçinden binlerce kifli ziyaret etti.

‹stanbul Yeflilköy'deki ‹stanbul Fuar Merkezi Yeni Fuar
Kompleksi'nde yap›lan Kongre ve Fuar, Avrupa Haz›r Beton
Birli¤i, ‹nflaat Mühendisleri Odas›, Mimarlar Odas›, Türkiye
Müteahhitler Birli¤i, Türkiye ‹nflaat Sanayicileri ‹flveren
Sendikas›, Türkiye Çimento Müstahsilleri Birli¤i, Çimento
Endüstrisi ‹flverenleri Sendikas›, Agrega Üreticileri Birli¤i,
Yap› Denetim Kurulufllar› Birli¤i, Katk› Üreticileri Birli¤i,
Türkiye Prefabrik Birli¤i, Kireç Sanayicileri Derne¤i ve ‹stanbul
Serbest Mimarlar Derne¤i taraf›ndan desteklendi.

Kongrede Baflkan Koço¤lu aç›l›fl konuflmalar›ndan birisini
gerçeklefltirdi. Baflkan Koço¤lu konuflmada “Türkiye'de
müteahhit enflasyonunun afl›r› düflük tekliflere yol açt›¤›,
afl›r› düflük tekliflerin ise çarp›k kentleflmeye sebep oldu¤u
ve tüm bunlar›n sonucunda ise ilk depremde kaç kifli ölür
tahminlerinin yap›lmakta oldu¤unu vurgulad›. Koço¤lu,
“Kamunun bürokrasinin bu fleytan üçgenine (müteahhit say›s›

- düflük teklif - kalitesizlik yolsuzluk) dur denmesinin zaman›
gelmifl geçmektedir.” dedi.Koço¤lu konuflmas›nda sektörün
durumunu de¤erlendirdikten sonra haz›r betonun güvenli
yap›lar için önemini anlatan bir sunum gerçeklefltirdi.

Haz›r Beton Günleri Kapsam›nda haz›r betonlar için bir çok
uygulamal› gösterimler yap›ld›.Beton kullan›c›lar›n›n, halk›n
ve üreticilerin sorular›n› yan›tlamak, do¤ru bilgi edinmelerini
sa¤lamak için kurulan ''Beton Dan›flma Masas›'' nda sorular
yan›tland›.

‹NTES yay›nlar›, fuar alan›na aç›lan bir stant ile ziyaretçilere
tan›t›larak da¤›t›ld›.
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SEKTÖR
BETON 2008 FUARINDA

BULUfiTU
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Türk Sanayi ve ‹fladamlar› Vakf›
Sivil Toplum Örgütü Olarak ‹NTES
Yönetim Kurulu Baflkan› M. fiükrü

Koço¤lu Ödüle Lay›k Görüldü
Türk Sanayi ve ‹fladamlar› Vakf› (TÜS‹AV) Y›l›n

‹fladamlar› Ödülleri, düzenlenen törenle sahiplerini

buldu.

Swiss Otel'de düzenlenen törene Sanayi ve Ticaret Bakan›

Zafer Ça¤layan, Ankara Ticaret Odas› (ATO) Baflkan› Sinan

Aygün, DSP Genel Baflkan› Zeki Sezer, emekli Orgeneral

Hurflit Tolon, eski DGM Baflsavc›s› Nusret Demiral, eski

Diyanet ‹flleri Baflkan› Mehmet Nuri Y›lmaz, eski bakanlar ve

çok say›da davetli kat›ld›.

TÜS‹AV taraf›ndan Baflkan Koço¤lu da ödüle lay›k görüldü

TÜS‹AV Baflkan› Veli Sar›toprak'›n Bakan Ça¤layan'a üzerinde

Atatürk portresi bulunan bir tabak hediye etti¤i törende ödül

alan isimler flöyle:

"Nurettin Özdebir, Nam›k Tan›k, Önder Bülbülo¤lu, Recep

Uzelli, gazeteci ve köfle yazar› Bekir Coflkun, Hakan Karalar,

Jandarma Asayifl Vakf›, ‹NTES Baflkan›, fiükrü Koço¤lu, Do¤an

Medya Grubu ad›na Mehmet Akarca, ‹pek Mobilya Yönetim

Kurulu Baflkan› Saffet Arslan, Mevlüt Kahraman, Orçun Özel,

Yenimahalle Belediye Baflkan› Ahmet Duyar, Turgay Maleri,

Süreyya Üzmez, Erdal Varl›, Erdal Akal›n, Celal fiahin, Fatofl

Abla, Mustafa fiahin ve DSP Genel Baflkan› Zeki Sezer."
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‹NTES Yönetim Kurulu fianl›urfa'da
toplant› yapt›

‹NTES Yönetim Kurulu, Haziran ay› toplant›s›n› Yönetim
Kurulu Üyesi Mehmet Günefl'in ev sahipli¤inde fianl›urfa'da

yapt›.

‹NTES Baflkan› M.fiükrü Koço¤lu'nun baflkanl›¤›nda yap›lan
toplant›da GAP yat›r›mlar› ile ilgili geliflmeleri yerinde inceleme
karar› al›nd›.

Bu amaçla, Baflkan Koço¤lu ve Yönetim Kurulu üyeleri, DS‹
15'inci Bölge Müdürü Mustafa Altundal'› ziyaret ettiler. Antundal,

DS‹ Bölge Müdürlü¤ünde yap›lan toplant›da ‹NTES Yönetim

Kurulu'na GAP Projeleri hakk›nda brifing verdi. Altundal, sunumu

s›ras›nda özellikle Atatürk Baraj› hakk›nda çok önemli ayr›nt›lar

aktard›. ‹NTES Baflkan› Koço¤lu, gösterdikleri yak›n ilgi ve brifing

nedeniyle DS‹ 15. Bölge Müdürü Altundal'a teflekkür etti.

‹NTES Yönetim Kurulu, daha sonra Urfa, Atatürk Baraj› ve

Sulama Kanallar› projeleriyle ilgili incelemelerde bulunarak

kentin sorunlar› hakk›nda bilgi ald›lar.



ULUSLARARASI YAPIDA TES‹SAT
TEKNOLOJ‹S‹ SEMPOZYUMU

Türk Tesisat Mühendisleri Derne¤i'nin “Uluslararas› Yap›da
Tesisat Teknolojisi Sempozyumu” 14 May›s 2008 tarihinde

‹stanbul'da yap›ld›. ‹NTES Baflkan› M.fiükrü Koço¤lu, kat›ld›¤›
sempozyumda bir konuflma yaparak sektördeki son geliflmeleri
de¤erlendirdi.

Uluslararas› Yap›da Tesisat Teknolojisi Sempozyumu'nun
sekizincisi 12-14 May›s 2008 tarihleri aras›nda Grand Cevahir
Otel'de düzenlendi, konuflmac› ya da dinleyici olarak yaklafl›k
350 kifli etkinli¤e kat›ld›. Yurtd›fl› ve yurtiçinden kat›lan uzman
konuflmac›larla, depremden yang›na, ›s› yal›t›m›ndan
iklimlendirme çal›flmalar›na, enerjinin tasarrufundan at›k enerjinin

geri kazan›m›na ve hijyene kadar pek çok konu bilimsel ve
teknik platformlarda tart›fl›ld› Platformda Baflkan Koço¤lu da
konuflmac› olarak yer ald›. Koço¤lu, yurt içinde ve yurt d›fl›nda
yaflanan ekonomik geliflmeleri ve sektör durumunu de¤erlendirdi.
Koço¤lu “‹nflaat sektörü de 2007 y›l›n›n son çeyre¤inde küçülme
sürecine girdi¤ini, sektörün krizlerden en çok etkilenen sektör
konumunda oldu¤unu” söyledi. Konut sektörü durumu
de¤erlendirmesini yapan Koço¤lu, 2007 y›l›nda sektörde yurt
d›fl› müteahhitlik hizmetleri gurur tablomuz oldu. Bugüne
sektörün beklenen yat›r›mlar› sadece konut ile s›n›rl› kalmamas›
gerekti¤ini vurgulad›.
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F‹YAT FARKI KARARNAMES‹ VE KAMU
‹HALE YASASI DE⁄‹fi‹KL‹⁄‹

Türkiye Müteahhitlik Meclisi, Türkiye ‹nflaat Yap›mc›lar›
Meclisi, Türkiye Demir ve Demir D›fl› Metaller Meclisi

ve Türkiye Çimento ve Çimento Ürünleri Baflkanl›k Divan›
ile ilgili kamu sektörü temsilcileri, TOBB Baflkan›
Hisarc›kl›o¤lu'nun baflkanl›¤›nda bir araya gelerek, Fiyat
Fark› Kararnamesi ve Kamu ‹hale Yasas› De¤iflikli¤i'ne iliflkin
ortak bir çal›flma toplant›s› gerçeklefltirdi. Toplant›ya ‹NTES
Baflkan› M.fiükrü Koço¤lu da kat›ld›.

Hisarc›kl›o¤lu, bu  toplant›dan sonra  sektör temsilcilerinin
kat›l›m›yla bir bas›n toplant›s› düzenledi. ‹nflaat sektörünün
global finans çevreleri ve uluslararas› mortgage piyasalar›nda
bafllayan global krizden etkilenerek, 2007 y›l› bafl›ndan
itibaren bir duraklamaya girdi¤ini hat›rlatan Hisarc›kl›o¤lu,

bununla birlikte konut sektöründe arz-talep dengesindeki
geriye dönüfl ve konut kredilerinde yavafllama görüldü¤ünü
kaydetti.

2008 y›lbafl›ndan bafllayan dünya piyasalar›ndaki demir,
akaryak›t ve akaryak›t yan ürünlerindeki ola¤anüstü fiyat
art›fllar›n›n inflaat sektörünü çok büyük oranda ma¤dur
etti¤ini söyleyen Hisarc›kl›o¤lu, "Demir çelik fiyatlar› nedeniyle
ma¤dur olan inflaat sektöründe oluflan bu daralma ve belirsizlik
di¤er sektörlere de do¤rudan olumsuz etkide bulunmaktad›r.
Bu sektörlerin en bafl›nda makine ve teçhizat imalat›
gelmektedir. Bildi¤iniz üzere, makine ve teçhizat imalat› alt
sektörlerle hem üretim hem de tüketim amaçl› kullan›lan
çok genifl bir faaliyet alan›n› kapsamaktad›r" dedi.
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KAZOVA A.fi 'nin bünyesinde bulundurdu¤u
grup flirketlerinden olan Laledan Turizm A.fi

taraf›ndan dünyada 4.700 adet oteli bulunan Inter
Continental Hotels Grup'a ait CROWNE PLAZA ile
yap›lan 30 y›ll›k bir franchies sözleflmesi yap›lan
otelin müflteri kabülüne bafllamas›, 16.06.2008
tarihinde firma çal›flanlar› ve eme¤i geçenlerin
kat›l›m›yla düzenlenen balo ile yap›ld›.

Otelin aç›l›fl›nda bir konuflma yapan ‹NTES Yön. Kur.
Üyesi ve Kazova A.fi Yönetim Kurulu Baflkan› Yük.
Müh.Mimar Mustafa DEM‹R;

“ Otelimiz kalite ve hizmet olarak Ankara'daki ilk üç
business konseptli Otel olmufltur. Bu standart›
bozmadan, hizmete uzun süre devam etme
kararl›l›¤›nday›z. Büyük Türkiye'nin baflkenti
Ankara'm›z, flimdiye kadar gelinen noktan›n ötesinde,
önemli bir turizm, sanayi ve ticaret potansiyeline
sahiptir. ‹flte bu potansiyelin harekete geçece¤i günlere
gelindi¤ine inan›yoruz.

ANKARA Büyük Çarfl›lar, Üniversiteler, Hastaneler,
Kongreler için önemli bir merkezdir. Takdir edersiniz

ki; Baflkent olman›n önemli avantaj›n› bünyesinde
tafl›maktad›r. ‹flte bu potansiyele, biz de yeni açt›¤›m›z
bu Otel ile lay›k oldu¤u kalitede hizmet vermeyi
peflinen hedef edindik.” dedi.

Otelin 22 Suit, 20 Club, 217 Standart, 3 engelli ve 1
Kral dairesi ile toplam 263 odas mevcut. Bünyesinde
bar›nd›rd›¤› 400 kifli kapasiteli konferans salonu, 12
toplant› salonu, ofis odalar›, 3 restaurant›, fitness ve
sa¤l›k kulübü, otele ait 370 araçl›k aç›k ve kapal›
otopark›, Ankara manzaras›na hâkim teras katlar› ile
baflkent ifl dünyas› için business konseptinde yeni ve
prestijli bir ortam oluflturuyor.

Havaalan› ve çevre yollar›ndan en k›sa ulafl›labilecek
prestijli flehir oteli konumunda olan CROWNE PLAZA
ANKARA; Esenbo¤a Havaalan›'na 27 km, otogara 3
km, metro istasyonuna 50 mt mesafedeki konufllanmas›
itibariyle önemli bir avantaja sahip bulunuyor.

‹letiflim Bilgileri: Crowne Plaza Ankara
Mevlana Bulvar› No: 2 (Ankamall Yan›)

Akköprü/ANKARA
Tel : (312) 303 00 00

info@cpankara.com.tr

BAfiKENT 5 YILDIZLI YEN‹
BUSINESS OTEL‹ ‹LE TANIfiTI
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HACI YUSUF KARGIN
Üyemiz Karg›n ‹nflaat A.fi. Yönetim Kurulu Baflkan› Hüseyin Karg›n'›n Babas›
Hac› Yusuf Karg›n 05 Haziran 2008 tarihinde vefat etti.

1923 Y›l›nda Çorum'da do¤du.

1943-1966 y›llar› aras›nda Ankara'da ticaretle u¤raflt›.

1966 y›l›nda Yusuf Karg›n ad› alt›nda müteahhitli¤e bafllad›. Müteahhitli¤in ilk
ad›mlar›na Köy Hizmetleri iflleri ile bafllad›.

1985 y›l›nda o¤lu Hüseyin Karg›n ile birlikte Karg›n ‹nflaat A.fi.'yi kurarak çok
say›da gölet, baraj, sulama, kara yolu inflaat ifllerinin taahhüdünü tamamlad›.

Evli ve üç çocuk babas› idi.

Kendisine Allah’tan rahmet, kederli ailesine, dostlar›na, yak›nlar›na  sab›r ve
metanet diliyoruz.

NESR‹N BÖLÜKBAfiI
Türkiye Metal Sanayicileri Sendikas› (MESS) Genel Sekreter Yard›mc›s› Ahmet
BÖLÜKBAfiI'n›n efli, Say›n Nesrin BÖLÜKBAfiI 24 May›s 2008 günü vefat etmifltir.

Merhumeye Allah'tan rahmet, kederli ailesine ve sevenlerine baflsa¤l›¤› dileriz.
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FILE/ GAP (Southeast  Anatol ia  Project)

In this issue we introduce you Southeast Anatolia Project (GAP), which is one of the biggest
investments of our country and the important factor changing the climate of Southeast
Anatolia.

Southeast Anatolia Project, in brief GAP is a gigantic project which makes our country an
international trademark.  As a first, in 1936, some researches were made on the river of
Euphrates. From that day on; GAP Project has become an integrated improvement project,
which affects the economic and social life of the region.

22% of hydroelectric energy potential and 21% of the irrigation potential of our country
consists of GAP. The GAP Project covers the cities Gaziantep, Ad›yaman, fianl›urfa, Diyarbak›r,
Mardin, Siirt, Batman, fi›rnak and Kilis.

The first giant structure constructed within Southeast Anatolia project is Keban Dam. The
dam was planned to be constructed in 1950s and was projected in the beginning of 1960s
and constructed in the middle of 1960s.

Briefly, GAP means renewing barren lands, plenty and fertility. GAP is an oasis on a desert
and a gigantic project. But we shall not explain much more about GAP, let explaining it to
its architectures.

In this issue, you will read the evaluations about GAP projects from the past term president,
ministers of energy and general director of State Water Affairs.

On this page, you will read an article about Matpum/ODTU, which is the renewable energy
using building and project centre. MATPUM is a research and planning centre of Architectural
Faculty of ODTU. Main studying area of the centre is architecture, design and application
of building. The centre was established in 2006 by Prof. Dr. Haluk Pamir, the Dean of the
Faculty. Despite the short history, the centre has completed many prestigious projects with
TUBITAK, TOKI, Security General Directorate, Undersecretariat of Foreign Trade, NATO
and universities.

One of the essential principles of MATPUM is to bring renewable energy solutions for each
project. In this context, MATPUM makes cooperation with national and international
institutions, trade associations, and universities. Also, the centre makes cooperation with
INTES. In a result of the cooperation, energy effective, environment-friendly architectural
buildings are created.

NIHAnkara, Holland High Education Institute, was established on 21 December 2006 by
efforts of the education ministers of Turkey and Holland. NIHA performs on development
of cooperation facilities between Holland and Turkey. NIHA, in its first year, has completed
the preparation of the congress with title “Common Future”. The congress, with the title
“High Education between Holland and Turkey” was held on 13-16 January 2008 at Patalya
Hotel, K›z›lcahamam. Over 300 of experts from both countries were met at the congress.
3 big meetings and more than 40 seminars were realized within the congress.

In the article you will read the detail of the activity of educational institutions.

EDUCATION/ “ODTU-MATPUM/ NIHA-  HOLLAND”
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On this page, you will read an article regarding fianl›urfa, a culture heritage in Southeast
region.

In fianl›urfa, there are about 390 historical houses, 36 mosques, 6 churches, 8 madrasah,
7 historical bridges, 13 fountain, 8 Turkish baths, 12 public houses, 8 shopping arcades.
The city attracts tourists with its rich architectural structure.

fianl›urfa is also known with its prophets, called as the “City of Prophets”. The city also has
a variety in tourism: there are many tourism alternatives like winter tourism, thermal tourism,
culture and faith tourism, water sports tourism and etc..

The places to be visited in fianl›urfa can be counted as: Bal›kl› Lake, Aynzeliha Lake, Hasan
Padiflah Mosque, Ulu Mosque, R›dvaniye Mosque, the castle of fianl›urfa,

The city is mentioned as culture and folklore city since its culture from past to today and
its authentic and mystical structure. The city also famous with its delicious kitchen, there
are many favourite meals of fianl›urfa some of these are; cheese of Urfa, oil of Urfa, spice
of Urfa and etc.

In the article, you will read about the city in detail.

On this page, you will read an article regarding the new provisions relating labour health
and security brought by the new law no. 5763 issued on 26.05.2008 concerning employment
package.

Some of the important provisions relating the labour health and security brought by the law
can be count as follows: official registry of contractor and subcontractor relation, secondary
regulations on labour health and security, risk assessment, vocational education, administrative
fine and etc.

The article is separated into seven parts; which are the official registry of contractor and
subcontractor relation, changing on the article 78 of the Labour Law no. 4857, services of
labour health and security, vocational training, suckling rooms and crèche for children,
administrative fine relating labour health and security and industrial works.

Although there are many reasons for work accidents, one of the serious one of these reasons
is the lack of vocational training. For this reason, by the new law, it is banned to employ
workers, who are working in heavy and dangerous works, without having had vocational
training related to their work. This ban is valid as from 01.01.2009.

In the article, you will read the evaluation of labour health and security provisions brought
by the new law no. 5763.

LABOUR LIFE/ “LABOUR HEALTH AND SECURITY IN TERMS OF THE LAW NO.  5763”
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INTES Constructers' Summit was held on 28th May 2008 with a cooperation of INTES and
DUNYA Gazette. At the summit, which was held with an aim of introduction of the
Constructers' Book, many important representatives of the sector attended the meeting.

Opening speech of the meeting was made by M. fiükrü Koço¤lu, the Chairman of INTES,
Osman Arolat, the editor of Dunya Gazette, Faruk Naf›z Özak, the Minister of Public Works
and Settlement and Kürflat Tüzmen, the State Minister.

After the opening speeches the panel was held. The chairman of the panel was Osman Arolat,
the editor of Dünya Gazette. The panelists were; Koray Akgülo¤lu, Undersecreatariat of
Foreign Trade, head of department, Bayram Ceyhan, from Housing Development
Administration of Turkey, Mehmet Cahit Turhan, General Manager of Roadways General
Directorate, and the speakers from lead companies of construction industrialists. After the
panel, the summit was ended by a cocktail prolonged.

In his opening speech, Mr. Koço¤lu mentioned about the targets of the sector and the studies
of vocational training launched in the sector. He also emphasized that the force of employment
in abroad, Turkish construction sector works in 68 different countries, constructs many
important buildings over the world.

The other speaker, Osman Arolat, the editor of Dünya Gazette, mentioned the importance
of the construction sector in terms of the economy.   Each speaker evaluated the future of
the sector with own point of view and experience.

MEETINGS/ “INTES CONSTRUCTERS'  SUMMIT”

On this page, you will read an article on the middle Asia Turkish Republic and contractorship
sector, written by Dr. Mustafa Aflula, retired ambassador.

In this article, he explained us the sector and Middle Asia Turkish Republics after dissolving
of Soviet Union. The situation of the republic which was dissolved from Soviet Union was
difficult at that term. And our country's private sector contracting sector had understood
this situation. Policy of contracting sector in abroad started to become at that years. By the
time some institutions like TIKA and similar institutions appeared and also Eximbank has
taken active role on launching a loan to the countries.

Although most of the republics of Middle Asia have adopted the open market economy,
they could not amend their political substructure easily. In these countries, the relation
between the States is still valid and vital.

For this reason, our country should give support to Middle Asia countries. Fist of all, we
should have clear policy for middle Asia countries. The policy to be formed should be
constant, steady and stable.

In the article you will read the detail of middle Asia Turkish Republics and the contractorship
sector in those countries.

REVIEW/ DR.  MUSTAFA AfiULA/ “MIDDLE ASIA TURKISH REPUBLICS
AND CONTRACTORSHIP SECTOR”
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Establishment of Administration of (GAP) Southeast Anatolia Project realized by the decree
law no. 388 regarding the establishment and duties of GAP Development Administration.
The administration is established on 1989 for totally 15 years. But the period of the
administration is extended for 3 years by the law no. 5254 issued on the Official Gazette
dated 11 November 2004.

The aim of the administration is determined as to develop the cities Ad›yaman, Batman,
Diyarbak›r, Gaziantep, Kilis, Mardin, Siirt, fianl›urfa and fi›rnak, to fulfill the substructure
services in order to be realized investments in these cities, to take measures in order to
increase the education level of the public and to coordinate between institutions.

The organs of the Administration of (GAP) Southeast Anatolia Project are; the High Board
of GAP and Headquarters of the Region Development Administration. The administration
is organized in Ankara and also in fianl›urfa. The mission of the headquarters is to provide
the sustainable regional development, to increase the life quality.

There are many planning and researching studies made by GAP. Some of these are, planning,
coordination, following and evaluation studies and performing of some projects regarding
agriculture, social, environmental and substructuring. Within the framework of planning
studies, the studies stated following have been fulfilling by the Administration of GAP:
Master plan of GAP, Action plan of GAP, Social Action Plan of GAP, Regional Development
Plan of GAP and the Action Plan of GAP.

You can read in detail the article concerning the studies and activities of the administration
of GAP.

In this issue, we interviewed Kemal Baytafl, a bureaucrat, who introduces Turkish culture
all over the world.

He started his professional life in 1955 at General Directorate of State Water Affairs, Ankara
Dams Directorate. As of 1973, he started to work at Ministry of Tourism since 1983, he has
been the chairman of TUTAV, he has devoted himself introducing our country to the world.

In 1989, he established Turkish- Soviet Society Foundation; he has also been the chairman
of this foundation. He has been working at tourism sector for 35 years. And he has realised
many many cultural activities during his professional life.

He has deserved “ambassador of public and society”. He expresses that this is very valuable
for him. He sees all the prizes and awards he received as the indicator of his great efforts
for this country.

He has many good memories from his professional life. You can read in the article his
memories in detail.

INTERVIEW/ “TURKISH INTRODUCTORY FOUNDATION (TUTAV)”



YARIM KALAN B‹R
ÖYKÜ/TUNCER GÜVENSOY
NEfiE DOSTER

“‹fladaml›¤›n›, hemflerili¤ini, dostlu¤unu, insanl›¤›n›, de¤erli ve derin kiflili¤iyle, 'firesiz ve ödünsüz' buluflturan bir
kimlik.”

“Yar›m Kalan Bir Öykü” isimli kitab›n önsözünde genç yaflta vefat eden ifladam› Tuncer Güvensoy böyle tan›mlanm›fl.
Yazar Nefle Doster, kitapta “Unutulmak dokunur ya her insana. Unutulmas›n, an›ls›n istedik” diyor.

Kars Evi ve Kar's Otel yat›r›mlar›yla bat›da gördüklerini do¤uya tafl›yan Kars sevdal›s› Tuncer Güvensoy için dostlar›
onu anlatm›fllar. ‹NTES Baflkan› M.fiükrü Koço¤lu da Güvensoy'u “Duruflu olan, denge unsuru olan, uzlaflt›r›c› olan
ve tebessümü olan” kifli diye tan›ml›yor. Koço¤lu, O'nun vefa duygusu nedeniyle Kars için Don Kiflot'luk yapt›¤›n›
da belirtiyor.

Kitapta, ba¤›rmadan, ça¤›rmadan, dayatmadan kendini kabul ve fark ettiren bir yaflam aktar›l›yor.

Bu kitap, okuyanlara “Dostlar birbirini an›p anlamazsa, o dostluktan geriye, yar›nlara ne kal›r?”sorusunu sordurursa
amac›na ulaflm›fl olacak.

Yay›nlayan: ARAS-DO⁄U ‹Nfi.LTD.fiT‹

Tel: 0 312 438 46 87
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