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INSA EDENLER

Diinya Gazetesi- INTES isbirligiyle yayimlandi

<«

Duinya Gazetesi'nin Ttirkiye Insaat Sanayicileri Isveren Sendikasi'nin isbirligiyle hazirlayarak yayimladig “Insa Edenler”
kitab1 onemli bir kaynak niteligi tastyor.

Kitap, Basbakan Recep Tayyip Erdogan, INTES Baskan1 M.Sukrtt Kocoglu ile Diinya Gazetesi Ankara Temsilcisi Ferit
Parlak'in sunus yazilar ile basliyor. Devlet Bakani Kirsad Ttizmen, Maliye Bakani Kemal Unakitan, Baymndirlik ve
Iskan Bakan1 Faruk Nafiz Ozak, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakant Hilmi Gtiler, Ulastirma Bakani Binali Yildirim,
Calisma ve Sosyal Guivenlik Bakani Faruk Celik, Sanayi ve Ticaret Bakani Zafer Caglayan, Kulttr ve Turizm Bakani
Ertugrul Gtinay, Cevre ve Orman Bakani Prof. Dr.Veysel Eroglu'nun sektorle ilgili gortisleri yer aliyor.

Insaat sektoriyle ilgili kamu kurum ve kuruluslarina mensup tist duzey burokratlar, kitapta gortslerini ve gelecege
yonelik beklentilerini dile getiriyorlar.

Kitapta, 9. Cumhurbaskan: Stileyman Demirel'in uygarligim insaat sektortine paralel gelismesine iliskin degerlendirmelerine
yer veriliyor.

Kitapta, INTES tiyesi 39 insaat sanayi kurulusunun yonetim kurulu baskani ya da genel mudtir duzeyindeki
yoneticilerinin yurt ici ve yurtdisi yatirimlari ve projeleriyle ilgili gortsleri ve sektore bakislart aktariliyor.

Insaat sanayicilerinin kurulusunun tarihi bir bakis acisiyla ele alindigy bir incelemenin yani sira YOL-1S Sendikast
ile INTES'in ortak girisimi Turkiye Egitim Santiyesi'ni konu alan bilgiler de kitapta yer aliyor.

Ayrintih ve titiz bir calismanin trtnt olan “Insa Edenler” sektorle ilgilenenler acisindan bir kaynak kitap niteligi
tastyor.

YENI YAYINLAR
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Bu sayimizda GAP ve Anadolu'yu dikkatlerinize sunuyoruz.
Yazilarimiza Harran'da topragin hayran olunacak rengini ekledik.
Col gibi topraklardan gecen masmavi suyun rtiya gibi serinligini hissedin istedik.

Suyun onlarca km. karanliktan sonra ttunel ¢ikisini bayram yerine cevirmesini
seyrettik.

Sanliurfa'da lale zamani yasanir olmustu ve Belediye Baskanini kutladik.
Sizlere sehrin ortasindan gececek 3 nehrin hikayesini aktardik.

Butun bu olanlara inanmak gercekten de giic,

Camlidere'de Hasan Amca'nin ge¢ kalmis ogutlerini dinliyoruz.

Cumhurbaskanimiz Sayin Demirel, Bakanlarimiz, Genel Mudurlerimiz, Belediye
Baskanlarimiz, Bolge Mudurlerimiz hep birlikte bir solukta bize Gtineydogu Anadolu
Projesini anlattilar.

GAP kendi idaresini tantt.

Tanitma denilince akla gelen ilk duayeni de biz tamittik. Sanki taninmaya ihtiyac
varmis gibi.

Elbette ki TUTAV ve Sayin Kemal Baytas'tan soz ediyoruz.
Onemli bir calisma olan insa edenler projemizi gerceklestirdik.
Acilis konusmasinda Sayin Ttizmen Projenin adini degistirdi.
Duinyay1 Insa Edenler oldu. Biz de hemen kabul ettik.

2009 da Dtinyay1 Insa Edenler projesini gerceklestirecegiz.
Nice 6nemli dtuinya projelerine imza atanlarla birlikte

Sevgiyle saygiyla kaliniz.
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M.Siikrii KOCOGLU
YONETIM KURULU BASKANI
ARI GiBi
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GAP YATIRIMLARI
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iNSA EDENLER YARIMKALAN BiR OYKU:
ZIRVESI | NESE DOSTER'LE TUNCER
GUVENSOY UZERINE
roportaj Insaat
TUTAV BASKANI: Sanay|C|ler|
KEMAL BAYTAS
PEKKAN GRUP
ONUR INSAAT
0ZGUN INSAAT
AYYILDIZLAR iNSAAT
oy
sektor

*Ekonomik ve Sosyal Proje

/Haydar KOGAKER kurum/kurulug
*Siniri Asan Sular/Arif ONAT

*Sembol Proje/Miifit KULEN

eEntegre Proje/Raif OZENCI GAP Bél(:iE KALKINMA
*Giineydogu Anadolu Projesi Anilar iDARESIi BASKANLIGI
Ve Diislinceler/Dogan ALTINBILEK

eCumhuriyetin En Biyiik

Eseri/Miimtaz TURFAN

eSanliurfa’da GAP/Mustafa ALTUNDAL

sifre

2012 SENDROMU

Basyazi Toplanti Sifre Hukuk
Dosya ve Arastirma Roportaj Satir Basl Bilgi Notu
Sehir inceleme Cevre Haberler
Proje icimizden Egitim Yolu Summary

Sektorel Kurum/Kurulus insaat Sanayicileri Calisma Hayati Yeni Yayinlar



Mehmet Siikrii KOCOGLU
BASKAN

ARI GIBI
rilar, saygiyr hakeden bir caba sarf ediyor.

Bir kg bal icin 40.000 ar1, 6 milyon cicegi
dolastyor.

Bir petegi doldurabilmek icin 100 milyon cicek
nektar1 emiliyor ve 100.000 km. kanat ¢irpiliyor.

Bir ar viicudunun 330 kati agirhg cekebiliyor.

Bu calismada diger ar1, “benim kadar ytik tastyor
mu” diye durup kontrol eden olmuyor.

Birbirlerine tam bir guven icinde hedeflerine
odaklanmuslar.

Bir kg. bal icin dtnyay1 6 defa dolasan arlardan,
“birka¢ gram bal da kendime saklayayim” diyen
olmuyor.

Hepsinin calisma saati giinesin dogusu ve batisina

endeksli..

Hicbir ari, “kralice isin kaymagini yiyor ben de
baska bir ar1 cumhuriyetine gidiyorum” diye
kovani birakip gitmiyor.

Kovana sahip ctkmak icin var guctyle calistyor.
Kovani gelistirip kendine yetecek bala sahip
cikaliyor.

Petek gozlerinin altigen prizma olusu direncin
artirtlmas icin dizayn ediliyor.

“Minimum maliyetle, maksimum bal” icin en
uygun sistem bu altigen prizmada sakli..

Hicbir ar birbirini sokmuyor. Onlarin tek hedefi
var; o da altigen prizmalari bal ile doldurmak...

Isin gorkemi burada baslyor. Cicekli bitkilerin buiytik
boliimi, ancak arilarm tasicigr polenler araciligiyla
artn veriyor. Kisacast; an yoksa tirtin de yok. ..

Ve arilar gintmiizde artik islerini birakmaya
basliyorlar.

Sanirim bizi izliyorlar ve kott 6rnekler onlart da
canlarindan bezdirdi.

Arilar, aym zamanda dengenin de sembolt..
Acaba, bu dunyadan tumitlerini mi kesiyorlar?

Arilarin neslinin titkenmesi halinde insan
yasaminin da sonu geliyor demektir.

Anlarn bu dengesi bize toprak ve su denklemini
hatirlattiyor.

Ulkemiz ashinda tarim tiretimi icin ideal denkleme
sahip..

Su yonunden zengin olmasak bile, denge ile
topraklarimiz sulanabilir ve sulu tarim ile
zenginlesebiliriz.

Oysa biz, abartma ve dengeyi bulamama

hastaliklarimiz nedeniyle hem su kaynaklarimizi
hem de topraklarimizdaki verimi kaybetme
tehlikesi ile kars: karsiyayiz.

Ulkemizde kimi yerler kurakliktan kavrulurken
kimi yerler dengesiz ve asir sulamadan verim
kayb yastyor, tuzlamyor ve toprak vasfin yitiriyor.

Topragimiza, tarimimiza ve arilarimiza sahip
ctkmamiz gerekiyor. Arilara sahip cikarken
ayrica ornek almamiz da gerekiyor.

Kastim bal arlart idi. Ama diger arilar da
yasatmaliyiz. Dunya dengesindeki demokrasi
bunu emrediyor.

Memlekete ve tarima sahipligin gururunu ise bu
tilkede GAP ile yasayabiliyorsunuz.

Anlatmakla bitmeyecek buytkliikte ve guzellikteki
bu eserin tamamlanmasi hepimizin ortak arzusu
olmal..

Ancak bu arzu, sadece damagimizda ve
dimagimizda kalmamali.

Sahipligin gururunu daha ¢ok calisarak, kaynak
treterek ve daha cok tarim projesi insa ederek
yasamaliy1z.

Gelecek nesillere bu gururun tadimi yasatmaliyiz.

GAP ve tum tarimsal projelerimiz bugtn artik
ihmal edilemez noktada éneme haizdir.

Suyu; ekonomiyi yonetir gibi kit kaynaklardan
maksimum fayday1 saglayacak sekilde
yonetmeliyiz.

En onemlisi ise kanali olmadan baraj, barajt
olmadan ise su kanali, ihale ve insa etmemeliyiz.

Tarafsiz, objektif ve teknik onceliklerle, gelecegi
insa etmek elimizdedir.

Cocuklarimiza mirasimiz; eserlerimiz,
dengelerimiz ve verecegimiz guven duygusu
olmalidir.

Any, suyu, ormant hoyratca tuketirsek bu dunyayt
bitirecegimizi bilmeliyiz.

Kisacast bu dunyay1 evimiz, asimiz ve esimiz
olarak gormez isek sonumuzu hazirlayacagimizi
bilmeliyiz.

Dokuzuncu Cumhurbaskanimiz Sayin Stuleyman
Demirel'in dedigi gibi Diinyanin ve atmosferin
dengesini bozarsaniz 1smirsmiz. Isinirsaniz, yagmur
yagmayan yere yagmur yagar, yagan yere yagmaz,
gocersiniz. Bu dengeyi bozarsaniz, denizler
tstintize gelir, dort mevsim yasadiginiz tilke
soguktan sicaktan yasanmaz hale gelir. Diinya
ustumuze goctinceye kadar beklememeliyiz.

Kalin saglicakla
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GAP Kronolojisi:*

1936: Atatiirk'in emri ile Firat Nehri'nde arastirmalar basladi

1938: Keban Bogazi’'nda jeolojik ve topografik etiitler basladi. Akim istasyonlar
teskil edildi.

1954: Devlet Su Isleri Kuruldu

1961-1971: 1961 yilinda kurulan Firat Planlama Amirligi, “Firat Havzasi Istiksaf
Raporu'nu 1964 yilinda yayimladi. 1967 yilinda tamamlanan “Asag Firat Projesi
Istiksaf Raporu”nu 1970 yihinda hazirlanan “Asag: Firat Fizibilite Raporu” izledi.
1971'de Dicle Havzas: Istiksaf Raporu ” yayimlandu.

1966: Keban Baraji'nin temeli atild1.

1976: Karakaya Baraj1 insaatina baslandu.

1980: Asag Firat ve Dicle Projeleri birlestirilerek GAP ad1 alitinda toplanda.

1981: Atatiirk Baraji derivasyon tinelleri ve Sanhurfa Tiunellerinin insaatina baslandi.
1987: Karakaya Baraj1 elektrik tiretmeye baslad1

1990: Atatiirk Baraji'nda su tutuldu.

1992: Atatiirk Baraji'nda elektrik uretildi.

1994: Sanlurfa Tuneli'nden Harran Ovasi'na su verildi.

1997: Kralkiz1 ve Dicle Barajlarinda su tutuldu

1998: Batman Baraji'nda su tutuldu

1999: Karakamis Baraji ve HES tamamland1

2000: Birecik Baraj1 ve HES tamamland:

GAP lilkemizi uluslararasi Turkiye hidroelektrik enerji potansiyelinin yiizde 22'si sulama potansiyelinin ytizde

N : 21'i GAP'tadir.
diizeyde markalastiran dev bir P

proje. Mustafa Kemal Atatiirk'iin
ileri goriisleriile 1936 yilinda Firat
Nehri lizerinde arastirmalar

GAP Projesi Gaziantep, Adiyaman, Sanlwurfa, Diyarbakir, Mardin, Siirt, Batman,
Sirnak ve Kilis illerinin tamamini veya bir kismin1 kapsamaktadir.

GAP Projesi’nin yasam kalitesini arttirarak bolge ile Tirkiye'nin diger bolgeler
arasindaki gelismislik diizeyi farkinin kapatilmasin1 amaclamaktadir. Boylece GAP

yapli ld1. BGV[ECG GAP'In OkaSU dinyada teknik ozellikleri ve fiziki boyutlarinin yam sira toplumsal yaklasimu ile
de ba slam IS oldu. dikkat cekmektedir. Proje bolge insanina istihdam olanag: saglamakta, gelir seviyesini
yiikseltmektedir.

O giinden bu giine GAP projesi
su ve toprak kaynaklarinin

GAP sulu tarima gecerek corak topraklara hayat vermektedir.

L. R A GAP berekettir.
gelistirilmesi projesinin 6tesine
- . R GAP colde bir vahadar.
gecerek bolgenin ekonomik ve
GAP dev bir projedir.

sosyal hayatini etkileyecek
karakterde olan bir entegre
kalkinma projesi haline geldi.

Biz GAP" fazla anlatmayalim. GAP"1 anlatmay1 mimarlarina birakalim. Basta
Dokuzuncu Cumhurbaskanimiz Siileyman Demirel, donemin Enerji Bakanlari ve
DSI Genel Miidiirleri donemlerinde yasadiklar: tecritbelerini degerlendirdi
okuyucularimiz icin.

Gelecegimize onemli bir miras olarak biraktigimiz bu dev proje ile ilgili yazilar
keyifle okuyacaginizi umuyoruz.

*DSI GAP 2007 Raporu
Resimler GAP Idaresi’nden temin edilmistir. Desteklerinden dolay1 tesekkiirlerimizi sunariz.
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“Daglari Degil, Caglan Deldik”
“Firat Urfa’nin Omuzlarindan
Aktr’




tileyman Demirel

“Asirlardir ne senin, ne cocugunun, ne de

hayvanimin karni suya doymustur. Onun
icin senin bu meseleni en biiyiik siyaset mesele
addediyorum; en biiyiik mesele addediyorum ve
senden, gelmis gecmis hiikiimetler adina, biitiin
Tiirk miinevverleri adina, meslektaslarim adina
ozur diliyorum... Ben, yagmur duasi yapan bir
bolgenin cocuguyum. Sararan, kuruyan ekinin
yagmur gelmedigi zaman colugunu, cocugunu,
hayvamni nasil perisan ettigini bilirim. Bu
mintikada insan, ekinden evvel kurumus... Ben
senin haline dayanamam kardesim, ben sizin
istirabinizin cocuguyum. Sizi bu istiraptan
kurtarmay bir seref ve namus meselesi sayarim...”

Ekim 1965 - Sanlhurfa Meydant
Halka Hitap.

GAP, Elazig, Malatya, K.Maras, Bingol, Mus, Bitlis, Tunceli,
Adiyaman, Batman, Diyarbakir, Gaziantep, Kilis, Mardin,
Siirt, Sanlurfa ve Sirnak illerinde uygulanan, su ve toprak
kaynaklarimin gelistirilmesine dayanan ulasim, altyapt,
haberlesme, egitim, sanayi, saglk gibi sosyal ve ekonomik
sektor yatirimlarini icine alan, cok-sektorlu ve entegre bir
bolge kalkinma projesidir.

GAP, dtinyanin en buytik dokuz projesinden (TIME DERGISI,
24 OCAK 1994) ve yedi harikasindan biridir. (ALTYAPI VE
FINANS, YAZ 1993) Diinyanin 9 buytk projesinden birisini
gerceklestiren bir devlet olmamiz bir millet olmamiz bizim
icin onurdur, gururdur.

Guneydogu Anadolu Projesi (GAP) dunyadaki ornekleriyle
karsilastinldigmda kapladig cografi alan, fiziksel buytiklukleri
ve hedefleri acisindan iddiali bir projedir.

17 milyon dekar tarim arazisi sulanacaktir.
Sulama ve enerji amacli 13 proje mevcuttur.

22 adet barajdan (19 adet hidroelektrik santrali)
olusmaktadir.

e Ataturk Baraji govde dolgusu bakimindan dunyanin 10
baraji icerisinde 4. 'dur.

*Proje alan1 Turkiye yuzolcumiunin 1/10'dir.

Nufus Turkiye nufusunun 1/11'idir.
eSulanabilir arazi varligi, Turkiye potansiyelinin 1/4'idir.

eHidroelektrik enerji potansiyeli Ttirkiye potansiyelinin
1/4'dir.

*GAP sonrasmda bolgede yeni tiretim olanaklar: olusacakur.
*Baraj golleri bolgeyi goller bolgesi yapacaktir.

Entegre niteligiyle Proje; sadece barajlar, hidro-elektrik
santralleri, sulama yapilan gibi fiziksel yatirimlarla sinirh
kalmay1p, bunlarin yaninda ve birbiriyle esgtidtm icinde
tanimsal gelisme, sanayi, kentsel ve kirsal altyapi, haberlesme,
egitim, saglik, kultir, turizm ve diger sosyal hizmetler gibi
sosyo-ekonomik sektorlerin gelistirilmesine yonelik yatirim
ve etkinlikleri de icermektedir.

GAP giderek onem kazanan bolgelerarast esitsizliklerin
giderilmesini hedefleyen devletin genel politikasi cercevesinde
kendi hedeflerini olusturmustur.

GAP Master Plani'nda ongortlen temel kalkinma senaryosu,
Bolge'nin tarima dayali sanayi trtinleri ihra¢ eden bir “ihracat
tissit” haline gelmesidir.

GAP sonucunda;
50 milyar kwh hidroelektrik enerji tiretiminin saglanmast
*Kisi basina gelirin % 209 oraninda artmasi

*3.8 milyon kisiye istihdam olanag1 saglanmasi
ongorilmektedir.

Ulkemiz, toplam enerji tretiminde (termik - hidrolik) GAP'm
pay1 ise % 20'dir. Turkiye'nin bolgesel kalkinmaya yonelik
en buytk yatirimi olan GAP'in sulama projeleri
tamamlandiginda ise, Turkiye'de simdiye kadar devlet eliyle
gerceklestirilen sulama alanina esit bir alan daha sulu tarima
acilmis olacaktir.

GAP buyuk bir kalkinma ve gelisme projesidir. Bir
transformasyon projesidir, bir degistirme projesidir. Neyi
degistirmedir? Dogay1 degistirme, yasami degistirmedir.
Insanlarin yasam standartlarnm gelistirmek ve onlar tabiatin
verdikleriyle yetinmekten citkarmakur.

Nitekim daha simdiden GAP bolgesinde sulamaya gecilmesi
ile Sanlurfa ve Harran ovalarmda tarim yapilan alan 116 bin
65 hektara cikmus, sulu tarimla birlikte kisi basina 600 dolar
olan getirinin 1.600 dolara ytkseldigi, %70 olan mevsimlik
goc oraninin %11'e dusttgn gorulmustir.
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GAP'1n bitmesiyle meydana gelecek ytuksek tarim ve sanayi
potansiyeli, Bolge'de ekonomik hasilay1 4.5 misli artiracak,
nuifusu 9-10 milyona ulastiracak Bolge halkinin yaklasik 3.8
milyonuna is imkani yaratacaktir.

Ayrica sulanan alanlardaki artislara bagh olarak bugday
uretiminde % 104, arpa tretiminde % 69, pamuk tretiminde
% 388, domates tiretiminde % 556, mercimek tiretiminde %
24, sebze uretiminde % 80 oraninda artis olacagi tahmin
edilmektedir.

Ancak onemli olan, bu projeden dogan nemanin, yasayan
insana hangi o6lctide intikal edecegi ve ne zaman intikal
edecegidir. Gorkemli bir projenin dibinde fakir, egitimsiz,
sagliksiz hayat siiren insanlar olmamalidir.

Projenin kabaca 32 milyar dolarlik bir proje oldugu ve bu
projeye bu giine 16 milyar dolar yatirildigy belirtilmektedir.
Bu projenin ENERJI bolumuntin -gerceklesme orani %80, iyi
gittigi ancak “TARIM”da gerceklesme oram %15 geri
oldugumuz gortlmektedir.

Bu bir entegre projedir, yani sadece enerji tretme, sadece
sulamayla bitmemektedir. 16 milyar dolar daha harcamamiz
gerekmektedir.

Yapilan hesaplara gore buginki hizla, yani senede 500 milyon
dolar sarf etmek suretiyle gidersek, bu daha 30 yil alir. 30 yil
bu projenin verimliligini golgeler, projeye baglanan umitleri
de golgeler.

Boylesine biiytik projeleri gerceklestirmek ¢ok emek alir, cok
para alir, cok yetismis insan gticti alir. Bu tesisleri yapmaktan
cok daha onemlisi bunlar isletmektir. Yapilmasi lazim gelen
en onemli islerden birisi, bu kadar paray: sarf ettikten sonra
halkla beraber ve halki 6ne gecirmek suretiyle bu tesislerin
isletmelerinin saglanmasidir. Halki projeye ortak hatta sahibi
yapmak gerekir.

Ciftciler buradan yarar saghyorsa ciftcileri, kim yarar sagliyorsa
onlart isin idaresine, isin sorumluluguna sokmak lazimdir. Su
birlikleri, kooperatifler kurarak halk: idareye koymak gerekir.

. 1 ._Lﬁ 3
e
=

Isletme konusunda ikinci 6nemli konu, suyun iyi kullanilmast
ile ilgilidir. Suyu luizumundan fazla verirseniz su zehirdir. Bu
biling ogretilmelidir.

Sadece tarim ile kalkinma yetmez. Burada sulama, tarim ve
urtinleri artirma, urtn cesidini degistirme suretiyle milli geliri
4 veya 5 defa katlama imkam vardir. Bu yetmez; tarima dayah

sanayilesme en onemli islerimizden biri olmahdir.

GAP, “bereketli hilal” denen ve buiyitk medeniyetlerin ortaya
ciktugr buytk medeniyetlerin yasadigt alanin 6nemli bir

kismudar.

Bu bir rastlanti degildir. Bunun nedeni insanoglunun bu
bolgelerde su kaynaklarini kendi ihtiyaclar dogrultusunda
denetlemeyi basarmis olmasidir.

Tarih boyunca, su ihtiyacinin karsilanmasi hususunda
kaydedilen basarilar ile toplumlarin mensup olduklart
medeniyetlerin seviyesi arasinda birebir iliskilerin kurulmus
olmas1 bosuna degildir.

Vermek istedigim mesaj sudur:

“GAP Projesi” bir entegre projedir ve diinyada uygulanan en
ilgi cekici projelerden biridir.

Tasarlanan maksadina ulasacak sekilde tamamlanmalidir.

4.6.1998 tarihli kararname ile 2010 yilina kadar tamamlanmasi
karar altina almmustir. Ancak, bugtinki hizla bu tarihin
tutulmast mumbkiin degildir. Projenin savunularnayacak sekilde
gecikmesi, projeye baglanan timitleri yaralayabilir.

60' yillardan beri gelip giden huktimetlerin hepsi, bu projeye
sahip cikmustir. Bu sahiplik devam etmelidir. Projenin bitirilmesi
icin, ozel finansman yollar aranmalidir. Diinya Bankasi ve
IMF gibi kuruluslar buiytik projeleri sevmez. Onlara, bu
projenin ¢énemi mutlaka daha iyi anlatilmalidir.

60 milyar m3 su var. Ttrkiye'deki kullarlabilir suyun hemen hemen
1/3. Bu su, mutlaka kullanilmahdir. 17 milyon dontim sulanabilir
toprak var. Bu da Turkiye'de sulanabilir topraklarm 1/4't.



Bu topraklar bugtinkt durumlaridan cikarlip yemyesil hale
getirilebilir.
Hentiz % 15'1 sulanabilir durumda. Burada, daha cok gayrete

ihtiyac var.

50 milyar kw/saat enerji sulardan uretilebilir. Bu, Ttirkiye'deki
ttim hidroelektrik potansiyel olan 125 milyar kw/saatin
9%35'idir. Halen 30 milyar tretiliyor. Uretilen kullanilacak,
yani endustri gelistirilecek, geri kalan enerji de tretilecek. Bu
da gayret istiyor.

Devlete miiracatim var!..

Bu proje, mutlaka makul bir stre icinde bitirilmelidir.
Makul stire, 10 senedir.

Milleti dus kirikligina ugratmayalim.

Halkimiza miiracaatim varl..

Evvela suyu ve elektrigi kullanin. Tasarruflu kullanin. Mutlaka
sanayi kurulsun. Topraklar tuzlanmasin.

Bilim adamlarimiza, tiniversitelerimize miiracaatim var!..
Iste toprak!..

Iste sul..

Iste enerjil..

Iste halk!..

Iste guines!..
Bunlarin icerisinden refah ¢ikarin..
Refahin nasil ¢ikarilacagini ogretin..

Harran “Kesisen yollar demektir” dedik.. Burada medeniyet
ile yoksulluk kesismektedir. Yoksulluk bitmeli..

Medeniyetin buttin nimetlerinden halkimiz yararlanmalidur.
“Daglar degil, caglan deldik!..” Bunun icindi...
“Firat Urfa'min omuzundan akacaktir” dedik. Aktr..

“Topraklar sulanacak, uygar nimetlerin hepsi, tilkenin her
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kosesine ulasacakur” dedik. Bu da oldu..

Bakin, Bursanin Karacabey llcesinin Iskenderkaya Ilkogretim
Okulu 6grencisi Esra Kili¢, yapilan yarismada birincilik

kazanmak icin ne diyor;
“Filizlenen umut,

Topraga degen buluttum.
Kinal ellerde sevda
Isikiim delikanh bakislarda
Toprakta can

Yorede sultan

Dogu'da imkan

Iste o bendim..

GAP!...”

“Firat ve Dicle, milletimizin refahina hizmete hazirdir. Daglar

degil, caglar delinmektedir.

Fukaraliga, issizlige, caresizlige son vermek icin giristigimiz

buytk hamle basariya ulasacaktir.

Buytik Turkiye'nin temelinde bu buytik kaynaklarimizin

onemli hissesi olacaktir.

Firat 'tan Urfa'ya, Mardin 'e, Dicle 'ye acmaya basladigimiz
yeni nehir yataginin bast olan ttnellerin biran evvel

tamamlanmasini diliyorum.
Halil Ibrahim bereketi bu tiinelden ovaya akacakur. Allah
yardimcimiz olsun.”
Sanhurfa Tunelleri
Temel Atma Toreni
3 Nisan 1977 - Sanhurfa

Stleyman Demirel - Basbakan
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® ® nceleri Asagl Firat Planlamast olarak ortaya ¢ikan

ve Asagl Firat Projesi olarak telaffuz edilen calismalar,

daha sonra Dicle Havzasinin da dahil edilmesiyle,

Firat ve Dicle Havzalarinda Su ve Toprak Kaynaklarin
Gelistirme Projesi olarak isimlendirilmis ve Guineydogu
Anadolu Projesi veya kisaca GAP adini almistir. Artik
guntumuizde GAP, sadece su ve toprak kaynaklarinin
gelistirilmesi projesinden cok, bolgenin ekonomik ve sosyal
hayatim buyuk olctude etkileyen ve arkasmdan diger sektorleri
de gelismeye yonlendirici karakterde bir kalkinma projesi
olarak nitelendirilmektedir.

GAP'ta su ve toprak kaynaklarmim gelistirilmesini kapsayan,
tarim, enerji, hizmetler ve cevre sektoriine yonelik DSI
yaturimlari 13 biytik proje biriminden olusmaktadir. Dicle
ve Firat nehirleri ve kollar1 tizerinde 22 baraj ve 19
hidroelektrik santral yapilarak, 7500 MW kurulu guc ile
yilda 27 milyar kWh enerji tiretimi ve yaklasik 1,8 milyon
hektarlik brut alanda sulama yapilmas: amaclanmaktadir.
Bu 13 buytk projenin 7'si Firat havzasinda, 6's1 ise Dicle
havzasinda yer almaktadir. Yapilan etttlere gore Turkiye'de
ekonomik olarak sulanabilir 8,5 milyon hektar tarim arazisinin
yaklasik %20'si GAP kapsamindadir. Turkiye'nin hidroelektrik
enerji potansiyeli 35 310 MW kurulu guc ile 125 328
GWh/y1l olarak belirlenmistir. Bu potansiyelin kurulu giic
olarak 9%21,2'si, yillik enerji uretimi olarak %21,8'1 GAP
kapsammda yer almaktadir. DSI tarafindan gerceklestirilmekte
olan enerji, tarim ve icme-kullanma suyu temini ¢alismalariyla
saglanan kaynak gelisimi ve bunun beraberinde getirecegi
gelir artist bolgenin kalkinmasinda en énemli roli
tstlenmektedir.

GAP kapsaminda toplam 7490 MW kurulu gucle yer alan
enerji sektort projelerinden 5568 MW kurulu guic isletme
halindedir. Bir baska ifadeyle GAP' ta, enerji projelerinde
%78 oraninda gerceklesme saglanmistir. Proje kapsaminda
yer alan ve insaati tamamlanan Karakaya, Ataturk, Birecik,
Karkamus, Batman, Kralkizi ve Dicle Barajlarinda elektrik
tretilmektedir. Halen Turkiye'de kullanilan hidroelektrik
enerjinin yaklastk % 45'1 GAP bolgesindeki barajlardan elde
edilmektedir. Boylece GAP'ta halen 15 baraj ve 9 hidroelektrik
santral isletmeye alnmistir. Ihsu Barajinin ihalesi yapilarak
05 Agustos 2006 tarihinde temeli atilmistir.

GAP' ta, enerji projelerinde

% 78 oraninda gerceklesme
saglanmustir. Proje
kapsaminda yer alan ve insaati
tamamlanan Karakaya,
Atatiirk, Birecik, Karkamis,
Batman, Kralkizi ve Dicle
Barajlarinda elektrik
liretilmektedir.

Ulkemizde ekonomik olarak sulanabilecek 8,5 milyon hektar
tarim alanindan %35'ine kars1 gelen yaklasik 2,9 milyon
hektart modern sulama sebekesine sahipken bu oran GAP'ta,
%15 olmustur. Bunun 6nemli ti¢ sebebi vardir:

1. Ulkemizin her gecen giin artan elektrik enerjisi ihtiyacinin
karsilanabilmesi icin enerji projelerine butin Turkiye'de
oldugu gibi, enerji potansiyelinin yaklastk %21'ini bulunduran
GAP'ta da 6nem verilmesidir.

2. Enerji agiginin kapatilmasinin yaninda barajlarin oncelikle
yapilmalarmin bir diger sebebi de tarim sektortune yonelik
su ihtiyacinin kaynagim olusturmalandir. Bilindigi gibi bir
sulama projesi suyun biriktirildigi depolama (baraj), suyun
sulanacak bolgeye tasmdigy iletim (anakanal) ve suyun sulama
bolgesinde parsellere ulastirildigr dagiim (sebeke)
tnitelerinden olusmaktadir. Once depolama tnitelerinin
yani barajlarin yapilmasi, ardindan da anakanal ve sebeke
insaatlarma gecilmesi gerektigi acikur. Atatiirk Baraj Goltinden
yaklasik 835.000 hektar, Birecik Baraj Golunden yaklasik
143.000 hektar, Kralkizi-Dicle ve Batman Baraj Gollerinden
yaklasik 168.000 hektar, Camgazi Baraj Goli'nden 8.000
hektar ve Kayacik Baraj Golunden 20.000 hektar arazinin
sulanacag) gozontine alinirsa GAP sulama projelerinin yaklasik
%65'inin depolama tinitesi tamamlannmstir. Bugtine kadar
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10 yilda sulama yatinnmlari icin
ihtiyacin cok altinda kisitli
ddenek saglanmis olmasi biitiin
sulama projelerini oldugu gibi
GAP sulama projelerini de
etkilemistir.

depolama tnitelerine agirlik verilmis olup, bundan sonraki
yatirimlar i¢in depolama tesisleri tamamlanmis projelerin,

iletim ve dagitim tnitelerine yapilacaktir.

3. Bir diger sebep ise 6denek yetersizligidir. Turkiye'de son
10 yilda sulama yatirimlari icin ihtiyacin ¢ok altinda kisith
odenek saglanmis olmasi biittin sulama projelerini oldugu
gibi GAP sulama projelerini de etkilemistir. DSI tarafindan
yuruttlen sulama projeleri icin saglanan 6denek, talep edilenin
%10-%15' oraninda gerceklesmis ve bu durumun yillarca
devam etmesi sorunun otelenmesinden cok katlanarak
buytimesine ve ekonomik, teknik ve sosyal acidan ¢cozumunun
zorlasmasina yol acmuistir.

GAP'!n 2010 yihna kadar tamamlanmasi hususunda 1998
yilinda DSI Genel Mudurltgt tarafindan 1999-2010 yillar
arast 12 yilhk donemi kapsayan odenek ihtiyacmin belirlendigi
bir calisma yapilmistir. Enflasyonla mticadele programi
cercevesinde yatirimlarin kisitlanmasi ve 1999 yilinda
karsilasilan deprem felaketi, ve son yillarda yasanan ekonomik
krizler ytiztinden ortaya c¢ikan mali kaynak yetersizligi
dolayisiyla hayata gecirilememistir. Ote yandan Guneydogu
Anadolu Bolgesi'nde son yillarda emniyet tedbirleri ile saglannms
olan sosyal huzurun, bolgenin milli gelirden aldig payin
artirllmasi ve isgtictine yeni istihdam alanlari yaratilmast ile
surdurulebilecegi bilinmektedir. Gelir seviyesini artiracak
temel faktor ise tarim sektort olacaktir. Sulama projelerinin
2010 yilina kadar tamamlanmast i¢cin DSI tarafindan bu amaca
yonelik gerekli mali kaynak ihtiyaci belirlenmistir. Ancak
tlkemizin i¢inde bulundugu ekonomik sikintilar, s6z konusu
odeneklerin saglanamamasi endisesini de tasimaktadir. 2001
yili basinda yasanan ekonomik krizin, butin ekonomi
sektorlerinde negatif yonde etki etmis, milli buitceden
yatrimlara ayrilacak paymn hedeflenen seviyede gerceklesmedigi
goralmustur.

Duinyanin sayih projeleri arasinda da yer alan GAP, cok
kapsamli ve bu ol¢ctide de cok maliyetli bir projedir. Sadece
GAP Master Planimin belirledigi hedef ve buyutkltklere
ulasabilmek icin yapilmasi ongorilen kamu yatirmlarinin
finansman ihtiyaci 2008 yili fiyatlariyla toplam 41,2 milyar
YTL'dir. 2007 sonuna kadar 25,6 milyar YTL harcama yapilmis
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ve nakdi gerceklesme ytizde 62,2 duzeyine ulasmis
bulunmaktadir.

Sulama suyu (Ataturk, Birecik, Kralkizi, Dicle ve Batman Barajt
rezervuarlart) ve planlama-kati projesi hazir projelerin yaninda
depolama tesisleri hentiz yapilmamis projelerin en kisa stirede
gerceklestirilmesi ancak iletim ve dagitim tesislerinin
insaatlarinin baraj insaatlarina paralel yapilmasi sarti ile
mumkun olacaktir. Bunun i¢in de soz konusu projelerin
planlama ve uygulama projelerinin azami 6zen ve dikkat ile
yapilmasini zaruri kilmaktadir. Yukarida bahsedilen depolama
tesislerinin buytiik cogunlugu Dicle Havzasinda bulunmakta
olup bunlarin da tamamlanmasi enerji tretimimizi arttiracak,
sulama icin gerekli suyu saglayacak bunun yaninda Dicle
sularini Firat'ta oldugu gibi tam anlamuyla regtile ederek
mansap ulkelerinde taskin ve kurakliklar onleyecektir.

Sulu tarmma gecildikten sonra elde edilecek sermaye birikiminin
tarla ici hizmetlere aktarilmasi, ciftcilerin de finansal olarak
katilimini saglayacak ve tarla ici hizmetler icin devlet
butcesinden yapilacak harcama orani azalacakur. Sanhurfa-
Harran ovasinda sulamaya acilan alanlarda tarla ici hizmetlerin,
ciftcilerin ekonomik dtizeyinde meydana gelen gelismeye
paralel olarak ciftciler tarafindan gelistirildikleri gozlenmistir.
Bu sebeple devlet biitcesinden tarla ici hizmetlere 6denek
ayrilmast yerine, sulamaya acilan alanlarda kurulan Sulama
Birlikleri araciligy ile tarla ici hizmetlerin gelistirilmesi
konusunda egitim destegi verilmesi ve ¢iftcilerin yonlendirilmesi
daha gercekci olacakur.

Arazi dtizenleme ve toplulastirma calismalar ile tarla ici
hizmetlerin gelistirilmesi sulama projelerinden beklenen
fayday1 artiracakur. Arazi toplulastirma projelerinin sulama
sebeke insaat ihalelerinden 6nce tamamlanmasi ve sulama
projelerinin toplulastirma projelerine uygun bir sekilde
yapilmast gerekmektedir. Bu sebeble arazi toplulastirma
calismalar icin milli butceden ayrilan payn arttirilmasi
gerekmektedir. "3083 Sayili Sulama Alanlarinda Arazi
Duizenlenmesine Dair Tarim Reformu Kanunu" kapsaminda
Sanhurfa ili 1986 yilinda uygulama bolgesi olarak ilan edilmistir.
Yine ayni Kanun cercevesinde buttin GAP illerinin uygulama
bolgesi kapsamina alinmasi toplulastirma calismalarint
kolaylastiracaktir.

Halen biytk bir kisminda sulu tarimin yapildigr Sanhurfa-
Harran Ovalarinda net gelirin sulamadan sonra 5 kat arttigi,
Gayri Safi Milli Zirai Gelirin (GSMZG) ise yaklasik 6 kat arttigt
gozlenmektedir. Bu sonug, sulama maksath yapilan yatirimlarn
ulke ekonomisine dontisin hizini ortaya koyma acisindan
onemli bir gostergedir. GAP kapsaminda yer alan projelerin
insaatinin tamamlanarak isletmeye alinmasi durumunda
Sanliurfa-Harran Ovasinin sulamaya acilmasiyla Sanliurfa'da
elde edilen refah seviyesi Diyarbakir, Adiyaman ve Mardin'de
de yasanacakur.Boylece GAP kapsaminda sulamadan beklenen
sosyal ve ekonomik etkiler kendini bolge bazinda hizla
gosterecektir. GAP tamamlandiginda; sulama faydasi olarak



1,3 milyar ABD Dolar" ve enerji faydasi olarak 1,2 milyar
ABD Dolar't olmak tizere Ulusal Ekonomi'ye yilda toplam 2,5
milyar ABD Dolar" katki saglayacak, 3,8 milyon kisiye ise
dogrudan istihdam imkani yaratacak, ayrica binlerce kisiye
de dolayli is imkan1 saglanmis olacakur.

GAP'ta bugtine kadar toplam 372.490 hektar alana sahip
sulama projesi insaat1 ihale edilmis bunun 272.697 hektar
isletmeye acilmis, 99.793 hektar alanda insaat calismalar ise
halen devam etmektedir. GAP'ta insaatina baslanmayan toplam
36 projenin toplam alani yaklasik 1.425.000 hektardir. Bu
projelerden oncelikle su kaynagi hazir olan 855.000 hektar,
daha sonra da su kaynagi hazir olmayan 570.000 hektar alanin

sulanmasi saglanacakur.

28 Mayis 2008 tarihinde Sayin Basbakanimiz Recep Tayyip
ERDOGAN'N Diyarbakir'da yaptigi sunumla kamuoyuna
aciklanan GAP Eylem Plani ile GAP'in 5 yil icerisinde
tamamlanabilmesi icin guclit bir irade ortaya konulmustur.
2008-2012 yillarini kapsayan bu plan ile GAP sulama programi
gozden gecirilerek su kaynagi hazir, ana kanal insaat1 stiren,
projeleri buytk olctide tamamlanmis ve cazibeyle sulama
yapacak projeler ile ekonomik gorilen birinci seviye pompaj
sulamalarinin tamamlanmasi hedeflenmis olup, GAP'ta yer
alan yaklasik 1 milyon 800 bin hektarlik nihai sulama hedefinin
2012 yilina kadar 1 milyon 060 bin hektarlik kisminin
tamamlanmasi planlanmaktadir. Bu projelerin sebeke
insaatlarinin ikili isbirligi ve kamu-o6zel sektor isbirligi
kapsaminda gerceklestirilmesi planlanmistir. GAP Eylem
Plani'min Alt Yapiy1 Gelistirme ana bashgi Sulama alt bashg:
alunda tarim sektortinde;

1. Insaati devam eden projelerin dncelikle ana kanal
insaatlari tamamlanacaktir: Camgazi Sulamasinda kalan
3.811 hektar, Samsat Pompaj Sulamast I. kisimda kalan 1 846
hektar alanda insaatlar tamamlanacakutir. Batman Sag ve Sol
Sahil Sulamalarinda ana kanal insaatlar1 (toplam 292 km)
tamamlanacakur. Kralkizi-Dicle Cazibe ve Pompaj I. Kisim
Sulamalarinda ana kanal (toplam 60 km) ve sebeke (17.729
hektar) insaatlarn tamamlanacaktr. Yukar: Harran Ana Kanali
86 nc1 km'ye kadar tamamlanacak, Yukar1 Harran Ovasi
sulamasi (2.888 hektar) ve Harran Ovasi sulamas1 6. kisim
(7.974 hektar) insaatlar1 tamamlanacakur. Kayacitk Ovasi (34
km) ve Belkis-Nizip (43 km) sulamalar1 ana kanal insaatlan

tamamlanacaktir.

2. Oncelikli (su kaynagi hazir) projelerin sulama sebeke
insaatlari ishirligi cercevesinde gerceklestirilecektir:
97.893 hektara hizmet edecek 202 km uzunlugundaki Kralkizi-
Dicle I. ve II. Merhale Projeleri ana kanal insaati
tamamlanacakur. 57.927 hektara hizmet edecek, Suruc 1.
Merhale Projesinde 160 km uzunlugundaki ana kanal insaati
tamamlanacaktir. 94.929 hektara hizmet edecek, 136 km
uzunlugundaki Mardin-Ceylanpinar Ana Kanal Insaat1
tamamlanacaktir.

3. Oncelikli (su kaynagi hazir) projelerin ana kanal
insaatlarinin tamamlanmasina paralel bir sekilde, bu
projelerin sulama sebeke insaatlar ikili isbirlikleri ve
kamu-o6zelisbirlikleri cercevesinde gerceklestirilecektir:
Batman Sag Sahil (18.193 hektar) ve Sol Sahil (17.903 hektar)
sulamalari tamamlanacaktir. Kralkizi-Dicle 1. ve II. Merhale
projeleri sulama sebekelerine (97.893 hektar) baslanacak ve
donem sonuna kadar insaatlarin bitytik kismi tamamlanacakur.
Surug L. Merhale projesi sulama sebekesine (57.927 hektar)
baslanacak ve donem sonuna kadar insaatin btiytik kismi
tamamlanacakutr. Kayacik Ovasi (18.800 hektar) ve Belkis-
Nizip (11.925 hektar) sulamalari tamamlanacaktir. Adiyaman
ilinde Kogali Baraji (21.605 hektar) sulamalar1 tamamlanacaktr.
36.819 hektar Bozova Pompaj Sulamalarimin 11. ve I11. Kisim
sulamalari tamamlanacakur. Mardin-Ceylanpiar (67.106
hektar) ve Mardin Depolamasi Cazibe (27.883 hektar) ve
Mardin Ceylanpmar YAS (111.939 hektar) sulama sebekelerine
baslanacak ve donem sonuna kadar insaatin buyuk kismi

tamamlanacakuir.

4. Depolamasi hazir olmayan projelerden 6ncelikli baraj
ve ana kanal insaatlarina baslanacaktir: 71.598 hektara
hizmet edecek Cetintepe Ana Depolamasi ve ara depolamalart
ile ana kanal (636 km) insaatlarina program déneminde
baslanacak ve insaatin buiytik kismi tamamlanacaktir. 193.249
hektara hizmet edecek Silvan Baraj1 ve ara depolamalari ile
ana kanal (636 km) insaatlarina program doneminde

baslanacak ve insaatin buiytik kismi tamamlanacakur.

5. Devam eden ve program déneminde baslanacak
insaatlarda kamulastirma gerceklestirilecektir: Devam
eden ve program doneminde baslanacak insaatlarda

kamulastirma is programina uygun sekilde gerceklestirilecektir.

6. Devam eden projelerde tarla ici drenaj calismalari
tamamlanacaktir: 3 proje ile toplam 229.084 hektar alanda

tarla ici drenaj calismalar tamamlanacakur.

7. Arazi toplulastirma ve tarla ici gelistirme calismalari
tamamlanacaktir: 29 proje ile toplam 841 939 hektar alanda

toplulastirma ve tarla ici gelistirme calismalar tamamlanacakur.

GAP Eylem Plani'nin yine Alt Yapiy1 Gelistirme ana bashg:

Enerji alt bashg altinda ise enerji sektortinde;

1. lisu Baraji ve HES projesi hizlandirlacaktir: Program
donemi icerisinde Ihsu Barajinin is programina uygun olarak

yapimina devam edilecek ve gerekli finansman saglanacakur.

2. Cizre Baraji ve HES Projesi yaptirilacaktir: Cizre Baraji
ve Hidroelektrik Santrali kamu-ozel isbirligi kapsaminda ozel

sektore yaptirilacakur.
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tney Dogu Anadolu Projesi, Turkiye'nin en buytk
projesidir. Bir iktidar donemini asan, cok yonlu,
entegre, milli bir projedir. Siyasi distince ve

cekismelerin tusttinde tutulmalidir.

Projenin 6zt, binlerce yildir bolgeden gecen Dicle ve Firat
Nehirlerinin, susuzluktan dudaklar catlayan topraklarla
izdivaci, bu izdivactan fiskiracak bereket, bereketin getirecegi

kalkinma ve refahtir.

Proje, 13 paketten olusmaktadir. Bunlarin 7'si Firat, 6's1 Dicle
icin ongorulmistir. 22 baraj insast planlanmistir. Barajlarin
buyutk kismi enerji ve sulama amacli, bazilar ise sadece enerji
veya sulama icin dustunilmustur. Proje tamamlandiginda, 1
milyon 700 bin hektar toprak sulanacak, 27 milyar kilovat-

saat enerji tretilecektir.

Projenin en 6nemli dilimi Ataturk Baraji'dir. Govde dolgusu
bakimindan dtinyanin dérduncti buytk barajidir. Dort yil gibi
rekor bir zamanda baraj ve Sanliurfa Sulama Ttinelleri insast
tamamlanmistir. Projenin timu muthendislik, mimarhk,

muiteahhitlik, iscilik ve finansmanu ile millidir. Boyle muhtesem
bir eserin milli teknoloji ile gerceklestirilmesi gurur vericidir.
Baraj golunde, Firat Nehri yillik akisinin bir bucuk misli, 48,5
milyar metrekup su bulunmaktadir. 2.400 megavatlik barajin
yilda 8,9 milyar kilovat-saat enerji tretmesi, 1 milyon 100 bin

hektar arazi sulamasi ongortlmustur.

1992 Temmuz aymda enerji tretimine baslayan barajdan,
hentiz, sulama yapilmamaktadir. Sanlurfa sulama tinelleri,
dunyada en buytik sulama ttinelleridir. 470 bin hektar toprak
sulamasi planlanan ttnellerin her biri 26 km uzunlugunda,
7,62 m capindadir. Tam kapasite ile cahstiginda, saniyede 328
metrekuip su tasimaktadir. Sulama kanal ve kanaletleri

yapilmadigindan tineller senelerdir, bos vaziyette durmaktadir.

Turkiye, toplam 90 milyar metrekip su havuzlar olan Keban,
Karakaya ve Ataturk Barajlari ile Firat Nehri gemlenmistir.

Dicle, maalesef, hentiz gemlenebilmis degildir. Ilisu Barajt bir

Giiney Dogu Anadolu Projesi,
Tiirkiye'nin en biiyiik projesidir.
Bir iktidar donemini asan, cok
yonlii, entegre, milli bir projedir.
Siyasi diisiince ve ¢cekismelerin
listiinde tutulmalidir.

tarli insa edilmedi. Huktumetlerin bu gecikmede buytk

sorumlulugu var.

Bolge tarim tiretimini birkac misli artiracak proje, ayni zamanda,
buttn Orta Dogu'ya hitap edebilecektir. Orta Dogu'nun yilda
20 milyar dolarlik gida maddesi ithal ettigi dustuntldugunde,
mesafe ve komsuluk avantaji ile Tturkiyemin bundan énemli

bir pay almast mumkundtir.

GAP'!m ayn1 zamanda 3 milyon, 400 bin kisilik istthdam
yaratmasl beklenmektedir. Proje ¢alismalarinin yogun bir
sekilde, surdigt donemde bolgeye, dzellikle Sanlurfa'ya ntifus
akimi baslamisti. Proje faaliyetlerinin 1992'den bu yana durmasi

ile yine goce donuldii.

Projenin hayata gecmesiyle dogacak egitim, alt-yapi, ulasim,
iletisim, saglk ihtiyaclariyla ilgili arastirma ve planlar 1991
den once tamamlanmisti. Zamaninda, en ge¢ 2001-2005'te
tamamlanmasini 6ngordugimuz bu énemli ve oncelikli proje,
maalesef 1992 yilindan itibaren sahipsiz kaldi. Konu ile ilgili
bazi Bakanlar “Bolgeye” dahi gitmedi. Bu defa Sayin iktidar
altnct yilinda Projeyi kesfetti. Ancak bu kesifte siyasi hesaplarin
on plana ctkugimi gormekten uzilityorum. Siyasi mulahazalar

GAP'a bulastirmamak lazim.

Siyasi hayatimin bana en cok heyecan ve sevk veren donemi,
bu gercekten harika projenin koordinatorlugunu yaptigim

seneler olmustur. GAP'a sahip ctkmaliyiz.
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ve Atatirk Barajt




ulundugu bolgenin zenginliginin ifadesi olan,
Mezopotamya Havzas, ta eskiden gelen bir medeniyete
besiklik yapmustir.
Dicle) demek olan bir kelimeden tiremis. Mezopotamya
sozcuguyle ifade edilen bu bolgenin, Turkiye bolumi Yukari

Mezopotamya olarak adlandirilmaktadir.

1936'da kurulan EIE (Elektrik Isleri Ettid Idaresi) ile Firat ve
Dicle, kurulan rasat istasyonlariyla incelemeye alinmistir. GAP
projesiyle, bolgenin topyektin)sosyal ve ekonomik kalkinmasi
hedeflenmistir. Bu projenin sahibi ve isim babasi Sayin
Demirel'dir. GAP, tarimdan enerjiye, turizmden sanayiye,
ulastirmadan egitime kadar, saglik ve konut sektorinden
tesekkul eden entegre bir projenin adidir. Sulama ve
hidroelektrik santralleri (HES) olarak Firat Havzas Projesi
yedi ayr1 birimden, Dicle Havzasi Projesi alti ayri birimden

olusur.

Ayrica Firat ve Dicle Havzalan tizerinde munferit birimler
vardir. Topyekun 60 tniteyi kapsar. Bu tnitelerin icinde 22
baraj, 19 HES var (ayrica sulama amach 4 baraj ve diger
munferit tniteler). 1,8 milyon hektar alanin sulanmasi,
(Turkiye'de sulanabilir arazi 8,5 milyon hektardir) ve sulama
kanallan projesi vardir. GAP'in tamamlanmasiyla yilda 23
milyar KWH elektrik de ayrica tiretilecektir. Projenin tamami
32 milyar dolardir. 2010'da bitirilmesi hedeflenmisti; ama

proje maalesef cok yavas gitmektedir.

Bu genel bilgiyi verdikten sonra, pek muthim ve su anda belki
de unutulmus bir konuya temas edecegim. 1979 yilinda
kurulan Saymn Demirel htikiimetinde, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani olarak gorev aldim. Saym Demirel'in sevdalist ve
kendisinin o zamanki tabiriyle yedi ktipeli gelini
(GAP),mutluluga dogru ytirtimeye devam etmeliydi.

Cumbhuriyetin dev eserleri, Keban Baraji'min, Karakaya Baraji'min
ve Harran Ovasi'nin suya hasretini gideren Urfa Ttuneli'nin
temelleri hep onun basbakanligi doneminde atilmisti. GAP
icin Sayn Demirel soyle diyor: “Biiyiik bir mutluluk bir 6mre
deger, baska bir omriim olsa gene buraya verirdim, 50 senedir
ben bu projeyle mesguliim.” Sira Atatturk Barajina gelmisti.
Saym Demirel'in bu bytik eserinde, Enerji ve Tabii Kaynaklar

Bakani olarak,ona yardimei olmak gibi serefli bir gorevim

Atatiirk Baraji Cumhuriyetin en
biiyiik eseri olacaktir.
Cumbhuriyet de Tiirkiye'nin en
biiyiik eseridir.

vard. Atattirk Baraji'min kredi tutari 5 milyar dolardr. Bu kredi
Atattirk Baraji'nin insaati disinda interkonnekte sistemi de
iceriyordu. O zamana kadar bulunan en buytik krediydi.
Kreditor Banka UBS (Union Bank Swiss) idi.

Hazinenin garantisi alinda kredi verilecekti, hazine bu garantiyi
kabul etmisti. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'min Atattirk
Baraji'min yapimu icin sevk ettigi kararname 20 Temmuz 1980
tarihinde bakanlar kurulunda ele alindi ve ihaleye katilan
firmalar arasinda secim neticeye baglandi. Bakanlar kurulunun
kararina gore, insaatin “elektrik ve makine daimi techizati ve
cebri borulart ESCHER-WYSS Ltd Zurich - Isvicre ve BROWN
BOVERI and Co Ltd - Baden-Isvicre ortakligina ve insaat isleri
ise WIMPEY INTERNATIONAL London - Ingiltere ve
HOCHTIEF AKTIENGESELSCHAFT vorm Gebr, Helfmann
Essen, Bati Almanya firmalarina verilmesi kararlastirildi. Birkac
giin sonra da Devlet Su Isleri Genel Mudurliugt toren salonunda
Sayin Demirel'in huzurunda ilgili firmalarla, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanlig1 ve hazine arasinda mukavele imzalandi.
Ve bu toren de, o zaman tek kanal olan devlet televizyonundan
naklen verildi. Eser 1987 yilinda tamamlanacakti. Daha sonra
Saymn Demirel bana “Esat, Atatiirk Baraji Cumhuriyetin en
biyiik eseri olacaktir. Cumhuriyet de Tiirkiye'nin en biiyiik
eseridir, onun icin temeli Cumhuriyet bayraminda atalhm”
dedi. Bakanlik olarak biz de hazirliklarimizi, ona gore
ayarlamaya karar verdik. O arada felaket geldi. 12 Eylul 1980
darbesi, Cumhuriyet ve GAP sevdalisi Saymn Demirel'in ve

Turkiye'nin emelini ac1 zararlariyla yillarca geciktirdi.

Daha sonra bizim hazirladigimiz kararnamenin virgultnu dahi
degistirmeden ama basbakan ve bakanlarin adi degistirilerek
(iki kararname karsilastirilabilir) Atattirk Baraji ihale edildi.

Ama 2,5 milyar dolarlik krediyle ve uzun yillar heba edilerek.
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GAP'in Ekonomik Sosyal
ve Siyasi Boyutlari




tneydogu Anadolu Projesi yaklasik 40 yildir tilkemizin

gundemindedir. Baz siyasilerin, zaman zaman GAP'a

sahip citkma gayretleri 'GAP'1 kaptirmam' gibi
polemiklere sebep olmustur. Ekonomik olarak elde edilen
enerjinin yani sira, yapilan ve yapilacak olan sulama projeleriyle
de Orta Dogu'nun ambar1 olmaya namzet bu proje malesef
son yillarda ihmal edilmis, tilkemizin adeta gindeminden

citkmustir.

Anavatan Partisi iktidarmim ilk yillarinda dis kredi
bulunamamasina ragmen, Keban ve Karakayanin gelirleri
satilarak, bir kurus dis kredi kullanmadan Ataturk Baraji

tamamlanabilmistir.

GAP'da var olan sulamalar devreye girebilseydi hem genis bir
istthdam alani acilacak hem de yore insanimin gelir duizeyi
ytikselmis olacakti. Bu da bugtin bolgeye zarar veren teror

hareketlerinin asgariye indirgenmesi anlamina gelecekti.

Bir tilkenin hudutlan icinde bulunan topraklan yurt haline
getirmek, ancak ve ancak o tilkenin imar edilmesiyle ve yapilan
eserlerle mamur hale getirilmesiyle mumkundur. Tipk: Sultan
Ahmed Camii, Stuleymaniye Camii, Bogaz Kopriilerini insa
ederek Istanbul'a damgamizi vurdugumuz gibi. GAP projesini
tamamlamak da bu bolgeyi yurt haline getirdigimizin en énemli

gostergesi olacaktir.

Ne hazindir ki tilkemiz ne zaman ytikselme hamlesi yapmaya

Ekonomik olarak elde edilen
enerjinin yani sira, yapilan ve
yapilacak olan sulama
projeleriyle de Orta Dogu'nun
ambari olmaya namzet bu proje
malesef son yillarda ihmal
edilmis, iilkemizin adeta
glindeminden ¢ikmistir.

kalksa, bazi mihraklar basimiza corap 6rmeye kalkmislardir.
Lozan Antlasmast yapildiginda Kerkuk ve Musul'un vatan
topraklarinda kalmasini ¢nlemek icin Ingilizler tarafindan
'Seyh Sait isyani'nin ¢ikarilmasi, Hatay'in ilhak: sirasinda
Dogu'da cikarilan 'Dersim isyani' ve nihayetinde GAP'm
hizlandig1 yillarda PKK terér orgttiintn canlandirilmasi buna

en onemli orneklerdir.

Milletce ayakta kalmamzin yolu tilkemizi mamur ve mureffeh
hale getirmekle, milli birligimizi pekistirmekle mtimkun olur

ki bu baglamda GAP'in 6énemi vazgecilmezdir.
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wrat ve Dicle Projeleri ile daha ¢ocuk yasta tanistim.

1960'h yillarda bu projeler Turkiye'ye gore finansman

ve teknik bakimdan devasa boyuttaydu.

kadar cok kisinin emegi gecti. Hepsine stikranlarimi
sunuyorum, vefat edenlere rahmet diliyorum.

Tarim Orman ve Koyisleri Bakani oldugum dénemde (1983-
1989) Hollanda'dan bir isadamlari grubu ziyaretime gelmisti.
Turkiye'nin tarimi ve ozellikle Guneydogu Anadolu
Projesi'ndeki potansiyel imkanlar hakkinda harita tizerinde
bilgi veriyordum.

GAP Projesi'ndeki enerji tiretiminden, 1.8 milyon hektar alant
sulayacagimizdan ve yilda cift tirtin alma imkani oldugundan
bahsedince, Hollandalilar hayret ve kiskanclikla bu kadar
urtnt ne yapacagimizi, nereye satacagimizi sordular. Onlara
cevap olarak soyle dedigimi hatirliyorum:

“Hollanda ti¢ytz yildan beri denizi doldurarak toprak
kazanmaya calistyor. Musaade edin biz de bu guizel imkani
tilkemizin ve diinyanin hizmetine sunalim. Bu projenin
gelismesi uzun yillar alacak ve o zamana kadar Turkiye'nin,
bolgenin ve dinyanin nufusu da, tarim tirtinlerine ihtiyaci da
hayli artacak.”

GAP'a en fazla 6nem verenlerin basinda merhum Turgut Ozal
vardir. GAP'm en buyuk tinitesi Atattirk Baraji ve Hidroelektrik
santrali tamamen yerli kaynaklarla onun zamaninda yapilda.
Karakaya Baraji ve Hidroelektrik Santralini da onun eseri

GAP ile bolgede tarimsal iiretim
bliyiik élcekte artacak ve tarimsal
sanayi gelisecektir. Tarimin,
sanayi ve ticaretin gelismesi
ylizbinlerce insan igin is ve as
demektir.

saymak gerekir. GAP ldaresini de o kurdu.

GAP stiphesiz ki heyecan verici ve cok amach bir projedir.
Basta sulama ve enerji tiretimi olmak tizere bolgenin buttniiyle
kalkinmasini saglayacak niteliklere sahiptir. Bolgede tarimsal
tretim buyuk olcekte artacak ve tarimsal sanayi gelisecektir.
Tarimin, sanayi ve ticaretin gelismesi ytzbinlerce insan icin

is ve as demektir.

GAP'!n sulama yatirimlari, bolgesel kalkinmaya ve egitime
dontik yatirimlari daha programlh ve daha hizh yurattlmelidir.
En onemli konulardan biri sulama sisteminin yagmurlama ve
damla sulama gibi modern tekniklerle yapilmasidir. Boylece
her gtin daha kiymetli ve pahali hale gelen su daha etkili ve
ekonomik kullanilmis ve toprak korunmus olacaktir.
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Oncelikli Proje




ilmem hatirlar misiniz, 1999 yilinin ilk yarisinda,

Genel Secimler oncesinde 56. Hitkkumet olarak DSP

Azmhk Hukumeti Rahmetli Bulent Ecevit' in
baskanhiginda kurulmustu. Bu kabinede Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakani olarak da ben gorev almistim. Hukimetin
kuruldugu Ocak aymndan Genel Secimlerin yapilacag: Nisan
ayma kadar cok da fazla bir stiremiz yoktu. Ama bu siireyi
Ulkemizin, Tirkiyemizin ¢ikarina en iyi sekilde kullanabilmek
icin elimden geleni gece demeden gtindtiz demeden
arkadaslarimla birlikte yaptim.

O gunlerde ozel sirketlerimiz acisindan enerji alaninda
yasamsal 6nem tastyan bir konu, ozellikle Yap-Islet-Devret
veya Yap-Islet gibi enerji projeleri acisindan ¢ok énemli olan
“Uluslararast Tahkim” konusu idi. Yabanci sirketler boyle bir
yasal dtuizenleme yapilmadan enerji yatirimi yapmiyor, yeni
gelecekler bir yana gelmis olanlar da birer ikiser yurt disina
ctkmaya bashyorlardi. GAP bolgesinde basta ILISU ve BIRECIK,
KARKAMIS gibi baraj projelerimiz olmak tizere cesitli enerji
projeleri icn yabanci yatirimetya cok ihtiyacimiz vardi. Bu

konuda yapilmasi gerekenleri ivedi olarak baslattim.

Bir diger konu da Baku-Tiflis-Ceyhan ham petrol boru hatti
pojesi idi. Bu proje tizerinde aylardir hatta birkac yildir stirekli
laf uretiliyor, ama dogru durtist bi adim atilmiyor, atilamiyodu.
Proje' nin sahibi gibi gortinen BP sirketi yan ciziyor, projeden
vazgectiginin acik-kapali sinyallerini vermeye devam ediyordu.
Azerbaycan tarafl ise kararsiz goruntyordu. Sadece Dogu ve
Guney Dogu degil tim Turkiyemiz icin 6nemli olan bu projeyi
canlandirip isler hale getirebilmek , 13 Nisan 1999 gunu
Azerbaycan ve Ttirkiye olarak imzaladigimiz Istanbul Protokolt
ile mtimkiin oldu. ABD bu pojeye olan destegini bu protokole
imza koyarak kanitladi ve gereken finans olanaklarini saglada.
BP yola geldi. Hizlanan proje bir iki y1l gibi bir surede

tamamlanip isletmeye acild.

Boru hatlar1 deyince Turkiyemizin ¢ikari acisindan ¢cok énem
verdigimiz bir diger projenin amaci da Turkmenistan' dan
Hazer Denizi gecisli olarak alinacak dogal gazin Dogu ve
Guneydogu basta olmak tizere tiim Anadolu' ya yayilmasi
idi. 22 Mayis 1999 gtinti Askabat' da Rahmetli Ttrkmenbas:
ile Enerji Bakan1 olarak imzaladigim Gaz Alm Anlasmasina
kadar tiim adimlar atilmis, ama ne yazik ki daha sonraki tim
huikumetler farkh oncelikleri nedeniyle bu projeyi hayata

gecirmeyip atil birakmuslardur.

Ulkemiz icin buytik oncelik tasiyan GAP Projesinin 2010
yilinda bitirilmesi Bakanlar Kurulu ve Milli Guvenlik Kurulu
tarafindan kararlastirilmisti. Firat nehri usttinde yapimi
ongortlen Birecik Barajinin finansmanu ile ilgili bir Bakanlar
Kurulu kararini da Bakanligim déneminde sonuclandirabildik.
Firat nehrimizin Suriye sinirlarina girmeden énce tsttindeki
en son baraj olan KARKAMIS Baraji ve GAP bolgesindeki
diger irili ufakh on barajim insast da bu dénemde stirdirtldu.

Bakanligim doneminde, GAP bolgesinde aralarmda KARKAMIS
ve BIRECIK barajlarinin da bulundugu 10 adet barajimizda
su tutulmasina baslanmis, 6 barajimizda da enerji tiretimine
gecilmistir.

Yillardir icimde ukde olarak kalan sey ILISU Baraji oldu. GAP
Bolgesinde Hasankeyf' de Turkiye' nin hentiz gerceklesmeyen
en buyuk hidroelektrik projesi olan ve Dicle nehri usttundeki
1200 MW kurulu gictindeki ILISU baraji ile ilgili dis kredili
insaat gortismeleri Bakanligim doneminde surdurtlmekte
idi. O guinlerde ILISU baraji insasinin hem Giineydogu hem
de tum Turkiyemiz icin cesitli yonleri ile ne kadar yararl
olabilecegine btitin kalbimle inanmistim, hala da ayn
gorusteyim. Bu konuda stirdurtlen uluslararasi kredi
miizakerelerinin hizlandinlmasim gorusmeleri ytirtiten DSI
Genel Mudurluginden 6zellikle rica ettim. DSI ile ODTU
arasinda imzalanmis bulunan isbirligi anlasmasi geregi
Hasankeyf bolgesindeki kultur ve tabiat varliklarimizin
korunmasina iliskin calismalarin da bir an 6nce ve hizla

yasama gecirilmesini istedim.

DSP' nin 1999 yihi Genel Secim bildirgesinde “Enerji, DSP
iktidarnnin 6ncelik ve énem verdigi konular arasinda yer
almaktadir.” deniyordu. Huktumetimiz doneminde enerji
deyince de hidrolik enerji ve GAP Bolgesi buytk bir énem
ve deger tastyordu bizim i¢in. Sulama projelerine de 6zel
onem ve oncelik veriyor idik. Ayrica, “ DSP Dogu ve
Guineydogu Anadolu'nun kalkinmasina ¢zel énem
vermektedir. Bu bolgelere yatirimi ve yeni istihdamin
yaratilmasini 6zendirici genis olanaklar sunulmustur.”
denilmisti. Ozel olarak Diyarbakir' da 1999 yil Mart ayinda
yapilan Bakanlar Kurulu toplantist ile de tesvik onlemlerini
ve kaynak aktarimini 6ngoren ekonomik ve sosyal paket
bolgede duyurulmustu.
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ustafa Kemal Ataturk'iin emriyle 1935 yilinda

kurulan Elektrik Isleri Ettid Idaresinin ayni emir

kapsaminda yaptigi ilk is 1938 yilinda “ Keban

Bogazi'nda Jeolojik ve topografik ettitlere baslayarak
akim istasyonlar1 kurmak” olmustur. Yani Turkiye'nin GAP
macerast 73 yil 6nce baslamistir. Donem donem tilke
yonetiminde bulunan Cumhurbaskanlari, Basbakanlar, [lgili
Bakanlar da bu buytk rtiyanin gerceklesmesi icin gorev
donemlerinde hizmet etmislerdir.

Ben de 55. ve 57. Hukiimet donemlerinde 1997-1999 ile 1999-
2001 yllar1 arasmda Enerji Bakani ve Basbakan Yardimcist
olarak projenin gerceklesmesi ile ilgili 4 yila yakin bir sture
hizmet etme ¢abasi icinde oldum. GAP Turkiye'nin, sosyal -
siyasal - kulttirel ve ekonomik politikalar ureterek surdtirmesi
gereken enerji ve tarim ayaklar tizerine oturan dev bir projeler
demetidir. Firat ve Dicle nehirlerimiz simir asan sular olmalar
ve komsularmizla yasanan problemler nedeniyle Dinya Bankast
ve diger uluslararasi Finans Kuruluslarinca destek gormemistir.

Yatirimlarin ontndeki en buytk engelin kaynak yoklugu
oldugunu ilk giinden itibaren gorerek calismalarim surdurdum,
GAP; Baraj, Santral ve Sulama Projelerinin milli buitceden
saglanan kaynaklarla zamaninda gerceklestirilebilmesi mumkiin
degildi. 9. Cumhurbaskani Saym Stileyman DEMIREL'in ve 8.
Cumhurbaskanmmiz Miiteveffa Sayin Turgut OZAL'm
Basbakanliklart donemlerinde Milli Butceden projeye cok buytik
paylar tahsis etmelerine ragmen, insaatlar uzun sturmus,
maliyetler artmis beklenen ekonomik fayda azalmis, barajlarda
bekleyen su elektrige dontisememis, toprak suya kavusamanustir.

GAP Projelerinin bir an ¢nce gerceklesmesi kapsaminda gorev
donemimde Devletin butun kurum ve kuruluslan ciddi bir
fikir birligi ve kararlilik icinde hareket ediyordu. Saym 9.
Cumhurbagkan1 Stleyman DEMIREL'in 6nerileri ile 1998 yili
Mayis ayinda Milli Guvenlik Kurulunca GAP Projeleriyle ilgili
alinan tavsiye karari hemen Haziran'da Bakanlar Kurulunca da
kabul edilerek, talimatimla DSI'ne “Uzun vadeli DSI stratejisi
ve 2010 Eylem Plami” hazirlatilarak GAP calismalar 6nemli bir
ivme kazanmustir. Gorev donemimin Basbakanlari Sayin Mesut
YILMAZ ve Miiteveffa Saymn Biilent ECEVIT ve Bakanlar Kurulu
tyesi arkadagslarim buttin cahismalarimda destek ve yardimlarimi
esirgememislerdir. Gérev donemim boyunca (1997-2001)
GAP'da tarim, enerji ve hizmet sektortinde devam eden 28
adet ise ayrilan 6denek gorev suremde dikkate alindiginda tam
bir rekordur, 2008 fiyatlariyla toplam 6denek miktar 3 katrilyon
208 triyon 692 milyar TL'dir.

Kaynak temini konusunda benden énce baslatilan
Hukumetleraras: Ikili Isbirligi Anlasmalaria dayali olarak
insaat1 stiren Karkamis Baraji ve HES carpict bir 6rnektir. 48
aylik insaat stresine ragmen 44 ayda bitirilmis, acilis1 bana

nasip olmustur. 5-6 y1l icinde kendini amorti eden proje en az
40 y1l daha elektrik tiretmeye topragl sulamaya devam edecektir.

Bu kapsamda GAP Bolgesinde Alparslan II Baraji ve HES,
Beyhanl Baraji ve HES, Cizre Baraji ve HES, Cetin Baraji ve
HES, Cukurca Baraji ve HES, Doganli Baraji ve HES, Hakkari
Baraji ve HES, Kalekoy Baraji ve HES, Konaktepe I-II Baraji ve
HES, Pervari Baraji ve HES, projeleriyle ilgili olarak Bakanhgim
doneminde imzalanan Hikumetleraras: Ikili Isbirligi
Anlasmalarina dayal olarak cikartilan Bakanlar Kurulu
Kararlariyla proje + insaat konusunda calismalar baslatilmistir.

Ancak bu kapsamda benden 6nceki Bakanlar tarafindan
imzalanan Ihsu Baraji'nin cahismalarn strdurtilmusse de yukarida
ad1 gecen 10 baraj ile ilgili cahsmalar stirduralmemis imzalanan
sozlesmelere getirilen kredilere ragmen bu projeler ile ilgili
hicbir adim atillmamistir. 2628 MW Kurulu gucle tretilecek
9849 Milyar Kwh elektrik enerjisinden 8 yildir, bugtin dar
bogazla kars: karsiya kalan tulkemiz mahrum kalmistir.

Yine ayni kapsamda biten barajlarda bekleyen suyun, kanallar
yapilarak biran énce topraga kavusmasi ekonomik faydaya
donusmesi icin sulama kanallarmin yapim isleri de donemimde
Hukumetleraras ikili isbirligi anlasmalarina baglanmistir. Bu
projelerden Bakanlk donemimde temeli atilan sadece iki proje
Yaylak ve Bozova Sulama kanallar insaatlar nihayet gectigimiz
gunlerde bitirilerek 26.982 hektar alan sulamaya acilmistir.

Ancak, yine ayni bolgede sulama kanali proje + yapim islerinden
Mardin - Ceylanpinar 'da 3 kisim insaat, Viransehir Pompaj
Sulamasinda 2 Kisim Insaat, Bozova Pompaj Sulamasinda 2
Kisim insaat, Suruc Ovast Pompaj Sulamasi insaati, Samsat
Pompaj Sulamast insaat1, Kralkiz1 Cazibe Sulamalarinda 3 Kisim
insaat, Kralkizi- Dicle Pompaj Sulamalarinda 3 Kisim Insaat
olmak tizere 15 ayr sulama kanali isi, toplam yaklasik 235.000
hektar alani sulayacak isler de Hukumetlerarast 1kili Isbirligi
Anlasmalarina baglanmissa da aradan gecen 8 yilda herseyi
hazir bu projeler yurttalmemis 8 yildir toprak suyu orada
yasayan vatandaslarimizda topraktan saglanacak fayday1
beklemistir.

Aradan gecen bu uzun stire GAP Projeleri ile ilgili ortaya
konulan ilgisizlik kanimca GAP'in iyi anlasilamamasindan
kaynaklanmaktadir.

Birbirine 6zde baglanmus bir projeler demeti olan GAP'da baraj
ve sulama projelerinin boylesine ihmal edilmesinin sonuclari
sadece uretilemeyen elektrik ve yapilamayan sulama degildir
bu yapilmayan islerin etkiledigi diger projelerde dikkate
alindiginda ekonomik,sosyal kaybin buytklugu daha da iyi
anlagilacakur. Umit ederim benim bu tespitlerim dikkate aluur
ve biran 6nce GAP bolgesi baraj ve sulamalarinin yapimi icin
hizla harekete gecilir.
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Atatirk Baraji
Gaol Alam

ustafa Kemal Ataturk'un direktifleri ile Firat Nehri

uzerindeki arastirmalar 1936 yilinda baslamistir.

1935 yilinda kurulan EIEI tarafindan, 1936 yihnda

Firat Nehri tizerinde Keban ve Kemaliye Akim
Gozlem Istasyonlari (AGI) ve 1945 yilinda Dicle tizerinde
Diyarbakir AGI acilmis, ileri yillarda kullanilacak olan veriler
toplanmaya baslanmuistir. 1954 yilinda DSI Genel
Mudurlugiunin kurulmasiyla hizlandirilmis bir sekilde
yuruttlen etut calismalar sonucunda, énemli havzalardan
baslamak tizere tim havzay1 icine alan “Havza Istiksaf
Raporlan” hazirlanmistir.

Onceleri Asag Firat Planlamasi olarak ortaya cikan ve Asagi
Firat Projesi olarak telaffuz edilen calismalar, daha sonra
Dicle Havzasi'min da dahil edilmesiyle, Firat ve Dicle
Havzalarinda Su ve Toprak Kaynaklarini Gelistirme Projesi
olarak isimlendirilmis ve Guineydogu Anadolu Projesi veya
kisaca GAP adim1 almistir. Cumhuriyet doneminin en 6nemli
yatirmlarindan biri olan Guneydogu Anadolu Projesi
kapsaminda Gaziantep, Adiyaman, Sanhurfa, Diyarbakir,
Mardin, Batman, Sirnak ve Kilis illerinin hemen hemen
tamamina yakin bir kismi yer almaktadir.

GAP, sadece su ve toprak kaynaklarmin gelistirilmesi
projesinden cok, bolgenin ekonomik ve sosyal hayatim buytik
olcude etkileyen ve arkasmdan diger sektorleri de gelismeye
yonlendirici karakterde bir kalkinma projesi olarak
nitelendirilmektedir.

GAP'ta su ve toprak kaynaklarmin gelistirilmesini kapsayan,
tarim, enerji, hizmetler ve cevre sektorine yonelik DSI
yatirimlart 13 buiytik proje biriminden olusmaktadir. Dicle
ve Firat nehirleri ve kollar tizerinde 22 baraj ve 19
hidroelektrik santral yapilarak, 7500 MW kurulu giic ile
yilda 27 milyar kWh enerji tiretimi ve yaklasik 1,8 milyon

hektarlik briit alanda sulama yapilmas: amaclanmaktadir. Bu
13 biytik projenin 7'si Firat Havzasi'nda, 6's1 ise Dicle
Havzasi'nda yer almaktadir.

Yapilan ettitlere gore Ttrkiye'de ekonomik olarak sulanabilir
8,5 milyon hektar tarim arazisinin yaklasik %20'si GAP
kapsamindadir. Turkiyenin hidroelektrik enerji potansiyeli
130 000 GWh/y1l olarak belirlenmistir. Bu potansiyelin yillik
enerji tiretimi olarak % 21,8'1 GAP kapsaminda yer almaktadir.
DSI tarafindan gerceklestirilmekte olan enerji, tarim ve i¢cme-
kullanma suyu temini cahsmalariyla saglanan kaynak gelisimi
ve bunun beraberinde getirecegi gelir artis1 bolgenin
kalkinmasinda en 6nemli rolt tstlenmektedir.

GAP kapsaminda toplam 7490 MW kurulu giicle yer alan
enerji sektorit projelerinden 5568 MW kurulu giic isletme
halindedir. Bir baska ifadeyle GAP' ta, enerji projelerinde
%78 oraninda gerceklesme saglanmstir. Proje kapsaminda
yer alan ve insaati tamamlanan Karakaya, Ataturk, Birecik,
Karkamis, Batman, Kralkizi ve Dicle Barajlarinda elektrik
tiretilmektedir. Halen Turkiye'de kullanilan hidroelektrik
enerjinin yaklasik % 45'1 GAP bolgesindeki barajlardan elde
edilmektedir.

Boylece GAP'ta halen 15 baraj ve 9 hidroelektrik santral
isletmeye alinmustir. Ihsu Baraji'nin ihalesi yapilarak 05
Agustos 2006 tarihinde temeli atilmistir.

Gutineydogu Anadolu Projesi'nin entegre kalkinma projesi
olmasi, GAP bolgesinin milli gelirden aldig paym arttirilmasint
ve gelir seviyesi artisinin sosyal ve kulttrel gelismeyi de
beraberinde getirmesini ongormektedir. Gelir seviyesi artisini
saglayacak temel faktor ise tarim sektort olacaktir.

Once tarimsal tretim ile baslayan stire¢, daha sonra tarimsal
sanayinin gelismesi ile tamamlanacaktir.
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Ulkemizde ekonomik olarak sulanabilecek 8,5 milyon hektar

tarim alanindan %35'ine karst gelen yaklasik 3,0 milyon
hektart modern sulama sebekesine sahipken bu oran GAP'ta,
%15 olmustur. Bir baska deyisle GAP'ta enerji projelerinde
Turkiye ortalamasinin 2 mislinden fazla gerceklesme
saglanmasina karsin sulama projelerinde gerceklesme Tuirkiye
ortalamasinin ticte biri mertebesindedir.

Bunun en 6nemli ii¢ sebebi vardir:

1. Ulkemizin her gecen gtin artan elektrik enerjisi ihtiyacinm
karsilanabilmesi icin enerji projelerine butiin Ttrkiye'de
oldugu gibi, enerji potansiyelinin yaklasik %21'ini bulunduran
GAP'ta da 6nem verilmesidir.

2. Enerji acigimin kapatilmasinin yaninda barajlarin 6ncelikle
yapilmalarmin bir diger sebebi de tarim sektortune yonelik
su ihtiyacimin kaynagim olusturmalandir. Bilindigi gibi bir
sulama projesi suyun biriktirildigi depolama (baraj), suyun
sulanacak bolgeye tasmdigy iletim (ana kanal) ve suyun sulama
bolgesinde parsellere ulastirildigr dagiim (sebeke)
unitelerinden olusmaktadir.

Once depolama tnitelerinin yani barajlarm yapilmast, daha
sonra ise ana kanal ve sebeke insaatlarma gecilmesi gerektigi
actkur. GAP sulama projelerinin yaklasik %65'inin depolama
unitesi tamamlanmistir.

Bugtine kadar depolama tnitelerine agirlik verilmis olup,

bundan sonraki yatirmlar oncelikle depolama tniteleri
tamamlanmis projelerin, iletim ve dagitim tnitelerine
yapilmalidir.

3. Bugtine kadar ki en onemli sebep ise 6denek yetersizligidir.
DSI tarafindan yurittlen sulama projeleri icin saglanan
odenek, talep edilenin %10-%15'i oraninda gerceklesmistir.

Dunyanin sayih projeleri arasinda da yer alan GAP, cok
kapsamli ve bu ¢lctide de ¢ok maliyetli bir projedir. Sadece
GAP Master Plani'nin belirledigi hedef ve buytikliklere
ulasabilmek icin yapilmasi ongoriilen kamu yatirimlarinin
finansman ihtiyac1 2008 y1h fiyatlariyla toplam 41,2 milyar
YTL'dir. 2007 sonuna kadar 25,6 milyar YTL harcama yapilmis
ve nakdi gerceklesme yuzde 62,2 duzeyine ulasmis
bulunmaktadir.

Sulu tarima gecildikten sonra elde edilecek sermaye birikiminin
tarla ici hizmetlere aktarilmasi, ciftcilerin de finansal olarak
kathmim saglayacak ve tarla ici hizmetler icin devlet
buitcesinden yapilacak harcama orani azalacakur. Sanlurfa-
Harran ovasinda sulamaya acilan alanlarda tarla ici hizmetlerin,
ciftcilerin ekonomik duizeyinde meydana gelen gelismeye
paralel olarak ciftciler tarafindan gelistirildikleri gozlenmistir.
Bu sebeple devlet bitcesinden tarla ici hizmetlere 6denek
ayrilmasi yerine, sulamaya acilan alanlarda kurulan Sulama
Birlikleri aracilig ile tarla ici hizmetlerin gelistirilmesi
konusunda egitim destegi verilmesi ve ciftcilerin



yonlendirilmesi daha gercekei olacakur. Arazi diizenleme ve
toplulastirma calismalart ile tarla ici hizmetlerin gelistirilmesi

sulama projelerinden beklenen fayday: artiracaktr. Arazi
toplulastirma projelerinin sulama sebeke insaat ihalelerinden
once tamamlanmasi ve sulama projelerinin toplulastirma
projelerine uygun bir sekilde yapilmas: gerekmektedir.

Halen buytik bir kisminda sulu tarimin yapildigi Sanhurfa-
Harran Ovalarinda net gelirin sulamadan sonra 5 kat arttigy,
Gayri Safi Milli Zirai Gelirin (GSMZG) ise yaklasik 6 kat
artugl gozlenmektedir.

Bu sonug, sulama maksath yapilan yatirnmlarin tlke
ekonomisine dontisiin hizini ortaya koyma acisindan onemli
bir gostergedir. GAP kapsaminda yer alan projelerin insaatinin
tamamlanarak isletmeye alinmasi durumunda Sanhurfa-
Harran Ovasi'nin sulamaya acilmasiyla Sanhurfa'da elde edilen
refah seviyesi Diyarbakir, Adiyaman ve Mardin'de de
yasanacakutr. Boylece GAP kapsaminda sulamadan beklenen
sosyal ve ekonomik etkiler kendini bolge bazinda hizla
gosterecektir.

GAP tamamlandiginda; sulama faydasi olarak 1,3 milyar ABD
Dolar"1 ve enerji faydasi olarak 1,2 milyar ABD Dolar't olmak
tizere Ulusal Ekonomi'ye yilda toplam 2,5 milyar ABD Dolar't
katk: saglayacak, 3,8 milyon kisiye ise dogrudan istihdam
imkan1 yaratacak, ayrica binlerce kisiye de dolayl is imkant
saglanmis olacakur.

GAP'ta bugtine kadar toplam 372 490 hektar alana sahip
sulama projesi insaat1 ihale edilmis bunun 272 697 hektar

isletmeye acilmis, 99 793 hektar alanda insaat calismalari ise
halen devam etmektedir.

GAP'ta insaatina baslanmayan toplam 36 projenin toplam
alan yaklasik 1 425 000 hektardir. Bu projelerden oncelikle
su kaynag1 hazir olan 855 000 hektar, daha sonra da su
kaynag1 hazir olmayan 570 000 hektar alanin sulanmasi
saglanacakur.

28 May1s 2008 tarihinde Sayin Basbakanimiz Recep Tayyip
ERDOGAN"n Diyarbakir'da yaptuigr sunumla kamuoyuna
aciklanan GAP Eylem Plani ile GAP'in 5 yil icerisinde
tamamlanabilmesi icin gticlit bir irade ortaya konulmustur.

2008-2012 yillarim kapsayan bu plan ile GAP sulama program
gozden gecirilerek su kaynagi hazir, ana kanal insaat1 stren,
projeleri buytk olctide tamamlanmis ve cazibeyle sulama
yapacak projeler ile ekonomik gortilen birinci seviye pompaj
sulamalarinin tamamlanmasi hedeflenmis olup, GAP'ta yer
alan yaklasik 1 milyon 800 bin hektarlik nihai sulama
hedefinin 2012 yilina kadar 1 milyon 60 bin hektarlik
kisminin tamamlanmasi planlanmaktadir.

Bu projelerin sebeke insaatlarimin ise ikili isbirligi ve kamu-
ozel sektor isbirligi kapsaminda gerceklestirilmesi
ongorialmustur.



DOSYA VE ARASTIRMA

H Arif ONAT
DSI Genel Midiirii
25.08.1966-06.01.1969

Sinirt Asan Sular




urkiye kalkinmasmin ¢cok onemli bir projesi olan

GAP'm ilk temel baraji Keban'dir 1955 - 60 doneminde

zamanin iktidar1 Keban'in insasi i¢in karar vermeden
once zamanin DSI genel mudurt saymn Stleyman Demirel
asagl Firat amenajman gurubunu kurarak Firat Havzasi'nda
yapilacak muihendislik yapilarnin genel etudi icin emir vermis,
boylece GAP Projesi start almistir.

Bu sebeple bana gore projenin mimari sayin Demirel'dir.
Keban'in kredisi geregi uluslararasi ihalenin gerektirdigi
mukavele tipi Dunya Bankast ve Avrupa Yatirm Bankastyla
muzakere edilmis ve uluslararasi ihaleye bu mukavele tipi ile
cikilmistir. Keban projesinin 6nemine binaen Keban
koordinasyon kurulu adl bir kurul projenin her turlu gelisimiyle

ilgilenmistir.

Zamanin DPT mustesar: rahmetli Memduh Aytur
baskanligindaki bu kurulda ben de gorev yaptim. Projenin
teknik ehemmiyeti sebebiyle dtinyada baraj insaatinda isim
yapmis insaatci jeolog ve temel muhendisligi dallarinda uzman
kisilerden olusan ytiksek teknik istisare kurulu (consulting
board) teskil edilmis ve bu ehemmiyetli yapinin teknik icaplara
tamamen uygun insasinda uluslararasi bu board marifetiyle

yardim alimustir.

Bu onemli projenin insasinda santiyede gorev yapacak tecrtibeli
muhendislere ihtiyac oldugu asikardir. Bu sebeple o zaman
muhendislerin istihdaminda gecerli olan yevmiyeli istthdam
kararnamesinde bir degisiklik yapilarak, santiyede calisacak
mithendislere ayricalikl bir ticret stattisti verebilmek icin
Bakanlar Kurulu kararnamesi ¢cikarmak tizere zamanin
hukumetine bagvuruldu. Rahmetli Ismet Pasa'nin baskanhigmda
kabine toplantisinda durum tarafimdan izaha calisildi.

Benim izahatim bittikten sonra Ismet Pasa “Sen bu is cok
onemli diyorsun, simdi sen bana devletin énemsiz islerini
soyle de ben meseleyi daha iyi anlayim.” dedi. Bunun tizerine
ben “ Pasa hazretleri benim belagatim zannediyorum kifayet

Tiirkiye kalkinmasinin ¢cok énemli
bir projesi olan GAP'n ilk temel
baraji Keban'dir. Firat
Havzasi'nda yapilacak
miihendislik yapilarinin genel
etiidii ile GAP Projesi start
almistir.

etmedi izin verirseniz kurul baskani da izahatta bulunsun.”
dedim. Ismet Pasa “Kendine bithtan etme. Sen meseleni
mithendis olarak gayet iyi anlattin, ama ben muhendis olarak
degil, basbakan olarak dustintiyorum.” diyerek meseleyi
anladigini, ama kabul etmesinin mumkiin olmadigini ifadeyle,
bizim teklifimizi reddetti.

Stikranla kaydetmeliyim ki, normal tcret statilleri icinde Keban
Santiyesi'nde calisan, kiymetli elemanlar projenin insasinda
gonulden gorev yapmislardir. Isim vermeyi, unuttuklarm olur
dustncesiyle dogru bulmuyorum. Emegi gecen, hayatta olan
herkese saglikli omur diliyorum, rahmete kavusmus olanlar
saygiyla yad ediyorum.

Bu projenin insast sirasinda su tutma zamaninda, Suriye ve
Irak ile birakilacak su miktar1 tizerinde uzun muizakereler
olmus ve bir anlasma saglanamamistir. Daha sonra Turkiye
iyi komsuluk duygulari icinde, yanhs hatirlamiyorsam, bu
devrede Suriye ve Irak'a yeterli miktarda su birakmus, artan
suyu Keban'in doldurulmast icin kullanmistir. Keban'in
planlanmasinda, projelendirilmesinde, insasinda emegi gecen

herkese stikranlarimi sunuyorum.
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0. yuzyilin ortalarinda tilkenin su ve toprak
kaynaklarinin belirlenmesi ve su kaynaklarinin
degerlendirilmesi ile milli ekonomi ve vatandaslarinin

hayat standardinin ytikseltilmesi seferberligine girilmistir.

Bu calismalarda tilkenin en anlamli ve en biiyiik su ve toprak
kaynaklarimin gelistirilmesi potansiyelin Asag1 Firat Projesi
oldugu saptanmustir. Ancak bu projeyi olusturan muhendislik
unitelerinin o zamana kadar yapilabilmis olan yapilara gore

cesameti bizleri endiseye sevketmis idi.

Zamanla artan teknik kapasite ve diinyada gerceklestirilmis
benzer projelerdeki tesisler ile tinsiyet kesfedilmesi DSI
calisanlarin tmidini artirmis ve GAP Projesi kavrami once
DSI calisanlan ve gitgide biitun tilkeyi saran bir sembol haline

donmuistur.

Halen bu projenin dunya capinda olan hidroelektrik enerji
uretimi bileseni biiytik dlctide tamamlanmis olup, tlke elektrik
enerjisinin karsilanmasinda énemli gorev arz etmektedir. Buna
karsin projenin asil hedefi olan sulu tarim bilesenin
gerceklestirilmesinin istenen seviyeye ulasmamis olmast bir

vakiadir.

Sulu tarimim yapilmasinin olmaz ise olmaz kosulu, projenin
alt yapt hizmetlerinin dogru ve yoresel kosullara uygun olarak,
insa edilmesidir. Ancak projenin beklenen fayday: vermesi icin

en onemli faktor, ¢iftcinin bilingli olarak giibre, tohum, ekipman

Projenin asil hedefi olan sulu
tarim bilesenin
gerceklestirilmesinin istenen
seviyeye ulasmamis olmasi bir
vakiadir.

ve kredi imkanlarina kavusmast ile pazarlama, sulama teknigi,

tarla topraginin kalitesi, nakliye konularinda bilinclendirilmesidir.

Bu bakimdan entansif bir sekilde, sosyolog, psikolog, davranis
bi¢cimi uzmani, ziraat muhendisinden olusacak ekipler toprak
analizi laboratuarlari, giibre laboratuarlari, pazarlama, ulastirma
muisavirleri ile ciftcilerle devamli enformasyon alis verisi olanaklar
ve iletisim cemberleri olusturulmasi ve en énemlisi suyun

ekonomik olarak kullanilmasinin ogretilmesi lazimdir.

Turkiye'mizde her turlu arazide ve zemin sartlarinda en uygun
sulama projesini planlayacak ve projelendirecek teknik kadro
olusmustur. Bu projeleri insa edecek girisimei kuruluslar vardir
ve tilkemiz GAP projesinin sulama tnitelerini viicuda getirilmesi
icin gerekli mali imkanlar yaratabilir, ancak bu projenin
beklenen ve 6zlenen fayday: saglamasi icin planh ve programh
goze gorulmeyen ve fakat zahmetli ve uzun vadeli sulu tarim

gelistirilmesi projesinin ele alinmis olmasi gerekir.
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uneydogu Anadolu Bolgesini kat ederek Turkiye

sinirlarini asan iki buyutk nehir, Firat ve Dicle. Bu

nehirlerin tlkemizdeki asagi havzalarinda bulunan
verimli tarim alanlarinin suya kavusturulmast, bolgedeki yerlesim
birimlerine icme suyu temini ve sudan elektrik enerjisi tiretimi
konularina yonelik olarak hazirlanmis, cok maksath ve entegre
bir bolgesel kalkinma projesi, GAP.

Bolge genelinde ve yerlesim birimlerinin cogunda, tarih boyu
icme suyu sikintist cekilmistir. Bu bolgede insanlar yolculara,
evlerine gelen misafirlere 6ncelikle su ikram etmeyi bir gelenek
haline getirmislerdir. Bolge insani, 6nce binek hayvanina su
vermis sonra kendi susuzlugunu gidermistir. Bir biytigumuizin
ifade ettikleri gibi bu bolgede bebeler, kana kana su icebilmek
icin aksamlari analarinin, babalarnin uyumalarini beklemislerdir.
Tarih boyu, bolge halkinin suya olan ¢zlemi ve suya bakist
tirkiilere, hikayelere, konu olmustur. Bu dramatik ifadeler,
suyun bolge icin ne kadar ¢énemli oldugunu belirtmektedir.
Suphesiz ki, proje bunyesinde, sehirlerin ve ttim yerlesim
birimlerinin icme-kullanma suyu ihtiyacinin temini de 6nemli
bir yer tutacakur.

GAP Uzerine Degerlendirme ve Oneriler

Enerji tesisleri acisindan Firat havzasindaki gelismeler oldukea
ileri asamaya ulasmustir. Ancak, ozellikle Firat nehrinin batsinda
kalan ve cogunlukla Adiyaman ili simirlarinda bulunan enerji
ve sulama amagcli projelerde kayda deger bir ilerleme hentiz
yoktur. Adiyaman ilinde bulunan tarim arazilerinin buyuk bir
kismi, Ataturk baraj goli icerisinde kalmistir. Bolge halki,
projenin baslangicindan itibaren bu hususu belirterek, diger

tarim alanlarinin biran evvel sulanmasini talep etmistir. Bu

nedenle yorenin ekonomik ve sosyal durumu dikkate alinarak,
Adiyaman'daki baraj ve sulama projelerinin insasina, programda
oncelik verilmelidir.

Genel olarak, Firat havzas: sulama projelerindeki gelismeler,
tatminkar seviyede degildir. Buytik ovalara su saglayacak olan
baraj ve ana iletim hatlarinin yapilmis olmasiyla, ilerlemenin
onundeki fiziki engellerin buytk oranda kaldirilmis olmasina
ragmen, sulama projelerindeki yapim hizinin bu seviyede olmas,
yillik btitce odeneklerinin yetersiz kaldigini gostermektedir.

Gaziantep Projesi, yore halkinin yekinen takip ve talep ettigi
bir tarim projesidir. Birecik Barajinin insa edilmesiyle, baraj
golunden pompajla alinacak suyu, ovaya tastyacak sulama
kanallarmin ve dagiim sebekelerinin yapimi ontindeki engeller
coktan asilmistir. Kisa zamanda tiim sahada sulu tarimin
gelisecegi ve ytksek verim alinacag bilinen bu projenin,
gecikmeksizin insa edilmesi oldukca faydal olacakur. Siverek-
Hilvan, Bozova ve Suruc- Yaylak Pompaj projeleri, Atattirk
Barajinin gol alanini cevreleyen, tst tarim alanlarina sulama
suyu saglayacakur. DSI'nin ekonomik acidan genel tercihi olan,
cazibe sulama projelerinin yapimina oncelik verilmesi prensibi,
GAP i¢in farkh bir tanima kavusturulmahdir. Yorenin issizlik
ve sosyal problemleri dikkate alinarak ntfusun yogun oldugu
projeler icin, uygun yatirnm programlari yapimalidir.

Cok buytik tarim alanlarina sahip olan, Ceylanpinar Devlet
Uretme Ciftligine ait sahalarin sulanmast ihmal edilmemelidir.
Ancak bu alanda, ekonomik tarim isletmelerinin nasil ve hangi
ciftcilerle yapilacag: hususu dikkatlice ele ahmmalidir.



Dicle havzasinda, gerek enerji ve gerekse tarim projelerindeki
ilerlemeler cok kui¢tik oranlardadir. Diyarbakir civarmdaki tarnm
alanlarinin bir an evvel sulanmasi, Kiralkiz1 ve Dicle barajlarmnin
ve sulama kanallariin bir kisminin yapilmasiyla daha imkanh
hale gelmistir. Bu yoredeki cazibe ve pompajh sulamalarin,
oncelikle insa edilmesi, yoredeki issizlik sorunu ile sosyal ve
ekonomik sikintilarin azalmasini saglamasi acisindan oldukea
onemlidir.

Batman Cay1 sag ve sol sahilinde uzun yillar énce ihalesi yapilmis
olan sulama sebekelerindeki gerceklesme oranlart oldukea diistik
seviyelerde olup incelenmeye muhtactir. Projenin dar
bogazlarinin tespitiyle ilerlemenin ontundeki engeller
kaldirilmalhdir.

Batman Silvan Projesi, havzanin en buyuk tarim ve enerji
projelerinden biridir. Bu buiytik projenin ¢ncelikle insa edilmesi,
bolgenin mevcut sorunlarim azaltacakur

Garzan projesi, munferit bir proje olarak, ozel bir programla
takip edilmelidir.

Ilisu Baraji ve HES projesi ihale edilmistir. Ancak bazi problemler
nedeniyle insaat faaliyetleri, kararh sekilde baslayamamistir.
Projenin gecikmesi halinde, yeni i¢ ve dis problemlerin dogmast
ihtimal dahilindedir.Cizre Projesi, sinir bolgesinde ¢ok maksatl
ve bolge etkinligi ytiksek olan bir proje olarak gortlmeli ve ise
baslanilmasina ozel énem verilmelidir.

GAP biinyesindeki baraj ve sulama tesislerinin yapin konusunda,
dikkat ¢ceken onemli bir dar bogaz, tesislere ait projelerin
(tatbikat veya kesin proje) henuz yeterli miktar ve seviyede
hazir olmamasidir. Uzman kadrolarinin biytk bir bolumunt,
emeklilik nedeniyle yitiren ve yerlerine yeni kadrolarini, sayisal
ve tecrube olarak halen yeterli duzeye ulastiramamis olan
DSI'nin, tatbikat veya kesin projelerin hazirlanmasinda buyuk
gucluklerle karsilasacag kabul edilmelidir. Bu acidan, kurum
mazur gorilmeli ve ozel sektor muhendislik ve musavirlik
firmalarimizin destekleriyle, proje yapimina olabilecek katkilar,
acilen saglanmalidir. Mevcut Kamu lhale Kanunu, bu konudaki
siirlamalart asmak yonunde, GAP i¢in istisnalar getiren, yasal
tamimlar ve imkanlara kavusturulmahdir. Muhtelif su
kaynaklaria bagl sulama sebekelerinin yapilacagy, degisik
jeolojik yapiya sahip, 1 820 358 ha tarim alaninin, yaklasik
olarak % 74 tinun projesi hentiz planlama asamasinda iken,
Bugtin icin GAP'da, guncel talepler dogrultusunda, sahaya
yaygin ve hizlh bir insaat programinin baslatilmas: oldukea zor
ve dogacak problemlerin ne denli ihtilaflar getirecegi gozden
kacinlmamalidir. Bu acidan basarili bir sonucun alinabilmesi,
proje yapimi da dahil olmak tizere, detaylica hazirlanan, realist
bir is programinin takibiyle mumkun olabilir.

GAP alt tinitelerinin, cok maksath projeler olduklar gerceginden
hareketle, projelerden beklenen tiim faydalarin temini yoninde
onceden gerekli tedbirlerin alinabilmesi yoniunde hazirliklar
yapilmalidir. Bu acidan, baraj gollerinde tath su balikciligi,
tretim ve isletme tesislerinin yapilmasi ihmal edilmemelidir.
Tath su baligi tretimi konusunda buytk potansiyele sahip olan
bolgede, konu ile ilgili kuruluslarin, balik entegre tesislerinin
kurulmasini saglamasi oldukca faydal olacaktir.

Yorenin buyuk ihtiyact ve beklentisi, baraj golleri kenarlarinda
ve su kanallar yakinlarinda park, bahce gibi dinlenme ve

rekreasyon alanlarinin, ytizme ve su sporlarinin yapilabilecegi
tesislerin yapilmasidir. Buna ilaveten, gol sporlarmi tesvik edecek

aktivitelerin desteklenmesi ile gerekli tesislerin yapilmasi ve
isletilmesi, gol gezileri ve turizminin desteklenmesi, bolgeye
ayr1 bir canlilik getirecektir.

Sulama projelerinin yapimu sirasinda, arazi toplulastirilmasina
ozel onem verilmesi kacinilmazdir. Projelerde arazi tesviyesi ve
tarla ici hizmetlerin yapilmasi konusunda ilgili kuruluslarin
calismalarn tesvik ve talep edilmelidir.

GAP icerisinde ,sulama isletmelerinin Sulama Birlikleri marifetiyle
yapilmast tesvik edilirken, sulama disiplini ve su kullanim1
konusu kontrol dist birakilmamalhdir. Bu konuda ilgili
kuruluglann, Ciftci Egitim Servisleri marifetiyle, bolgede tarimsal
egitim yapmalar ve Lider Ciftci egitimlerine 6nem vermeleri
cok faydal olacaktik. Bu calismalar, Seyhan ve Ceyhan
projelerinde basariya ulasmistir. GAP bunyesindeki tesislerin
yapimi konusunda, yetiskin mtiteahhitlik kuruluslarimizin
mevcudiyeti, ilkemizin buyutk bir giicti ve zenginligi olarak
gorilmelidir. Bu husus, projenin sansi olarak degerlendirilebilir.
Ulkemizde insa edilmis olan Kemer, Seyhan, Demirkoprt,
Gokeekaya, Keban, Oymapinar, Karakaya gibi bazi buytik
barajlarin yapimi sirasinda, tilkemiz mithendislik ve muteahhitlik
bilgi, beceri ve kapasitesinin yetersiz kalmasi karsisinda carenin,
yabanci firmalarin davetiyle bulundugunu hatrlayabilirsek,
bugtin icin muteahhitlik acisindan ne derecede guclu
oldugumuzu gorebiliriz. Bu maksatla Muteahhitlerimizin, bir
nizam icerisinde projeye katkilarnin saglanmast maksadiyla,
GAP bunyesindeki projelerin yapimi konusunda, ihale
mevzuatinin yeni yasal tanimlara kavusturulmasi, halen bolgede
calismakta olan ve benzer projelerde deneyim kazanmis
muiteahhitlik kuruluslarimizin, islere uygun sartnameler ile 6n
secimlerinin yapilmasi ve es giicteki mtiteahhitlerin, davet usuli
ile aynu is icin rekabetlerine imkan taninmahdir.

Ilisu ve Cizre Projeleri, Batman-Silvan Projesi gibi projelerin,
is yerinde takibinin saglanmasi icin ozel yetkilerle donatilmis
Bolge Mudurliklerinin, gecikmeksizin kurulmasi ihmal
edilmemelidir. Baraj ve HES projelerine ve btiytik sulama
projelerine katkida bulunacak, Ytuksek Miisavir heyetlerinin,
ve is yerinde DSI teskilati ile beraber calisacak Muihendislik-
Musavirlik firmalarinin projelerde gorevlendirilmeleri
onemsenmelidir.

Yetiskin DSI personelinin proje sahasina intikalini saglayacak
modern sosyal tesislerin kurulmasindan kac¢inilmamahidir. Bu
projelerde calisacak deneyimli muhendislerin, Atattirk, Karakaya
ve Elbistan -Afsin Termik Santral insaatlar sirasinda gorev
yapan muhendislerin tabi tutulduklari sozlesmeli personel
statiistine benzer ozel bir statiyle calistirlmalari saglanmaldir.
Aksi halde, ihale edilmis islerin takibi, sevk ve idaresi mimkuin
olamayacak, dolayisiyla basart saglanamayacaktir. Bu durum
ozellikle, Karakaya Baraji ve HES insaatinda, DSI'nin karsilastig
ve ¢ozum bulamadif en donemli konu olmustur. Isin muteahhidi
yabanct firmanin, DSI'den ve Bakanlktan cozimunti istedigi
konularn basinda, kendisiyle beraber is yerinde yasayacak ve
olaylar aninda tespit ederek ¢oziime kavusturacak, deneyimli
isveren temsilcilerinin bulundurulmasi olmustur. Bahsedilen
sozlesmeli Personel Statiistinun cikarilmas, tecrtibeli personelin
temin edilmesini mimkun kilmis ve konu ¢oziime
kavusturulmustur.

Duinyanim en buytk ve kapsaml, bolgesel kalkinma projelerinden
biri olan GAP, kanaatimizce, tilkemizin buyuk bir zenginligi ve
sansidir.
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® NTES'den “DSI Genel Mudirii oldugunuz dénemde
GAP Projesi'ne katkilarinizi ve diistincelerinizi anlatan"
kisa bir yazi yazma daveti aldigimda pek ¢cok anim
canlandi. Bunlardan bazilarini sizinle paylasmak
istiyorum.

Nisan 1996'da DSI Genel Mudurt olduktan bir ay sonra
Firat'in besinci “Alun Kelepcesi” Karkamis Baraji ve
Hidroelektrik Santrali'nin temel atma térenini Cumhurbaskani
Stileyman Demirel, Basbakan ve Bakanlar Kurulu'nun hemen
tamaminin katithmiyla yaptik. Karkamis Baraji 44 ayda
planlanandan once tamamlanarak elektrik tretimine basladu.
Aralik 1999'da yine DSI Genel Miuidurt olarak katildigim acihis
toreninde Devlet buytkleri, muhendislerimiz, binlerce iscimiz,
yerli-yabanci ytikleniciler ve DSI'lilerle beraber ben de “Bu
baraji biz yaptik!” diye kivan¢ duymustum. Aradan gecen
uzun yillardan sonra bile halen biiytik bir eseri ulkeye
kazandirmanin haz ve gururunu hissetmekteyim.

Ekim 1997'de Cumhurbaskammuzla Dicle Nehri'ndeki Kralkizi,
Dicle ve Batman Barajlar insaatlarini gezdik. Bu barajlarin
insaatlari on yildan daha uzun stiredir sirmekteydi. Sayin
Demirel, bu barajlarin bir y1l icinde bitirilmesini buyurdu.
Geziye katilan gazeteci Yavuz Donat dontiste ucakta bu
projelerin bir yilda bitirilecegi konusunda stiphesini ifade
edince; Sayin Demirel, Yavuz Donat'in elindeki GAP haritasini
alarak, arkasina “Kralkizi ve Dicle Barajlar bir sene sonra
bitecektir.” diye yazdi ve imzaladi. Adi gecen iki baraji 11
ayda tamamladik ve Eylil 1998'de acilis yapmaya gittik. Yavuz
Donat daha sonra gazetesindeki kosesinde “Elimdeki haritada
Cumhurbaskanimin imzasi var. Demek ki istenirse
bitirilebiliyor.” diye yazdigini animsiyorum.

DSI Genel Mudurt oldugum 1996-2001 yillart arasmda GAP'da
bitirilen Karkamus, Kralkizi, Batman, Dicle Barajlarinin yani
sira Harran Ovasi'nda sulama suyuna kavusan koylere icme
suyu kuyular1 kazarak, ova halkinin kanal suyu icmekten
kurtarilmasi da anilarimdandir. Atatiirk Baraji'nda duzenlenen
'Su Sporlart Senlikleri uluslararasi boyutlara ulasmus, renkli
ve onemli etkinliklerdi.

Ayn1 donemde cok sayida onemli projeye de baslanmustir.
Bunlardan Diyarbakir Su Aritma, Sanhurfa Su Aritma Tesisleri,
Kilis Seve l¢me Suyu Baraji, Yaylak ve Bozova Sulamalar: daha
sonraki yillarda bitirilerek hizmete girmistir.

GAP, Cumhuriyet tarihimizin en énemli entegre kalkinma
projesidir. Guneydogudaki zengin su ve toprak kaynaklarimi
gelistirerek, tarimsal tirtinlerden elde edilecek sanayi mallarimni
ihra¢ etmeyi; boylece bolgesel kalkinmay1 saglamay1

amaclamistir. 1989 yihnda yapilan Master Plan'da 2005 yilinda
bitirilmesi 6ngoralmusttr. Gelmis ge¢mis ttiim hukumetlerin
programlarinda “en ¢ncelikli” projeler arasinda yer alan GAP,
maalesef fazlasiyla gecikmistir. Bu giine kadar gerekli
yatirimlarin ancak yarisi yapilabilmistir. Enerji yatirimlarinda
onemli gelisme saglannustir. Ancak mevcut barajlarda neredeyse
bir milyon hektar alan1 sulayacak su mevcut olmasia ragmen,
sulama sebekeleri yapilamamis ve projeden beklenen sosyal
faydalar gerceklesmemistir. GAP sulamalar1 vaktinde
tamamlanabilseydi, ekonomik savas kazanilacak ve Gtineydogu
Anadolu'daki teror sorunlar: onemli olctide azalacakt
inancindayim. Bunun en giizel 6rnegi Sanhurfa'dir. Harran
Sulamalarinin devreye girmesiyle Sanliurfa ekonomisi hizla
gelismis ve bu ilimiz hicbir zaman olaganiisti hal bolgesi
kapsamina girmemistir. 1999'da Harran Ovasi'ndan edilen
500 bin ton pamugun ekonomik degeri 100 trilyon lira idi.

Genel Mudurluk yillarimda Guineydogu Anadolu Projesi'ne
kaynak saglama konusunda cesitli girisimlerimiz oldu. GAP'n
2010 yihnda tamamlanmast icin 1998'de Milli Guivenlik Kurulu
bir tavsiye karar aldi. Bakanlar Kurulu da bir kararname
cikardi. GAP'm 2010 yilinda bitmesi icin gerekli 6denek
ihtiyacimizi devletin her kademesine bircok kez arz ettik.
Odenekler gerekli seviyelere cikarilamayinca, 1999'da “DSI,
2030 stratejik hedefleri, 2010 Eylem Plan1” adli kapsaml bir
rapor hazirladik. 2010 yilina kadar GAP"1 bitirmeyi ve daha
sonraki gelirlerle DSI'nin katma buitcesini isleterek 2030'a
kadar tlkenin ttiim su yatirimlarini tamamlamay1 onerdik.
Ancak bu plan cesitli nedenlerle uygulanamadi.

Bunun tizerine GAP barajlarini ve sulamalarini tamamlamak
tizere “Uluslararasi Kredili 1kili Isbirligi Anlasmalan” diye
adlandirilan yontemi harekete gecirdik. Ihsu ve Cizre Barajlar
bu modelle gortisiilmeye baslandi. Yaylak Sulama Projesi
Israil'le, Bozova Sulama Projesi ise Ispanya ile gorustlerek,
insaatlarina gecildi ve bitirildi. GAP sulamalar icin Israil,
Hollanda, ABD ile ilave isbirligi anlasmalar yapildi. Bu girisimler
daha sonra kesintiye ugramasaydi 2010 yil itibariyle GAP'da
elektrik enerjisi tiretimi potansiyeli tamamen degerlendirilecek,
sulamalar ise bir milyon hektara cikabilecekti. Ger¢eklesmeyen
projeler nedeniyle tlkemizin her yil kaybettigi olast gelir ve
sosyal faydalar cidden buytktir.

Haziran 2008'de hitktimetimiz gelecek ti¢ yil icinde GAP'a
12,5 milyar YTL kaynak tahsis edecegini, bunun yaklasik ticte
ikisinin su projelerinin tamamlanmasina harcanacagini ifade
etmistir. Bu karari son derece olumlu olarak degerlendiriyor;
GAP'm mumkun olan en hizh bir sekilde tamamlanmasim
yurekten diliyorum.
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on zamanlarda bazi art niyetli ve deger bilmez kisilerin

inkar gayretlerine ragmen, tlkemizin Cumhuriyet

sayesinde pek cok kazanimi oldugu, aciklama dahi

gerektirmeyen bir gercektir. Yuce ve essiz onder
Ataturk'imuiziin "en biiytik eser" olarak niteledigi Cumhuriyet,
Anayasa'mizin degistirilemez maddelerinde yer alan
demokratik, laik ve sosyal hukuk devleti cercevesinde, pek
cok cagdas kurumu devletin temel tast olarak yaratmistir.
Basta cagdas hukuk, insan haklari, kadin haklari, egitim,
saglk, sanayi, maliye, dis borclar, tiniversiteler, sanat, dis
iliskiler, demiryollar olmak tizere hemen hemen her alanda
ve tum yokluk ve yoksulluga ragmen cok parlak atilimlar
yapilmustir.

1923 ile 1938 yillar arasinda ulusal gelir yilda %7,4 artmus,
tarim sektorundeki gelisme %7.9, sanayi sektorunde ise %9,6
olmustur. Aynm donemdeki enflasyon ise artis degil, %2'lik
bir azalis gostermistir.

Bu donemde dikkat cekici bir baska calisma ise bayindirlik
alaninda olmustur. O doneme ait eserlerden biri olan icme
suyu amach Cubuk Baraji, bugiinku belediyelere adeta
planlama, projelendirme ve yapim acisindan mithendislik
dersi vermektedir. Bu cercevedeki bir baska adim ise, Elektrik
Isleri Etit Idaresimin (EIE) kurulmasidir. Ulu Onder'in uzun
soluklu talimatlarindan biri de akarsularla ilgili olup, tim su
projelerinin gerceklesmesi icin kullanilmast zorunlu olan
hidrolojik ve jeolojik gozlem ve olctimlere de bu donemde
baslanmustir.

Asgari 10-15 yil su gozlem bilgisi gerektiren baraj insaatlari,
bu gozlem ve ol¢tumlerle yapilan fizibilite ve projelendirmeler
sonucu, 1950-1960 doneminde baslatilabilmistir. Buittin bu
calismalarin bir parcast olan Guneydogu Anadolu Projesi
(GAP) calismalarinin baslangict da 1936 yilina uzanmaktadur.
Bir baska deyisle GAP 72 yillik emegin urtintidtr. Parasal
yatrimlar agirhkli olarak 70'li yillarda baslamis, 2003 yili
basina kadar yatrmlarm %62'si gerceklestirilmistir. Onceki
yillarda EIE tarafindan toplanan bilgiler, 1956 yilinda kurulan
Devlet Su Isleri Genel Mudurlugu (DSI) bunyesinde 1961
yilinda olusturulan Firat Planlama Amirligi kanali ile
degerlendirilmeye baslanmis, 1966 yilinda Keban Baraji'nin
temeli atlmstir. 1976 yilinda Karakaya, 1981 yihnda Atattirk,
1993'te Birecik, 1996'da Karkamis Barajlarinin yapimina
baslanmustir. Kiralkizi, Dicle, Batman Barajlarinda su tutma
tarihleri de bu donemlerdedir. Dinyanin en uzun sulama
tiineli olan Urfa Tuneli'nden Harran'a su verme tarihi 1994'tur.
Ozetle, Thsu haric ttum kilit barajlar bitirilmis ve su tutulmustur.

Bélgede 273.000 hektar alan
sulu tarima acilmistir. Enerji
tiretilen Keban, Karakaya Atatiirk
Barajlari yatinnmlari kendi
maliyetini birka¢ kez geri
odemistir.

Halen bolgede 273.000 hektar alan sulu tarima agilmustir.
Sayilan ttim barajlardan enerji uretilmekte olup Keban,
Karakaya Atattirk Barajlar1 yatirimlar kendi maliyetini birkac
kez geri 6demistir.

Bu buyuklukte bir projenin insaatlarinin baslangic yillarindan
itibaren calismis olmak her teknisyene nasip olmaz. Cok stkiir
bana nasip oldu. Bu nedenle cok mutluyum.

Keban, Karakaya, Atattirk Barajlari ve Urfa Tuneli ile ilgili pek
cok amm ve deneyimim oldu. Bir stire daha gectikten sonra
yaymlamak isterim. Burada sadece Urfa Tuneli'ne ilk kez su
verme isleminin ne kadar sorunlu ve sorumlu bir islem
oldugunu, birka¢ gun tiim arkadaslarimla uyku dahi uyumadan
yaptigimiz calismalart animstyorum.

Son bes yilda ise proje adeta askiya alinmistir. 2002 y1l sonu
itibariyle sozlesmesi hazir olan Ilisu Baraji'na ait sozlesme
ancak birkac ay once imzalanmis, bu projeye ait ciddi insaat
calismalarina ise, hala gecilememistir. Sulamalar ise adeta

unutulmustur.

Gecmis yillarda projenin gerceklesmemesi icin giney
komsularimiz azami ¢aba harcamislar, Karakaya ve Ataturk
Barajlarinin kredi ihtiyaci icin bagvurulan tam dis kredi
kaynaklarinin ttkanmasi icin her tarlt gayreti gostermislerdir.
Bugtnlerde dost gibi gorinmekte olan bu komsularimizin,
teroristlerle beraber yaptiklari her tirli engelleme calismalarina
ragmen, projeler buytik fedakarhklarla sturdurtlup
tamamlanmustir.

Bu huktmetin de nihayet sulama, tarim, GAP konularina
onem verilmesi gerektigini anladigini diistinerek mutlulugumun
artugini ifade ediyor, projeye emek vermis tiim insanlarin
ontinde sayg ile egiliyorum. GAP'in en kisa strede bitmesi
umudu ile insaat sirasinda kaybettigimiz aziz gorev sehitlerimize
bir kez daha rahmet diliyorum.
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AP Dicle ve Firat Nehirlerinin asag1 kisimlart ile bunlar

arasinda uzanan ovalarn kapsamaktadir. Gaziantep,

Adiyaman, Sanlurfa, Diyarbakir, Mardin, Siirt, Batman,
Kilis ve Sirnak illerinin tamamu veya bir kismi proje alant icinde
kalmakta olup, GAP toplam 74 000 km? alana yayilmaktadur.

Guneydogu Anadolu Bolgesi'nin yertistit kaynaklarini olusturan
iki onemli nehirden Firat Nehri'nin sinirlarimizdaki toplam su
potansiyeli uzun yillar ortalamasi 30 km3, Dicle Nehri'nin ise

16 km?3 civarindadir.

GAP Turkiye'nin en btiytik ve entegre bir gelisme projesidir.
GAP, Firat ve Dicle Nehirleri tizerinde yapimi 6ngortilen barajlar,
hidroelektrik santraller ve sulama tesislerinin yani sira tarim,
ulastirma, sanayi, egitim, saglik ve diger sektorlerin gelismesini
ve hizmetlerini de kapsamaktadir. Projeyle yoredeki ekonomik
ve sosyal yasam buytk olcude etkilenerek, tarim ve sanayi
alanlarinda genis is olanaklar1 saglanacakur.

GAP, 7'si Firat, 6's1 Dicle Havzasi'nda olmak tizere sulama ve

enerji amach 13 proje demetinden olusmaktadir.

Turkiye'in hidroelektrik enerji potansiyelinin %21, sulanabilir
tarmm alaninin %20'si GAP'ta bulunmaktadir. GAP'm can damar
Dicle-Firat Nehirleri Ttirkiye su potansiyelinin yaklasik %28,5'ini

olusturmaktadir.

Bu baglamda GAP projeleri kapsaminda 22 baraj, 19
hidroelektrik santral ile yaklasik 1,8 milyon hektar sulama alan
bulunmaktadir.

TURKIYE SULAMA POTANSIYELI

Potansiyel Isletme Isl./Potan.
Turkiye 8 500 000 4 700 000 % 55.3
GAP 1 800 000 220000 % 13
DSI 2 600 000 % 40

TURKIYE HIDROELEKTRIK POTANSIYELI
TURKIYE 35 241 MV 125 569 GWh

GAP 7476 MV 27 345 GWh

GAP projeleri kapsaminda 22
baraj, 19 hidroelektrik santral ile
yaklasik 1,8 milyon hektar
Sulama alani bulunmaktadir.

GAP Tamamlandiginda Yillik Faydas1

*Sulama : 2,1 Milyar $
*Enerji :2,2 Milyar $
e Toplam : 4,3 Milyar $
olacakitir

GAP TOPLAM YATIRIM BEDELI

*32 Milyar $ dir.

*Gerceklesme oranm % 59

*19 Milyar $ Harcanmustir.

ILK DEV YAPI : KEBAN BARAJI VE HES

Yapildigr donemde yukseklik olarak dunyada 3. sirada yeralan
Keban Baraji, Firat Havzasi'in genel planlamas yapilmadan
once akislarin duzenlenmesi agisindan kilit niteligindeki ilk
buytik proje olarak 1950 yillarda tasarlanmis; 1960 yillarin

basinda projelendirilmis ve ortalarinda insaatina gecilmistir.

Keban Projesi GAP icin iki acidan ¢ok ¢énemlidir. Birincisi,
Keban Baraji, Firat Nehri'nin Turkiye'deki su toplama havzasinin
% 70" ini kontrol etmektedir. Bu durum, mansabinda yer alacak

GAP Barajlarina duzenli su saglanmasi acisindan 6nemlidir.

lkincisi ve belki de daha ¢énemlisi, Keban Baraji'min, 1930'Tu
yillardan beri tilke insaninin refah diizeyini yiukseltmeyi
amaclayan cahsmalarm ilk buytk meyvesi olmasidir.

Keban'm 1930'lu yillarda baslayip 1970'li yillarda biten oykust
GAP gibi dev bir projenin yapilabilirlik giivencesi ve énctistt
olmustur.
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GAP BARAJLARI
Isletmede Olan Barajlar,
Adr Yillik Enerji(GWh) Sulama Alani(ha)

1 Karakay1 Baraji ve HES 7354 =

2 Ataturk Baraji ve HES 8900 882.000

3 Kralkizi Baraji1 ve HES 146

4 Dicle Baraj1 ve HES 298 130.160

5 Batman Baraji ve HES 483 37.350

6 Karakamis Baraji ve HES 652 -

7 Camgazi Baraji - 7.430

8 Hancagiz Baraji - 7.330

9 Cimar-Goksu Baraju - 3.580

10 | Derik-Dumluca Barajt - 1.860

11 [ Hacihidir Baraji - 2.080

12 | Devegecidi Baraji - 7.500

13| Birecik Baraji ve HES 2.516 64.950

14 [ CAG CAG HES 42 -

15| Kayacik Barajt 14.740

16 | Sanlurfa HES 124 -

TOPLAM 20.515 1.144.240

Insaat Devem Eden

1 Ihisu Baraji ve HES 3833 -
SULAMALAR
1 Hancagiz Sulamasi 6.945 20 | Pasabag Sulamasi 400
2 Sanlurfa Harran Ovalar: Sulamast 133.195 21 | Bozova Pompaj Sulamasi I. Kisim 8.669
3 Hacthidir Sulamast 2.080 22 | Bozova Merkez Pompaj Sulamast 1.080
4 Derice Dumluca Sulamasi 1.860 23 | Kayacik Sulamasi 680
5 Silvan I. Ve II. Kisim Sulamast 8.790 24 | Batman Sag Sahil Sulamasi 604
6 Nusaybin Cag-Cag Sulamasi 8.600 25 | Batman Sol Sahil Sulamast 855
7 Silopi-Nerdus Sulamasi 2.740 TOPLAM 258.425
8 Akcakale Yas Sulamasi 10.255
9 Ceylanpinar Yas Sulamast 9.000 Insaat1 devam eden projeler
10 | Devegecidi Sulamast 10.600 1 Yukar1 Harran ve Sanhurfa Sulamasi(Kismi) 14.692
11 | Yaylak Sulamast 18.322 2 Kiralkiz1 Dicle Sulamast 17.729
12 | Cmar Goksu Sulamast 4234 3 Batman Sol Sahil Sulamasi 17.905
13 | Garzan Kozluk Sulamasi 3.973 4 Batman Sag Sahil Sulamasi 17.989
14 | Adiyaman-Camgazi Sulamasi (kismi) 3.683 5 Belkiz Nizip Sulamast 11.925
15 | Yukar Harran Sulamasi (kismi) 6.065 6 Adiyaman Camgazi Sulamasi 4311
16 | Kralkizi-Dicle Pompaj Sulamasi (kismi) 6.692 7 Kayactk Ovast Sulamasi 19.320
17 | X.Bolge Kuctik Su Isleri 3.258 8 Samsat Pompaj Sulamasi 2.806
18 | XV. bolge Kuctik Su Isleri 900 9 Yukarin Harran Ovast Sulamasi 7.390
19 | XX. Bolge Kuctik Su Isleri 4.939 10 [ TOPLAM 114.067




Sanliurfa ilinin GAP Projesi icindeki Yeri

SULAMA

Toplam Sulama Alani(ha) 1822 000
XV. Bolge Sulama Alani(ha) 932 250
Projeleri Pay1(%) 51,2
ENERJI

Toplam Kurulu Gi¢(MW) 7490
XV. Bolge(MW) 3124
Projeleri Pay1(%) 42

3.124 MW kurulu giictindeki hidroelektrik potansiyelinin tamami

isletmeye acilmistur.

BOLGENIN TOPRAK POTANSIYELI VE GELISME DURUMU

ha %
Tarima Elverisli Arazi 1 346 650 -
DSI'ce Etut Edilen Arazi 1113554 -
Sulanabilir Arazi 1011 675 -

Ekonomik Olarak Sulanabilir Arazi 932 250
2007 y1ili Sonu Itibariyle Sul. Acil. Alan 196 608
Yaurim Prog. Olup Insati Devam Eden 14 512
Yatirim Prog. Olup Insati Baslamayan 342 708
Planlamasi Tamamlanan Saha 290213

Etiidtt Devam Eden Saha 88 206

100,00
21,09
1,56
36,76
31,13

9,46
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Sanliurfa sinirlan dahilindeki Asagi Firat Proje demetinde yer
alan Atattirk Baraji ve HES, Sanliurfa Tunelleri, Sanlurfa HES,
Yaylak Ovasi Sulamasi, Bozova Pompaj Sulamas: 1. Kisim
insaatlart tamamlanarak isletmeye acilmistir. Sanhurfa-Harran
Ovalar Sulamasi'nda islerin % 901 tamamlanarak isletmeye
acilmuis olup, calismalar devam etmektedir.

GAP EYLEM PLANINDA YER ALAN PROJELERIMIZ

Projenin Ad1 Faydast

Mardin-Ceylanpmar Ov.Sul.(As. Firat II.Merh.)| 211 075 ha

Suru¢ Ovast Pompaj Sulamasi (GAP) 04 814 ha

Sanliurfa-Bozova Pompaj Sulamalar1 (GAP) 36 819 ha

Mardin Ceylanpinar YAS sulamasi 111 939 ha

Projenin tamamlanmasi ile dekara 350-400 YTL net gelir
artisinin yani sira;

eIstihdamin saglandigy, aile ici isletmeciliginin gelistigi,
Sosyal ve kultiirel gelismeleri,
*Adli vakalardaki azalmay,

eUlasim, sanayi, saglik, konut ve turizm sektorlerindeki
canlanmay,

*Gocun durdugu gibi, tersine gocun basladigini,
*Saglanan dirligin, birligi beraber getirdigini,

Halkin tarimsal gelismeleri konustugunu ve modern tarim ile
urtn cesitliligi hususunda bir arayis icinde oldugunu her

mekanda ve her zaman gormek mumkundur.

ATATURK BARAJI VE HES

Ataturk Baraji Sanlurfa ilinin 60 km kuzey batisinda, Adiyaman
ilinin 35 km guneyinde, Firat Nehri tizerinde ve Karakaya
Baraji'nin 181 km mansabindadir. Atattirk Baraji, Asag1 Firat
Projesinin kilit tesisi olan bir barajdir. Baraj golunde kis ve
ilkbahar aylarinda depolanan sularm bir kismi, Sanhurfa Ttnelleri
vasitast ile Sanhurfa-Harran ve Mardin-Ceylanpmar Ovalarn
Sulamalarina iletilecek, diger bir kismiyla ise muinferit olarak
Bozova, Siverek-Hilvan, Surug-Yaylak ve Adiyaman-Kahta ovalar
sulanacak, ayrica artan kismi da baraj eteginde insa edilmis
olan 2 400 MW kurulu guictiindeki hidroelektrik santralda enerji
tretiminde kullamlmaktadir. Santralin her biri 300 MW gtictinde
olan 8 tnitesi, sulamanin tamamen gelismesinden sonra yilda
ortalama 6 000 GWh enerji tiretecektir. Atatirk Baraji ile
yaklasitk 706 000 ha'1 Asag Firat Projesi kapsaminda olmak
tizere, toplam yaklasik 882 000 ha alanin sulanmasi saglanacakur.

Atatiirk Baraji Kurulu Gi¢ Acisindan Ulke Hidroelekirik Potansiyelinin %9 unu Karsilamaktadur.

ATATURK BARAJI DUNYA SIRALAMASINDA

BARAJIN ADI Bitim Yili ULKE BARA] TiPi GOVDE HACMI
New Cornelia Tailings 1973 USA TE 209.500
Tarbela 1976 Pakistan TE/ER 106.000

Fort Peck 1937 USA TE 96 050

Lower Usuma 1990 Nigeria TE 93 000

Tucurui 1984 Brazil TE/ER/PG 85200

Atatiurk 1990 Turkiye TE/ER 84 500




ATATURK BARAJI
AMACI: Sulama, Enerji, Icme suyu
BARAJ

Drenaj havzasi

Yillik ortalama akim
Barajin tipi

Talveg kotu

Minimum Isletme kotu
En yiiksek su kotu
Kret kotu

Minimum su dep. hacmi (526 kotunda)

Faydali su dep. hacmi

Toplam su dep. hacmi (542 kotunda)

Talvegden Yiiksekligi
Temelden Yiiksekligi
Kret Uzunlugu

Kret Genisligi
Oturdugu Zemin

Govde Dolgusu

92338 km?3

: 26,654 km3

: Kil cek. kaya dolgu
: 380,00m

0 526,00m

1 542,00m
:552,00m
:37,7km3
11,0 km3
48,7 km3
0169 m

0184 m
:1664m

S 15m

. Plaketli Kalker
: 84,5 hm3

ATATURK BARAJI ve HES ile Sanliurfa Tiinelleri

eInsaat Isleri 560
Elektro-Mekanik Techizat 903
eMusavirlik -Mtthendislik 105
eKamulastirma 409
*Malzeme 312
eEmanet Isler 86

eGumruk Giderleri 185
eSanhurfa Tunelleri 440
TOPLAM 4 000

Sanhurfa Tunelleri ile sulanacak toplam arazi

262 000 ha Cazibe ile
*118 000 ha Pompaj ile
380 000 ha toplam
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Sanlurfa Belediye Baskant Ahmet Fakibaba’ya Katkilarindan dolay: tesekkiir ederiz.




Balikli Gol

® | merkezinde Kiiltir Turizm Bakanlhiginca

tescil edilmis her biri saray niteliginde olan
& 309 civarinda tarihi ev, 36 cami ve mescit,

6 kilise, 8 medrese, 4 tekke ve zaviye, 20
turbe, 7 tarihi koprd, 1 su kemeri, 1 su bendi, 13
cesme, 1 sebil, 8 hamam, 4 cimecek, 1 kale, sehir
suru kalintilar1 ve 6 sur kapisi, 12 Han, 8 kapah
cars1 yer almaktadir. Tasinmaz kualtur varliklar
kapsamindaki eser sayisi ile Turkiye'nin ilk tc-
dort sehri arasinda gosterilen Sanhurfa, bu zengin
mimari dokusu ile turistlerin buyiik olcude ilgisini
cekmektedir. Sanhurfa il genelinde Merkez Ilceye
bagh 20; Akcakale Ilcesine bagh 17; Harran Ilcesine
bagh 44; Birecik llcesine bagh 22, Arkeolojik sit
alam bulunmaktadir. Sanlurfa'da yer alan hoytkler
ve diger arkeolojik alanlar yerli ve yabanci
arkeologlarin her zaman ilgisini cekmistir.

Sanliurfa, bircok peygamberi bagrindan c¢ikarmus,
bir cok peygamberin ugrak yeri olmus ve bu ytice
insanlara ev sahipligi yapmis bir sehirdir. Yazih
ve sozlu kaynaklardan edindigimiz bilgilerden yola
cikarsak: Hz. Adem (a.s.)'in ciftcilik yaptig1, Hz.
Niih (a.s.)'un gemisinin karaya vurdugu Cudi
Dagr'nin ve Cudi Deresi'nin bu bolgede olmasi,
Hz. Ibrahim (a.s.)'in dogdugu ve atese auldigi, Hz.
Lat (a.s.), Hz. Ishak (a.s.), Hz. Ya'kab (a.s.), Hz.
Yusuf (a.s.), Hz. Eyyub (a.s.), Hz. Elyesa' (a.s.),
Hz. Su'ayb (a.s.), Hz. Misa (a.s.) ve Hz. Isa
(a.s.)'min bu bolgelerde yasamasi ve Sanhurfa iline
olan baglar yoredeki ilgili makamlari, bu tarihi
sehrin “Peygamberler Sehri” veya “Peygamberler
Diyar1” adiyla amilmasim saglamistir.

Sanlurfa, gecmisten gelecege yansiyan ve yasatilan
kultiru ile otantik ve mistik yapisin hala

korumaktadir. Bu 6zelliginden dolay: da kiiltiir ve
folklor sehri olarak anilmaktadir. Bugiin 6zellikle,

Sanlurfa Kalesi

¥

A all

- T

=

metropol sehirlerde kaybolan, kendi
medeniyetimize ait degerler butiin canlilig ile
Sanhurfa'da yasanmaktadir. Dantel dantel islenen
Urfa tasi ile yapilmis tarihi yapilariyla, yasanan ve
yasatilan otantik kulturuyle, geleneksel el
sanatlariyla, (Kececilik, Kiirkeiilik, Dabbaklik,
Abacilik, Kazazlik, Culculuk (Semercilik),
Cilhacilik, Agac Oymaciligy, Tarakeilik, Sarachik,
Bakircilik, Kuyumculuk, Kilimcilik, Tascilik Vb.).
Diinyaca unli Urfa Yag (sadeyag), Urfa Peyniri,
Urfa Isodu, Cikoftesi, Sira ve yemek cesidinin
zenginligi ve damak lezzeti ile halk mutfagiyla bir
baskadir Sanhurfa...

Sanlhurfa turizm alaninda bir cesitliliktir:
Peygamberler sehri bu peygamberlere ait makam
ve tiirbeler ile Inang ve Kiiltiir Turizmi; Karacadag
Kayak Merkezi ile Kis Turizmi, Karaali Kaphcalar1
ile Termal Turizmi, Karacadag ve Tek Tek
Daglari'ndaki bitki ortiisi ile Yayla Turizmi ve
hayvanlar1 ile Av Turizmi, Atatiirk Baraj1 ve Halfeti
Ilcesi ile Su Sporlan Turizmi, Ceylan, At, Kelaynak
Kuslan, Keklik ve Urfalilar tarafindan evlerde
beslenen evcil guvercinleri ile Ornitoloji Turizmi
ile 6nemli potansiyele sahip bir sehirdir Sanhurfa. ..

Turizm Cenneti Sanliurfa ziyaretcilerine gezilecek alanlari
ile cok fazla se¢enek sunar:
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Balikli Gol Hasan Padisah Camii

Sehir merkezinin giineyinde Sanliurfa Kalesi'nin Balikligolin dogusunda yer alir. Kesin yapim tarihi
eteginde yer alir. Hz. Ibrahim'in atese diistigi yer belli olmamakla birlikte Akkoyunlu Hikumdar1 Uzun

olarak kabul edilir. Bu mekan Islam éncesi donemde Hasan tarafindan yaptirilmis olabilir.
de kutsal bir alan olarak ziyaret edilmekteydi. Bu gun Ul Camii
hala yerli ve yabanc1 turistlerin ilk durag:

konumundadir. Sehir merkezinde, Yildiz Meydani'nda yer alir. Asil
Aynzeliha Galil yap1 bir sinagog olu?, 4.35 yilinda 6len Rél?ip l.iebula
tarafindan Sinegog tizerine St. Stephan Kilisesi
Balikligolin gineyinde yer alir. Rivayete gore Hz. yaptirilmistir. Islam Déneminde camiye cevrilmisse
Ibrahim'in tebligine iman eden Nemrud'un Kiz1 (veya  de kesin olarak yapim tarihi belli degildir. 1104 Artuklu,
kiz kardesi) Aynzeliha, babas: tarafindan atese atilir 1170-1775'te Zengi Dénemine tarihlenmektedir.

ve onun dustugu yer de gole dontusiir. Bu nedenle Osmanl kayitlarinda taslarin kirmiziya yakin

Balikligol ile birlikte ziyaret edilmektedir. olmasindan dolay1 Kizil Mescit olarak adlandirlmistir.




Ridvaniye Camii

Baliklhigolin kuzeyinde yer alir. Asil yap: bir kilise
olup, 1736 yilinda Osmanli Déneminde Rakka Valisi
Ridvan Ahmet Pasa tarafindan camiye cevrilmistir.
Bu dontisiim esnasmda yapiya medrese ilave edilmistir.
En 6nemli 6zelligi 18.yy. Osmanl ahsap sanatini
yansitan harim kapisidir.

Halil-tirrahman Camii

Balikligol'in giineyinde yer alir. Asil yap1 504 yilinda
yaptrilmis olan Hz. Meryem Kilisesi olup, Islam
doneminde camiye cevrilmistir. Osmanl Déneminde
cesitli onarimlar goren yapiy: ziyaret eden Evliya
Celebi, burada; Hz.Ibrahim Déneminden kalma bir
mescit ve sifali kuyudan bahsetmektedir.

Mevlid-i Halil Camii

Balikhgolin dogusunda damlacik daginin etegindedir.
Mevlid Arapca dogum anlamma gelmektedir. Slekoslar
Doneminde yaptirilmis olan bir putperest tapmagimin
uzerine, Hiristiyanlik doneminde 150'lerle
“Huristiyanlar Kilisesi” yapilir. Daha sonra “Urfa
Ayasofya Kilisesi” yapilir. Islam Déneminde camiye
cevrilmistir. Bu dontustumiin tarihi belli degildir. Hz.
Ibrahim'in dogdugu magara olduguna inanilan mescit
dogumun amisina Mevlid-i Halil Camii olarak anila
gelmistir.

Sanliurfa Kalesi

Balikligol ve Aynzeliha Goli'niin gineyinde ytuksekce
bir tepe tizerinde yer alir. Bu alan Nemrud'un, Hz.
Ibrahim'i atese attig1 yer olarak kabul gormustiir.
Kalenin bulundugu tepe tizerine M.S. 240-242
yillarinda Putperestlik doneminde tanrilara adanmis
iki adet korint bashkli satun yaptirilir. Daha sonra
812-814 yillan arasinda sehirde yasayan Yahudi ve
Hiristiyan halk tarafindan sehri Islam akinlarindan
korumak tizere antik bir kaya mezarhgimm (Nekropol)

tizerine kale insa ettirilir. 25 burclu olan kalede islam
donemimde esash onarimlar yaptinnlmistir. Kale
etrafinda “U” bicimli hendek yer alir. Ayrica Aynzeliha
Tuneli ile kale ile Aynzeliha Golii arasinda gecit
saglanmistir.

Eyyiib Peygamber Makami(Cile Magarasi)

Sehrin gineyinde, Eyytibiye mahallesindedir.
Hz.Eyyub Peygamberin bu magarada cile cektigine
inanilmaktadir. Bizans kayitlarina gore Hz.1sa'min
Mendili, bir hirsiz tarafindan bulundugu yerden
calinarak bu kuyuya atilmis, daha sonra gorevliler
tarafindan cikarilmistir.
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Insaat Sanayicilerinin
GAP Yatirimlari




. ADIYAMAN PINAR REGULATORU VE HES

Pmar Regiilatorti ve HES projesi Adiyaman ili Tut ilcesi sinirlar icerisinde, Firat Nehri'nin bir kolu olan Goksu
Nehri tizerinde yer almaktadir. Regtlator ile aliman 50 m3/s proje debisine sahip su yaklasik 12 km iletim kanali
ile tasinarak, 71 m briit dust ile santrale ulastirilmaktadir. 2008 Mart ayinda insaat calismalaria baslanan projenin
16 ay gibi kisa bir stirede bitirilmesi planlanmaktadir.

Proje Bilgileri:

Regulator Kret Uzunlugu 1 75m

Regulator Tipi : Karsidan alish dolu govdeli
Regulator Talvegden Yiiksekligi :9m

lletim Kanal Kesiti : Trapez kanal

lletim Kanalh Boyutlart :b=420m h=3.30 m
lletim Kanal Uzunlugu 211950 m

Yukleme Havuzu Aktif Hacmi: 1490 m3

Cebri Boru Capt :3.60 m

Cebri Boru Boyu (Egik) :116.65m

Brat Dusta :71m

Proje Debisi 150 m3/s

Kurulu Gtic :30.10 MW

Turbin Tipi : Francis (Dusey Eksenli)

Enerji Uretimi :137.6 GWh . . .



AHMET AYDENIZ A.S.

. SANLIURFA OVASI SULAMASI PROJESI 2. KISIM INSAATI

Atattirk Baraji Rezervuari'ndan temin edilerek Sanhurfa Tinelleri ve Sanliurfa Ana Kanali ile 54.092 ha'lik Sanhurfa

—— Ovasi'na getirilen suyun 35.192 ha'lik boliimunde trapez kesitli beton kaplamali yedek kanal, kanaletli yedek kanal

ve kanaletli tersiyer kanallar ile tarla ici dagiim yapilmasi ve farkl tipte sulama sistemlerinin denenecegi Pilot Bolge'den
olusmaktadir. Proje 30 Ekim 1986 tarihinde tamamlanmistir. 35.192 ha alanin 32.264 ha'i kanaletli sebeke olup, bu
bolgede muhtelif tiplerden 984.874 m kanalet sebekesi, 21.000 m trapez kesitli beton kaplama kanal insa edilmis,
kanal ve kanalet sebekesinde bulunan cek, priz ve ayrim yapilari gibi sanat yapilarina ulasim ile sebekenin isletme ve
bakiminin yapilabilmesi i¢in 958.000 m servis yolu insa edilmistir. Proje kapsaminda kullanilan tiim kanalet ve bunlara
ait eger, ayak gibi yapilar, benzerleri icinde Turkiye'de en buytk caph tiretim kapasitesine sahip olan Aydeniz Kanalet
Fabrikasi'nda prekast olarak imal edilmistir. Urfa Ana Tahliye kanali tizerine kurulan 2 adet Regulator ile temin edilen
su uygun yerde cazibeli, uygun olamayan yerde ise pompaj sistemi ile kanala verilerek sulamaya kazandirilmistir. Bu
proje bunyesinde 2.928 ha olan Pilot saha olarak belirlenip, bu bolgede sulama kanallarindaki suyun regtlasyonu
ve isletilmesi ile su tasarrufu saglayan sulama metot ve teknolojileri kapsaminda gelistirilen dort cesit sulama sistemi
yapilmustir. Bu kapsamda, ytuksek kapasiteli pompa istasyonundan temin edilen suyun, muhtelif ¢apta basinch borulu
sebeke ve bunlarin su alma yapilari insa edilerek yagmurlama sistemi ile kullanilmasi saglanmistir. Ayrica, buytk
hacimli depolama ve buna bagh dustik basinch borulu sebeke ve bunlarin su alma yapilari gerceklestirilerek farkl bir
sebeke sistemi ve sulama yontemi daha olusturulmustur.

Sanlurfa Ovast Sulamast Projesi 2. Kisim Insaati, sulama alani itibariyle Turkiye'nin en bityitk sulama projesidir.

. KOLIN - AHMET AYDENIZ IS ORTAKLIGI (AYKOTEK) /YUKARI HARRAN OVASI ANA KANAL INSAATI

GAP'n 6nemli parcalarmdan biri olan Asag Firat 1. Merhale Projesi icerisinde yer alan Yukari Harran Ovasi Sulamasi
Ana Kanal Insaati, Firat Nehri tizerinde kurulu olan Atatiirk Baraji goltunden Sanhurfa Tunelleri vasitast ile aldigi suyu,
toplam 213.193 ha alani sulamak tizere Yukar1 Harran Ovast ve Mardin - Ceylanpiart Ovalari'na iletecek ana kanalin
ilk 86.372 m'lik boltimtintin insaatidir. Yapimina 24 Nisan 1997 tarihinde baslanan projenin ytizde 67,5'u tamamlanmuistir.
Projenin son kesif bedeli mevcut halde yaklasik 780.000.000 US$ olup, tamamlanan birinci faz ile isin gerceklesen
kismu isletmeye acilmistir. Yukar: Harran Ovast Sulamast Ana Kanal Insaat isinde trapez kesitli, kayar kaliph finiserle
ile dokilen beton kaplama ana kanal, ve bu kanal tzerindeki sanat yapilarnin insaati isi olup, kanal baslangic noktasinda
taban genisligi 20 m, ust acikligi 36,8 m, kanal yuksekligi 5.60 m ve akim 200 m3/sn debidedir. Cok az bir egimle,
ve minumum kot kaybiyla suyu sulama arazilerine iletmesi dusuntilen kanal Yukar: Harran Sulamasi'na 13 m3/sn su
ihtiyacini verdikten sonra; kesit, taban genisligi 16 m, ust acikhif 33,4 m, ytiksekligi 5.80 m'ye duserek, 187 m3/sn'lik
debiyi Mardin - Ceylanpinar Ovasi'na iletmektedir. Kanal tizerinde kopru, tahliye prizi, koprulu cek, priz, alt ve tist
sel gecisleri oldugu gibi, proje kapsaminda muhtelif cap ve uzunluklarda 7 adet buytk sifon yapist, drenaj yapilar,
ve servis yollart mevcuttur. Sozlesme bedeli itibariyle halihazirda Turkiye'nin en biiytik sulama yapisi olan Yukar:

. . . Harran Ovast Ana Kanali, biiytiklik ve ilettigi su kapasitesi bakimindan da benzer insaatlar icinde diinyadaki en buytik
say1li projeler arasinda yer almaktadir.



AKPINAR A.S.

[ SANLIURFA TUNELLERI SISTEMI

Akpinar Grubu tarafindan (Akpinar Yapi Sanayii A.S. - Unal Akpinar Insaat Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.),
dunyanin en uzun ve en btiytik su ttneli olan Sanlurfa Ttineli Ve Tesisleri lkmal Insaati gerceklestirmistir.

Sanlurfa Tunelleri Firat Nehri tizerinde kurulan Atatiirk Baraji rezervuarmdan alinan suyu, Urfa - Harran Ovasi'na
328 m3'sn. debi ile akitarak 476.374 hektar alanin sulanmasini saglamaktadir.

Turkiye'nin tamamen kendi imkanlariyla insa ettigi, her biri 7.62 m. capinda, 26.4 km.lik yan yana iki adet,
ulasim ve baglanti tiinelleri ile toplam 58.8 km. uzunlugundaki bu tinel sistemi ayni zamanda Guineydogu
Anadolu Sulama Projesi'nin (GAP) en ¢nemli tnitelerinden birisidir.

Yeni Avusturya Tunel A¢ma Yontemi ile insa edilen dairesel techizath beton kaplamali tiinelde 3.382.371,124m3
tiinel kazisi, 676.023,000 ton puskiirtme betonu, 4.474.334,000 kg. tel kafes, 2.086.721.000 kg kaya bulonu,
14.241,000 ad swellex bulonu, 2.101.296,000 kg celik iksa, 1.493.836,000 m> betonarme betonu, 1.191.122 810m?2
egri ve diz yuzeyli kalip, 304.551,000 m enjeksiyon deligi delinmesi, 68.620.000 kg. kontak ve konsolidasyon
enjeksiyonu, 20.202 m 6ngerilmeli ankraj yapilmasi, 9.600 m 6ngerilmeli halat yapilmasi, 4.611.411 m> acik

kaz1 yapilmistir.

2008 y1li birim fiyatlari ile toplam is bedeli 1.012.415.765,00 YTL., dolar bazinda ise 787.933.508.- USD
dolaridir.
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CEYLAN A.S.

. KRALKIZI - DICLE POMPA] SULAMASI 1. KISIM iINSAATI

—— 1994 yilinda yapimina baslanan proje Diyarbakir Il sinirlari icindedir. Proje ile Diyarbakir - Ergani Karayolu 25

km Dogusundaki Serbetli Koytunun 5,5 km. Guney Batisinda Turkiye T. Kizilkus T. Hatti orta noktalarinda
bulunan Kralkizi Baraji kanallarindan su alma noktasindan baslayacak, bu noktadan batiya dogru kivrimlarla
uzanarak kara ve demiryolu gecisleri ile giiney batismda bulunan Devegecidi Baraj Golt'ne ulasarak ve gol etrafinda
dolanip son bulacaktir.

Projenin amact, Dicle Baraji ile Devegecidi Baraj baglantisin saglayarak bu arada bulunan 4.758 ha.ik P2 Sulamasi
ve 18.327 ha.'ik P5 Sulamasi olmak tizere toplam 23.085 ha.'lik Pompaj Sulama Sahalarinin sulanmasim
saglamakur.

% 43,59'u gerceklesen projenin, Muhtevas:

*107.783 m. Trapez Kesitli Beton Kaplamali Ana Kanal
*357.150 m. Trapez Kesitli Beton Kaplamali Yedek Kanal
*56.640 m. Trapez Kesitli Beton Kaplamali Tersiyer Kanal
*455.023 m. Isletme Bakim Yolu

*P2, P5, P7 Pompa Istasyonlar1

e[sletme Tesisleri

Yukarida belirtilen tum kanallar tizerinde Sanat Yapilar'ndan olusmaktadir.

. KRALKIZI - DICLE CAZIBE SULAMASI 1. KISIM INSAATI

Diyarbakir [li simirlart dahilinde, Dicle Nehrinin ana kollar1 olan Maden ve Dipni Caylarinin birlesim yerlerinden
800 metre mansapta insa edilen Dicle Baraji, sulama tesislerinin baslangicidir. Sulama tesisleri, Dicle Nehri'nin
sag sahilinde, Diyarbakir Merkez ve Cinar ilcelerine ait ovalarda sulamak icin insa edilmektedir.

Kralkizi Dicle Cazibe Sulamast 1.Kisim Insaat isinde; 28.000 m beton kaplamal ana kanal, 17 790 m beton
kaplamali yedek sulama kanali ve 7 677 m beton kaplamali tersiyer sulama kanali ile 1 336 hektar alanin sulama
ve drenajimin saglanmasi ve 54.279 hektar alanin da sulanmasinin saglanmas: amaclanmistir. Yapimima 1997
yilinda baslanan projenin ytizde 72'si tamamlanmistir.



GOCAY A.S.

. GAP (ADIYAMAN -KAHTA) PROJESI
ADIYAMAN CAMGAZI SULAMASI VE DERIVASYON TESISLERI INSAATI

Proje kapsaminda insa edilen Camgazi Baraji ile Adiyaman Ovasi'nin yaklasik 8.000 ha (brut) alanin sulanmast
ongorulmektedir. Camgazi Baraji ve sulama alani, Adiyaman il merkezinin gtineybatisinda Goksu Cay ile Cakal
Cay1 arasinda Firat Nehrine dogru uzanir. Proje 30 Kasin 1995 tarihinde ihale edilmis ve ise 14 Subat 1996
tarihinde baslanmustir.

Isin kesif bedeli 1.694.041 YTL'dir. (1995 yili birim fiyatlari ile) Sozlesmeye gore isin bitim tarihi 30 Eylul 1998'dir;
fakat 6denek yetersizliginde isin stre uzatimlar ile revize bitim tarihi 08 Ekim 2009 olmustur.

Camgazi Sulamasi Insaati'nda Camgazi Baraji'na su getirmek amaci ile Kirkgoz ve Cakal Caylar tizerine insa edilen
regulatorler ile kisin feyezan sular iletim kanali vasitasi ile baraja ulastirmak ve 8.000 ha alanin sulamasini
yapmakur.

Sulama projesinde 3 adet regulator, 26.405 mt derivasyon kanali, 26 552 mt beton kesitli ana kanal,17.406 mt
beton kesitli yedek kanal 3.211 mt tersiyer kanal, 9.424 mt Ana Boru hatt1, 167.400 mt borulu sebeke ve 5 adet
pompa istasyonu bulunmaktadir. Sulama alaninin 4 418 ha cazibe, 3 318 ha pompaj ve 264 ha donts suyu
sulamasidir. Sulama sistemi klasik ve alcak basinch borulu sebekedir.

Bu gtin itibari ile 5.189 ha sulamaya acilmus ve isin parasal olarak % 70,75' 1 gerceklesmistir. Isin bitirilebilmesi
icin 2008 fiyatlari ile 41.000.000 YTL paraya ihtiyac vardir.
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ICICTASA.S

. YAYLAK OVASI SULAMA PROJESI INSAATI

Yaylak Ovasi Sulama Projesi, Sanhurfa - Atattirk Baraji yakinlarindaki Yaylak Ovasinda yer alan 36 koy ve 2 beldeyi
kapsayan toplam 18.322 ha arazinin kontrollti sulama tesislerini barindirmaktadir ve bugiin Ttirkiye ve dtinyada
yurtttlen en biytk su ve toprak kaynaklar gelistirme projelerinden biri olan Giineydogu Anadolu Projesinin
(GAP) %1,6's1 buytklugundedir. Proje alani, Gineydogu Anadolu'da; kuzey ve batida Firat Nehri, giineyde Surug,
doguda ise Harran Ovasi'ni ayiran ytiikseltiler ile cevrilmistir. Projenin su kaynag Atatirk Baraji Golu'dur.

Proje kapsaminda ana kanalin, basinch sulama sisteminin, pompa istasyonlarinin, regtilasyon havuzlarnin, denge
depolarimin, sulama ve sanat yapilarinin, enerji nakil hatlarinin ve servis yollarinin insasi, hidromekanik,
elektromekanik, mekanik ve elektrik techizatlarinin, izleme ve kontrol sistemlerinin temini ve montaji ile proje
ve muthendislik hizmetleri dahil tim sistemin isletmeye alinmasi yer almaktadir.

Ataturk Baraji golunden 1489 m uzunlugunda ve 4 m capindaki Yaslica Tuneli ile alinan su, her biri 1,5 m3/s
kapasitede ve ortalama 22-23 m pompaj yuksekligi olan 14.200 kVA kurulu guice sahip Ana Pompa Istasyonundaki
17 adet dalgic pompa vasitasiyla ana iletim kanalina pompalanmaktadir. Ana iletim kanali 83 km uzunlugundadir.
Ana kanaldan sulama sahasina su iletimi, caplart 100 - 2100 mm arasinda degisen 169,98 km CTP ve 471,31
km HDPE borudan olusan ytiksek basmch ve mansap kontrollu sebeke vasitasiyla yapilmaktadir. Sebeke borulart
iki veya ti¢ cikish hidrantlarla son bulmaktadir. Hidrantlar basing ve debi kontrollu olup, suyun tuketimini él¢en
sayaclara sahiptir. Hidrantlarda yagmurlama icin gereken 31 m. basinci elde edebilmek icin toplam 12.500 kVA
kurulu guce sahip 10 adet pompa istasyonu ve denge deposu ana kanalla paralel calismaktadir. Sulama sebekesi
ayrica damla sulamasina da uygun olarak projelendirilmistir. Proje BIVAL kontrollu elektronik sistem (SCADA)
ile izlenmekte ve kontrol edilmektedir. Yapim gerceklestirilen toplam servis yolu uzunlugu 339 km'dir.

TEI (Tahal Consulting Ltd. - Ekinciler ve Ort. Tic. A.S. - IC Ictas Insaat San. ve Tic. A.S. Adi Ortakligy) tarafindan
anahtar teslim usultine gore Hitkumetleraras: ikili isbirligi protokolit kapsaminda yapimina Nisan 2001 de baslanan
projenin ilk faz1 Mayis 2004'te, tamamu ise May1s 2006 yilinda tamamlanarak isletmeye alinmistir.



KOLIN A.S.

. BOZOVA POMPA] SULAMASI, 1. KISIM

Proje Sanhurfa'da insa edilmis olup, 11 Nisan 2006 tarihinde yapimi tamamlanmistir. Atattirk Baraji'ndan pompaj
ile temin edilen suyun basinch yagmurlama ve damlama sulama sistemleri ile toplam 8.669 hektarlik alanin duzenli
olarak sulanmasim saglayan proje kapsaminda; Ikisi Atattirk Baraji Goli'nden 64 m3/s ve 3,62 m3/s kapasiteli
olmak tizere 4 adet pompa istasyonu, @ 2200 - @ 1600 m caplari arasinda 17 045 m celik cebri boru, toplam
depolama kapasitesi 435 615 m3 olan 3 adet rezervuar; 4068 m uzunlugunda ve 12 m taban genisliginde trapez
kesitli ana kanal, 7 adet filtre istasyonu, muhtelif ¢aplarda 240 km CTP ve HDPE boru ile basin¢h bir sulama
sebekesi Kolin tarafindan insa edilmistir.

Bozova Pompaj Sulamasi 1. Kisim Projesi'nde ; pompalar ile gerekli her ttirli boru ve ekipmanlar FAD kredisi
kullanilmak suretiyle, Ispanyol Mondragon Firmasi tarafindan temin edilmistir.

Bunun disinda Kolin Insaat, GAP Bolgesinde, 23 738 hektarlik arazinin sulanmasimni saglayan ve bu bolgede ilk
olarak bitirilmis olan Harran IV Sulamast Projesi'ni 1997 yilinda gerceklestirilmistir. Halen, ayni bolgede 28.683
hektarlik bir arazinin sulanmasini amaclayan Harran Ovasi Sulamasi, VI. Kisim Projesi ile 86 km uzunlugundaki
Yukar1 Harran Ovasi Ana Kanal Insaati yapimi projelerine devam edilmektedir.

. HARRAN OVASI SULAMASI, VI. KISIM

Sanliurfa Harran Ovasi'nda 28 683 hektarlik bir arazinin sulanmasini amaclayan projenin baslangic tarihi 21 Subat
1994'tar.

Proje 119 km uzunlugunda trapez kesitli, beton kaplamali ana kanal ve yedek kanallarin, 322 km uzunlugunda
kanalet sulama sebekesinin, 498 km uzunlugunda CTP ve ACB borulu sulama sebekesinin, 449.5 km uzunlugunda
tahliye kanallarinin, 366.8 km uzunlugunda isletme ve bakim yollarmim yapimini kapsamaktadir.

Borulu sistemde 2 x 1 700 mm capla baslayan 88 km CTP boru kullanilmaktadir.
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1_

Isin Ad :Diyarbakir-Siverek-S.Urfa Devlet Yolu(Gap Havaalani Yolu)

Thale Eden Kurum  :Ulastirma Bakanhg Karayollart Genel Mudiurlugi Km:36+700 - 95+498

Proje Maliyeti :82 275 850 USD  Ise baslama tarihi:17.09.1991 Isin bitim tarihi:2009

Projenin Tanim1 :57km.lik bu yol 2x2 seritli bolunmus yoldur. Diyarbakir-Sanlhurfa arasini baglamanmn yaninda

Sanhurfa Uluslararast GAP Havaalanina da hizmet edecektir.
2-

Isin Ad1 :Sanhurfa-Akcakale (1.Kisim)Devlet Yolu

lhale Eden Kurum  :Ulastirma Bakanhg Karayollart Genel Mudurligi Km:0+000-20+000

Projenin Maliyeti 144 837 021 USD  Ise baslama tarihi:17.07.2000 Isin bitim tarihi:2010

Projenin Tanimi :Sanlurfa'nin icinden gecen 20 km.lik 2x2 boltinmus yoldur. GAP'in Harran Ovasimdan gecen
ana arteri olup ayni zamanda Suriye'ye baglayan 6nemli bir gizergahidir

3-

Isin Adi :Belkis-Nizip Pompaj Sulama Projesi

lhale Eden Kurum  :Cevre ve Orman Bakanligi Devlet Su Isleri Genel Mudurlugu

Projenin Maliyeti :268 317 120 USD  Ise Baslama Tarihi:28.11.1995  Isin bitim tarihi:2012

Projenin Tanim :Firat Vadisinin Gaziantep-Nizip ve Barak Ovalarinin kot bakimindan 50-500m daha asagisinda

bulunmasidan dolay1 verimli fakat kurak tarim arazilerinin sulanarak milli ekonomiye katki saglamaktadir. Belkis
pompa istasyonu sulama amacli olarak diinya klasmaninda en biiytik pompa istasyonu biinyesinde bulunmaktadir.

4_
Isin Ad1 :Yukar1 Harran Ovast Sulama Sebekesi

lhale Eden Kurum  :Cevre ve Orman Bakanligi, Devlet Su Isleri Genel Mudurlugu
Projenin Maliyeti 176921 780 USD  Ise baslama tarihi:14.04.1997  Isin bitim tarihi:2008

Projenin tanim1 :Sanlurfa Yukar Harran Ovasinda 15.000ha alamn borulu Sebeke Ile sulanmast isini icermektedir.
5 -
Isin adt :Suriye Orta Firat Havzasi Belih Bolgesi Sulama-Kurutma Projesi

lhale Eden Kurum  :Suriye Arap Cumhuriyeti Sulama Bakanhig) Arazi Islah Genel Mudtirligit

Projenin Maliyeti :19.600.000 USD Ise baslama tarihi:23.06.2003  Isim bitim tarihi:26.11.2005
Projenin tanimi :Rakka sehrinin 75 km kuzeyindeki Belih nehri kiyisinda 3000 hektar Alanin sulama ve kurutma
isidir. Ana kanal 9.913 km boyunda olup 17m?/s kapasitesindedir. Bu kanal Belih bolgesinin 4200 hektarmi
sulamaktadir.7 adet priz yapist olup tek sistemlidir. Kurutma icin iki koprilit gecit,borulu tst gecit ve iki tane atik
su kanal vardur.




METIS VE NUROL HOLDING

" CEVRECI INSAAT

Sanayinin oncelikli oldugu hallerde, cevre ister istemez geri planda kalmaya mecburdur seklindeki,
insaat sanayinin hi¢ hak etmedigi bir 6nyargiy1 degistirmek ve bu yolda pilot nitelikli bir emsal olusturmak
amactyla, METIS Holding olarak, bircok projede ortagimiz NUROL Holding ile birlikte, Harran'da ortak
bir girisim gelistirdik.

On yil kadar oncesinde bolgede alinan 600 dontimlik bir arazide, o tarihlerde kimsenin tizerinde pek
durulmaya deger gormedigi badem yetistirme isine el attik.12 000 kadar badem agaci diktik.

Fidanlardan erken ve fazla tirtin almak gibi bir dustiincemiz, basindan itibaren hi¢ olmadi. Birincil
hedefimiz, ana sermayemiz olan topragi korumak oldu. Sulamada, giibrelemede, ilaclamada ve sair tiim
bakimlarda toprakla adeta bir denge kurmaya calisttk. Amacimiz, topragl yormamakti. Netekim baslica
bu nedenle, tirtiin almamiz, ortalama zamana gore biraz gecikti. Ancak korunulan toprak, urtinde son
ti¢ yilda sirasiyla 40, 100 ve 70 ton rekolte ile, bir bakima yatirim yapilan gecmis yillar stiratle telafi
ettl.

Bu ornegi Harran'da denemekten kastimiz, Ataturk Baraj Tunellerinden akan suyla ovanin sulamast
suretiyle beklenen hedeflerin gerceklesecegine dair olan kanaati degistirmek ve bu kanaate dayali
kolayciligin gecerli olamayacagini ve hatta zaman icinde telafisi zor, ciddi sorunlara yol acabilecegini
kanitlamak, bu meyanda, tarmmin hemen her turlusuntn ancak cevre korundukea strdurtlebilir olacagini,
bunun da ilk kosulunun zeminin, topragin, esas sermaye misali gozetilerek, kisa vadeli kar hesaplari
ugruna buyuk ytklerle hirpalanmamasi gerektigi zaruretini ortaya koymakti.

Tarihsel olarak, yasam kaynag ve verimlilik timsali olan Mezopotamya'nin énctsti durumundaki
Harran'imizda gecen otuz sene icinde ¢ok biiytiik emek ve fedakarliklarla suyun ve topragin bulusmasin
saglamaya calisiyoruz.

Biliyoruz ki bu bulusma ile sadece yore halkimiz degil, fakat tum Turkiyemiz, ufkuna yeni ufuklar
katacak, yoksulluk insanimiz icin kader olmaktan cikacak, yerini refaha, huzura ve birlik ve butanlugu
hedefleyen, bugunlerde fazlasiyla ihtiyac duydugumuz milli dayanismaya birakacaktir.

Nurol'la birlikte bizim baslatugimiz, gintumtizun olceklerine gore kuctik, fakat hedefleri ve kullanilan
yontemler itibariyle, mevcut uygulamaya nazaran farkh sayilacak cevre agirlikh badem projemizin, GAP
bolgesindeki calismalarimiz icin emsal olusturmasini, daha buytik captaki benzeri tesebbiisleri davet ve
tesvik etmesini ictenlikle temenni ediyoruz.
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SEKTOREL KURUM / KURULUS




uneydogu Anadolu Projesi (GAP), Giineydogu

Anadolu Bolgesi'nin sahip oldugu kaynaklar

degerlendirerek bu yorede yasayan insanlarimizin

gelir diizeyini ve yasam kalitesini ytkseltmeyi,
bolgeleraras: farkliliklari gidermeyi ve ulusal diizeyde
ekonomik gelisme ve sosyal istikrar hedeflerine katkida
bulunmay: amaclayan bir projedir.

GAP bugtin, gerek tilke ve bolge sosyo-ekonomisini etkileyen
sonuclari, gerekse stirdtirtlebilir insani gelismeye iliskin ilke
ve uygulamalariyla sadece Turkiye'ye degil dunyaya mal
olmus bir 6rnek proje durumuna ulasmistir.

Proje, hem finansal hem teknolojik acidan Turkiye
Cumbhuriyeti'nin kendi 6z kaynak, emek ve deneyimleri ile
gerceklestirdigi en buytik projedir. GAP bu ozellikleriyle
gurur verici bir eserdir; insani boyutu ve surdurtlebilir
kalkinma felsefesiyle de evrensel dlctilerde iddiah bir projedir.
Dtinyanin sayili projeleri arasinda da yer alan GAP, cok
kapsamli ve bu 6lctide de cok maliyetli bir projedir. Sadece
GAP Master Plani'min belirledigi hedef ve buytkliklere
ulasabilmek icin yapilmasi éngortilen kamu yatirimlarinin
finansman ihtiyac1 2008 y1h fiyatlariyla toplam 41,2 milyar
YTL'dir. 2007 sonuna kadar 25,6 milyar YTL harcama
yapilmis ve nakdi gerceklesme ytizde 62,2 diizeyine ulasmis
bulunmaktadur.

GAP kapsamindaki sulama yatirimlan ele alindiginda oncelik
su depolama yapilarina (barajlara) verilmis, 15 baraj
tamamlanmis; 1 milyon ha alam sulayacak su depolama
kapasitesi olusturulmustur. GAP Bolgesinde 2008 yih
itibartyla Firat ve Dicle Havzasi'nda toplam 272 bin 972 ha
alan sulamaya acilmistir. Diger bir ifadeyle sulama
yatirimlarimin ytzde 15'1 gerceklestirilmistir.

GAP kapsaminda yapimi 6ngortlen hidroelektrik
santrallerinin, kurulu gug itibariyle énemli bir bolumi
tamamlanmistir. Bugtine kadar 9 hidroelektrik santrali
tamamlanarak isletmeye acilmis; GAP enerji yatirimlarinda
% 74 oraminda fiziki gerceklesme saglanmustir. Proje, 1960
yillarda DSI Genel Miuidurlugi tarafindan elektrik enerjisi
tretimi ve sulama amach olarak Firat ve Dicle Nehirleri
uzerinde ettt ve planlama calismalari ile baslamistir. Daha
sonra bu iki calisma 1977'de Guneydogu Anadolu Projesi
adiyla birlestirilmis, 1989'da GAP Master Planinin
yapilmastyla da entegre bolgesel kalkinma projesine
dontsturtalmustiir.

GAP Master Plani, Proje kapsamindaki kamu yatirimlarini,
sektorler ve finansman ihtiyaclari ile belirleyerek GAP1
entegre bolgesel kalkinma projesi olarak ele alan bir belge
olmustur. 1989 yili ayn1 zamanda Proje'nin GAP Idaresi'nin
kuruldugu yil olmustur, Idare o tarihten bugtine GAP
planlamakta ve koordine etmektedir.

GAP ldaresi, insan odakli surdirtlebilir bolgesel kalkmmay1
saglamak icin katlimeilik ilkesi dogrultusunda bolgesel
kalkinma planlar ve programlar hazirlayarak kamu ve 6zel

sektor yatirmmlarini yonlendiren, uygulamalari koordine
eden, izleyen ve degerlendiren, model olabilecek yenilikei pilot
projeler gelistiren, yerel kapasiteyi guiclendiren, ulusal ve
uluslararasi duzeyde GAP'n tanitimini yapan bir bolgesel
kalkinma kurulusudur. GAP Idaresi'nin merkez teskilati
Ankara'da, tasra teskilat ise Sanliurfa'da orgiitlenmistir. 2007
sonu itibariyle GAP Idaresinde 256 kisi gorev yapmaktadur.

Idare, ilgili Devlet Bakani'nin sorumlulugunda, GAP Yiksek
Kurulu kararlari cercevesinde, Bolge kalkinmasina dair
planlama, arastirma ve uygulama calismalarini ytrttmekle
gorevlidir. GAP ldaresi, GAP Yitksek Kurulu'nun sekretarya
hizmetlerini de yurtatmektedir.

GAP Idaresi, Bolge'de gerceklesen ttm yatirm ve faaliyetleri
sektorler itibariyle izlemekte, sorun ve darbogazlar kurumlarla
isbirligi icinde belirlemekte, 6ncelikli ve koordinasyon
gerektiren konularm GAP Yuiksek Kurulu'nda gortstlmesini
saglamaktadir.

GAP Idaresi Faaliyetleri

GAP Idaresi biinyesinde yiriitilen planlama calismalar
sunlardir:

*GAP Master Plani (1989 - 2005)

*GAP Aksiyon Plani (1993 - 1997)

*GAP Sosyal Eylem Plani (1994)

*GAP Bolge Kalkinma Plani (2002 - 2010)

*GAP Eylem Plan1 (2008 - 2012)

Planlamaya yonelik diger calismalar:

eEkonomik Kalkinma Ajanst Model Etiidii (EKA) (1991)
*GAP Bolgesel Ulasim ve Altyapi Gelistirme Projesi (BUA) (1992)

*GAP Surdurtlebilir Kalkinma Semsiye Programi (GAP -
UNDP) (1997)

*Guineydogu Anadolu Kulttirel Mirast ve Turizmi Gelistirme
Plan1 (GAP - AB Kirsal Kalkinma Programzi) (2002 - 2007)

GAP Idaresi Baskam Sadrettin Karahocagil
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Idare, ozel sektori Bolge'de yatirim yapmaya yonlendirerek
bolgesel gelismeyi hizlandirmaya calismaktadir. Ayrica,
Bolge'deki ortak yatirim imkanlarnim arastirilmasi, karsilikl
ekonomik ve ticari iliskilerin kurulabilmesi ve gelistirilmesi
amactyla calismalarda bulunmaktadir.

Idare tarim, sosyal, cevre, kultur, turizm ve altyapr alaninda
arastirma, ettid-proje ve model calismalar yurtitmektedir.
Bolgede bir yandan sulu tarima gecilmesiyle birlikte
yetistirilecek tarim tirtinlerinin tespiti amaciyla arastirma
calismalan gerceklestirilmekte; diger yandan sulama dist
alanlarda halkin gelir dtizeyinin artirilmasina yonelik
faaliyetler yurtitilmektedir. Bolge'de hayvanciligin
gelistirilmesi ve ciftcilerin gelir duzeyinin ytiikseltilmesi
amactyla Sirnak, Mardin ve Batman'da sozlesmeli koyunculuk
projesi uygulamaktadir. Orman kaynaklariim korunmasi
ve iyilestirilmesi amaciyla agaclandirma ve erozyon kontroli
calismalar1 devam etmektedir. Ayrica sulama yatirimlarinin
hizlandimlmasi ve maliyetinin azaltlmasi konusunda alternatif
finans modelleri gelistirilmesine yonelik calismalar da
gerceklestirilmektedir.

Bolge'deki 29 Cok Amacl Toplum Merkezi'nde (CATOM)
geng kiz ve kadmlarm durumlarmin iyilestirilmesine yonelik
sosyal ve gelir getirici/beceri kazandirici programlar
uygulanmakta; 9 Genglik ve Kultur Evi'nde gencler icin
sosyal, egitsel ve kultirel faaliyetler ile kapasite artirict
etkinlikler yuruttlmektedir. Adiyaman, Diyarbakir, Batman,
Gaziantep ve Sanhurfa'da sokakta calisan cocuklara ve
ailelerine ulasilarak bu ¢ocuklarm topluma kazandirilmasina
yonelik programlar gerceklestirilmistir. Ayrica, Batman,
Diyarbakir, Mardin, Sanlurfa, Adiyaman ve Sirnak'ta kurulan
cocuk okuma odalarinda cocuklarn zihinsel, psikolojik ve
sosyal gelisimlerinin desteklenerek ailelerinin
bilinclendirilmesine yonelik calismalar gerceklestirilmektedir.

GAP Bolgesi'nde bolgesel kalkmmanm saglanmasi ve bolgeler
arasl farkhiliklarin giderilmesi amaciyla biri Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP), digeri ise Avrupa Birligi (AB)
ile isbirligi icinde 2 dis kaynakh proje yuritalmustiir. GAP
Idaresi harita alimi ve imar plani cahsmalar yurtatmektedir.
Akcakale Kanalizasyon ve Aritma Tesisi Projesi 2001 sonunda,
Ceylanpinar Kanalizasyon ve Aritma Tesisi ise 2006 y1li
itibariyle tamamlanmistir. Kahta Kanalizasyon ve Aritma
Tesisi insaatinda ise kanalizasyon insaati tamamlanmus olup,
aritma tesisi insaati devam etmektedir. Yine, yerel
yonetimlerin kati atik yonetim sistemlerini olusturmalarina
destek vermek amaciyla 9 yerlesim yerinin CED ve SED
calismalarn ile fizibilite raporlart hazirlanmis; 3 il merkezinin
Uygulama Projeleri tamamlanarak belediyelerine teslim
edilmistir. 3 ilcenin uygulama projesi calismalari ise devam
etmektedir. GAP Idaresi, kiiltiirel mirasin korunmast,
turizmin canlandirilarak ve cesitlendirilerek sosyo-ekonomik
kalkinmaya katki saglamasina ve cevreye yonelik projeleri
de yurttmektedir.

2000-2007 yillar1 arasinda 37 bolgesel, 10 ulusal ve 31
uluslararast olmak tizere toplam 78 egitim semineri ve
calisma ziyareti duizenlenmistir.

GAP Eylem Plani

60. Huktumet déneminde GAP'in hizlandirilmasi karar
alinmus ve bu cercevede calismalara baslanmis, Kasim, Aralik
2007 ve Ocak 2008'de GAP'mn uygulandig1 9 ilde Devlet
Bakani ve Basbakan Yardimcist Nazim EKREN'in
baskanhginda ortalama 30 btirokrat, 40 gazeteci ve toplam
150 yerel katihmct ile il bazinda “Ekonomik ve Sosyal Konsey
Toplantilarn” yapilarak her il 6zelinde ve bolge genelinde
durum tespiti yapilmis, yerel katilimcilarin talep ve onerileri
belirlenmistir.

Ocak 2008'de Ankara'da Bolge Milletvekilleri, burokratlar
ve gazetecilerle tc ayr “degerlendirme toplantst” yapilarak
bolgeye iliskin oneriler alinmistir. Subat 2008'de hazirlik
calismalart GAP Idaresi ile DPT isbirliginde baslatlmistir.
Bu baglamda GAP Eylem Plani'min amag, hedef, ilke, gelisme
eksenleri ve oncelikleri belirlenmistir. Bu cerceve kurumlara
iletilerek, belirlenen oncelikler altinda yer almak tizere,
ivedilikle tamamlanmasi gereken eylemleri ile bu déonemde
gerceklestirilmesi zorunlu gortlen yeni proje ve faaliyetlerini
belirlemeleri istenmistir. Sonuc olarak; GAP Idaresi, DPT
Mustesarligl ve kamu kurum ve kuruluglarinin isbirligi
icerisinde GAP Eylem Plani hazirlanmistir.

GAP Eylem Plani'nin koordinasyonundan sorumlu kurulus
GAP Bolge Kalkinma Idaresi Bagkanligi'dir. GAP Idaresi,
kurumlarin eylemleri icin hazirlayacaklari is planlar
cercevesinde stirekli bir uygulama, izleme ve degerlendirme
sistemi olusturacakur. Plan uygulamalarinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla, GAP ldaresi Baskani'nin
baskanhginda ilgili Bakanlik ve kurumlarin tst dizey
yoneticilerinin katilimiyla Plan Izleme ve Yonlendirme
Komitesi olusturulacak ve sekreterya hizmetleri GAP Idaresi
tarafindan ytirttilecektir. GAP Idaresi, planin bolge
duzeyinde uygulanmasidan sorumlu buttn kamu kurum
ve kuruluslarmin gonderdigi bilgiler dogrultusunda her ti¢
ayda bir izleme raporu hazirlayarak GAP Yuksek Kurulu'na
sunacakur.

GAP Eylem Plani ilkeleri

*Bolgenin gelisme politikalar: ve uygulamalar oncelikle
yerel dinamiklere ve icsel potansiyele dayandirilacakuir.

*Ozel sektortin ve toplumun katki ve kathmi esas alinacakur.

eEylemler programlama ve uygulama asamalarmda ortaklik
ve isbirligi icinde hayata gecirilecek, kuruluslar arast uyum
ve eszamanliliga ozel 6nem verilecektir.

eUygulamalar hem gelisme potansiyeli ytiksek merkezler,
hem de kir-kent bakimindan farkhlastirilacakur.

*Kentsel gelisme bakimindan cazibe merkezleri yaklasimi
esas alinacakur.

eEkonomik ve sosyal desteklerde kendine yeterliligi
hedefleyen yontemler esas alinacakur.

eKaynak kullaniminda, detayli ve takvimlendirilmis bir
onceliklendirme ile odaklanma ve etkinlik saglanacakur.



eMumkun olan her durumda yerel yonetimlerin uygulama
ve koordinasyon konusunda gerekli rolleri almasi
saglanacakuir.

eUygulamada hizi, verimi ve kaliteyi artirmay1 saglayacak
yenilikci organizasyon ve finansman modellerinin
gelistirilmesine ozel gayret sarf edilecektir.

GAP Eylem Plani Amag ve Hedefleri;

Plan doneminde uygulanacak programlarla bir yandan
bolgede isguicuntn niteligi artirnlarak, isguctine katilma oram
tilke ortalamasina yaklastirilacak, diger yandan 6zel ve kamu
yatrmmlarmin artirilmasi ve ekonomik hayatin canlandinlmast
sonucu bolgedeki toplam istihdam artinlarak bolge genelinde
istthdam dtizeyi tilke ortalamasina cikarilacaktir.

*Bolgede kisi basina gelir tilke ortalamasina yaklasacaktir.

*Yeni egitim ve saglik tesislerinin yapiminin yani sira
mevcutlarin donanim ve personel ihtiyaci karsilanarak egitim
ve saglik gostergeleri Turkiye ortalamasina getirilecektir.

*Bolge genelinde okul oncesi egitimde, ilkogretim ve
ortadgretimde okullasma orani artirilacak, ilkogretim ve
ortadgretimde derslik basina ogrenci sayisi azaltlacaktir.

*Bolgedeki saglk hizmetlerinin iyilestirilmesi amaciyla yatak
sayist yikseltilecek, hastanelerin kogus sistemi az sayida
hastanin kalabilecegi odalara donustirtlecektir. Bebek, cocuk
ve anne olum oranlar gibi temel saglk gostergelerinin plan
donemi sonundaki tilke ortalamasma getirilmesi
hedeflenmektedir.—

*Bolgede kurulan tniversitelerin kampus altyapilart
gelistirilerek ilave 6grenci kapasitesi olusturulacaktir.

ePlan kapsamindaki yatinmlarin tamamlanmas sonucunda
ulasim altyapist ile icme suyu, kanalizasyon, kat1 atik gibi
kirsal ve kentsel altyap: ihtiyaclar: karsilanacaktir.

* GAP Bolgesi'nin turizm altyapisinin iyilestirilmesi, turizm

cekim merkezleri olusturulmasi ve turizmin cesitlendirilmesi

yoluyla, turizmin bolge ekonomisi icindeki pay1 artirilacakur.

e Tarmmda verimlilik artinilarak tarima dayah sanayinin rekabet
gucunun gelistirilmesi ve bolge ihracatinin artirllmasi
hedeflenmektedir.

GAP Eylem Plani'nda Yer Alan Faaliyet Ve
Projelerin Tamamlanmasi Sonucunda
Hedeflenenler Nelerdir?

1. 649 kilometre sulama ana kanalinin insaatinin bitirilmesi,
*1 milyon 60 bin hektar alanin sulu tarima acilmasi,

*2 bin 209 kilometre devlet ve il yolu, 2,8 kilometre'yi bulan
cok sayida karayolu kopriisunin tamamlanmasi,

*Okuloncesi egitimde yuzde 50, ilkogretimde ytizde 100,
ortadgretimde ytizde 90 okullasma hedefine ulasiimasi,

*Saglikta 3 bin 580 ek yatak kapasitesi olusturulmast,

*Nitelikli isgtict yetistirme programlarinin
yayginlastirilmasiyla, 35 bin kisiye yonelik mesleki beceri

kazandirma egitimi verilmesi,

*Kendi isini kurmak isteyenlere yonelik egitim ve danismanlik
hizmetleriyle 6 bin 200 kisiye ulasiimasi hedeflenmistir.

GAP Idaresi Idari Kadrosu

GAP Idaresi Baskan Yardimcilar
Mustafa Kolmek, Hasan Kili¢
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INSA EDENLER
ZIRVESI |

28 Mayis 2008 tarihinde insa Edenler Zirvesi INTES-Diinya Gazetesi isbirlidi ile diizenlendi.
Insa Edenler Kitabinin tanitim kokteyli amaci ile diizenlenen zirveye sektdriin 6nde gelen temsilcileri
ve duayenleri konusmaci olarak katildi.

Her bir isim kendi uzmanlik alaninda deneyimlerini ve sektoriin gelecegini degerlendirdi.

Iste konusmacilanmizin kendi sézlerinden gériisleri:

TURKINE
IMSRAT SAMAYICILER
ISVEREN SENDIKAS

M.SUKRU KOCOGLU
Ekonomi basimimizin lider kurulusu Dunya ve INTES'in birlikte
duzenledikleri INSA EDENLER ZIRVESI'nin gelecege guizel

tuglalar koyacagina inaniyoruz.

Bu platforma katk: saglayan ve sektorun her zaman éntnde
yurtyerek bizi cesaretlendiren Sayin Kiirsad Ttuzmen'e, sektortn
onemine inanan Baymndirlik ve Iskan Bakanimiz Sayin Faruk
Nafiz Ozak'a, buna vesile olan basta Sayin Didem Demirkent,
Sayin Osman Arolat, Sayin Ferit Parlak olmak tizere destek

veren tim calisanlara tesekkir ediyorum.

Cumhuriyetimizin kurulusu ile ataga baslayan sektor artik
insaat sanayine donmustiir. Ulkemizde Edirne'den Kars'a,
Samsun'dan Hatay'a dort bir yanda eserler insa edilmektedir.
Bir yandan anayurdumuz demiryollari ile ortulmektedir. 68
tilkede konutlar, gokdelenler, otoyollar, sanayi tesisleri, boru
hatlar1 vb. 6nemli isler yaparak basarilara imza atilmistir.

Bir yandan eserler insa ederken, diger yandan tilkemizin ihracat
koridorunu acik tutmakla gorevlendirildigimizin bilincindeyiz.
Gelismeler idaresiyle, devletiyle, iscisi ve isvereniyle kocaman
bir aile oldugumuzu ortaya cikarmistir.

Mesleki egitim ¢cabamiz ve calismalarimiz sekillenmis, egitimli
iscilerimizle, sifir is kazast ile projelere tamamlamak titopik
olmaktan cikmistir. Sahadaki muihendislerimiz kendilerini
kontrol eden uluslararast miisavirlik firmalarinin ciddiye almak
zorunda kaldiklar 6neme sahip is tretmektedir.

Kotu uygulamalar basarili olanlarla kiyaslamak, kotuye ceza,
basariya odul vermek en 6nemli tesviktir. 20 milyar dolar yilhk,
100 milyar dolar genel yurt dist is hacmimiz, 2007 yilinda 1
milyon 224 bin istthdam yaratan ve 50 milyar YTL Gayri Safi
Milli Hasila hacmi ile yatirima susamus tilkemiz, is/as tiretimimiz
sektore gereken onemi vermeyi gerektirmektedir.

Bir zamanlar unvanimizi kullanmazken simdi tiim dtnyada
ingaat sanayi olarak taninmak elbette gurur vermektedir.

Hedeflerimiz buytiktur. Imar isteyen daha nice tlkeler var.
Daha tlkemizde de ¢ok isimiz var. Her sabah yeniden umitle,
heyecanla uyanmak icin cok sebebimiz var.
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OSMAN AROLAT

INSAAT SANAYICILER] | |

OSMAN AROLAT: DUNYA GAZETESI BASYAZARI

Insaat sektorti bir cok sektoru beraberinde hareketlendiren,
ivmelendiren bir sektordur. Bu nedenle, ekonominin ¢énemli
motorlarmdan birini olusturur. Gayrisafi Milli Hasilaya direkt
ve endirekt katkist ytizde 33'ler seviyesindedir. 2007 yilindaki
dogrudan pay1, 1998 fiyatlariyla yuzde 6,3'ler diizeyinde
olmustur. Emek yogun olan insaat sektoriunde 2008 Subat
verilerine gore 943 bin kisi istthdam edilmistir. Toplam
istihdam icinde sektorin pay1 yuzde 4,7'lerdedir. Bu, 2007
yilina gore bir gerileme oldugu anlamina gelir. 2007 yih
istthdam1 1 milyon 224 bin ve istthdama katkisi da ytizde 5,6
oraninda bir noktaya gelmistir.

2000 yillarm basinda bir durgunluga giren sektor, son yillarda
yilda ytizde 20'lere varan bir buytime gostermesine karsin,
2007 yilinin son ceyreginde bir gerilemeye ugradi. Bu, yillik
buytmesinin ytizde 5'lerde kalmasina neden oldu.

Son yillarda kamu yatinmlarinda bir daralma gozlendi. 2008
yilinda kamu yatinmlarinda butceden 12 milyar YTL pay
ayrildi ve yuzde 6'lar seviyesinde kaldi. Bu da sektorun
potansiyelini tam kullanamamasina ve belli buyuklige ulasmis
firmalarin, son yillarda oldugu gibi, yurt disina yonelmelerine
yol act1.

Yurt disinda is alan mtiteahhitlerimizin bu yilki hedefleri 20
milyar dolarin tizerindedir. Ancak, butiin bu rakamlar sektorun
gercek potansiyelini gostermemektedir. Yurt ici ve yurt disinda
sektor onemli sorunlar ve engellerle karsilasmaktadir. Yurt
icinde sayilart 300 bine vardig tahmin edilen muteahhitler
arasinda haksiz rekabet, siyasal koruma, kollama, standartsizlik,
dustik tenzilata dayali is alinmast gibi sorunlar yasanmaktadir.
Sektore giris ve miteahhitlik tescil, kurala bagh degildir.
Mevzuata, gerekli duzenlemelere ve kalite yonlendirmelerine
ihtiyac vardir. En iyi teklifin en ucuz teklif oldugu
dustuncesinden kurtulmak gerekir.

TuRkive

ISVEREN SENDIKASI ot

TURKIYE
INSAAT SANAYICILERI
ISVEREN SENDIKASI

Yurt dist mtiteahhitlerimizin en ¢énemli sorunu teminat mektubu
sorunudur. Yurt dist muiteahhitlerin bir baska sorunu, alinan
onemli projeler icin Turk iscilerini yurt disina gotirebilmektir.
Isci gottirmede engeller vardir ve Tiirk iscileri yabancr iscilere
gore cok daha maliyetli hal almaktadir. Bu alanda kamunun
alabilecegi kararlar ve kolaylastirmalar olabilecegine inantyorum.

KURSAD TUZMEN: DEVLET BAKANI

Yurtdist muteahhitlik hizmetlerinin basladigi 1972 yihndan
2002 yilina kadar firmalar, yurtdisinda toplam 48 milyar
dolarlik proje tamamladilar. Bu rakam 2003-2007 déneminde
55 milyar dolara ulasti. Muteahhitlerimiz sadece nicelik degil
nitelik acisindan da gelisim sagladilar. Aruk miteahhitlerimiz
1 milyar dolara yaklasan prestij projelerine imza atmaktadir.
Son yillarda firmalarimiz, havaalani insasindan metro
projelerine, petrol rafinerilerinden dev karayolu projelerine
uzanan ve ytiksek uzmanlk gerektiren pek cok alanda prestij
projeleri gerceklestirmektedir.

Son bes yilda mtiteahhitlik sektorimtiz uluslararasi arenada
buyuk bir performans sergilemistir. 2003 yilinda proje tutart
3,5 milyar dolar duzeyinde iken 2007 yilinda 19,5 milyar
dolara ulasmistir.

Sektor, istikrarh bitytime sonucunda duinya piyasalarinda ¢ok
onemli bir yere gelmistir. 2007 yihnda 22 Turk firmasinin
Dunyanin en biiytik 225 muteahhitlik firmasi arasina girmesi
bunun en giizel drnegidir. Ulkemiz, halen ABD ve Cin'den
bu kategoride en fazla firmanin yer aldig tuctincu tlkedir.
Bundan sonraki donemde oncelikli hedefimiz, uluslararas
duzeyde elde ettigimiz bu énemli Pazar payimim korunmasi
ve sektoriin teknoloji yogun katma degeri ytksek projelere
yonelmesidir.

Enerji basta olmak tizere son donemde dinya hammadde
fiyatlar1 daha once hic sahit olmadigimiz olctde ve hizla

KURSAD TUZMEN



FARUK NAFIZ OZAK

_ TURKIYE
INSAAT SANAYICILERI
ISVEREN SENDIKASI

artmaktadir. Son bir yilda insaat demiri fiyatlari neredeyse

katlanmustir. Miiteahhitlerimiz, en ¢ok is tistlendikleri komsu
ve cevre Ulkelerde bir taraftan dolar bazli kontratlarda agir
kayiplara ugrarken, diger yandan hizla yikselen insaat
malzemeleri ve iscilik maliyetleri ile bogusmak zorunda
kalmaktadirlar. Dolarin degerindeki dustis muteahhitleri zor
duruma sokuyor. Kur kenesi, girdi maliyetleri YTL ve Avro
cinsinden olan, ancak dolar bazinda is yapan miiteahhitlerin
kanini emiyor.

Yurtdist Mtiteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Hizmetleri
Konseyini toplamay1 planladik. Turk muteahhitlerinin ozellikle
politik riski ytiksek tlkelerde is yapmak icin ihtiyac duyduklar
“Politik Risk Sigortasi’n1 hayata gecirmek icin calisma baglattik.
Turk firmalarnnin yurtdisinda yaratugr givenilir imajin zarar
gormemesi icin sektorde bir “Akreditasyon Sistemi” kurulmasi
gerekiyor. Aksi takdirde, buytk sikinti ve gticluklerle cok
sayida tilkede ulastigimiz Pazar paylarimizda, yeterli tecrtibe
birikimi ya da kapasitesi bulunmayan firmalarin olumsuz
faaliyetleri nedeniyle ciddi kayiplarla karsilasmamiz
kacinilmazdir.

FARUK NAFIZ OZAK: BAYINDIRLIK VE iSKAN
BAKANI

Turkiye hizli bir degisim sureci icindedir. Insaat sektoruntun
bu strecte onemli bir yeri vardir. Muteahhitlik mesleginin
tanimi ve sertifikasyonuna yonelik calisma yurattyoruz. Bu
calismay1 yaz sonuna kadar tamamlamay planladik.

Sayin Basbakan'in kamuoyuna acikladigi GAP Eylem Plani
kapsaminda muteahhitlerden destek bekliyoruz. Bolgeye 5
yilda 12,5 milyar YTL yaturim yapilacakur. Bu konuda
muteahhitlere dusecek rol buytiktiir.

Anayasa Mahkemesi'nin yabancilara gayrimenkul satisi ile

TURKIYE
INSAAT SANAYICILERI
ISVEREN SENDIKASI

duzenleme yapilarak Meclis'e sevkettigimiz tasarinin bir an
once yasalasmasi gerekiyor. Aksi halde, 6zellikle turizm
bolgelerinde sikinti yasanabilecektir.

Ozellikle demir fiyatlarindaki artis nedeniyle kamuya is yapan
miuteahhitlerin yasadig1 “Fiyat Farki” sorununu cozmeye
cahsiyoruz. Konuyla ilgili Bakanlar Kurulu'na bilgi sunacagim.

Onumuizdeki yil, Turkiye'de kentlesmenin butiin boyutlariyla
ele alinacag “Kentlesme Suras1” duzenleyecegiz. Bu konuyla
ilgili hazirhik calismalarini baslatuk.

Bakanligimizin titizlikle tizerinde durdugu bir baska ¢nemli
konu ise, muteahhitlik hizmetlerinin gelistirilmesidir. Bugtn
maalesef tlkemizde muteahhitlik hizmetleri verebilmek icin
herhangi bir kriter bulunmamaktadir.

Asil sorun, kamu miiteahhitlerinin disinda, ytizde 95'e tekabril
eden 6zel yapim muteahhitlik hizmetleri icin sertifikasyon
uygulamasidir. Bu konuda calismalar hizla devam ediyor. Yine
ilgili kuruluslardan gorus alarak bunu insallah bu yazdan
sonra olgunlastirip, sizlere de sunup, daha sonra Bakanlar
Kuruluma gonderecegiz.

CAHIT TURHAN: KARAYOLLARI GENEL MUDURU

Ulkemizde en etkin tasima sistemi olan karayolu tasimacilig,
yolcu tasimacihiginda yuizde 95', ytik tasimaciliginda ise ytizde
92'si gerceklestirmektedir. Kurulusumuzun sorumlulugu
altinda 33 bin 333 kilometre devlet yolu, 30 bin 579 kilometre
il yolu ile 1987 kilometresi otoyol olmak tizere toplam 63 bin
899 kilometre yol ag1 mevcuttur. Uluslararas: standartlarda
Acil Eylem Plani kapsaminda yurttiilen bolunmus yol yapim
calismalart sonucunda 2003-2007 yilina kadar 7 bin 766
kilometre boliinmuis yol yaparak trafige acmis bulunuyoruz.
Bolinmus yollarda kazalarda ytizde 80-90, yaralanmalarda
ytizde 30-100, olumlerde ytizde 75-100, hasarlarda ise ytizde
75-90 oranlarinda azalmalar yasandi.

CAHIT TURHAN
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Yaklastk 102 milyar YTL olan karayolu varliklarinin yuzde
15' is karhlik oranina sahip oldugu dikkate alindiginda,
karayollar yatrimlarmin 15,3 milyar YTL ekonomik fayda
sagladigl sonucuna varilmaktadir. Karayollar: Genel
Mudurltginin sahip oldugu karayolu aginin Ulasal biitceye
katkilar1, 2007 sene sonu itibariyla yaklasik 22,6 milyar YTL
olarak tahmin edilmektedir.

Ulastirma sektort yatrimlar konusunda 372 munferit, 64
global olmak tizere toplam 372 projemiz mevcuttur.

Karayollar Genel Mudurlugt olarak oncelikle 2007-2013
yillar1 arasinda stratejik hedeflerimiz bolunmiis yol agini 20
bin kilometreye ulastirmak, Kuzey Marmara Otoyolunu insa
etmek, Gebze-Izmir, Tekirdag-Canakkale-Balikesir ve Ankara-
[zmir Otoyolunu, Bursa ve Antalya baglantilariyla insa etmek,
devlet ve il yolu agimizi 14 bin 500 kilometreye ¢ikarmakr.
Buytk olcekte finansman gerektiren projelerimizi tim diinyada
yaygin kullanimi olan kamu-ozel ishirligi modeliyle
gerceklestirmeyi planlyoruz.

KORAY AKGULOGLU: DTM YURTDISI
MUTEAHHITLIK VE TEKNIK MUSAVIRLIK
HiZMETLERI ANLASMALAR GENEL
MUDURLUGU DAIRE BASKANI

Turk muteahhitlik sektoriinun 2008 yili hedefi onceki yillarda
saglanan performansin korunmasidir. Turk muteahhitleri
bugtine kadar 69 tilkede 4 bin 300 proje tamamlayarak 105
milyar dolarlik kazang elde etti. Onemli olan bu performansm
korunmasidir. 2008-2009'da hedef desteklenmesi gerek sektor
olarak gordugumuz teknik musavirlik hizmetlerinin bugtin
350 milyon dolar civarinda oldugunu tahmin ettigimiz yurt
dist faaliyetlerin hacminin 5 milyar dolara cikarilmasim
hedefliyoruz.

TURKIYE
INSAAT SANAYICILER]
ISYEREN SENDIKASI

Kalifiye ve uygun maliyetli is giictine sahibiz. Bu konuda
ozellikle INTES'in Turkiye'de kalifiye isci egitimi konusundaki
calismalan takdire sayandir ve yurt disinda da kalifiye isci
ihtiyaci ¢ok fazladir. Maliyeti de diistirmek icin, sosyal givenlik
primlerinin dustirtilmesi 6nemli bir tesviktir diye dustiniyoruz.

Finansman ve teminat mektubu ve politik risk sigortast
sorunumuz var. Ulke ve imtiyazli kredi programlan konusunda
sikintilarimiz var.

Eximbank'n tilke kredileri konusunda Meclis'te olan bir
kanun var. Bu kanun Meclis'ten gectigi takdirde Eximbank
bu kredilerin sartlarini belirleme yetkisi almis olacak. Bu da
isleri daha kolaylastirmis olacak diye dustntiyoruz. Teknik
musavirlik firmalarimiza destegi artirma amacimiz, hedefimiz
var. Ama bugiin icin bu rakam 20 milyon dolar, bunun artmasi
da bir bakima sektortin geri donustiyle dogrudan baglantihidr.
Teminat mektuplar konusunda bir takim calismalarimiz var.
Yurt disinda Turk isci istihdaminin tesviki icin daha fazla
tesvik verilmesi gerektigine inaniyoruz.

BAYRAM CEYHAN: TOKi iZLEME VE KABUL
DAIRESI BASKANI

Son giinlerde kuresel piyasalarda Amerika'daki kriz nedeniyle
bazi sikinular yasaniyor. Insaat sektorunun karsilastig
stkintlarin bulundugu da bir gercekiir. Ozellikle konut sektort
acisindan bakarsak, gecmisten gelen sikintilarin basinda,
bugtin bizi ytizde 601 plansiz ve kacak yapilasma ile sagliksiz
bir goruntime sahip kentlerle karsi karstya birakan sagliksiz
kentlesme gelmektedir.

Herkesin muteahhitlik yapabilmesi kaliteli tretimin ontinde
engel olusturdugu gibi, miiteahhitlik mesleginin itibar kaybina
da neden olmaktadir. Muteahhitlik meslegini armdirmak ve
daha saygin hale getirmek icin el birligi icinde daha cok gayret
etmeliyiz.

BAYRAM CEYHAN



SEZER BIRGILi

Sektorde ara eleman eksikligi, yapt malzemelerindeki standart

eksikligi gibi sorunlar vardir. Sektorde sikinti yaratan bir diger
konu, bazi insaat malzeme fiyatlarindaki asir1 yikselmedir.
Son zamanlarda demir fiyatlarindaki artis insaat sektorini
hayli olumsuz olarak etkiledi. Cimento gibi diger insaat
malzemelerindeki hizli ve sik fiyat artislar da maliyetleri ciddi
bicimde etkilemektedir.

Kamu Thale Yasasi, ihtiyact tam olarak karsilayamamaktadir.
Elbette ki bir kanunu hazirlarken mitkemmeli yakalamak
mimkiin olmayacaktir. Ancak, mtiikemmeli aramaliyiz, yani
sartlar icinde en iyisini yapmaya calismaliyiz.

TOKI'nin 81 il ve 421 ilcedeki 1020 santiyede ihale edilen
konut sayist 312 bin 561'dir. Ayrica, 388 okul (anaokulu,
ilkogretim ve lise olarak) 11 bin 101 derslik, 397 spor salonu,
35 kitiiphane, 308 ticaret merkezi, 247 ibadethane, 24 hastane,
71 saghk ocag, 10 yurt ve pansiyon, 128 birimli 11 sevgi evi,
56 birimli 10 engelsiz yasam merkezi insaatlarina baglanmis
ve buytik kismi da tamamlanmistir. Bunun yaninda 138
belediye ile 147 bin konutluk gecekondu dontisim protokoli
imzalanmus, 68 bolgede 30 bin 632 konutluk uygulama
baslatlmistir.

BAYTUR INSAAT YONETIM KURULU BASKANI:
SEZER BIRGILI

Yurt disinda is alan, insaat sanayisi mali tablosu yerinde oldugu
halde teminat mektubu getirmedigi icin is kaybeden sirketlerin
sayist fazladir. 1999-2002 yillart arasinda teminat mektubu
veren bankalarin da aralarinda bulundugu 20 bankaya el
konuldu. Bu konuda 2001 yilindan itibaren duzenlemelere
gidildi.

Bankalar, kredi ve teminat icin nakdi kredi vermeye basladi.
Daha sonra bankalar el degistirdi. Yabanci bankalar bizim
bankalarimizi ele gecirdiler. Kisa vadeli teminat vermeyi tercih

ettiler. Teminata, is bedelinin yuzde 30'u kadar ihtiyac
duyuluyor. Turkiye'nin bu sorunu asmasi lazim.

Teminat mektubu sorunu sektériimuzin bu kadar yaygin bir
sorunu oldugu icin, bizim meslek kuruluslarimiz bu konuda
cok ciddi cabalar harciyorlar. Neler yapiyorlar? TBMM
komisyonlar nezdinde, TOBB nezdinde Ticaret Mustesarligl
nezdinde bunlar olaylar: takip ediyorlar. Mesela, Eximbank'tan
verilecek mektuplarin saglanmasini yapmaya calistyorlar.
Bankalardan iyi taminan ve daha yaygm muhabir aglar bulunan
kamu bankalarinin sektore daha fazla kaynak aktarmasimi
istiyorlar. Butun ilgili devlet kuruluslarini icine alacak bir
konsey kurulu calismalarini idame ettiriyor. Fakat soyledigim
¢gibi, bunlardan hentiz tam ¢ozum saglayacak bir sonug

almamad.

Teminat mektubu sorununu astigimizi varsaysak bile, bu kez
karsimiza bunun masraflari ¢ikiyor. Uluslararas: arenada
yabanct sirketlerle esit kosullarda yarisamiyoruz. Bizim teminata
ulasma maliyetimiz, onlarin dort katina kadar ulasiyor.

Halen hazirliklan stirdurilen “Politik Risk Sigortast” diinyada
yaygin bir sistemdir. Bu sistem, dogacak sorunlar1 kontrol
altina aliyor. Bir tilkede politik risk sigortas: yapacaksaniz
bunun gizli olmasi gerekiyor. Ctnku risk, zaten tlkelerdeki
liderler ve siyasi yapidan kaynaklaniyor. Hatta bu ytizden
teminat mektubuna el konulabiliyor.

DOGUS INSAAT YONETIM KURULU BASKANI:
GONUL TALU

Enerji sektorunun kanayan yarasi arz acigidir. Her yil 13
milyar dolar degerinde su bosa akiyor. Bugtn kullanilamayan
172,5 milyar kWh/yil tutarindaki hidrolik enerjinin parasal
degerinin 7,5 cent/kWh kabult ile yaklasik 13 milyar dolardur.

Son 15 yildir uygulanan enerji politikalar: sonucu tlkemizin

GONULTALU
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enerji sektorinde disa bagimhilik orani ytzde 73 seviyesine

geldi. Enerji sektoruniin performans tilkemizin son dénemde
yakalamis oldugu bitytimeyi dogrudan etkilemektedir.

2009-2010 yillarinda mevcut kapasite kullanilsa bile enerji
icin ek kapasiteye ihtiya¢ var.2020 yilinda yaklasik 100 bin
mw kurulu guciin gerekecegi ongorilmektedir. Yani, 60 bin
mw ek kapasite yatirimi yapilmaldir.

Elektrik sektortundeki 6zellestirmenin devam edebilmesi icin
elektrik tiretim ve dagiim ozellestirmeleri mutlaka paralel
olarak yapilmahdir. Dagitim ozellestirmeleri yapihirsa, kayip
ve kacak oranlari ytizde 10'un altina cekilebilir. Bu da, asag1
yukart sektorde, bugtn icin bile konusulsa, 4 ile 6 bin megavat
civarinda bir ilave kapasite getirir.

Turkiye'nin yenilenebilir enerji potansiyeli hidrolik enerjidir.
2020'de hidrolik potansiyelin ytizde 50'sini elektrik enerjisine
dontstirmeyi hedefledigimizde bile, bugtinden itibaren her
yil yaklastk 7 milyar kwh tiretim yapacak kapasitenin devreye
girmesi sarttir.

Termik ve yenilenebilir enerji dengesi goz ontine alinmak
suretiyle, 2023 yilina kadar olan donemde, yerli dogal kaynaklar
ile yenilenebilir enerji kaynaklarmdan daha cok yararlaniimasi
yoninde alinmis olan politikalar ve stratejik kararlar, taviz
verilmeden uygulanmalhdir. Arz cesitliligi icin ithal enerji
kaynaklar1 acisindan yakat ve tedarikei tilke bazinda cesitlilige
gidilmelidir.

GAMA HOLDING YONETIM KURULU
DANISMANI: SUREYYA YUCEL OZDEN

Turk muteahhitleri, yabanct ortaklarla is yaparak, uluslararast
piyasada yiiksek rekabet giictine eristiler. Ttirkiye, hem yetismis
insan gtictine, hem de ytiksek standartli isleri yapma becerisine
sahip.

Biz, dunyanin 225 firmas: arasinda GAMA olarak 64'tinct
siradayiz. Fosil yakath elektrik santral yapimcisi olarak dtinyada
10'uncu siradayiz. Kimyasal tesis yapiminda 6'mci siradayiz.
Otoyol yapiminda 18'inci, endustriyel tesisler yapiminda ise
13"unct siradayiz.

Dunya, artik tek bir Pazar haline geldi. Rekabet ise cok siddetli.
Artik teknolojiye dayali rekabet de artiyor. Ilgilendigimiz
konuda uzmanlasmamiz gerek. Maliyetleri olabildigince asagiya
cekmek icin gayret gostermemiz lazim. Ozellikle kalite
bakimindan rakiplerimizi asmak gerekiyor. Ashnda bu cok
onemli ve yuksek tempo isteyen bir yaris. Bu tempoyu
yakalamanin ve diinya firmasi olmanimn 6nemli kosulu
teknolojiyi yakindan izlemek ve teknolojinin asla gerisinde
kalmamakur.

Turkiye'nin en onemli varhig gencleridir. Turk insani zeka ve
yaraticilikta yabancilardan cok daha tistindur. O ytizden,
uluslararast alanda rekabet edebilmek icin gticlerimizi
birlestirmeliyiz. Boylece uluslararasi alanda daha basarili
olabiliriz. Devletin, AR-GE destegini arttirmast gereklidir.
Teknoloji gelistiren bir tilke olmaliyiz. Aksi halde, baskalarmin
pazart olabiliriz.

TAV INSAAT GENEL MUDURU:AYLIN SELEN

Havalimani sektortinde gectigimiz donemde sadece Orta Dogu,
Guney Asya ve Afrika'da 68 milyar dolarlik yaturm gerceklesti.
Bunun 43 milyar dolarlik kismi Korfez tilkelerinde oldu.
Dtinyada onumtizdeki 10 yillik donemde 500 milyar dolarlik
havalimani yatirimi planlanmis durumda. Bugiin 4,5 milyar
yolcuya hizmet veren havacilik sektora 2020 yihnda 9 milyar
yolcuya ulasacak.

lyi yapilandirilmast durumunda kamu-ozel sektor isbirligi
maliyetleri azaltmanin yani sira, hizmetlerin zamaninda
iletilmesini temin eder.

AYLIN SELEN
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Duinyanin en buytik havalimani projelerinden biri olan Abu-
Dabi Havalimani Projesinde yeterlik alan tek firma TAV oldu.
Bu prestijli proje icin bolgeyi bilen ve tecrtibeli mevcut istihdam
gucumiiz mutlaka bize avantaj saglayacakur.

Yap-Islet-Devret projelerinin avantajlarini sdyle siralayabilirim.
Yatirimlar, kamu ihtiyacini saglayacak en kisa surede
gerceklestirilmektedir. Finansman yapilart nedeniyle oldukca
ozellikli anlasmalarin yapilmasi ve uluslararast kurumlarin bu
anlasmalara taraf olmasi sayesinde PPP projeleri uzmanlasmis,
uluslararasi niteliklere haiz yeteneklerin yetismesine de yol
acmaktadir. Ileri teknolojilerin projelerde uygulanmasina
olanak tanimaktadir. Ciddi bir istihdam alan1 yaratmaktadir.

TEKFEN TAAHHUT GRUBU GENEL MUDURU:
UMIT OZDEMIR

Tirk muteahhitleri olarak cok iyi isler yapiyoruz. Ancak.
Bunun karsihgin alamiyoruz.19 milyar dolarhk is yapiyoruz,
fakat daha once 10 milyar dolarlik isteki kari elde edemiyoruz.
Cok zor rekabet kosullarinda isler yapiyoruz.

Ozellikle yurt disina isci gotirmede sorunlar yastyoruz. Biz,
Turk iscilerle calismak istiyoruz. Fakat iscilerimizin ytizde
95'ini Turkiye'nin disinda gerceklestirdigimiz icin Turk iscileri
yurt disina gondermekte zorlaniyoruz. Yurt disinda ciddi bir
isci pazan var. Buradaki iscilerin lisan problemi yok. Turkiye'de
sartlar daha zor. Turk iscilerin lisan sorunu var. Bunun yani
sira en az bin YTL pasaport, vize, saghk gibi harcama yapmamiz
gerekiyor.

Devletin bizi ara eleman konusunda desteklemesi lazim. Ara
elemanlar istihdam edilmesi icin okullar acilmasi lazim.

Ozellikle mtthendis ile mithendis arasindaki personelde ¢ok
buyuk sikint var. Kimseyi suclamak i¢in soylemiyorum ama,
miuthendislerde inanilmaz bir bilgisizlik var. Yani, idareler yurt

SON

disinda cahstirdigimiz idareler karsilarina yeni mezun veya
tecritbesiz muithendis gormek istemiyorlar. Bu olmayinca bu
adamlar istthdam edemiyorsunuz. Dolayisiyla da rekabet
sansimizi kaybediyoruz.

TEPE INSAAT GENEL MUDURU: SULEYMAN SON

Kurumlasmasini tamamlayamamis sirketlerde aile hiyerarsisi
ve duygusallik on planda tutuluyor. Kurumsallasma, sirketlerin
buytimesi ve gelismesiyle dogru orantihdir. Turkiye'de
kurumlasmanin en az ve belki yavas gerceklestigi sektorleri
siralarsak, insaat sektortt maalesef en basta yer aliyor.

Nedeni malum. Sirketler, ailesinden vazgecemiyor. Baslangicta
isin dogasi, bir mutesebbis sirketi kuruyor, insaati ¢ok iyi
biliyor, gotiriyor.

Bir nesil oglu veya damadi, yakini bireysel olan faaliyetlerle
birkac nesilde devam etti etti, gerisi zor geliyor. Fakat, durum
boyle olmamalidir. Aile sirketlerinde yonetim profesyonel ve
isini iyi bilen insanlara devredilmelidir. Sirketler, aile sirketi
olmaktan cikmalidir

Cumbhuriyetimizin ilk kirk yili icinde kurulmus ve halen ayakta
kalabilme basarist gostermis kac insaat sirketimiz var? Kanimca,
kurumsallasmanin temel amaci, sirket yonetimlerinin sirket
sahibi veya hissedarlari ve onlarin mirascilaria bagh olmaksizin
basaril bir sekilde uzun vadelerde stirdurtlebilmesi olmalidir.
Kurumlasma, sirket yonetiminin ttimiyle profesyonele
birakilmast kesinlikle demek degildir.

Ancak, kurumsallasma profesyonel yonetimin yaninda, etkin
bir denetimin varligiyla saglanabilir.

Ulkemizde artik tecriibeli personel yetistirmek icin ¢alismalar
artirtlmalidir. lyi bir sirket yonetimi icin merkezi planlama,
etkin proje ve insan kaynaklar yonetimi, yonetimin etkin
denetimi ve seffaflik ilkelerine dikkat edilmelidir.

SULEYMAN SON
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YAPI MERKEZI HOLDING YONETIM KURULU
BASKANI:EMRE AYKAR

Dunyada kisi basina milli geliri Ttirkiye ile benzerlik gosteren
hicbir tlkede Turkiye'deki kadar gelismis bir taahhtt sektort
yok.

Turk muteahhitleri yaptiklar islerle dort akim yakaladilar.
Pazar cesitleri buytdit. Yapilan projelerin teknolojik seviyesi
gelisti. [htisaslasma ve markalasma basladi. Verdigimiz hizmetin
cinsi degisti ve gelisti.

Yurt disina Turk miiteahhitleri 6nce Libya'da basladilar. Sonra
Suudi Arabistan, sonra Rusya ve Turk™ cumhuriyetleri. 1972
ile 1979 arasinda sektortin yurt disinda yaptigt isin ytizde 88'i
2 ulkede, 1980 ile 1989 arasinda yaptig isin ytzde 89'u 3
tilkede, 1990-1999 arasi ytizde 70 civarinda 5 tilkede, bugtn
yuzde 70'lerin altinda bir oran1 11 tlkede yapiyoruz.

[lkonce konut ve altyapr gibi isler yaptik. Sonra isler gelisti,

hava meydanlari, metrolar, hastaneler ve enerji santralleri gibi

buytik islerde yer aldik.

Eskiden, yurt disina ¢ikan Turk firmalar Avrupa firmalarina
taseronluk yapiyorlardi. Fakat, simdi, yurt disina cikan Turk
firmalar ortaklik noktasina kadar geldiler. Bugun diinyann
hemen hemen her tilkesinde bir Turk firmasinin izi var.

Biz istihdam yaratiyoruz. Bugiin Turkiye'de sektorlere gore
degismekle beraber, bir kisi icin yaratilan is ortalama 75 bin
dolar. Bugiin 100 bin kisinin yurt disinda bu hizmetlerde
calistigr dusunuluyor. Demek ki, 8-9 milyar dolar civarinda
baska devletlerin parasini, yatirimlarini bizim istihdamimiz
icin kullaniyoruz. Devlet bizi desteklemeye devam etsin,
problemlerimizi ¢ozstin. Pazarlarimizi
cesitlendirelim,teknolojimizi gelistirmeye devam edelim,
hizmet turlerine yenilerini katarak marka degerlerini artiralim.
Sektor camiasint bir araya getiren zirve, plaket toreni ile son

buldu.
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Geleneksel Toplantilar

9. Cumhurbaskani Demirel “Atatiirk devrimleri Tiirkiye icin referanstir’dedi.
GAP'In diinyadaki en biiyiik projelerinden biri oldugunu belirten Demirel, “Esas zenginlik
sulamadadir” dedi.

INTES Baskani Kocoglu: Ulkenin gercek giindemi tarim projeleridir.

® NTES'in “Yaurm Muhendisligi” konulu Geleneksel
Toplantisi 26 Haziran 2008 Persembe gunu Baytur
Insaat A.S. ev sahipliginde Sheraton Otel'de yapildi.
Toplantnin onur konugu 9. Cumhurbaskan Stileyman
Demirel oldu.

INTES Baskani M.Stukrt Kocoglu, toplantiyr acarken yaptig
konusmada, devlet yatirimlarin, ozellikle suyu, enerjiyi ve
en onemlisi barajlar1 9. Cumhurbaskani Demirel'in 6ntunde
konusmanin her babayigidin harci olmadigini soyledi. Son
on yildir surekli olarak tarim projelerinden ve onlarin hayati
oneminden bahsettigini vurgulayan Kocoglu, tarim projeleriyle
ilgili 6deneklerin artirilmasini talep ettigini belirtti.

GAP, DAP ve Konya Ovasl vb. tarim projelerinin tulkenin
gercek guindemi oldugunu kaydeden Kocoglu sunlari soyledi:

“Saytn Cumhurbaskanmm, sizin ifadenizle onlar, sadece bir
mithendislik projesi degildir. GAP memlekete sahipligin gururudur.
Diger projelerde isin muhendislik kismimi yapar idareye teslim
edersiniz. GAP'ta bitti dediginiz yerde yeni projeler ortaya
ctkmaktadir. Topyekin Dogu'nun Giiney Dogu'nun kalkinma

projesidir. Tarim projeleri de GAP'in en onemli boliimleridir.
Zira, tanim projelerinin, tilkemiz ve dinya gida sistemine katkisinin
yant stra; koyden kente gocii onledigi, terorin kaynaginin
kurutulmasina katki verdigi, bolgelerarast gelismislik diizeyini
dengeledigi ve istihdama katki sagladig1 tartisiimaz bicimde
ortadadir. Tanimsal tiretime ¢oziim tiretmis bir Turkiye, diinyamn
en biiyiik tehlikesi olan aclik/kithk sorunundan kendi insanint
kurtaracaktir. Bu firsat kaginlmamalhidir.”

Turkiye'nin altyapt yatirimlarimin ancak onun degerini bilen,
suyu, projeyi ve santiyeyi seven insanlarla tamamlanabilecegini
belirten INTES Baskan1 Kocoglu, simir1 asan sularin bir an
once elektrige ve sanayiye dontsmesi gerektigini soyledi.
Kocoglu, “Duble yollar da, tren yollart da, hizli tren yaturimlart
da onemlidir, metrolar da, konut yatirimlar: da ama tarim

ve enertji daha onemlidir” dedi.

DEMIREL: Atatiirk devrimleri olmasa Tiirkiye
bugiinkii Tiirkiye olmazdi

9. Cumhurbagkani Stileyman Demirel “Yatirim Mithendisligi”
konulu toplanuda yapugr konusmada “2008 Haziraninda
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Turkiye ve Dtinya”y1 konu alan degerlendirmelerde bulundu.

Atattirk devrimlerinin Turkiye icin bir referans oldugunu
vurgulayan Demirel, “Atattirk devrimleri olmasa Turkiye
bugtinki Turkiye olmazdi” dedi.

Turkiye'nin demokrasi ve cumhuriyetten vazgecemeyecegini
kaydeden 9. Cumhurbaskani Demirel, “Huzuru bozacak,
insanlarin zihinlerini bulandiracak, cumhuriyet hakkinda stiphe
uyandiracak aciklamalar yapmaya ltizum yok. Kimseye cevap
veriyor degilim. Kim boyle yapiyorsa ona cevap veriyorum”
dedi. Seriatin oldugu yerde demokrasinin olamayacagimi
vurgulayan Demirel, “Din ve devletin birbirinden ayrilmasinin
ne zarari var? Vatandas dini icaplarinin yerine mi getiremiyor?
Ama, camiye siyaset sokarsaniz is karisir.” dedi.

Demirel, sunlari sdyledi:

“Devrim zor bir istir. Her devrim rahatsiz edicidir. Her devrim
ashinda aplikasyondur, yani kesip atmaktir. Cerrahin oniine gelinceye
kadar ilacla vs. tedavi miimkiinse onu yapmak lazim. Ama, bizim
imparatorlugumuz ¢okmiis ve bin 150 sene uygarhgin gerisinde
kalmisiz. Bunun farkina varmisiz. Tazminattan bu yana ve
Balkanlar'da maglup olarak varmisiz ve cesme éniinde donanmanz
yakilarak varmisiz. Batinin okullarint almisiz. Hentiz Osmanlt
idaresi doneminde varmisiz. Miispet ilmi aranusiz, miispet seyleri
aramisiz.

Galileo fevkalade inancli bir Katolik Hiristiyan. Galileo diyor ki

(Fizigi Incil'den 6grenemegsiniz. Fizik ogrenecekseniz, onu fizik

biliminden ogreneceksiniz.) Yani, herseyi geleneklere baglayarak
gotirmek miimkiin olmaz.

Bugtin diinyada 55 Musliman tilke var. Bunlar icinde laik olan,
dinle devleti ayirabilmis olan tek tilke Tiirkiye'dir. Bu tilkede
kimsenin dinine inanan insanlara karistigi yok. Aklin geregini yapip
Ataturk'un hedefleri dogrultusunda ytriiyelim.”

GELENEKSEL
TOPLANTILAR

.

""GAP'I 10 Senede Tamamlayalim"'

Demirel, GAP'la ilgili “Eylem Plani”n1 degerlendirirken, GAP'n
dunyada uygulanmakta olan buytik projelerden biri oldugunu
soyledi.

32 milyar dolarlik projeye 15-16 milyar dolar yatrildigini
belirten Demirel, projenin yalniz sulama ve enerji projesi
olmadigini, 9 ilde egitim saglik hizmetlerinin ytiksek seviyeye
getirilmesi, sanayilesme ve ulasim imkanlarinin saglanmasinin
da projeye dahil oldugunu anlatt1.

Projede, gecen 8 yilda sulama kisminda cok buytk degisme
olmadiginy, “egitim, yol kisminda bir seyler yapildigini"
kaydeden Demirel, sulama kisminin fevkalade onemli oldugunu,
esas zenginligin sulamada bulundugunu vurgulad.

Huktmetin GAP'a giderek eylem planini ilan ettigini hatirlatan
Demirel, "8 sene sonra buraya giden siyasi iktidara 'bugtine
kadar neredeydiniz' diye sormak gerekir. Ama ben bu yola
sapmayacagim. Ben su yola sapacagim, bari bundan sonraki
yillarda aym duruma diismeyelim. Bunu 10 sene zarfinda
tamamlayalim" diye konustu.

Bir isin neresinden baslanirsa kar oldugunu dile getiren Demirel,
"Bu kadar zaman ge¢cmis olmasindan tizunt duyuyorum ama
simdi baslamis olmasindan da seving duyuyorum" dedi.

Diinya ile ilgili Gézlemler

9. Cumhurbaskan: Stileyman Demirel, dtinya ile ilgili
gozlemlerini aktarirken de soyle konustu:

“Diinya zenginler ve fakirler dinyast olmustur. Zenginler fakirler
dunyast dediginiz yerde banisi tehdit edici en biiyiik kaynak
yoksulluktur. Yoksullugu doguran diinya niifusunun bu sekilde
artmast, ama kaynaklarin aym bicimde buna cevap verememesidir.



s AR L

Bakin, diinya niifusunun halinde ne vardur? Ticari elektrikten
mahrum 2,5 milyar insan var diinyada. Cogalmissimiz da ne olmus,
iste bu olmus. Giinde bir dolardan asagr gelir seviyesinde olan 1
milyar insan, iki dolardan asag gelir seviyesinde olan 2,5 milyar
insan var. Bunlar diinyay: yonetenlerin giindemindeki ana meseledir.

Diunyayt isgal eden meselelerin hepsi benim tilkemi de mesgul
etmektedir, baska tlkeleri de mesgul etmektedir. Bugiin stmirlar
onemini genis capta yitirmis, diinyamn her tarafina gidebilir hale
gelmissiniz.

Yerkiirede topraklar tiiketiyorsunuz, verimsiz hale getiriyorsunuz,
topraklar akip gidiyor denizlere. Yesili kaldirtyorsunuz, insanogluna
hitap ediyorum. Ondan sonra yiyecek artyorsunuz. Piring,bugday,
et aryorsunugz, baska seyler aryyorsunuz, ama ifade edelim ki,

zengin diinyamn problemleriyle, fakir dimyanin problemleri
birbirinden farkh. Zengin diinya refah icerisinde, yalmz bu refah
sayltiyorum. Zengin dinyamn her ferdi refah icinde degil. Oralarda
da gelir dagilimi denilen bir olay. Butiin demokrasiyle idare edilen
iilkelerin hepsinde hemen hemen yataga ac gider. 1 milyara yakin
cocuk okuldan mahrumdur. Boylesine bir diinyamin icerisindeyiz
ve bunlann etkilerini gormezlikten gelmeye imkan yoktur. Diinya

tistiimtize goctinceye kadar bekleyemeyiz”.

Toplant Baskan Kocoglu ve ev sahibi firma adina Baytur Insaat
A.S. CEO'su Oktay Yavuz'a takdim edilen plaket toreninin

ardindan sona erdi.
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TURK KULTURUNU DUNYAYA YAYAN BUROKRAT:

KEMAL BAYTAS

Yarim asirdir bu iilkeye hizmet eden bir isim Kemal Baytas. 1955 yilinda Ankara
Barajlar Miidiirliigii ile basladi meslek yasami. Amerika'dan donmiis genc bir
miihendisti. Genglik yillarindan itibaren hep iist diizey gorevlerde yer aldi. 1973
yilindan itibaren Turizm Bakanligi'nda Tiirkiye'nin tanitimi icin calismaya basladi.
1983 yilindan beri TUTAV baskani olarak iilkeye hizmet veriyor. Baytas, yasamini
tilkemizi milyonlara tanitmaya adadi...

Réportaj: Demet Somunoglu



®  NSAAT SANAYii- Yarim asirlik meslek yasaminizi
anlatmaya sayfalar yetmez; ama kisaca Kemal
Baytas'in hangi gorevlerde bulundugunu
anlatabilir misiniz?

KEMAL BAYTAS- Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesinden
mezun oldum. 1955 yilinda Devlet Su Isleri Genel
Mudurlugi'ne girdim ve Ankara Barajlar Mudurlugt'ne
atandim. Ayrica Turkiye ve Orta Dogu Amme ldaresinden
iki yillik yuksek idarecilik diplomasi aldim. Ankara'da Sair
Edip Munis, Faik Ozansoy'la birlikte tnlt sanatseverler
kultibtnt kurdum.

1961 yilinda ABD'ye gittim. Orada Utah, Arizona ve Michigan
Universitelerinde isletme ve ytiksek idarecilik diploma ve
egitim calismalarinda bulundum. DSI'deki gorevim sirasinda
o gunlerin gozde mekani Cubuk Baraji'n1 Ankaranin yegane
rekreasyon mahalli haline getirdim. Atattirk Koski'nt restore
ettim. Krallar, kraliceler, cuamhurbaskanlarn orada agirlanird:.
Ornegin seref salonlarinda Irak Kral Faysali, Iran Sahi Riza
Pehlevi, Kralice Streyya, Farah Diba ve Tito gibi bircok
Duinya unlusu ve liderine tulkemiz konukseverliginin
gosterilmesini sagladim.

Ahmet Muhip Diranas, Ferit Tuizun, Ayhan Aydan, Isik Kurt,
Ulvi Cemal Erkin, Leyla Gencer, Clineyt Gokger gibi tinlt

sairler, tiyatro ve muzik ustatlar ile Ataturk Koski'nde bir
araya gelirdik. O gtinlerde Cubuk Baraji'n1 Ankara'nin sosyal

ve kulttirel karargahi haline getirmistim. 11k takdirnamemi
1957 tarihinde Saymn Stuleyman Demirel'in elinden alma
gururunu yasadim.

1966 yilinda Ankara Barajlar Mudurluguyle birlikte DSI
Teknik Egitim ve Tanitma Dairesi Baskanlig gorevine
getirildim. Burada bir ilke imza attim. Turkiye'de ilk kez
foto film merkezi ve modern matbaa tesisini kurdum.

Devlet hayatimda genclik yillarimdan itibaren hep tst duzey
gorevlerde bulundum. 1973 yilinda o zamanki adiyla Turizm
ve Tanitma Bakanliginda Mustesar Yardimcist oldum. Bu
gorevim sirasinda Ttirk Kultir ve Sanatinin gelisimi ve
tamtimiyla ilgili uluslararas: diizeyde projeler gelistirdim.
Bu kapsamda Devlet Halk Danslar1 Toplulugunu kurdum.
Bunun hep cok énemli oldugunu disundum. Cunku kultir
varliklarimmzin en énemli unsurlarindan olan folklorik
degerlerimizin cagdas bir bicimde dunyaya tanitilmast
gerekliydi. Ulkemin ¢agdas dustnur ve yazarlanndan bu
konuda destek gormenin onurunu yasadim.

Basin camiasindan aldigim 6vgu dolu sozler ise yaptigim
isten duydugum hazzi hep arttirdi. 1979'dan 1983'e kadar
Turizm ve Tanitma Bakanhiginda Mustesarlik yaptim, 1983
yilinda Turizm Bakanligi Mistesarlik gorevimden ayrilarak
kendi istegimle emekli oldum. Sonra kisa adi TUTAV olan
Turk Tanitma Vakfi'nin kurulmasina oncilik ettim. O
zamandan beri Vakfin Yonetim Kurulu Baskanligim
yapiyorum.
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1989 yilinda o zaman Sovyetler Birligi'nin Ankara Buytikelcisi
olan, unlu diplomat Albert Cernicev'in onerisiyle, Turk-
Sovyet Dostluk Dernegini kurdum. Aradan bir iki sene
gectikten sonra, Turkiye ve Cin Halk Cumhuriyeti Dostluk
Dernegi ve Orta Asya Turk Cumhuriyetleri Dostluk
Derneklerinin kurulmasina onctiltk ettim, bu kuruluslarn
da baskanhgini yapiyorum.

Yaklasik 35 senedir turizm ve tanitma sektortinun icindeyim.
Meslek yasamimda tilkelerarasi sayisiz sanat ve kulttr
etkinliklerini gerceklestirdim. Hayatimi tilkemin tanitimina
adadim. Omrum vyettigi stirece bunun icin ¢alismay1
surdurecegim. Tum bunlarnn 6tesinde bir de yazarlik kimligim
var. 20 yildir cesitli gazetelerde “Haftada Bir” bashg alunda
kose yazarligl yapryorum

1988-1991 yillari arasinda Ankara Universitesi [letisim
Fakiiltesi ve Gazi Universitesi Ticaret ve Turizm Egitim
Fakultesinde Turizm Tanmitim ve Iletisim dersleri verdim.

15 bilim adaminin katkistyla Ge¢misten Bugtine Turkler ve
Turkiye adli eseri yaymnlatim. Bu eser Ingiltere'de Milli
Egitim Bakanliginca “Turkler hakkinda yayinlanmis en
basarili yapitlar” arasinda yer aldi.

INSAAT SANAYiIi - Hem dostluk dernekleri, hem de Tiirk
Tanitma Vakfi vasitasiyla Tiirkiye'yi bircok yerde tanitim
faaliyetlerinde bulunuyorsunuz. Bu konuda {ilkemizse
yaptiginiz katkilar cok 6nemlidir. Size bu katkilarinizin
geri doniisleri nasil oldu?

Ayrica 50'yi askin ddiil aldiginizdan bahsettiniz. Bu
odiiller kiilttiriimiize yaptiginiz katkilarin bir ¢iktisi sizin
icin. Bu ddiillerden birkag drnek verebilir misiniz?

KEMAL BAYTAS- Ulkemizin tarihi, turistik, kilturel ve
ekonomik tiim deger ve varliklarini tanitmak amaciyla 5
kitada 37 tilkede kamu 6zel hicbir yerden yardim almadan
tamamen kendi kisisel diyaloglarimla olusturdugum kaynak
ve imkanlarla 8oo'tt askin etkinlik gerceklestirdim. Bu
organizasyonlarm arasinda uluslararasi seminerler, yarismalar,
konserler, defileler, halk ve sema danslar, miizik, gastronomi,
el sanatlar gibi etkinlikler yer aliyor.

Antalya bolgesi turizm, fiziki planlamasinin yapilmast,
bolgede bilincli, planh bir yapilasmanin gerceklestirilmesinde
onemli katkilarimiz oldu. Bolgede Turizm Bakanhgindan
belgeli 400 bin yatakl buytik bir kapasitenin yaratilmast,
bugunku boyutlara ulasan turizm gelisiminin baslica nedeni
oldu.

Turk halk danslarinin melodilerinin evrensellestirilmesi ile
ilgili projeler gelistirip, hayata gecirdim.

Bir cok yabanct tilkeyle turizm iliskilerinin gelistirilmesinde
yonelik cabalar gosterdik. Romanya, Bulgaristan, Suriye,
Urdiin, Almanya ve Yugoslavya ile ikili turizm iliskilerinin
gelisimi adina ikili turizm anlasmalar1 imzaladik.

Ben bu calismalarimin ve ¢abalarimin hakli gururunu
yasayarak gortiyorum. Cin Halk Cumhuriyeti, simdiki Rusya
Federasyonu, Tataristan Cumhuriyeti tarafindan onur
madalyasi alma serefine eristim. Ancak, Turkiye
Cumbhuriyeti'nin verdigi onur madalyasinin yerini hicbiri

alamaz.

Cin Halk Cumhuriyeti'nin “Dostluk ve Halk Buyukelcisi”
unvant benim icin gurur vericidir. Cuinku bugune kadar cok
az kisi bu odtle layik gortlmus. Bugtine kadar kamu-ozel
mubhtelif kuruluslarca verilen 50'yi askin silt, plaket, madalya,
takdirnameler aldim. Gazi Universitesi ile Dumlupinar
Universitesi tarafindan Fahri Doktora Unvanina layik
goruldim. Gegen yil Atattrk Dil Tarih ve Kulttr Yiksek
Kurumunca “Sema Yildiz1” 6dulu verildi. Aldigim odiiller
hep bu tilkeye vermis oldugum emeklerin gostergesi olmustur.

Yaptugimiz calismalar sonucu tlkemize katkilarimiz somut
olarak ortaya cikiyor. Bu etkinlikler icin diinyada bir milyon
kilometre yol kat ederek bir ilke damgamizi vurduk. Bu
faaliyetlerimiz icin hicbir yerden bir sey talep etmedik. Buttin
faaliyetlerimizi kendi girisimlerimizle ve kaynaklarimizi
yaratarak yapmaya calistik.

40 kisilik bir grupla tlkemizin tanitimi icin yola ¢ikiyoruz.
Bu devletimiz icin 6nemli bir katki. Cunka bu tamtimin her
biri ytizbinlerce dolar degerinde. Gittigimiz tlkelerde
Turkiye'yi tanitacak etkinlikler yapiyoruz. Turk Haftast
etkinlikleri diizenliyoruz. El sanatlarimizdan yemeklerimize,
folklorumitize kadar kultiramiizii tanitacak sayisiz etkinlikler
duzenliyoruz.

INSAAT SANAYii: Tiirkiye'de turizm denilince, insanlarin
aklina hep kiyilarimiz geliyor. Ama, drnegin Paris
milyonlarca turisti her yil kendisine ¢ekiyor. Kiiltiiriini
turizmini milli gelire dondstiiriiyor. Oysa Anadolu tarihin
kendisidir. Biz Anadolumuzu neden gerektigi 6lciide
degerlendiremiyoruz?

KEMAL BAYTAS: Turizmde dogal, tarihi arkeolojik faktorler
onemli. Bunlari cok olumlu bir doku birligi icerisinde
degerlendirip, sunmak daha énemli. Ornegin cok degerli
dogal varhklara sahip bulunuyoruz. Ama biz betonlastirtyoruz
cevremizi tahrip ediyoruz.

Dogay giizel kullanirsan bir sey ifade ediyor, yoksa kartpostal
olur. Burada sozlerim yanls anlasilmasin. Turizm tesisleri
de yapilmasi gerekmektedir. Ama, bilingli bir yapilasma
olmali. Tkincisi; uygar ve kiilturtne egitimine énem veren

bilincli bir toplum olmali.

Turist tlkemizi ziyaret ettigi zaman kendisini huzurlu ve
guvenli hissetmeli. Kottt davramslar tilkemizin imajim karalar.
Kot izlenimler ise hafizalardan silinmez. Turk
misafirperverligi giler ytzu, dostlugu gibi imajlarimizin
kalic1 olmasi turiste dogru yaklasimlara baghdar.



INSAAT SANAYIi Sovyetlerden, Tiirki Cumhuriyetlere,
Cinlilere kadar farkli milletlerin kiiltiirlerini inceleme
firsatiniz oldu. Bu konudaki deneyimlerinizi bizlerle
paylasabilir misiniz?

KEMAL BAYTAS- Sovyetler Birligi'nin dagiimasmimn ardindan
Rusya Federasyonu kuruldu. Ulke yeni bir siyasi ve ekonomik
olusuma adapte olmaya calistyordu. Bu stirecte tilke yaklasik
bes yil boyunca kriz ortamim yasadi. O gunlerde gelecegi
gormusttim. Rusya'nin 10 - 15 sene sonra ikinci stiper giic
olacagim ifade etmistim. Ctinku bu tilkenin derin bir kulttra
ve egitim altyapist var. Liderleri Putin dtinyada mevcut
liderler arasinda neredeyse rakipsiz.

Cinliler de oyle. Cinliler 7 bin senelik kiltiire sahip bir
millet. Zamaninda ekonomik bakimdan, geri kalmus olsalar
da yikilmadilar, yikilmiyorlar. Bu toplumlar uygar toplumlar.
Yasamlarinda hep bilim ve kultiar hakim olmus. Cinliler
“Siyasette komtinizm, ekonomide liberalizm” dediler, boyle
bir sistem ve slogan urettiler. Simdi 6nemli bir kalkinma
hiz1 yakaladilar.

INSAAT SANAYIi: Deneyimleriniz ve bilgi birikiminizle
insani iliski halkalarinizi 6ylesine genislettiniz ki cok
biiyiik bir dostluk cemberine sahipsiniz. Sadece iilke
sinirlari icerisinde degil, samimiyetiniz ve 1s18iniz
sayesinde her kitadan tanidiklariniz oldugunu biliyoruz.
Tabi aralarinda tiim Diinya insaninin yakindan tanimak
istedigi tinliiler de var. Birkag tanesinin ismini bizimle
paylasabilir misiniz?

KEMAL BAYTAS- Tabii benim icin de ilging olan birkag
ismi paylasayim. Ornegin Dunyanin ilk kadin kozmonotu
General ve Rusya'da milli bir kahraman olarak tarihe gecen
Rusya Federasyonu'nda buyuk bir 6rgut olan Uluslararast
Dostluk Bilim Kulttir orgiitti Baskani Valentina Tereskova
yakin dostumdur. Unltt bokser Muhammed Ali Clayd ile
gecmis yillarda dostlugumuz oldu. 1976 yilinda onu
Turkiye'ye davet ettim. 1ki gtin misafirimiz oldu.

INSAAT SANAYii: Size Biirokratlarin duayeni diyorlar,
Baytasi Tarikati diyorlar. Sizin sofranizda olabilmek
herkes icin bir ayricalik. Farkli kesimleri bir araya getirmek
sizin tek bir s6ziiniize bagli. Kritik donemlerde 6nemli
isimleri de bir araya getirdiginizi biliyoruz. Taraflari bir
araya getirmekle bu iilkenin sosyal ¢cimentosu olarak
goriilmenin getirdigi sorumluluklar nelerdir?

KEMAL BAYTAS- Her yastan her kesimden dostum var.
Turk ve yabanci dostlar yas kidemim ve karsilikl sevgi-saygi
nisanesi olarak son yillarda bana “Seyh” diye hitap ediyorlar.
Soyadimdan da esinlenerek bu sevgi dokusunu “Baytasi
Tarikat1” olarak adlandiriyorlar. Sahip oldugum dostlar
sayesinde kendimi diinyanin en zengin adami gibi

hissediyorum.

INSAAT SANAYii: Bize zaman ayirdiginiz igin tesekkiir
ederiz.



Dr. Mustafa ASULA
Emekli Bilyiikelgi

INCELEME
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ORTA ASYA TURK CUMHURIYETLERI
VE TAAHHUT SEKTORU

onusma ve yazilarimiza genellikle ve daha cok aliskanlik
saikiyle hep ' Sovyetlerin dagilmasini takiben ' diye baslarz.
Boylece, Sovyetler sonrasi tablo tizerinde yogunlasiriz.
Ancak 70 yillik ve her yonuyle emsalsiz baskic1 Sovyetler
Imparatorlugu nicin dagildi ve arkasinda neler biraktu? Bunun
tzerinde pek durmayiz. Halbuki, Sovyetler sonrast donemi iyi
tahlil edebilmek icin, ¢cokistun nedenlerini de iyi arastirmak
gerekiyor. Kisaca ifade etmek gerekirse, Sovyetler bashca iktisadi
nedenlerden ottrt dagildi. Bunun yaninda, insan haklan kavrammm
gelismesi ve bir bakima uluslararasi givence altina alinmis olmasi
da, yikihst hazirlayan ve hizlandiran etkenler arasmda sayilmaktadir.
1975 yili ortalarinda Helsinki'de yapilan uluslararasi isbirligi ve
guvenlik toplantisi sonunda kabul edilen Nihai Senedi imzalamakla,
zamanin Sovyetler lideri Brejnev, belki de bilmeyerek,
Imparatorlugun kale duvarlarinda ilk gedigi acmis oluyordu.
Uluslararast iligkilerde siyasi uyusmazliklardan mucerret, hertirla
isbirligi tesvik edilmekteydi. Bu, yillarca mtinhasir silah ve savunma
sanayii agirlikli ve bu nedenle de giderek hantallasan ve ekonomik
anlamda tiretemeyen Sovyetler ekonomisi icin bulunmaz bir firsatt1.
Zira, Sovyetler herseye ragmen, Bati ile rekabeti ve Batiya nazaran

ustinluk saglamak nihai hedefini terketmemisti. Bunun icin de,
ekonominin toparlanmasi ve diger sektorler icin itici gtic haline
gelmesi kacinilmazda.

Basta ABD olmak tizere, Bau filhakika, Sovyetlere sinirli dlctiler
icinde yardimi baslamakla beraber, esas hedef olarak, Imparatorlugu
olusturan birimlerden Polonyay: secmisti. Polonya’da Lech Walesa
liderligindeki insan haklari ayaklanmalari ozellikle Bati icin
vazgecilmez cazibe unsuru idi. Polonya her bakimdan ve stratle
techiz edildi, icerideki hareket giderek kuvvet kazandi ve sonunda
Helsinki Nihai senedi ilk meyvesini Polonya'da egemen bagimsizhkla
verdi. Polonya’y1 zaman icinde, basta Macaristan olmak tzere,
diger tlkeler takip etti. 1989 yilinda sira Berlin Duvar’nin
yikilmasina kadar geldi. Bu tarihlerde Sovyetler'de isbasinda hulunan
Gorbatcev kurtulus icin Perestroika ve Glassnost gibi, esast
degistirmeye gticti yetmeyen, fakat satthtaki bazi sloganlara timit
baglamusti. Ancak ekonomik ¢okuntunin ont bir turli
almamiyordu. O kadar ki, Dogu Almanya’'da konuslanmis Sovyet
askerlerinin cekilerek icerlerde yerlestirilmeleri icin gereken odenegi
bulamayan Sovyetler, zamanin Almanya’nin Federal Sansolyesi




Kohl'den finansman vaadi alinca, iki Almanim birlestirilmesi gibi,
Sovyetlerin varlig ile telif edilmeyecek ve Batida da bir olctide
saskinlik yaratacak oneriye evet demek zorunda kalmisti. Sovyetler
boylece harpsiz, darpsiz dagildi ve bugiinlerde Rusya Federasyonu
olarak bilinen parcanin disinda, yerini Cumhuriyetlere birakt.
Yeltsin iktidart bu kosullar altinda devraldi. Rusya Federasyonu
adeta kendi derdine duismustt. Ekonomide devaltiasyonlar ve
Guiney Dogu Asya’'da baslayan krizin tahripkar sonuclart
Federasyonu bunaltmisti. Bu nedenle, Rusya’nin yeni
Cumbhuriyetlerle ilgilenecek mecali hi¢ yoktu. Bas govdeden
ayrilmisti. Bas Moskova, govde ise, kendi hallerine kalan
cumhuriyetlerdi. Merkezi planlamaya bagh 70 yillik ekonomi
boylece ortadan kalmisti. Cunktt govdeyi olusturan Cumhuriyetler,
zamaninda hep bas icin var olmuslar, kendi kendine yeterli olmak
gibi bir dustinceye hep yabanci kalmislard.

Cumhuriyetler, bu kosullar altinda ayakta nasil durabileceklerdi?
Butun mesele bu idi. Bir yandan, halkin gundelik ihtiyaclarmm
agir baskisini goguslemek, diger yandan, suratle yapilanma ve
mevcut kaynaklari arttk Moskova'ya bagh olmaksizin acilen
degerlendirmek gerekiyordu. Boylesi bir ortamu Turkiyemizde
en dogru ve gercekei bir bicimde okuyan ve degerlendiren,
Devletten 6nce, ozel sektorumiiz, dzellikle taahhtit sektortiimuz
oldu. Batinin onceleri izledigi 'bekle-gor' siyaseti karsisinda, Orta
Asya ve Kafkasya Crumhuriyetleri Turkiye'yi ve Turk ozel
sektortint siginacak ilk melce ve calmacak ilk kapi olarak gordtler.
Bu ashinda, gerek Turk dis politikasi, gerek yurtdisi taahhtt
sektort acisindan bulunmaz mustesna bir firsatti. Esasen Tuirk
insan1 gecmis rejimler doneminde bu beraberligi hep yureginde
tasimis ve bugtnlere geliste, denilebilir ki, yore halklarindan
neredeyse daha cok sevinmisti. Rusyanin kendi basinin dertleriyle
mesgul oldugu ve bu nedenle de ortalarda goztikmedigi bu donemi
iyi degerlendirmek gerekiyordu. Fiili inisiyatifi ele alan ozel
sektorun adimlarini saglam basabilmesi icin, Devlet olarak
herseyden 6nce belirgin bir Orta Asya poltikasi olusturmak ve
bu politikay1 kurumsallastirmak gerekiyordu. Bu konuda filhakika
zaman icinde TIKA ve benzeri bazi girisimler ortaya ctkmustir.
Eximbank'imiz tim Cumhuriyetler icin, taahhtt sektorimuz
tarafindan kullanilmak tizere, bir milyar dolarm ustinde krediler
acmis ve kullandirmistir. Bu meyanda, bir yandan da Turkluk ve
benlik arayislari, baz kulttrel programlarla oturtulmaya
calisilmistir. Insaatla baslayan ozel Turk girisimciligi tstlendigi
projelerle Cumhuriyetlere ilk kapilar1 acmis ve siralamada
bugutnlerde on plana ¢ikmis bulunan Bati'y1, Cin'i ve Iran't cok
gerilerde birakmistir. Ortaya konulan ilk eserlerle Cumhuriyetler
serbest piyasa ekonomisinin vazgecilmez parametreleriyle
tanistirlmistir. Firmalarimiz hem is gelistirmis ve hem de serbest
piyasaya gecisin modellerini muhataplarina anlatan musahhas
ornekler olusturmuslardir. Turkiyemiz, 6zel taahhut sektorumuzin
bu bilinli cabalari sayesinde, Orta Asya ve Kafkaslarla adeta
butinlesmistir. Ancak bu olumlu gelisme ne kadar devam etti?
Su sirada cevaplandirilmasi gereken baslica sual budur.
Cumbhuriyetler, bir yandan piyasa ekonomisini ¢grenip, diger
yandan, ellerindeki genis dogal kaynaklar peyderpey
degerelendirdikee, taahhiit sektortimuiziin konumu da yavas yavas
degismeye baslamistir. Cumhuriyetler, zamanla petrol ve dogal
gaz gibi buytk volumlu projelere el atular. Bu nitelikli projelerin
finansman icin uluslararasi finans kuruluslarindan yararlanirken,
daha cok taahhtit tistlenecek firmalarin 6z kaynak ve kredi
getirmeleri kosullarini aramaya basladilar. Oz kaynak ve kredi
getirmek zarureti, ayrica teminat mektuplarn saglamakta otedenberi
karsilasilmakta olan zorluklar, Orta Asyada girisimcilerimiz i¢in
ruzgar adeta tersten estirmeye baslad1. Buytik ve gelecek icin bir
bakima entegrasyon anlami tastyan projeler, énceleri Bat ve
arkasindan Cin ve Iran tarafindan tstlenmeye baslayinca, taahhut

sektorindeki yerimizi ve siralamadaki éncul mevkiimizi giderek
maalesef kaybettik ve bugtinlerde oldugu gibi, ktictik voltmlil
insaat ve imalat projeleriyle yetinmek mecburiyetinde kaldik.
Vaktiyle tum umitlerini Turkiyemize baglamis bulunan
Cumbhuriyetler, bu defa gercekten bizi ' koprit' olarak degerlendirip,
ustimuizden Amerika ile, Bati ile , Cin ve Putin'le birlikte daha
belirgin bir bicimde devreye giren Rusya Federasyonu ile is
gormeye basladilar. Bu olumsuz gelismeyi saskinlikla
karsilayanlarimiz oldu; Turkliik denilen en buytik ortak paydanmz
bir kenarda dururken, bizimle isbirligi nasil yon degistirir ?
Herseyden 6nce ekonominin ve girisimciligin, rekabete dayali
kendine 6zgti kurallart oldugunu hep unutuyoruz. Turkluk
benliginden hareketle 0zel kosullar isteyemeyiz. Orta Asya bunu
zaman icinde bize anlatti. Kald1 ki, Turklitk benligi uzun yillara
sari ortak, kokli kultar ve tarih calismalari ister, ortak okullasma
ister ve herhalde sabur ister. Zira, ge¢mis baskici rejimler Turklik
benligini ve mefkuresini bu tulkeler halkalarindan bilhassa
uzaklastirmak icin elden gelen herttirlt baskiy: icra ile, basta
egitim olmak tizere, hemen herseyi sovyetize etmislerdir. Bu
birikintilerin ilk on sene gibi kisa sayilacak bir stre icinde
giderilmesi kolay degildir.

Orta Asya Cumhuriyetlerinin hemen her biri goreceli olarak
serbest piyasa ekonomisini benimsemis olmakla beraber, siyasi
alt yapilarini bu derece kolay degistirememislerdir. Baslica bu
nedenle, bu tilkelerde Devletten Devlete iliski hala onemlidir ve
gecerlidir. Bu bakimdan, Devletimiz, tabiatiyle Hukumetimiz,
Orta Asya’da her anlamda girisimcilerimizin yaninda olmalidir
ve bu acik destegi muhataplarina hissettirmelidir. Protokol ve
siray1 bir kenara birakip, bu tlkelere her diizeyde sik ziyaretler
yaptmalidir. Daha 6nceleri baslatilan, ancak simdilerde terkedildigi
izlenimini veren Kurultaylar yeniden canlandirilmalidir. Orta
Asyanin cok basarili liderlerinden Kazakistan Cumhurbaskan:
Nursultan NAZARBAYEV'in simdilerde Turkiyeye artik
gelmediginin nedenleri tizerinde bir missal olarak durulmalidir.
Herseyden once, Ttrkiyemizin belirgin bir Orta Asya politikasi
olmaldir. Ge¢mis koalisyon Hukumetleri sirasinda, Orta Asya
konusunun her defasinda, koalisyon pazarligina gore bir siyasi
parti mensubu Devlet Bakaninin uhdesine birakilmasi ve
koalisyonlar degistikee, ilgili Bakanhgin da degistigi keyfiyetini
artik geride birakmaliyiz. Olusturulacak politika stirekli ve istikrarh
olmalidir. Ilkeleri 6zenle belirlenecek Orta Asya politikas: Bakanlar
Kurulunun daimi giindem maddesi haline getirilmelidir.
Olusturulacak konvansiyon veya istisare organi bunyesinde ozel
sektorumiize, taahhut sektortine mutlaka yer verilmelidir.

Orta Asya'da kaybedilen mevkii yeniden kazanmak icin, halen
bolgede soz sahibi olduklart bilinen Bati, Rusya ve Cin ile ishirligi
imkanlan aranmahdir. Ozellikle Rusya Federasyonu'nun Putin'den
sonraki yeni iktidar dsnemimde Orta Asya’daki yerini geri almak
yolundaki 1srarli cabalari izlenmeli ve mumkiin olan hallerde,
Orta Asya'da eski bagimhliklari da dikkkate alarak, Rusya ile
birlikte hareket edebilmenin yollar arastirllmahdir. Eximbank
basta olmak tizere, bankacilik sektorimuz, Orta Asya icin yepyeni
bir kampanya baslatabilmelidir. Orta Asya siradan iligkiler
surdiirtilecek bir bolge degildir. Isbirliginde ve kultirde Orta
Asya’y1 yanina alabilen bir Tturkiye, dis politikasina ve ekonomi
politikasina ekleyecegi bu mustesna boyutla, 6zellikle Avrupa
Birligi'nde teredutle bakilan degil, aksine asikar agirhig hissedilen
ve isbirligi aranilan bir tilke olacaktir. Avrupa Birligi pesinde
kostukea hayal kiriklik yasamak Turkiye'nin kaderi olmaktan
cikacaktir.
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YARIM KALAN BiR OYKU

NESE DOSTER'LE TUNCER GUVENSOY UZERINE

Kaybettigimizde inanamamistik. Oliimiiniin ardindan 3 yil gecti. Bizler
alisamadik yokluguna. Onu ¢ok 6zliiyoruz. Yasami onla kesisenlerin ¢ok
anisi var. Nese Doster de bu sansli insanlardan birisiydi. Doster,
Giivensoy'un sevenlerinin 6zlemlerini bir kitapta topladi. iste Nese Doster'in
Goziiyle Tuncer Giivensoy




uncer Giivensoy'u Tanimak

Ayni memleketin ¢ocuklartydik, ayni lisenin

mezunlariydik, ayni dernegin mensuplartydik, Kars
sevdasinin yolculartydik. Cocukluk ve genclik yillarmmiz ayni
cografyada gecmisti. Ayni sogukta tisiimus, ayni guneste
1smmus, ayni sokaklarda kosmus, ayni yokuslarda dusmustik.
Bir yeri sevmenin ne oldugunu, "orall" olmanin, "orada"
dogmanin ne demek oldugunu bilen kusaktandik. K¢tk
yerlerde dogup, biytik sorunlarla biytiyen kusaktandik. O
nedenle tamisikligimiz cok eskilere, ortak kaygilara, ortak
sevinclere ve ortak degerlere dayanir.

Tuncer Giivensoy Uzerine Kitap Yazmanin Nedenleri

Tuncer Giivensoy'un bir kitaba konu olacak, bir kitab1
dolduracak pek cok insani, mesleki, ahlaki, ozellikleri vardir
bana gore. Oncelikle bizler gibi memleketine farkl tegellerle
bagli olan bir kusak icin hem dogdugu yerin, hem de
hemserilerinin yeri ayridir. Bu duyguyu memleketinden uzak
duismenin, ayr kalmanin acisini bilen herkes tahmin edebilir.
Hayata kars1 acelesi varmis gibi erkenden goctip giden
arkadasimiz, yaptiklariyla Kars Ttrkiye'yle bulusturmustur.
Olimunden sonra beni bu kitabi yazmaya iten nedenlerin
basinda onun Kars icin yaptiklari geldi kuskusuz. Kars icin
gonul birligi yaptigimiz dostumuzun memleket sevdast ve
Kars sevgisi geldi. Memleketimizin kilttirel mirasina katkilari,
oralarin kaybolmaya ytiz tutan kent dokusuna comertce,
yureklice, kararlica ve tutarlica sahip ¢ikist geldi. Ben bu

Dogu, Hatice, Aras Gtivensoy

kitab1 yazarak izini ve golgesini birakan bir dostu anmalk,
selamlamak ve yarinlara tasimak istedim.

Giivensoy ile Bir Ani

Kars odakli, Kars merkezli pek cok toplantida bir araya
gelirdik. O Kars Vakfi'nin Baskamni olarak, ben Kars Lisesi
Mezunlar Platformu'nun kurucusu olarak, bazen
memleketimizde, cogu kez de Ankara'da bulusur,
dogdugumuz topraklara yonelik hayallerimizi ve projelerimizi
tartisirdik. Bu tr toplantilarm resmi bolumu son derece
ciddi ve tartismali gecerdi. Toplanti bitiminde gayri resmi
bolum basglar ve biz o boliimde cok konusur, ¢ok guler, cok
eglenirdik. Yoresel dille, yoremize 6zgu espriler yapar, yerel
dille fikralar anlatur, cocuklugumuza uzanir, 6grencilik
yillarmizdan soz ederdik. Bu toplantilara 6zgti unutamadigim
pek cok anim var. Kitaba da aldigim birini INTES okurlaryla
paylasmak isterim. Kars Vakfi'nin Ankara Ticaret Odasi'nda
duzenledigi bir toplantiya ben konusmaci olarak katilmistim.
Toplantinin bitiminde dtzenleme komitesi olarak giintin

degerlendirmesini yaparken sira eslerimize geldi.

Ben Tuncer Bey'e esinin nereli oldugunu sordum. O da
Corumlu oldugunu soyledi. Ben de yoresel deyimimizden
yola cikarak "Desenize esiniz ithal gelinlerimizdenmis!" diye
seslenince, o da su yanit1 verdi: "Onlara ithal diyeceginize,
bize ihra¢ desenize!" O gun ¢ok guldigiimuz bu sozii o kadar
yayildi ki yillarca herkes birbirine “Nasil olmustu? Bize de
anlatin” deyip durdu. O giinden sonra batih gelinlerle evlenen



tim hemserilerimiz, Tuncer Bey'in bu sozini sik stk
kullaninca, sonunda bize “Bu soztimu Turk Patent
Enstittsti'ne basvurup, tescil ettirecegim” dedi.

Biz dost ve arkadaslarina da bu ve benzeri pek ¢cok animizi
simdi bogazimiz dugimlenerek yad etmek kalda. ..

Tuncer Giivensoy'dan Yarim Kalanlar

Tuncer Guvensoy, isiyle, ailesiyle, ogullariyla, memleketiyle
ilgili dopdolu hayalleri ve projeleri olan bir dostumuzdu.
Erken olumuyle isleri yarim kaldi, hayalleri yarim kaldi,
ogullar1 babasiz ve boynu biikiik kaldi. Bu isin ic acitan
boyutu bana gore. Ama basarili is yasamina bakildiginda,
memleketine yaptiklarina bakildiginda, yasam cizgisindeki
guzelliklere, uretkenlige, yararh olma cabasina, iliskilerine
ve dostluklarina bakildiginda, 1952'de acilan ve 2005'de
kapanan bu parantezin devam ettigi ve bitmedigi gorultir.
Cunku o parantezin icine sigdirilan isler uzun soluklu, vefa
dolu, basarisi kanitlanmus islerdi. Projelerine gelince; onlar
da babalarmin izinden gidecegine inandigimz Dogu ve Aras
hayata gecireceklerdir...

Kars ve Giivensoy

Tuncer Guvensoy i¢in Kars, Kars icin Tuncer Guvensoy cok
onemliydi. O oncelikle tarihimizin korunmasima oncutluk

etmis, yapug binalarla, modernlesmeye duyarl tarih bilinciyle
ve ulasilmaz memleket sevdastyla dur demistir. Gecmisimizin



Nese Doster, M. Stikrii Kocoglu, Hatice Gtivensoy

gorkemli kulttirint ginumuze tastyarak bir degerbilirlik
ornegi sergilemistir. Memleketimizin yalniz, gozden ve
gontilden uzak zarif, sevdali ve soylu basina bir tac gibi
yakisan KAR'S OTEL ve TUNCER GUVENSOY EVl'yle
yoresel kulttirimuzii evrensel boyutlara tasimistir. Emek
ve birikimini, mesleki duyarhiligiyla harmanlayarak
dogdugu topraklara comertce sunmustur. Memleketinde
estirdigi riizgar, dogdugu yere sundugu armaganlar Tuncer
Guvensoy'u unutturmayacakur. Nitekim oltiimunden sonra
Kars, bu vefali evladinin adini bir caddeye vererek
olumstizlestirmistir.

Tuncer Giivensoy Icin Hazirlanan Kitabin icerigi

Soyle ki bu kitap ¢ok sevilen bir dostun arkasmdan kaleme
alinan bir biyografik ani ve agit kitabidir. Yoresel boyutu,
dostluk ve arkadashk boyutu, vefa boyutu vardir. Bu kitap
bir bakima yazilmay1, anilmayi, yarinlara tasinmay: hak
eden bir arkadasin yarim kalan yasam oykustudur.

Kitabin bir baska 6zelligi ise yoresel olcekte ttrtnun ilk
ve tek ornegi olusudur. Yani bugtine kadar hic bir Karsh
hakkinda ne boyle bir kitap yazilmis, ne de bunu kaleme
alacak bir Karsh yazar ¢ctkmistir. Bu bakimdan ilk ve
simdilik tek olmanin ayricalii su an icin bana aittir.

Kitap bir y1lda tamamlanmus, icerik olarak yazarini da,
soylesi yapilan dostlarm da yer yer cok zorlamustir. Kitaba

bilgi ve belge akistyla en buytik katkiy1, esi Hatice Giivensoy
saglamus, en kictik ayrintiya kadar, en ufak bir pusulaya
kadar, cocuklarina yazdig kucuk notlara kadar
arsivlediginden zorlu yazma strecini kolaylastirmistir.

Kitap, her yapitin diinyaya verilen bir selam oldugu
gerceginden yola cikilarak ¢ok ve cesitli kisilerden olusan
dostlariyla, meslektaslariyla, calisma, is, okul, simf, askerlik
arkadaslaryla, hemserileriyle gorustilerek olusturulmustur.
Gorusmeler sirasinda "Ah keske yasasaydi" sozuyle
karsilanip, "Ah keske olmeseydi" sozleriyle ugurlanmak
yazarmi da, konusanlan da cok zorladigindan, aci cekilerek
anlatilanlar, aci cekilerek kaleme alinmustir.

Kitap yer yer soylesilerle zenginlestirilmis, yer yer de
roman formatiyla kurgulanarak arkadaslarinin goztyle
Tuncer Guvensoy anlatilmistir. Bu kitap merak uyandirarak,
bir insani tanima istegine yol acarsa amacina ulasmis

olacaktir.

Bu kitap bir isbirligi ve gonul birligi sonucu olusmustur.
Okuyanlar da, o kusagin simgesi olan, sivri uclu bir kalemle
sar1 saman kagida yazilan dost mektuplari niyetine
okurlarsa, amacina ulasacak ve bir gonul adami olan

Tuncer Gtivensoy'u da gulumsetecektir. .
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INSAAT SANAYICILERI

PEKKAN GRUP

firma yetkilileri
Tarnk PEKKAN
Adnan VOLKAN PEKKAN  Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist
Hakan MENDERES PEKKAN  Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Baskani

MERKEZ ADRESI

Cinnah Caddesi No:10 Pekkan Center
Cankaya/Ankara

Tel:0 312 468 75 60 PBX(4 hat)
Faks:0 312 468 75 67
www.pekkangrup.com

LONDRA OFiSI

6 Clifton Gardens, Templefortune,
LONDON, UK, NW11 7 EL

Tel:0 208 455 9490

faaliyet alanlari
Planlama

Altyap Projeleri

Ustyap1 Projeleri

Musavirlik Ve Proje Hizmetleri

Demiryolu Projeleri Ve Musavirlik Hizmetleri

Antitank, Antipersonel, Mayn Arama, Tarama Ve Imha Etme
Projeleri

Sismik Izolasyon

B.O.T Hidroelektrik Santraller (HES)

Yeralt1 Kablo Ve Borularin Tespiti

Turizm Ve Otelcilik

gruba dahil firmalar

Peta Muthendislik

Ares-Fasilis Insaat

Pekkan Enerji

Shamash Enerji

Shamash Ltd

Phenom Enerji

Pekkan Ltd

Shamash Enerji Ltd Sti (Londra)

Shamash Turizm Ltd Sti (Kibris)

Specialist Gurkha Services Uk. Ltd (Maym Arama Ve Imha Etme
Yurtdist Ortakligr)

Earquake Protection System Inc. (Sismik Izolasyon Yurtdist
Ortakligr)

Pekkan Ltd. (Kibris Adasi)
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Onur CETINCEVIZ
Ihsan CETINCEVIZ

Yonetim Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist

MERKEZ ADRES

Turan Guines Bulvar Ilkbahar Mah.
571.Cad. 612.Sok No: 12 Cankaya
06550 Ankara-TURKEY

Tel: +90 (312) 491 96 96

Fax: +90 (312) 491 88 77

e-mail: info@onur-taahhut.com.tr
www.onur-taahhut.com.tr

YURTDISI BUROSU

KIEV

Pochainyns'ka Street 25/49 No: 31/32
04071 Kiev-UKRAINE

Tel: +380 (44) 545 61 61

Fax: +380 (44) 545 61 64

INSAAT SANAYICILERI

Ulasim

Karayolu ve Otoyollar
Koprii ve Kavsaklar
Havaalanlart

Altyap1

Boru Hatlarn

Bina

Idari Binalar

Su lsleri

Barajlar

Sulama Kanallart
Sanayi Tesisleri
Konkasor Tesisleri
Asfalt Uretim Tesisleri
Modifiye Bittim Tesisleri
Asfalt Emulsiyon Tesisleri

Depolama Tesisleri

CETIN Isletmeleri Insaat Taahhtit Ticaret ve Sanayi Ltd. Sti.




Kirikkale, Keskin Yolu

KIEV ODESA Yol Calismasi
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INSAAT SANAYICILERI

Cahit KARAKULLUKCU Yonetim Kurulu Baskam

Deniz KARAKULLUKCU  Yénetim Kurulu Uyesi

Burak ERSOZ Genel Miidiir / Icra Kurulu Uyesi
Oner YILMAZ Icra Kurulu Uyesi

Hasim Firat CELIKKAN Iera Kurulu Uyesi

Ozgiin Sirketler Grubu

Ozgin Insaat Taahhit Hafriyat Lid. Sti.

Soner Temel Mithendislik Insaat ve Ticaret A.S.
Ekvator Sigorta Aracilik Hizmetleri Ltd. Sti.
Omega Enerji Yaurnm A.S.

MERKEZ ADRESI SARL Ozgun Construction et Excavation Algérie
Enderunlu Ismail Hakk: Sok. No: 6

34349 Balmumcu / Istanbul

Tel: 0212 275 37 37 Yerli ortakliklar

Faks: 0212 267 35 15
WWW.0zgun-ins.com
e-mail: ozgun@ozgun-ins.com

Ozgun Insaat - llci Insaat Is Ortakhig
Ozgin Insaat - Tinas Insaat Is Ortakligt
Ozgiin Insaat - May Danismanhk Is Ortakligi

Ozgin Insaat - Tasyap Is Ortakhg

KURULUS TARIHI 1993 Ozgiin Ingaat - Asset Insaat Is Ortakligi
. . Yab klikl
KALITE BELGELERI 1SO 9001 abancr ortakhidar
1SO 14001 *Ozgun Insaat - ETRHB (Cezayir) Is Ortakligr (Tizi Ouzou
OHSAS 18001 - Oued Aissi Demiryolu Projesi)
Ozgin Ingaat - ETRHB (Cezayir) Is Ortakhig (Bejaia Karayolu
Altyap1 ve Ustyapt Projeleri Projesi)

Demiryolu ve Metro Projeleri °Ozgun Insaat - CCECC (Cin) Is Ortakhg (Khemis Miliana
- El Afroun Demiryolu Projesi)
*Ozgin Insaat - CCECC (Cin) Is Ortakhg (Thenia-BBA

Demiryolu Projesi)

Karayolu ve Otoyol Projeleri

Tunel, Kopru ve Viyaduk Projeleri
Gayrimenkul Yatirim Projeleri

Kapali Otopark Yatirim ve Isletme Projeleri

Su Projeleri *Ozgiin Insaat - Texeira Duarte (Portekiz) - ETRHB (Cezayir)

Enerji Projeleri - ENYSE (Ispanyol) Is Ortaklig1 (Thenia-Tizi Ouzou

Zemin Islah Projeleri Demiryolu Projesi)
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INSAAT SANAYICILERI

AYYILDIZLAR

INSAAT VE TICARET A.S.

firma yetkilisi

Kemal AYYILDIZ Yonetim Kurulu Baskam

Ali Thsan AYYILDIZ Yonetim Kurulu Uyesi
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Hasan Huseyin AYYILDIZ ~ Yonetim Kurulu Uyesi

Sen Murat AYYILDIZ Yonetim Kurulu Uyesi

Osman Aslan AYYILDIZ Yonetim Kurulu Uyesi
Muhammet TUYSUZ Idari ve Teknik Isler Sorumlusu
ILETISIM BILGILERIMIZ

Eski Buytkdere Caddesi Emektar Sokak No : 71/ 5-6
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Ticari ve Endustriyel Yapilar
Prefabrik Yapilar
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Petrol - Dogalgaz Boru Hatlar1
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Prefabrike Beton Yapi Elemanlar
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Savunma Sanayii ve Guvenlik Sistemleri
gruba dabhil firmalar

Ege Mikronize Madenleri Sanayi Ve Ticaret A.S.
Katas Insaat Sanayi Ve Ticaret A.S
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2012 SENDROMU

iz Turkler herhalde genetik yapimizdan kaynaklanan
nedenlerle gerek siyasette, gerek ekonomide, gerekse
bilimsel ¢alismalarda hep bugunii yasayan bir
toplumuz. Kanimca inanclarimizin yaptiga telkinle
de tevekkul (kadere boyun egen) kisileriz. Dtinyada olup
bitenleri cok gecikmeli yakaladigimiz icin de daima treni
kaciran olarak sonradan gelenlerin arasinda kalmaktayiz.

Halen dunyada 21 Aralik 2012 tarihinde olmast muhtemel
pek cok astronomik ve sismik olaylar: buttin dunya bilim
adamlan tartisirken, dtinyanin bir cok bolgelerinde bilimsel
test ve arastirmalar yapilirken Turkiye'mizde bu konuda cit
ctkmamaktadir. Olaylarla kismen ilgilenenlerin cogu da konuya
Maya ve Sumer safsatast manugy ile yaklasmakta ve bu konuda
tam bir vurdumduymazhk yasanmaktadir. Tipki Pompeinin
son gunlerinde oldugu gibi. Son yillarda (2001) Burak Eldem
“2012 Mardukla Randevu” isimli kitab1 yazmakla ve Aksam
Gazetesi'nde de zaman zaman yazdig yazilarla Serdar Turgut
bana gore konunun ciddiyetini kavramus kisilerdir. Internette
de ozellikle gencler arasinda az da olsa bir calisma grubu
vardir.

21 Aralik 2012 ile ilgili Siimer - Babil Ve Maya Kehanetleri
A-Siimer - Babil Kehanetleri

Bilindigi gibi Zecharia Sitchin'in “12. Gezegen” isimli kitabinda,
Burak Eldem'in 2012 Marduk'la Randevu isimli kitabinda ve

daha pek cok eserde yazildig: gibi Stumer ve Babil tabletlerinde
gunes sistemimizde halen mevcut olan 9 gezene ilaveten bir
10. gezegen vardir. Stimerler buna Niburu; Babilliler de
Marduk demektedirler. Bu gezegenin gtines cevresindeki
yorungesi uzayin derinliklerinden gecmekte olup, gtines
cevresindeki bir turunu 3661 yilda tamamlamaktadir. Stimer
ve Babil hesaplarina gore de 21 Aralik 2012 tarihinde tekrar
dunyamizin yortingesine yakin gececektir. Cok uzaklarda
oldugu icin de biz bu gezegeni normal teleskoplarla
goremiyoruz.

NASA 2005 yihinda resmi ad1 2003 UB 313 olan PLANET X
isimli Dunyaya dogru yaklasmakta olan bir gok cismi kesfetti.
Simdi bu cisim NASA tarafindan ciddi olarak takip
edilmektedir. Cok kisiye gore bu 10. gezegendir. (Internetten
bilgiler alinabilir) Iddiaya gore bu 10. gezegen kendi
yorungesinde hareket ederken dinyaya olan mesafesine gore,
dunyanin manyetik alanini ve atmosferini tahrip ederek,
dunyada siddetli depremler, yanardag patlamalar ve tufanlar
yaratmaktadir. Yani en btiytik felaketlerin dogurucusudur.
Zecharia Sitchin'e gore bu gezegen dunyadan cok daha buyik,
dinyadaki ilk vahsi insan topluluklarini ehlilestiren ve bugtnkii
yasamin tohumlarini atan, cok gelismis toplumlarin yasadig
bir gezegendir. Kimi bilim adamlarina gore de; buz kiitlesinden
olusan bir kuyruklu yildizdir. Hatta bundan énceki 2. gecisinde
(takriben M.O. 5310) gtinese yaklastigr icin buzlarin erimesi



ile dunya atmosferini suya bogmast ile tabir caizse goklerden
yere sularin akmasi ve buiytik cekim gtictiyle de denizlerin
kabarmasi ile Kuran - Tevrat ve Incil'de bahsedilen Nuh
tufanina neden oldugu ihtimalinden bahsedilmektedir.

Dinya yoriingesine yaklasug son gecisinde de (M.O. 1649)
Ege Adalarinda buytik yanardag patlamalari, tsunamiler oldugu
ve bunun sonucunda Girit Adasindaki Minos Kralligi'nin yok
oldugu, Ortadogu'nun atmosferinin aylarca kil ve dumanlarla
kaplandigi, yaz aylarinda kis sartlar yasandigi gibi buyuk
olaylardan bahsedilir. Hatta atmosferin kukurt sulftrle
kaplanmasi nedeni ile giines 1sinlarimin altn sarist renk aldig
yine Kuran'da bahsedildigi gibi Nil Nehri'nin sularinin kan
renginde akiyormus gibi gorundugt soylenir.

B-Maya Kehanetleri

Bilindigi gibi Maya'larin, yillardir tizerinde ¢calisiimasina
ragmen halen icerigi tamamen anlasilamamuis ve anlasilmaya
calisilan meshur bir takvimleri vardir. Bu takvim sadece
zamani kaydeden klasik bir takvim olmay1p, yasanmis ve
yasanacak olaylar1 da gizemli bir sekilde tespit ve kaydeden
belgelerdir. Maya takvimi ve kehanetleri her ne kadar
Marduk'dan bahsetmese de, ne gariptir ki 21 Aralik 2012'de
baska nedenlerden dolay dtinyada buytik felaketler
yasanacagindan ve yeni bir dunya caginin baslayacagindan
bahseder. Bu durumda, diinya var oldugundan beri belki de
hi¢ vuku bulmadig sekilde ikili bir tehdit ¢aprazi altindadar.
21 Aralik 2012'yi kabus haline getiren nedenlerden birisi de
budur. Maya'lar bizim bugin kullandigimiz ondalik sistem
yerine yirmilik sistemi kullanmuslar ve biitun kayitlarini bu
sisteme gore yapmuslardir. Mayalarn normal takvimi 20 ginu
olan 13 aydir. Yani normal yili 13 x 20 = 260 guindir. Ayrica
bir de mtiphem takvimleri vardir. Bu da 20 gint olan 18 ay
+ 5 ekstra gunludur. Miiphem yillari ise 20 x 18 + 5 = 365
gundur. Bu her iki takvimi de kullamyorlardi. Mayalar zaman
ayrimuni da bizden farkh yapiyorlardi.

1 Ay (Uinal) = 20 gtin

360 gunlt yil (Tun) = 360 gun (18 ay x 20 gtin)
20 yil (Katun) = 7.200 gun (20 x 360)

400 yil (Baktun)

144.000 giin (20 x 7.200)
eHep 20'nin katlari

Mayalar dunya yasam dongiisunt (zamanini) 5 caga
bolmuslerdi. Bu caglara giines caglar deniyordu. Bu 5 cagin
her birinin sonunda guineste olusan aktivitelere gore dunyada
buytk afetler meydana geliyordu. Her bir cagi 13 Baktun 13
x 144.000 = 1.872.000 gun (5128 y1l) olarak hesaplamuslardi.
Buradan yola ¢ikarak dunyada yasanan caglarin toplami ise
5 x 5128 yil = 25.640 yildir. Yani her 25.640 yilda dinyanin
dongistt (zamamn) sifirlanmaktadir. Maya takvimine gore her
sey yeniden baslamaktadir. Yapilan hesaplamalara gore halen
icinde yasamakta oldugumuz 5. cagda 21 Aralik 2012 de sona
ermekte ve diinya zamani yeniden baslamaktadir.13.0.0.0.0
olarak yeni birinci ¢aga girilmektedir.

Bugiiniin Bilimi Ve Tespitlerine Gore

Bilindigi tizere dtinya dahil, biitin gezegenler, kendi eksenleri
etrafinda ve farkli yoriingelerde de gtnes etrafinda buytk

hizlarla donmektedirler. Guines de kendi ekseni etrafinda
donmektedir. Sanki bir Mevlevi gosterisi gibi. Glines ayni
zamanda ttim gezegenleri ile birlikte saman yolu merkezinde
bulunan bir kara deligin cevresindeki yortngede 72.000
km/saat hizla donmektedir. Gunes sistemi bu yortungedeki
bir turunu yaklasik 25.640 yilda tamamlamaktadir. Bu rakam
Mayalarin binlerce y1l ¢énce yaptuigt hesaplamalara esittir. Her
25.640 yilda bir gunes sistemi ve dtinya yeni bir donemi
baslatmaktadir. (Sekil-1)

Ancak evrende sadece gunes sistemi yoktur. 25.640 y1l gibi
bir zamanda gtines sistemi, buttn burclar kusagini kat etmekte
ve bazi farkli enerji alanlarmimn icinden gecmektedir. Bu enerji
alamna Foton kusag veya Rusya Ulusal Bilimler Akademisinden
Dr. Alexey Dmitriev'in soyledigi gibi Yildizlararast Enerji
Bulutu denir.

Foton kusag: guclu elektromanyetik radyasyonlara sahip bir
uzay boslugudur. Su ana kadar yasadigimiz enerji ortamindan
cok farklidir. Sifirdan bagslayacak olan guines sistemi
donguistnin yeni enerjisidir. Yogun bir foton (istk parcaciklart)
bandi oldugu soylenmektedir. Bu kusagin varligi ilk defa
Ingiliz Astronomu Sir Edmund Halley (1654-1742) tarafindan
kesfedildi. Son yillarda Rus bilim adamlar: bu enerji kusag
tzerinde yogun calismalar yapt ve halen yapmaktadirlar.

Yapilan hesaplamalara gore giines sistemi 1987'de bu kusagin
icine girdi ve 21 Aralik 2012'de de kor nokta denen (null
zone) etki alanina ulasacak ve 2000 y1l boyunca foton kusag:
icinde yoluna devam edecektir. 2000 yil sonra foton kusagindan
cikip 10.800 yilda uzay boslugunda gittikten sonra tekrar
2000 yillik foton kusaginda, 10.800 yilda uzay boslugunda
seyahatini surdiirerek 25.640 yillik dongustunu
tamamlayacakutir. (Sekil - 2)

Yapilan tespitlere gore, 1987 yilindan beri gineste ve diinyada
yasanan bazi aktivitelerin baslamis ve yogunlasarak devam
etmekte olmast, bu foton kusag: etkisine baglanmaktadir. Rus
Bilim Adamu Dr. Dmitriev, giineste aktivitelerin artmasinin
sorumlusunun foton kusagi oldugunu soylemektedir. Zira
foton kusagy surekli olarak gunese enerji ytiklemektedir. Daha
foton kusagina girdikten kisa bir zaman sonra yasananlar bir
yana asil sorunlar 21 Aralik 2012'den sonra yasanacaktir.
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Sekil - 2'de goruldugu tizere bu tarihte, Samanyolu
merkezindeki kara delik (ana enerji merkezi), gunes, dunya,
pleiades (boga burcu) ve Zenit (kutup yildizi) ani hizaya
gelecekdir, ustelik yiln en kisa gtintinde. Bu durum son 70.000
yilda karsilasilmis bir durum degildir. Iste buttin firtinalar bu
dizilisten ¢ctkmaktadir. Mayalar da bu durumu binlerce y1l
evvelden tespit ederek tarihlendirmisler ve tehlikeyi isaret
etmislerdir. 21 Aralik 2012'den sonra olacaklar dunyada bu
isle ugrasanlar ikiye bolmustur. Bir bolumit dinyada buytik
felaketlere hatta kiyamete sebep olacagini soylemekte; diger
bir bolumii de bazi felaketlerin olacagini, bir¢ok insanin
kaybedilecegini kabul etmekle beraber, dunyada yeni bir
aydinlanma caginin baslayacagini ve insanlarin DNA'larinin
2 sarmaldan 12 sarmala ¢ikacagimni ve boyut degistirecegini
soylemektedir. Bugun icinde bulundugumuz 4. boyut yerine
5. boyuta gececegimiz iddia edilmektedir.

Kotiimser Diisiinenlere Gore;

1987'den beri foton kusaginin gtines tizerindeki etkisi artarak
devam etmektedir. 21 Arahk 2012'de maksimum simira cikacak
glines 20 kat daha 1smacaktir. Su anda bile gtines tizerinde
yasanan aktiviteler diinyamizi biiytk oranda etkilemekte ve
bunun sonuclart yasanmaktadir. Giinesin ytizeyini bozan,
dunyadan daha biiytik manyetik firtinalara “Gunes Lekesi”
denir. Bu bolgelerde sicaklik diger bolgelere gore daha diistik
oldugu icin dtinyadan bakildiginda bu bolgeler koyu gortnur.
Bu lekeler ortalama 11 yilda bir meydana gelir. Maksimuma
ciktiktan sonra minimuma doéner. Ancak yapilan olctimlere
gore 2005'den sonra olusan gtines lekelerinde ctizi bir azalma
olsa da normal seyrine donmemekte, normal ustt aktivitesini
strdurmektedir. Bunun sonucunda da artan alevler dinyaya
stirekli radyasyon gondermektedir. Giines baski altindadir.

Bu olusuma bagli olarak;

*Diinyada kasirgalar artarak ortalamanin cok tsttne cikt,
%700 artti,

*Depremler daha sik olmaya basladi,
*Yanardaglarin aktiviteleri cok hizlandu,
 Tsunami olaylar1 cogaldi,

eKuresel 1sinma her giin artmakta. Buna bagl olarak da
Kutuplardaki, Himalayalar'daki ve Klimanjara'daki buzullar
cok hizli bir sekilde erimektedir.

*Ortaya cikan kuraklik ve dengesiz sel baskinlarina bagh
olarak diinyada gida tretimi dismektedir. Ciddi sorun olmaya
basladu.

*Mars'in atmosferi gittikce yogunlastyor ve Mars'ta daha iyimser
bir ortam olusuyor,

*Son 76 yilda gtnesin toplam manyetik alani % 230 oraninda
gticlenmis bulunuyor.

*Son zamanlarda gerceklesen giines lekesi faaliyetleri bugtine
kadar kaydedilmis gtines lekelerinin hepsinden daha buyuk
olmaktadir.

1969 da Ay'da hi¢ atmosfer yokken bugtn 6000 km
kalinhginda bir atmosfer olusmaya basladig soyleniyor.

*Diinya atmosferinin tist katmanlarinda, eskiye nazaran cok
fazla HO gaz1 olusuyor.

e Jupiter, Uranus ve Neptun atmosferleri buytik degisim
geciriyor, parlakliklar ve manyetik alanlar artiyor.

eUranus ve Neptuniin eksenlerinin kaymis oldugu soyleniyor

Buttin bu olanlara ilaveten dtnyanin manyetik alan: gittikce
kuculuyor ve dengesiz hale geliyor. Son 7 - 8 yildir bu kiictilme
iyice artmis bulunuyor.

e Arilar koloniler halinde yasar. Koloniden cicek bal toplamaya
giden arilar, korkung bir elektronik beyne sahiptirler. Yollarmnt
dunyanin manyetik alanina gore hesaplayip bulurlar. Son
birkac yildir dunya manyetik alani zayiflayip dengesizlesmeye
basladig: icin arilar kovana (koloniye) donts hesabi
yapamadiklarindan teker teker dlmektedirler. Cunk arilar
koloni disinda tek basina yasayamamaktadirlar. Son 3 yilda
dunyadaki arn ntfusunun % 30'u ¢lmus durumdadir. Bu
durum tlkemizde de yasanmaktadir. Arilar olmadan yasam
olmaz cunku arilar 130.000 trantn dollenmesini saglar.
Dollenme olmazsa trtn de olmaz.

*Keza benzer durum balinalar, yunuslar ve bazi go¢men kuslar
icinde s6z konusudur. Onlarda da ktitle halinde olimler ve
yonlerini bulamadiklar icin farkh bolgelere gidisler
gorulmektedir.

*Kene gibi baz1 haserelerde hizli mutasyon yasanmakta olup,
bunlar gittikce insan yasamu icin tehlikeli olmaya basliyor.

*Duinyanin manyetik alaninin enerjisi Schumann Rezonanst
denen bir ol¢t birimiyle olcultr. Bu él¢tiim metodu 1954
yilinda Alman Fizikcisi W. O. Schumann tarafindan
bulunmustur. Bu metotla dunya ile atmosfer arasinda olusan
manyetik dalga baglar olctulmektedir.

*Binlerce yildir bu SR (Schumann Rezonanst) 7,8 iken ve
degismezken 1987 den buyana bu SR degeri ytikselmeye
basladi. Halen 12.1 olarak olculuyor. Dolayisiyla SR degeri
yukseldikce dunyanin donts hizi da yavashyor. Eskiden 24
saat gibi yasanilan bir ortam simdi 16 saate denk geliyor. Eger
bu SR birimi 13'e ulasirsa dtnyanin dénust duruyor. Diinyanin
donustinun durmastyla manyetik alan sifir oluyor. Dunya belli
bir stre korumasiz hale geliyor. Manyetik alana bagl olarak
zihinler yok oluyor. Insanin gecmisiyle ilgili her turlu iliskisi
siliniyor. Kutuplar terse dontiyor. Bugtinkit Giiney Kutup
Kuzey oluyor, Kuzey Kutup Gtiney oluyor. 2-3 giin icerisinde
dunya tersine donmeye bashyor. Yani guines dogudan degil,
batidan dogmaya basliyor. Bu durumun gecmiste yaklastk
11.000 y1lda bir gerceklesmis oldugu fosillerin incelenmesinden
anlasilmaktadir. Yapilan hesaplamalara gore 2012 yilinda bu
durum yasanacakur deniyor.

*Diinyada ve diger gezegenlerde yasanan bu emareler isin
baslangici olup, henuz foton kusaginin kenarindaki zayif
enerjinin gunesi tetiklemesi ile yasananlardir.

Soylenen su ki;

21 Aralik 2012'ye gelindiginde, yildizlar bir hizaya dizildiginde,
foton kusagindan gtines sistemine daha cok enerji akip, giines
daha cok 1sindiginda diinyada yasanacak olan felaketler cok



buytk olacaktr. Hele dunya donustnun durdugunda,
manyetik korumanin ortadan kalktiginda dunya, radyasyon
ve meteor bombardimanina tutulacaktir. Yanardag patlamalar,
buytk tsunami ve siddetli depremler yasanacaktir. Buttn bu
degisimlerin pek ¢ogu bilimsel olarak tespit edilmis olup,
ciddi olarak fakat caresiz bir sekilde takip edilmektedir. Dtinya
bilim adamlarnin pek cogu tedirgindir. Ancak ya bilgisizlikten
ya da vurdumduymazliktan dolay1 halklar ve dinyay1
yonetenler ayni hassasiyet icinde degildir. Hep bugtint
yasamakta ve yarmla ilgilenmemektedirler. Butiin bu gorsler,
kotumserlerin gorusti ve endiseleridir. Pek cok bilim adami
bu endiselere katilmakta ve halklar aydinlatmak icin kitaplar
yazmakta, konferanslar tertiplemektedir.

lyimser Diisiinenlere Gore;

Bazi kisiler de Mayalarm sadece felaket tellalligi yapmadigini,
21 Aralik 2012 den sonra dunyada bir aydinlanma ¢aginin
yasanacagini soylediklerini iddia ediyorlar. Dunyada meydana
gelecek cok ciddi felaketlere ragmen, bambaska bir insan
neslinin ortaya ¢ikacagini, her seyin bugiinkii yasamdan cok
farkli, maddiyattan uzak, sevgiye dayali, ahlakli bir toplum
olusacagini soyluyorlar. Bu grubun ileri stirdugti goruslerin
hicbir bilimsel destegi yoktur. Daha ziyade medyum bilgileri
ve Maya bilgilerinin metafizik gorusle yorumlanmasidir. Fazla
teorik ve mistiktir. Mantiken kavranmasi zordur. Daha ziyade
inanca dayali yorumlardir.

Bu kisilere gore 21 Aralik 2012 de foton kusaginin kor
noktasina girilmesiyle yasanacak fiziksel ve ruhsal olaylar
soyle siralaniyor;

1. glin: 21 Aralik 2012 kor bolgeye (Null zone) girildiginde
tim canlilarin beden tipleri degisecek. Hicbir elektrik aygiti
calismayacak ve tam karanlk olacak. Halen mevcut olan
enerjiler gecerliligini yitirecek.

2. glin: Atmosfer basimcr dusecek, herkes kendini sismis
hissedecek. Gunesin yeterli 1siy1 verememesi nedeniyle, dunya
soguyacak ve buzul sogugu yasanacak. Insanlar aclik ve
susuzluk ihtiyact duymayacak.

3 ve 4. glin: Atmosfer safak vakti gibi alaca karanlik seklinde
aydinlanacak, foton etkisinin baslamastyla, foton enerjili aygitla
calismaya baslayacak. Yildizlar yeniden gokytiziinde gortlecek.

5. Ve 6. glin: 24 saatlik ginduz devresine girilecek kor
bolgeden ¢ikip ana foton kusagina girilecek. Ttim canlilar
gticlenip zindelesecek.

*Diinya iklimi 1sinacak, foton 1siniyla calisan gemilerle uzayda
yolculuk yapilacak. Insan DNA'lar1 degisecek. Telepati,
telekinezi gibi psisik yetenekler ortaya cikacak. Stper biling
gelisecek, insanlar 4. boyuttan 5. boyuta gececek.

eInsanlarla beraber hayvan ve bitki aleminde de farklilasma
olacak, elektrik ve fosil yakitlara gerek kalmayacak, foton
enerjisi kullanilacak.

*Cok sik depremler olacak ve diinya da kendisini bu ortama
hazirlayacak. Ama depremler hafif olacak.

*DNA'lar 2 sarmaldan 12 sarmala cikacak. Boyut degisikligi
nedeniyle psisik yetenekler artacakur. Insanlar daha énce

olmus yakimnlar ile temas kurabilecekler.

eInsanlarm bir bolimii, daha farkh boyutlara gecip bir anda
yok olacak.

*Diinyada kalip 5. boyuta gecen insanlarda her turla
hastaliklardan arindirilacak. Insan 6mru uzayacak, 700 - 800
yil yasanabilecek. Insanlik timtyle aydinlanmus olacak.

eInsanlar tiimuyle telepatik olacagy icin herkes birbirinin
beynini cok rahatca okuyacak. Bu nedenle kimse baskast
hakkinda kotu dustunmeyecek, yalan soylemeyecek.

eInsanhk 2000 y1l foton kusag icinde bu aydinlanmay:
yasayacak, tabir caizse cennet hayat1 yasayacak.

lyimser olanlar da boyle dustuntyor ve bu gortsleri
yayginlastirmaya cahsiyorlar.

Butiin bu yazilardan sonra yorum okuyucuya aittir. Fakat
dunyada cesitli tilkelerde ciddi arastirma laboratuarlarinda
yapilan deney ve arastirma sonuglari, uzayda ve atmosferdeki
olctim ve gozetlemeler gosteriyor ki su anda dinyamizda
ciddi degisiklik ve duzensizlikler yasaniyor. Bu duzensizliklerde
gecmis yillarda hic olmadig sekilde, her giin dozajini artirarak
devam ediyor ve her gun yeni stirprizlerle karsilasiliyor.

Bugtn diinyada daha ziyade kiiresel 1sinma tartisihyor ve
bunun daha ileri boyutlara gitmemesi icin bilim adamlar
dunya capinda tedbirler diisuntyorlar. Ama egoist sanayi
toplumlari bu tedbirlerin alinmasina bile direniyorlar.

Cunk bir avug egemen guicler bu toplumlara hakim olduklar
icin, bugunki zenginlik ve refahlarini frenlemek istemiyor,
bugunu dolu dolu yasamak istiyorlar. Cocuklari ve torunlari
icin bile fedakarlik yapmaya yanasmuyorlar.

Siyasetcilerde bu olup bitenlerle ciddi bir sekilde
ilgilenmiyorlar. Onlarin gindemleri o kadar dolu ki, kafalarint
kumdan ¢ikarmaya bile vakit bulamiyorlar.

Halbuki son 7 - 8 seneden beri diinyanin yapisi ve manyetik
alan1 o kadar hizla degisiyor ve diizensiz hale geliyor ki, bunun
doguracagi ve dogurmaya basladigy tehlikeler goz ardi ediliyor.
Kuresel 1ssnmanin sebeplerinden birisinin de bu oldugu pek
gundeme getirilmiyor. Manyetik alanin gittikce zayiflamasi
sonucu diinya gunesten ve uzaydan gelen tehlikelere karst
gittikce korumasiz kaliyor. Dontisti yavaslamis olan dtinyamn
4 - sene icerisinde Schumann Rezonansimin 13 degerine
ulasmasi ile donustntn durabilecegi, buna bagl olarak da
kutuplarinin degisecegi ve manyetik alanin sifirlanacag:
tartisihiyor. Ge¢miste yasandigr gibi dunyanin birkac giin
aradan sonra tekrar ters istikamette donmeye baslayacagt
tezleri ileri suruluyor. Buttin bu karmasalardan sonra dinya
tizerindeki yasamin basina neler gelebilecegi cok urkiitucu
korkulara sebep oluyor.

Eger buttin bu korkulanlar olacaksa insanoglunun bu olacaklara
kars1 alacagi bir tedbir yoktur. Ancak insanlar bugtinku
bencilliklerinden ve hirslarindan kurtulup, cevrelerine ve
iliskide olduklar kisilere karsi daha insancil ve sevecen olurlar
ve her seyin servet ve guic kazanmak olmadig1 gercegini
kavrarlarsa herhalde yapabileceklerinin en dogrusunu yapmis
olurlar

Bekleyip gorecegiz.
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inlerce yillik tarihi ve kulttirel mirast;

Tarimin gelisimi i¢cin binlerce hektarlik 'bakir
ve verimli arazi'si;

Hayvanciligin gelisimi icin binlerce hektarlik 'mera’ ve
'yayla'st;

Tarimsal ve hayvansal sanayinin gelisimi i¢in binlerce
hektarlik sanayi alan;

Debisi yuksek akarsular;

Bu akarsulardan enerji treten Turkiye'nin en buyuk
barajlari;

Barajlarda tutulan suyun tasinmasi ya da 2-3 metre
derinlikte dahi bulunan yer alt sulan ile yapilabilecek
'sulu tarim' imkanz;

Kisin yagan kari, yazin acan gunesi ile tarim sektort
icin uygun ve maliyet azaltan iklimi;

Bu bakir ve verimli arazilerin, yeralt1 ve yertsti su
kaynaklarinim, 'dogal klima' 6zelligi tastyan iklim
kosullarinin tim dinyada talep patlamas: yasayan
'organik urtn' dretimine, yine ttm dtinyada
bulunmayan maliyet avantaji ve tretim kosulu
saglamast;

Mermerinden, petroltine; borundan bakirina yer alti
zenginlikleri;

Tuketim kalhbi degisip, artacak... Sanayi ve altyap1
yoksunu... Petrol zengini komsu tlkelere yakinlgi;

Vefa, sevgi, saygi, hosgori, sadakat, baglilik gibi
ozelliklere sahip insan profili;

Potansiyelin kullanilamamas ve atil birakilmasi
nedeniyle gelisemeyen tretim ve ttketim kalib1
nedeniyle ucuz kalan isguct imkans;

Bolgede dogup buiytyen; istihdam olanaksizlig
nedeniyle buytiik kentlerde yasama zorunlulugu
bulunan; bu zorunluluktan kurtulup mahnin,

mulkintn, yakmlanmn yaninda olmak isteyen 'egitimli'
insanlann sayisindaki artisin sundugu imkanlarla,

Dogu'da 'yok' yok.

Bu potansiyelin ekonomiye kazandirilmasi bu kadar
gt olmamaliyd.

Ama...

* * *

(Ama...) Direndik!...

Tarm, tarimsal sanayi, enertji ve turizmdeki potansiyelini
bugtine kadar kullanamadik Gineydogu'nun.

Istihdama ihtiya¢ duydugumuz dénemlerde,
milyonlarca istihdam; aretime ihtiyac duydugumuz
donemlerde, milyarlarca YTL'lik uretim potansiyelini
gormezden geldik.

* * *

Buyuk umutlarla hazirlanip, buytik coskularla
aciklanan, ancak uygulanmayan onlarca 'gostermelik
paket'le, bu potansiyelin ekonomiye kazandirilacag:
yontunde tmitlendirdik Guneydogu halkin.

Umit beslenen her paketi fiyaskoyla sonuclandirarak
moralini, umudunu ve gtivenini kaybettirdik
Guineydogu halkinin.

Karar alicilarin sorgulanmasi gereken anlamsiz
politikalar1 nedeniyle calisip, tretip, katma deger
yaratacagina; enerjisini bosa harcadi, buytik kentlerin
yukunu artirdi, hem ttiketici, hem de sosyal sorunlarnn
adresi oldu Guneydogu halki.

* * *

Butin huktumetlerin yaptigini, AK Parti httktimeti de
yaptt simdi.
Yeni bir “GAP paketi” aciklad.

Son 'umut' bu!

Son umudun da kirilmamast icin sadece hiiktimete
degil; turizmden tarima, enerjiden altyap: yatinmlarina
kadar insaat sanayicilerine de gorev dustyor.
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Bu yazida Cevre Yonetim Sistemlerinin

belgelendirilmesinde esas alinan TS EN ISO 14001
standardmin nasil sekillendigi, faydalar ve kuruluslarda bir
Cevre Yonetim Sistemini kurmak icin gerekli sartlar
anlatilmaktadir. Bu sartlar anlatihirken yap1 sektort ve
santiyelerinde uygulamaya nasil gecebilecegi irdelenmektedir.
Oncelikle kurulusun cevre ile ilgili vizyonunu gosteren Cevre
Politikasinin belirlenmesi gelmektedir. Cevre boyutlarinin,
uyulmasi gereken yasal ve diger sartlarin, amac-hedef ve
programlarin belirlenmesi politikanin uygulanmasi icin planlama
asamasini olusturmaktadir. Kurulus cevre etkisini azaltmak icin
onemli cevre boyutlari ile baglantli islem kontrol kurallart
konmali, cevre karakteristikleri izlenmelidir. Olabilecek acil
hallere hazirhkh olunmast saglanmalidir. Sonuc olarak TS EN
ISO 14001 standardi cevre sorunlarinin ¢ozumuinde bir arac
olarak goriilmektedir.

GiRiS
1991 yilinda Uluslararasi Standartlar Teskilat1 (ISO) ve Uluslararas
Elektroteknik Komisyonu (IEC) uye tlkeleri uzmanlarmim
katthmuyla bir stratejik Cevre Damsma Grubu (SAGE) olusturuldu.
SAGEin arastirmalar sonucunda 1993'de Teknik Komite
207(TC 207) kurulmus ve ISO 14000 Cevre Yonetim Sistemi
Standartlar1 hazirlanmaya baslanmistir. ISO 14001 “Cevre
Yonetim Sistemleri - Ozellikler ve Kullanim Klavuzu” serinin
belgelendirme standartidir. ISO Eylul 1996'da bu doktman:
standartlasturmistir ve bunu takiben BS 7750 Mart 1997'de
yururltikten kalkmus, Avrupa Birligi ISO 14001'i EN (Avrupa
Normu) olarak kabul etmistir. ISO hazirladigi Standardlar kural
geregi her 5 yilda bir gozden gecirerek gerektiginde revize eder.
1998 yilinda yapilan gozden gecirmede herhangi bir degisiklik
yapilmamasina karar verilmistir. 2004 yih gozden gecirmesinde
standart revize edilerek I1SO 14001:2004 olarak yaymlamistir.
TSE tarafindan da terctiime edilerek standardlastirlma calismalar
surdurtdmektedir.



TSE teknik kurulunun 5 Nisan 2005 tarihli toplantisinda Ttrk
Standardi olarak kabul edilerek, TS EN ISO 14001 olarak
yayimnlanmistir.

ISO 14000

*GENEL bir standarddir, her tip ve biiytklikte organizasyonlar
icin imalat ticaret veya hizmet sektdrlerinde uygulanabilir.

*ONLEYICl'dir, cevreye verilen zararlarin olusmadan énlenmesini
hedefler.

*GELISIMCI'dir, performanst iyilestirmeye yoneliktir.

*GONULLULUK esasina dayanir. Ancak bir kez sistem kurulursa
Standardin gereklerine uymak zorunludur.

*SISTEM BAZLI' dir. Kurulan sistem dokimante edilmis
prosedurlerle desteklenmelidir.

I1SO 14000 su anda uygulamada olan cevre mevzuatlarmn yerini
almay1 degil, aksine tamamlamay1 amaclamaktadir. ISO 14000
serisinde desarj ve emisyon limitleri veya performans gereklilikleri
yoktur. Onun yerine, kurulusun bu konudaki hedeflerine, ne

olcude ulastiginin sorgulanmasi vardir.

Dutinyanin her yerinde artan cevre korumasi uygulamalari ve
kirlilik kaygilar1 nedeniyle, kuruluslar tizerinde faaliyetlerinin
cevreye etkileri konusunda her gecen giin toplum tarafindan
gelistirilerek artan bir bask: olmaktadir. Yonetim bicimine ve
uygulama prensiplerine ¢cevre korumasi faktorunun eklenmesi
organizasyonlar agisindan yeni bir yaklasimdir. Zamanla davranis
bicimlerinin degismesi sonucu gelisen cevre bilinci, isletmeleri
cevreye duyarl olmaya zorlamaktadir. Bu zorlamanin sonucunda,
cevre yonetim sistemlerine iliskin uluslararasi standartlar olan
ISO 14000 isletmelerin gtindemine girmistir. ISO 14000 Cevre
Yonetim Sistemi, ISO 9000 yonetim prensiplerini baz almis bir
standarttir. Boylelikle, TS EN ISO 9001 standardini uygulayan
kuruluslarin TS EN ISO 14001 standardina adapte olmalar
daha kolay olmaktadir. Her iki sistemi de yeni uygulamak isteyen
kuruluslar, kalite ve cevre yonetim sistemlerini entegre ederek
kurabilir. ISO 9000 musteri ihtiyaclarini ve isteklerini tatmin
etmek, islemleri kontrol etmek ve strekli gelismeyi
hedeflemektedir. ISO 14000 serisi bu sayilanlar1 hedeflemekle
birlikte, musteri ihtiyaclari ve istekleri cevre gerekliliklerini ve
kurallar1 da kapsamakta, stirekli gelisme de sadece musteri
beklentileri ile degil organizasyonun icinden olusan éncelikleri
ve amaclariyla da yonlenmektedir.

TS EN ISO 14001:2005 CEVRE YONETIM SISTEMLERI -
SARTLAR VE KULLANIM KILAVUZU

Butun kuruluslar; cevre politika ve amaclarini goz onunde
tutarak; faaliyet, tirtin ve hizmetlerinin cevre tizerindeki etkilerini
kontrol aluinda tutmak amaciyla, cevre yontunden daha basarili
isler gerceklestirmeye ve kendilerini bu konuda kanitlamaya
daha cok 6nem vermektedir. Kuruluslarin cevreyle ilgili yaptiklar:
calismalarin etkin olabilmesi icin, belirli bir yapiya sahip bir
yonetim sistemi icinde yurtittilmesi ve genel yonetim faaliyetlerine
dahil edilmesi gerekmektedir. Cevre yonetimiyle ilgili TS EN
ISO 14000 standardlari, kuruluslara, ekonomik ve cevresel
hedeflerine ulasabilmeleri konusunda yardimeci olmak icin; diger
yonetim gerekleriyle buttinlestirilmis olan etkin bir ¢evre yénetim
sistemi (CYS)'nin baslica unsurlarim: saglamak amaciyla
duizenlenmistir. ISO 14000 Cevre Yonetim Standartlari, endtistri
kurulusu, kamu hizmeti veren-kurum, musavirlik firmasi, halka
ait kurulus veya triin ve hizmet tedarik eden her cesit ve
buytiklikteki kurulus tarafindan uygulanabilmektedir.

Bu uygulamanin esast asagidaki sekilde gortulmektedir.

Surekli

iyilestirme

CLS
Politikas1
Uygulama&
Operasyon

Yonetimin Gozden

Gecirmesi

Kontrol&
Diizeltici Faal.

Sistemin basarisi, degisik duizeylerde degisik gorevleri ustlenen
personelin, ozellikle ust yonetimin, bu konudaki taahhutlerine
baghdir. Boyle bir sistem, kuruluslara; cevre politika ve amaclarini
tespit edebilmeleri icin bir yontem gelistirme, bu yontemin
etkinligini degerlendirme, bu politika ve amaclara baghlig
gerceklestirebilme ve bu baghligi baskalarina da gosterebilme
imkan1 vermektedir. Standardin genel amact, sosyo-ekonomik
ihtiyaclarla dengeli bir sekilde, cevrenin korunmasi ve
kirlenmenin énlenmesidir.

CEVRE YONETIM SISTEMi ESASLARI GENEL SART

Kurulus bu standartta belirtilen sartlara uygun bir Cevre Yonetim
Sistemi kurmali, dokumantasyonunu olusturmali ve
uygulamalidir.

CEVRE POLITIKASI

Cevre politikast, cevre yonetim sisteminin yoninu gosteren tst
yonetimin taahhududir. Yonetim politikasi, cevre kirliliginin
en aza indirilmesi ve korunmasim ongormektedir. Yasal mevzuata
uyum, surekli iyilestirme ve ust yonetimin taahhutleri de
politikada yer almaktadir. Yonetim Politikas: ttim calisanlara ve
kamuoyuna da duyurulmalidir. Yapt sektort icin hazirlanan
politika yapilan isin buytiklugt ve cevre risklerine uygun olmali,
yapilan faaliyette cevre acisindan amaclananlar ve kurulusun
vizyonunu yansitmalhdir.

PLANLAMA CEVRE BOYUTLARI

Cevre boyutu bir kurulusun faaliyet, trtin veya hizmetlerinin
cevreyle etkilesen unsurlandir. Kurulus, faaliyet, tiriin ve
hizmetlerinin kendisi tarafindan kontrol altinda tutulabilen veya
etkilenebilen cevre unsurlarini belirlemek ve cevre tizerinde
onemli etkilere sahip olan unsurlarn tanimlayabilmek icin gerekli
yontem, yetki ve sorumluluklar belirlemelidir. Cevreyi
etkileyecek faaliyet/tiriin/hizmetlere ait cevre unsurlari, bolim
yoneticileri tarafindan tespit edilir. Cevre unsuruna iliskin
cevresel etki, olusum siklig1 ve zarar buyuklugtnun bileskesi
olan risk buytiklugu ile belirlenir. Belirlenmis risk buytklugu
ile beraber, gecmiste ilgili taraflarca sikayet konusu olan, gecmiste
firma biinyesinde yasanmus bir kazayla ilgili, mevcut yasal
diizenlemelerle iliskili ve tst yonetimin oncelikli olarak
degerlendirdigi unsurlar “Onemli” olarak nitelendirilir. Belirlenmis
olan cevresel unsurlar ile ilgili, yeni bir yasal mevzuatn olusmasi,
olusum siklig1 ve zarar buyuklugunun sirket icinde yapilan
faaliyetler sonucunda degismesi durumunda soz konusu cevresel
unsur yeniden degerlendirilir.

Yap1 sektort faaliyetlerinin cevre boyutlart;

eFaaliyet esnasinda olusabilecek toz, gaz, is, dumandan
kaynaklanan hava kirliligi,

eFaaliyetlerin yapildig; tesislerden kaynaklanan atik sularin
yarattigl yeralt sulari, icme ve kullanma sularnindaki kirlilik,
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eInsaat ve isletme donemlerinde olusacak evsel ve endustriyel
kat1 atiklar, tehlikeli atiklar,

eInsaat asamasinda agir ytik makinelerinden kaynaklanan
gurilty, isletme doneminde tnite ve ekipmanlardan kaynaklanan
gurultu ve vibrasyon,

YASAL VE DIGER SARTLAR

Kurulus, faaliyet, tirtin ve hizmetlerine dogrudan uygulanabilecek
olan yasal ytkumlultkleri veya kendiliginden gontllu olarak
uymay1 kabullendigi yasal gereklilikleri tespit etmelidir. Bu yasal
sartlar1 elde edebilmek icin gerekli yontem, yetki ve sorumluluklar
belirlenmeli ve yasal gerekliliklerdeki degisikliklerin takibi ve
gecerli olan bilgilerin calisanlara bildirilmesi sistematigi ilgili
prosedurlerde tanimlanmalidir. Ttrkiye'de cevre konusunda
uygulanmakta olan baslica yasa ve yonetmeliklerine 6rnekler;

*Su Kirliliginin Kontrolti Yonetmeligi,
eKat1 Auklarin Kontrolt Yonetmeligi,

e Gurultu Kirliligi Yonetmeligi,

*Cevresel Etki Degerlendirme Yonetmeligi,
eHava Kirliliginin Kontrolt Yonetmeligi.

AMACLAR, HEDEFLER VE CEVRE YONETIM
PROGRAMLARI

Kurulus bunyesinde, cevre politikasma uygun olarak belirlenen
amac ve hedefler cercevesinde, cevre boyutlarnin
degerlendirilmesi stirecinde énemli olarak nitelendirilen
unsurlarm kontrol altina alinmasi, yasal gerekliliklerden
dogabilecek faaliyetler ve Cevre Yonetim Sistemi uygulamalarin
planlamak ve takip etmek amaciyla yillik Cevre Yonetim Programi
olusturulmahdir. Cevre Yonetim Programinin hazirlanmasi ile
birlikte tahmini yilhik Cevre Butcesi de belirlenir. Olusturulan
Cevre Yonetim Programu, gerceklestirilecek faaliyetlere yonelik
gorev ve sorumluluklar belirtmenin yam sira planlanan ve
gerceklesen tarihleri de icermelidir. Cevre Yonetim Programi,
surekli iyilestirme kapsaminda, politika, hedef ve yasal
gerekliliklerdeki degisiklikler, Yonetimin Gozden Gecirmesi
Toplantilaninda alinan kararlar, teknolojik ihtiyaclar, Cevre
Yonetim Sistemi ihtiyaclari, calisma sartlarindaki degisiklikler,
cevresel unsurlarin degerlendirmesi streci ciktilar, calisanlar
ve ilgili taraflardan gelen 6neriler ve diger organizasyonlarla
yapilan kiyaslama calismalari ile gézden gecirilir ve programda
gerekli revizyonlar yapilir. Cevre Yonetim Programimin
uygulanmasi ve sonrasindaki faaliyetlere yonelik takipler
periyodik olarak gerceklestirilerek sistem performansimin
gostergesi olarak almmus karar ve planlanmis diizenlemelerin
etkinligi izlenir.

Ormnek olarak yap1 sektoriinde konabilecek bazi amag ve hedefler;
*Toz emisyonunun % 10 azaltilmasi,

*Yakit sarfiyatinin % 7 azaltlmasi,

e Ambalaj atiklanmim % 30 donusumiintn saglanmasi,
eElektrik ve su titketiminde %5 tasarruf saglanmasi.

UYGULAMA VE ISLEM YAPI VE SORUMLULUK

Kurulusta cevre yonetiminin etkinligini saglamak amaciyla,
gorevler, sorumluluk ve yetkiler tarif edilmeli, doktimante
edilmeli ve ilgililere duyurulmahdir. Kaynaklar saglamaktan
sorumlu tst yonetim Cevre Yonetim Sistemin kurulmast,
uygulanmasi, devam ettirilmesi, dis kuruluslarla iliskiler ve
koordinasyonundan sorumlu olmasi anlaminda bir yonetim

CEVRE

temsilcisi veya temsilcileri tayin etmelidir. Yonetim Temsilcisi,
sistemin gozden gecirilmesi ve iyilestirilmesi amaciyla sistem
performanslart hakkinda tst yonetime rapor vermelidir. Sistem
gelisimi ve hedeflere uygunlugu Yonetim Temsilcisi
koordinasyonunda tist yonetim tarafindan donemsel olarak
gozden gecirilerek, takip edilmelidir.

EGITiM, BILINC VE UZMANLIK

Kurulus, sirket amag ve hedeflerine katk: saglayacak sekilde,
egitim ihtiyacini tespit etmek icin bir yontem gelistirmeli ve
bunun surekliligini saglamahidir. Egitimler,

ekurulus operasyonlarinin cevre etkileri veya genel cevre konular
hakkinda temel bilgi saglamali,

ekisisel davranislarin kurulusun ttim cevre performansini nasil
etkileyebileceginin iyi anlasilmis olmasimi saglamal,

ekurulusun cevre politika ve programlar hakkinda olmali.

Bu egitimlerden ttim calisanlar (gecici, kalici, yeni personel ve
calisan taseronlar) yararlanir.

Insaat faaliyetlerinde veya santiyelerde olusacak cevresel etkileri,
riskleri, acil durumlarda yapilacaklar ve sorumluluklar hakkmda
olabilir.

ISLEM KONTROLU

Kurulus, politika amac ve hedeflerine uygun olarak tespit edilmis
onemli cevre boyutlariyla baglantil islem ve faaliyetleri bakim
islemlerini de icine alacak sekilde belirlemeli ve bu faaliyetlerin
karakteristiklerini belirlenen plan ve yontemlerle gozetlemeli,
olemeli ve surekliligini saglamalidir.

Cevre ile etkilesen faaliyetlerden cikan atklar asagidaki sekilde
tanimlanmustir;

*Siv1 atiklar eCam atiklar eEvsel atiklar

*Kagit auklar *Beton atiklar e Tibbi atiklar

*Metal atiklar e Tehlikeli atiklar e Plastik atiklar

Cevre Yonetim Sistemi geregi oncelikli amac; atik tiretmemektir.
Eger operasyon sonucu atik ¢ikiyorsa amag; atigm hava-su-
toprak kirliligine sebep olmasini énlemeli, atg geri kazanmaya
calismali veya yasal mevzuatlar kapsamimda uygun sekilde
bertaraf etmelidir.

Santiyelerde ¢énemli cevre boyutuna neden olan faaliyetler icin
olusturulabilecek bazi islem kontroltt doktmanlart;

eKat atiklarnn toplanmasi, tasinmasi, bertaraf edilmes,

e Tehlikeli atiklann toplanmasi, tasinmasi, bertaraf edilmesi,
*Makine ve araclarin bakimu,

*Kimyasallarin depolanmasi,

e Araclara yakit ikmali yapilmasi,

Satin alma yapilmasi (cevre kriterleri),

e Araclarm calisirken uymasi gereken kurallar,

e Calisanlarin kisisel koruyucu ekipman kullanmas,

ACIL DURUM HAZIRLIGI

Kurulus; kazalara ve acil hallere maruz kalma ihtimalinin tayini
ve bu hallerde ortaya cikabilecek cevre etkilerinin énlenmesi



veya hafifletilmesi icin yontemler belirlemeli ve bunlarin
strekliligini saglamalidir. Kurulus, mumkun oldugunca, bu
yontemleri uygun araliklarla denemeye tabi tutmalidir.

Acil durum kapsamina giren olaylardan bazilar asagida yer
almaktadir:

*Sel / Su baskim eFirtina e Yildinm dusmesi

*Heyelan e Trafik kazasi / Arac devrilmesi

Yakit veya kimyasal katki tank: tasmasi, vanalarin acik kalmasi
*Beton dolum / bosaltim sirasinda hortum patlamast

Acil durumlar karsisinda olay komuta organizasyonu, acil durum
ekipleri, kacis ve toplanma yerleri, acil durum ekipmanlar ve
yerleri acil durum planlarinda belirlenmelidir. Acil durumlarda
gerekebilecek haberlesme listeleri hazirlanmali ve ttium cahsanlara
duyurulmalidir. Bu durumlara hazirhkl olmak icin tatbikatlar
yapilmahdir.

KONTROL VE DUZELTICi FAALIYET
iZLEME VE OLCME

Kurulus, cevre tizerinde ¢énemli etkileri olabilen islem ve
faaliyetlerin bashca karakteristiklerini diizgtin bir sekilde izlemek
ve dlemek icin, belgeye bagh bir yontem tespit etmeli ve bunun
surekliligini saglamalidir. Bu yontem, performans derecesini
takip etmek icin bilgilerin kaydedilmesini; ilgili islem kontrollerini
ve bunlarin kurulusun amag ve hedeflerine uygunlugunu da
icermelidir.

Izleme ekipman, kurulusun yontemlerine gore kalibre edilmeli
ve bu islemlerin kayitlar tutulup saklanmalidir.

Cevre karakteristikleri icin 6rnek izleme ve 6l¢cme dokiimanlari;
eHava kirleticileri olctimu,

*Su kirliligi kontroli,

*Enerji titketiminin izlenmesi,

e Atk miktarlarinin izlenmesi.

*Cevre tizerindeki degisikliklerin izlenmesi,

CYS DEN ETIMI
Kurulus;

«Standardin sartlarina uygun olup olmadigini ve surekliligini
saglayip saglamadigini tayin etmek, sonuclar hakkinda yonetime
bilgi saglamak amactyla uygun araliklarla yapilmas: gereken
CYS denetimleri icin program veya programlar ve yontemler
koymali ve bunlarin sturekliligini saglamalidir.

Denetim, kurulus personeli veya kurulus tarafindan belirlenen
kurulus disimdaki personel tarafindan yapilabilir. Her iki durumda
da denetimi yurtiten personel isini tarafsiz ve objektif bir sekilde
yurttmelidir.

YONETIMIN GOZDEN GECIRMESI

Kurulus yonetimi, stirekli gelismenin, CYS'nin kurulusa ve
mevcut sartlara uygunlugunun, dolayisiyla kurulus
calismalarindaki basarinin devam ettirilebilmesi icin CYS™i
belirli araliklarla gozden gecirip degerlendirmelidir. Bu toplantida;
Cevre Yonetim Sisteminin etkinligi, performansi, amac ve
hedeflere ne ¢lctide ulasildig, denetimlerden elde edilen sonuclart
gozden gecirilir. Gelistirilmesi gereken konular, alinacak énlemler
ve ayrilan kaynaklar saptanir.

SONUC

ISO 14001 isletmeler icin hareket tarzlarmi degistirecek, stratejik
planlamalarinda etkinlik artist yaratacak, verimliliklerini ve
rekabet guiclerini arttiracak bir yonetim sistemidir. Isletmeler
ekonomik gelismede cevre kalitesi ve firsatlar arasindaki iliskinin
artik farkina varmuslardir. Bu kapsamda isletmeler, politikalarm,
toplumsal cerceve icinde yeniden belirlemektedirler. Inceleme
sonucunda; Cevre ve Kalite Yonetim Sistemleri arasida uygulama
ve prensipte bircok yapisal benzerlikler bulunmaktadir ve
birbirlerini karsilikli olarak etkilemektedirler. Cevresel
uygulamalarda personelin katiliminin artmasi, personele manevi
bir memnuniyet verir, yaptg: iste tstlendigi cevresel sorumluluk
yiiksek bir motivasyon saglar. Boylece cevresel performansin
yani sira, kalite performansi ve verimlilik de dolayli olarak
etkilenir. TS EN ISO 9001 "Kalite Yonetim Sistemleri-Sartlar"
belgelendirme standardinin uygulanmas: ¢cogu konularda TS
EN ISO 14001 standardh ile paralellik gostermektedir.

Boylelikle, TS EN ISO 9001 standardini uygulayan kuruluslarm
TS EN ISO 14001 standardina adapte olmalar1 daha kolay
olmaktadur. Her iki sistemi de yeni uygulamak isteyen kuruluslar,
kalite ve cevre yonetim sistemlerini entegre ederek kurabilir
ve belgelendirebilirler. Isletmeler, uygulamalarinda eger standart
enflasyonu yaratmak istemiyorlarsa entegre sistem kurma yoluna
gitmelidirler. Sistemleri ayri ayr ytiriitmeye cahsmak hem
yonetim, hem de calisanlar seviyesinde bazi dezavantajlar
getirebilir. Her seyden dnce ti¢ ayr sistem olmast tist yonetimin
sistemler tizerindeki kontroltinu azaltacak ve vakit kaybina
neden olabilecektir. Ayrica farkh standartlarm ayr yonetilmesi
calisanlarn bilgi ve kavramlar karistirip, motivasyonlarini
dustrebilir. Ozetle isletmelerde; kalite, cevre ve hatta is saghg
ve guvenligi entegre yonetim sistemi olusturulmahdir. Yogun
calisma temposu ve hizli is akislarina sahip insaat sektoriinde
cevre boyutlarinin incelenmesi ile diger agir sanayi sektorlere
nazaran daha az cevresel etkilerin oldugu gorulmektedir. Fakat
bu etkilerin incelenmesi, standart ve strekliligi olan bir temele
oturtulmast ile gerek cevre performansimin arttirilmas: gerekse
calisanlarin motivasyonu ve is verimliligi acisindan énemli
oldugu gortilmektedir. Kurulan yonetim sistemi, planh egitimler
ile desteklenmelidir. Yasal gereklilikler kapsaminda cevresel
etkilerin incelenmesi stirekliliginin saglanmasi sistemin isleyisi
acisindan onem arz etmektedir. Yonetim politikasina uygun
olarak surekli gelisimin saglanmasi i¢in sistem gerekliliklerinin
uygulanmasi, élctum ve izleme yontemlerinin etkin olarak
isletilmesi zorunludur. Bu calismalarm yapilmasi ile, isletmenin
sosyal sorumluluk anlaminda cevreye verdigi 6nem actkca
gosterilmis olacakur.
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TS EN ISO 14001 / Nisan 2005 Cevre Yonetim Sistemleri - Sartlar
ve Kullamm Klavuzu

TS EN ISO 14001 / Nisan 1997 Cevre Yonetimi, Cevre Yonetim
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Sempozyumu, Ankara
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TURKIYE ve HOLLANDA ARASINDA iSBIRLIGI
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IMKANLARI YUKSEK OGRETIM, MESLEKI
EGITIM, TURIZM ve HOLLANDA YUKSEK

® nsaat Sanayi Dergisi'nin, kultur ve tarih turizmine
ayirdigl bu sayisinda Enstitimtize bu sayfalar1 ayirmast
buyuk bir incelik olmakla kalmiyor, Turkiye'deki cesitli
kurum ve kuruluslarla, iki tlkenin ortak gelecegine
yonelik isbirligi imkanlarm gelistirmek icin de yeni bir firsat
saghyor. Bu firsat vesilesiyle, uzun yillardir insaat sektoriinde
diinyanin en énemli aktorleri arasinda yer alan insaat
sanayicilerine merhaba demek sansini elde etmis olmak da
sevindirici.
Hollanda Yuksek Ogretim Enstitiisit (NIHA veya NIHAnkara),
kisa ve yogun bir hazirlik déneminin ardindan, 21 Aralik
2006 tarihinde iki tlkenin egitim bakanlan tarafindan acilarak
calismalarina basladi. NIHA, adindan da anlasilacag gibi,
iki ulkenin yiksek ogretim kuruluslar arasinda isbirligi
imkanlarinin gelistirilmesine yonelik bir dizi calisma
yurttmektedir. Bu calismalar, lojistik destek hizmetlerinden
ortak egitim programlar gelistirmeye kadar yayilan genis bir
yelpaze icinde yer almaktadir. NIHAin bu genis yelpaze
icinde yuruttugn calismalar hakkinda daha fazla ve ayrintul
bilgi almak icin web sitemizi ziyaret etmenizi éneriyoruz. *

21 Aralik 2006 tarihindeki acilistan sonraki ilk yil icinde,

Jak den Exter, Sitha Unsal
*www.nihankara.org

OGRETIM ENSTITUSU (NiHA)

ortak gelecek hedefinin iki aktoru, Turkiye ve Hollanda'dan
ilgili pek ¢ok kurumla kapsamh gortsmeler yapilmus, projeler
gelistirilmeye baslanmustir. Pek cok kuctik ve orta 6lcekli
proje daha ilk yil icinde uygulanmis, ornegin Turkiye ve
Hollanda disindan tniversitelerinden arastirmacilarin da yer
aldig1 KozaVisual Projesi ile, gorsel ve isitsel araclarin sosyal
bilimler ve sanatta kullanimina iliskin yeni gelismeler
universite ogrencileri ve akademisyenlerin bilgi ve
tartismalarina sunulabilmistir.

Buguin geriye bakugimizda, NIHA'min birinci calisma yilinda,
en onemli oldugunu dustindugumuz calisma alaninda en
buytik toplantilarindan biri olma ozelligini tasiyan, “Ortak
Gelecek” baghigindaki kongrenin diizenlenebilmesi i¢in
yapilan hazirhk calismast oldugunu gormekteyiz. NIHAnkara,
az sayidaki personeli ile kisa bir surede bu kongrenin hazirhk
calismalarini tamamlamustir. “Tiirkiye ve Hollanda Arasinda
Yuksek Ogretim, Bilimsel Arastirma ve Mesleki Yiksek
Ogretimin Uluslararasilasurilmas: Alaminda Daha Yogun Bir
Isbirligine Dogru” alt bashgini tastyan Kongre 13-16 Ocak
2008 tarihleri arasinda Kizilcahamam Patalya Otel'de
gerceklestirilmis ve iki tilkeden 300'den fazla yetkili ve



uzmani bir araya getirmistir. Kongre'de ti¢ buytik toplant
ve kirktan fazla calistay gerceklestirilmis ve bircok onemli
isbirligi projesinin kapilart acilmistir.

Web sitemizde (www.nihankara.org) doktumanlar
yayinlanmis olan bu Kongre'deki toplantilar incelendiginde,
isbirligi imkanlarini gelistirebilmek icin gosterilen ¢cabanin
sadece ytiiksek ogretimle siirh kalmadig, mesleki orta
ogretimin de son derece 6nemli bir alan olarak ortaya ciktug:
gorulebilecektir.

NIHAnkara, heniiz faaliyetlerinin ikinci yilini doldurmadan
ortaya ¢ikan potansiyeli dikkate alarak, her iki tilkenin bilgi
ve birikimini, insan kaynaklarini oldugu kadar maddi
kaynaklarini da dikkate alarak optimal bir bicimde bir araya
gelebilecegini tespit etmistir. Bu tespitle birlikte yapilmast
gerekenin, her cesit kaynagin, herhangi bir israfa neden
olmadan bir araya getirilerek tim paydaslar icin daha genis
imkanlar yaratulmasini saglamak oldugu da daha acik bir
sekilde anlasilmistir. Soz konusu paydaslar sadece iki tlke
degil, bu tlkelerin egitim ve ogretim kurumlar, is dinyast,
emek guict; kisacast ortak gelecegimizi belirleyecek her kesim
ve kurumdur.

Web sitemizi ziyaret edecek olanlarin gorecegi gibi, NTHA'min
oncelikli alanlar arasinda yer alan turizm, hizmet sektor,
lojistik ve ulasim, tarih ve miras, derginin dosya konusuyla
dogrudan ilgili bashklar olarak gorunmektedir. Ancak biraz
daha dikkatle bakildiginda, diger bashklarin da konumuzla
iliskili oldugu gorulebilecektir. Web sitemizde yer alan “2007
Calisma Raporu” incelendiginde, NIHA'Min bugtine kadar
farkh bicimler ve yogunluklarda destekledigi, icinde yer
aldig1 projelerde, zengin bir tarih ve kultur hazinesine sahip
olan Turkiye'nin en 6nemli merkezlerinden biri olan
Kapadokya'nin 6ne cikug: gorilecektir. Bu projelerin en
onemlilerinden biri, kolaylikla tahmin edilecegi gibi,
yurutuculign NIHA'da olan “Mesleki Ogretim ve Egitimin
lyilestirilmesi ve Hollanda Turkiye Arasinda Staj Isbirligi”
projesidir. Turkiye'de, insaat sanayicilerinin ¢zellikle turizm
alanindaki buytik yatinnmlara da onemli ol¢tide kaynak
aktardigl goz ontine alindiginda, turizm sektortnde egitimli
isguci yetistirilmesine yonelik boylesi bir projenin insaat
sanayicileri icin hem dikkat cekici olacagini hem de yeni
isbirligi alanlarina yonelik tartisma kapilarini acabilecegine
inaniyoruz.

Bu projeden soz ederken, yukarida kisaca anlatmaya
calistigimiz “Ortak Gelecek” kongresine yeniden donmek
istiyoruz. Bu kongrenin resmi acthisini yapan Hollanda Egitim,
Kulttir ve Bilim Bakan Vekili Marja van Bijsterveldt'in mesleki
egitim konusundan sorumlu bakan vekili oldugunu
hatirlatmak istiyoruz. Bu Enstitimuzin mesleki egitime
verdigi 6nemi gosteren 6nemli bir bilgidir. Oyle saniyoruz
ki, Nevsehir, Kayseri ve Aksaray illerini icine alan ve Hollanda
huikiimet fonlarindan MATRA tarafindan finanse edilen
“Mesleki Ogretim ve Egitimin lyilestirilmesi ve Hollanda

Turkiye Arasinda Staj Isbirligi” projesinin nedenleri, amac
ve hedefleri, mesleki egitim konusunun énemini en iyi bilen
cevrelerden olan insaat sanayicilerinin de ilgisini cekecektir.

Turkiye'nin, gen¢ ve dinamik bir ntfusu, kaliteli universiteleri
ve uluslararasi hedefleri olan ¢grencileri vardir. Genis ve
cesitli bir turizm sektortine sahip olan Ttrkiye'nin bu alanda
Hollanda ile yogun bir iliskisi soz konusudur. Ttirkiye
kokenli Hollandali 6grencilerin ve Ttirkiye'deki Hollanda
yuksek 6gretiminden mezun olmus genclerin varhg ilave
imkanlar sunmaktadir. Ozellikle eko-turizm ile kiltur ve
tarih turizmi alanlarinda buyuk gelismelerin saglanabilmesi
yonunde imkanlar mevcuttur. Buttn bu imkanlarin yani
sira, Turkiye'deki yaygin turizm bolgelerinde faaliyet gosteren
tiniversitelerin varligi, bu alanda mesleki egitim hedefli bir
isbirligini daha kolay ulasilir hale getirmektedir.

Bu imkanlar cercevesinde, sadece son yillarda giderek gelisen
kitle turizmi agisindan sahip oldugu cesitlilikler ve imkanlarm
yani sira, ortak egitim projeleri acisindan da firsatlar
sunmaktadir. Nevsehir Universitesi'ne bagh Urgtip Erol
Toksoz Meslek Yuksek Okuluy, yine Urgup yakinindaki
Mustafapasa'da faaliyet gosteren Kappadokya Meslek Ytiksek
Okulu gerek egitim ve gerekse ogrencilerin barmmasi icin
uygun mekanlar saglayabilecek kapasitededir. Bu iki
yerlesimdeki belediyelerin projemize gosterdigi ilgi ayrica
biytk énem tasimaktadir. Ozellikle Urgiip'un bolgenin en
buytik turizm merkezi olmasi, kurulu ¢ok sayidaki turizm
tesisini isleten girisimcilerin sponsorluklarla benzer projeleri
desteklemis ve destekleyebilecek olmalari ise son derece
onemli diger imkanlar olarak degerlendirilmelidir.

Turizm alaninda mesleki ytiksek ogretim projelerinin
mumkun olan en hizl ve elbetteki etkin bir bicimde devreye
sokulmasi, NTHA'in hedefleri acisindan bir baglangic olarak
degerlendirlmelidir. Bununla birlikte, her iki tlkenin yuksek
ogretim kurumlari, yuksek 6gretimle ilgili karar organlari,
egitimli insan giicunun ekonomik katkisina yasamsal bir
ihtiyac duyan is dunyast basta gelmek tizere, tim paydaslarm
degerlendirmeleri sonucunda farkli isbirligi alanlarinda ortak
calismalar yurttmek tabii ki mumkun olacaktir. Bu anlamda
atilmast gereken ilk adim, potansiyel isbirligi alanlarinda
Hollanda ve Turkiye'nin ortak beklentilerinin, ihtiyaclarinimn,
birikimlerinin, iki tarafin birlikte yapacag: dogru
degerlendirmelerle tespit edilmesi olmalidir. NIHAnkara,
mesleki 6gretim ve mesleki ytiksek 6gretimde Hollanda
tarafindan destek ve danismanhk saglamaya hazirdir. Belirli
hedeflere yonelik projeler icin yeterli finansman saglanabildigi
takdirde NIHAnkara bu projelerde yerel uygulayici olarak
da rol alabilecektir.

Insaat Sanayi Dergisinin Enstittumuiz ve projelerimiz icin bir
tamtim imkani saglamasini bir ilk tanisma olarak son derece
onemli buldugumuzu ve bu tanismanin iki tlke icin de
yararli ve zenginlestirici yeni isbirligi imkanlarina vesile
olmasint dileyerek saygilar sunuyoruz.
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ODTU-MATPUM,
ENERJi ETKIN VE YENILENEBILIR ENER)I
KULLANIMLI YAPI TASARIM-PROJE-
UYGULAMA MERKEZI...

DTU- Mimarlik Fakultesi Mimarlik, Arastirma,

Tasarim, Planlama ve Uygulama Merkezi

(MATPUM)'un temel calisma alani, bina olceginden
bolge olcegine mimarlik, tasarim, planlama ve uygulamay:
kapsamaktadir. 2006 yilinda Mimarlhik Fakultesi Dekant Prof.
Dr. Haluk Pamir tarafindan kurulan ve Baskanligi Doc. Dr.
Melih Pinarcioglu tarafindan yuritilen ODTU-MATPUM,
kisa gecmisine ragmen bircok kapsamli, prestijli proje
gerceklestirmis ve projeler yapugi TUBITAK, TC Bagbakanlik
Toplu Konut Idaresi (TOKI), Emniyet Genel Mudurlugy,
Turk Kizilay Dernegi, Dis Ticaret Mustesarligl, NATO,
universiteler, ¢zel firmalar vb. énemli kurum ve kuruluslarin
glivenini, destegini kazanmis durumdadir.

MATPUM' un temel ilkelerinden birisi de, yapili cevreye
iliskin calismalarina “enerji etkin ve yenilenebilir enerji
coztimlerini” entegre edebilmek ve her projeyi bu cerceve
icerisinde ele almakur. Turkiye'de her ne kadar az sayida
yenilenebilir enerji tiretimi tizerine genel arastirmalar yapan
merkezler mevcut olsa da, uygulama dlceginde bu konuda
bir eksiklik vardir. Mevcut olanlar daha cok muihendislik-
teknolojik bilgileri gelistiren, fakat uygulama alanlarini tam
olarak tammlamayan enstiti ve merkezlerdir. Bu merkezlerden
farkli olarak MATPUM' un amaci, bu bakis acisini mekansal
ve kentsel tasarim boyutuna tasimak ve yapihi cevre olceginde
enerji etkin ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin butincul
bir yaklasim ile kullanimini destekleyici ¢cozumler tretmektir.
MATPUM Binasi'min tasarim, insaat ve isletim stireci de,
sponsor destegi saglanabildigi olctide, tilkemizde ornekleri
maalesef 1-2 adeti gecmeyen “Enerji Etkin Bina” konseptine
en uygun yapidan biridir. MATPUM Binasi, 2008 Mart
ayinda, Yap1 Endustri Merkezi tarafindan duzenlenen mimari
tasarim yarismasinda diger ozelliklerinin yani sira, “enerji
etkin tasarim ve uygulama” basaristyla bircok onemli proje
arasinda birinci olmustur.

Enerji etkin mimari tasarim ve uygulamay1 yapan “Proje
Mimar1” Dog. Dr. Abdi Guizer'in ifadesiyle,

“Yapi kuzeyde daha kapali ve korunakl bir cephe barindirirken,

Arif Kiinar, Enerji ve Cevre Danismant, ODTU-MATPUM Is Gelistirme Danismant

guneyde gecirgen ve acik bir cephe sunuyor. Bu tutum salt bir dil
tercihi olmamn otesinde verimli enerji kullamminmn da altyapisin
olusturuyor. Giineyde yapt yiizeyi oniinde yer alan ve adeta ikinci
bir cephe gibi ele alinan giineskirict ytizey ve ara bosluk, giines
sigimin denetimli bir bicimde yapu ile degisken iliski kurmasin
saglhyor.

MATPUM projesi fakiltenin ve mimarlik ortaminin bir ¢cok
paydasimn gonullii olarak katkr sagladigr ortak bir tirin. Bu
anlamda mimarlik/tasarim ortaminda ve yapt sektoriinde yer
alan pek cok kisi ve kurulus yapimn gerceklesme stirecine destek
sagladi. Yapimn kendisinin de dogrudan bir egitim ve arastirma
ortami oldugu gozetildiginde butiin tasiyici sistemin, tektonik
bilesenlerin, tesisat ve elektrik sisteminin acik bir bicimde belli
olmast, dogrudan bir dil unsuru olarak kullamlmast benimsendi.
Giney bat kosesinde yer alan stiidyo mekam gelismis algilama
ve denetim sistemlerinin stnanmasina olanak verecek bicimde
tasarlandi ve donatildi. Stiidyo bolimiint, yapt tizerindeki isik,
riizgdr ve st yiiklerini algilayarak kendi ortanum denetleyebiliyor.
Bu anlamda drnegin stiidyo ontindeki giineskiricilar giines etkisini
denetleyecek bicimde bir otomasyon sunuyor. Benzer bicimde
yapin dis kabugu cift cidarl bir denetim ortamu, bir arayiiz
olarak islevlendiriliyor, kuzey cephesinde yalitim degerleri
artinlirken, guiney cephesinde daha gecirgen bir ytizey saglantyor”.

Ayrica bu “Enerji Etkin Bina’nin, en az enerji gerektiren
tasarimina, pasif 1sitma-sogutma-havalandirma ve 1s1k
sistemine destek olmak tizere, yalnizca kendi enerjisiyle
yetinebilmesi icin kullanilacak olan 1s1 pompast, giines
kolektoru, giines paneli ve rtzgar turbininin, binanin bu
konuda tiim tulkeye hizmet verebilecek kapsamda bir ar-ge
merkezi olabilmesi icin gerekli olacak tiim 6lcme sistemlerinin-
cihazlarmin, ilgili similasyon ve yazilimlarin saglanabilmesi
icin kapsamli calismalar devam etmektedir. Ornegin ODTU-
MATPUM, Avrupa Birligi 7.Cerceve Programi REGPOT-
2008-1 ve AB Leonardo da Vinci Yenilik Transferi Projesi
kapsaminda MATPUM'un kapasitesini arttirmak ve bu
kapasitenin cikularmin ulusal ¢apta yayilmast icin, cesitli
projeler hazirlamis ve bazi projelerde de ortak olarak yer
almistir.



Hazirlanan bu projelerin amaci, MATPUM'un bu yondeki
eksikliklerini kapatarak MATPUM'u bu alanda bir
“mikemmeliyet ve ar-ge merkezi” haline getirmektir. Boylece
MATPUM, yenilenebilir-etkin enerjileri farkh olcek ve
mekansal baglamlarda uygulamaya yonelik alternatif modeller
gelistiren, uygulama alanindaki aktorlere, sektorlere dnemli
girdiler saglayan, cesitli kurum ve kuruluslara danismanlik
ve egitim verebilen, ulusal ve uluslararasi ortakliklarla proje
gelistiren bir merkez olacaktir.

Proje kapsaminda MATPUM, bu konularda ¢alisan ya da bu
konulardan birebir etkilenen ulusal ve uluslararasi kurumlar-
kuruluslarla, meslek odalariyla, derneklerle ve yurtdisinda
bu konuda uzmanlasmis arastirma merkezleri, tiniversitelerle
ile ishirligi icinde olmay, projeleri birlikte tasarlamayi ve
yurtutmeyi hedeflemektedir. Boyle bir yaklasimin projelerin
bitiminden sonra da, surdurtlebilir ortak calisma alanlari
ve isbirlikleri yaratacagima inanilmaktadir. Bu nedenle,

1. AA School of Architecture, Prof. Simos Yannas, UK
2. Reading University, Prof Derek Clements-Croome, UK

3. Dortmund University, Building Faculty, Chair for
Environmental Architecture, Prof Helmut Miiller, Germany

4. Centre for Renewable Energy Sources (CRES) ,Division
of Energy Efficiency, Pikermi, Greece

5. Manchester School of Architecture, Bioclimatic Architecture
Labs, Greg Keeffe, UK

6. Sustainable Architectural Technology Group, Behzad
Sodagar BSc, MPhil, PhD, Lincoln School of Architecture,
Faculty of Art, Architecture & Design, University of Lincoln,
UK

7. Building Research Establishment (BRE), UK
8. TOKI,
9. EIE,

10. INTES gibi hem ulusal hem de uluslararasi gizide kurum
ve kuruluslarla isbirligi yapmaktadir. Bu kuruluslarla yapilan
isbirligi ve projeler sonucunda, tilkemizde degisik iklim
bolgelerine, cevre dostu-yerel malzeme olanaklarina,
geleneksel mimari 6gelerimize en uygun enerji etkin-cevre
dostu mimari tasarim ve uygulamalarin yapilmasiyla,

*Enerji kaynak tasarrufu ve cevrenin korunmasi saglanacak,

eKuresel iklim degisikligi yavaslatilacak ve karbon vergisi
yukumlulugu azaltilacak,

*Enerjide disa bagimhihk ve yeni enerji yatnmlan azaltilacak,
enerji arz givenligimize katki saglanacak. Ornegin her y1l
yaklasik olarak 10 milyar $ lik petrol ithalau icin doviz
harcanmamus olacak,

*Konut sahiplerinin hem daha az enerji kullanmalar1 ve
dogrudan kullandiklar enerjiye daha az para 6demeleri
saglanacak, hem de yasa-yonetmelikler ¢ikarsa devlete fazla
urettikleri elektrigi satarak gelir kazanmalari saglanacak,

*Enerji talebinin ve enerji fiyatlannm dustirtilmesi saglanacak,
*Ar-ge ve bilimsel-teknolojik gelisme hizlanacak,

*Enerji, cevre ve verimlilik sektortinde ulusal kalite ve
standartlarin olusmasi saglanacak,

*Carpan etkisi saglanarak istihdam, yatirim ve yeni servis
sektorleri yaratlacak,

*Ayrica, enerji verimli sistemlerin kullanimin artirilmasiyla,
sistem fiyatlarinin disturtalmesi, ekonomik olmalari ve
yayginlastirilmalari saglanacakuir.

MATPUM'un bu cabalarinin ne kadar dogru ve énemli
oldugunu teyit eden bir gelisme de, 2008 yilinin Basbakanimiz
tarafindan bir genelge ile “Enerji Verimliligi Yil” ilan
edilmesidir. Ayrica Enerji Bakanlig: ve EIE tarafindan da
“ENVER enerji verimliligi” projeleri, uygulamalari, egitimleri,
farkindalik ve bilinclendirme calismalar baslatilmistir.

ODTU-MATPUM butun bu calismalara da destek vermeyi
arzulamaktadir. Ctinki, binalarda enerji verimliliginin
baslangici, en bastan binanin tasarim ve proje asamasidir.
Enerji verimliligi arusinin yuksek olmasi, onemli dlctude
dogru tasarlanmis mimari proje ve insaat kalitesine baghdur.
Bu asamada binanin konumu, formu ve dis cephesinin
fiziksel ozellikleri vs. binanin optimum enerji performansin
saglayacak sekilde belirlenmelidir.

Bu kapsamda, AB Parlamentosu ve Konseyi tarafindan 2002
yilinda yayimlanan “Binalar I¢in Enerji Performansi
Direktifi"nin tlkemiz sartlarma uyumlastirilmasi calismalarina
Baymndirlik Bakanhgi, TSE, EIE tarafindan hiz verilmesi de
cok umut verici ve sevindiricidir.
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EGITIM YOLU

INTES YENI PROJELER ILE EGITIME
IKATKI VERMEYE DEVAM EDIYOR




Imanya ve Italya'ya yeni proje calismalar icin
ziyaretler dtizenlendi.

Integra 2010 Projesi

TES lyi Uygulama Ornegi anlauldi: INTES'in istihdama
katkilar1 anlatild.

Projenin konusu issizlik ve istthdam; isverenlerin calisandan
beklentileri; mesleki yetenek mi diger istihdam edilebilme
becerileri mi 6ncelikli olmali; herhangi bir formal egitime
sahip olmayan dusuk nitelikli kisilerin istihdama cekilmesi
icin yapilabilecekler ve tlke orneklerinin tartisiimasi

Soz konusu proje calismalari i¢in 16-17 Mayis tarihlerinde
Almanya Frankfurt Oder'de bir toplanti dtizenlendi.

Uc yil stirecek proje icin INTES isveren orgiitit sifatiyla insaat
sektorunt temsilen bu alanindaki calismalarini anlatti. Proje
ortaklart DAA, BBW ve UAZ tarafindan organize edilen
baslangic toplantisinda INTES adina 15 dakikalik sunum
yapildt. Yapilan sunum projenin web sitesi olan Integra2010'
da yaymlanmistir. (www.integra2010.com)

Toplantiya Romanya, Avusturya, Slovakya, Letonya,
Danimarka ve Polonya'dan temsilciler de katildi. Projenin
amacl Dogu ve Bati Almanya'nin birlesmesinden sonra, basta
eski Dogu Almanya bolgesinde olusan niteliksiz genclerin,
ozellikle basit islerde, istihdama kazandirilmasi ve
entegrasyonudur. Bolgede sertifika almadan okulu birakma
oranmmin %20'lerde oldugu vurgulannstir. Bolgedeki bir
diger sorun ise ytiksek rakamlarda seyreden issizlik parasi
nedeniyle, genclerin verilen isleri ve ticretleri begenmemesi,
calismadan issizlik parasina sahip olmay tercih etmeleridir.
Toplantida, gelisen teknoloji karsismda isverenlerin, istihdam
edecegi kisilerde yeni nitelikler talep ettigi belirtilmistir.

Bu sorunlardan yola cikarak, proje kapsaminda istihdam
edilenlerin egitimlerine devam etmeleri icin tesvik edici
yontemler tizerinde calismalar yapilacakur. Proje ile
organizasyonlarin icinde destekleyici 6grenme ortamlariim
olusturulmasi, dusuk nitelikli kisilerin bilgi ve becerilerinin
Olciilmesi icin “kredi derecelendirme sisteminin” (credit
point system) kurulmasi amaclanmaktadir.

INTES adina yapilan sunumda sosyal ortaklar tarafindan
kurulan TES'in tanitimu yapilmistir. Katihmeilar, Egitim
Santiyesinde %100 istihdam garantisinin verilerek kisilerin
egitime alinmas1 hususunu ilgi ile karsiladilar. Sunumda
isveren tarafindan istenen temel mesleki becerilerin ytizde
40'nin asagida siralanan diger nitelikler oldugu vurgulanmstir.

Bu beceriler a§ag1dak-i sekildedir:
els dis1 istenen nitelikler = %40

eTakim calismasina yatkinlk

ols etigi

oIs arkadaglarina saygi

*Disiplin

eise dair nitelikler = %60

*Profesyonel meslek bilgisi

ols saghg ve givenligi

ollk yardim

Akran Ogrenme Projesi - IPA - POL Hazirhk Toplanust

Toplant konusu. Mesleki egitim ve ¢gretim reform stirecini
desteklemek icin akran 6grenme projesi

INTES “Sosyal ortaklarm mesleki egitime katkilar1”
kapsaminda Isveren Orguitti olarak 26 Mayis 2008 tarihinde
[talya'nin Torino kentinde diizenlenen toplantiya katildi.
Toplantiya INTES temsilcisinin yamsira Ttirkiye'den EARGED
adina 2 kisi, (Baskan ve Turkiye Koordinatori) TURSAB
adina da bir kisi katldi. Toplantida, turizm ve insaat
sektorinde mesleki egitim konusu ele alindi. Katulimeilar
kendi tlkelerine dair uygulamalar konusunda bilgi verdi.

Projenin amaci, AB'ye yeni tiye olan tilkeler ile aday tlke
konumundaki Ttrkiye'nin mesleki egitim alaninda bilgi ve
deneyimlerini paylasmalarini saglamaktir.

Proje stiresinde taraflar sirasiyla tilke ziyaretlerinde
bulunacaklar. Bu kapsamda ilk ziyaret 7 Eylul 2008 tarihinde
Turkiye'ye yapilacak. Toplantiya katilan yabanci uzmanlar,
cesitli kamu kurum ve kuruluslarmin yanisira INTES, TES
ve de INTES tarafindan belirlenecek olan iki santiyeyi ziyaret
edeceklerdir. Bu santiyelerden ikisinin Ankara'ya yakin
illerden olmasi planlanmaktadir. Ayrica turizm sektorinden
isyerleri ve kurumlar ziyaret edilecektir. Grup tiyeleri, Eylul-
Ekim ve Aralik aylarinda, toplantiya katilan diger tilkelere,
tucer ginden olusan calisma ziyaretlerinde bulunacaklar.
Dort kisiden olusan Ttirk calisma grubu belirli araliklarda
bir araya gelecek ve calismalar yaparak tlke raporunu
hazirlayacak.

INTES toplant sirasinda diger sosyal ortak olan isci sendikast
ile neler yaptig1 ve de sosyal ortaklarin Ttrkiye'de mesleki
egitime katkilar konusunda bilgi verdi.
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5763 SAYILI KANUNUN IS
SAGLIGI VE GUVENLIGI
ACISINDAN GETIRDIKLERI




uresellesme strecinde issizlik tiim dunyada hizla
yayllmakta, teknolojik ve ekonomik gelismisliklerine
bagli olarak ulkeler farkli mticadele bicimleri ve
politikalar gelistirmektedir. Issizlik ve buna bagh
olarak istihdam problemi su anda tulkemizin de en oncelikleri
arasinda yer almaktadir. Bu sebeple, genc ve calisabilir niifus
bakimindan avantajlarimizin yaninda bir kisim
dezavantajlarimizin da farkinda olmamiz ve tum ilgili kurum
ve kuruluslarla birlikte coztm yollar aramamiz
gerekmektedir. Calisma hayatim dtizenlemek, calisma barisint
saglamak, isyerlerinde is saghg ve giivenligini gelistiren
tedbirler almak, sosyal guvenligi saglayacak ve yeni istthdam
firsatlart olusturacak sartlar gelistirmek gibi toplumun tium
kesimlerini etkileyecek onemli bir misyona sahip olan
Bakanligimiz, ozellikle istihdamla ilgili problemlere cozum
yolu olusturmak amaci ile uzun suredir ¢cahsmalarin
surdurmektedir. Bu kapsamda bazi tesvik edici hukuki
duzenlemeler tizerinde ¢alisilmis ve yasama organinca da
bir kisim degisikliklerle benimsenen 5763 sayih Is Kanunu
ve Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun
kabul edilmistir. Nitekim giderek btiytiyen issizlik meselesine
karsi baz1 gelismis tlkelerde istihdam paketi gibi is piyasasint
dogrudan etkileyen hukuki diizenlemelere basvurulmaktadir.
Ancak bana ayrilan bu bolimde Kanunun agirhkh olarak is
saghg ve guvenligi acisindan neler getirdigi ile ilgili
degerlendirmelerimi sizlerle paylasacagim.
Esas olarak istihdamin tizerindeki idari ve mali yukler
acisindan ele alian bu hukuki diizenlemede is saghg ve

gtivenligi bakimindan da 6nemli acilimlar saglanmistir.
Bunlar kisa basliklarla asagidaki sekilde ifade edilebilmektedir.

1) Asil isveren - alt isveren iliskisinin kurulmas: halinde
tescil,

2) Is saghg ve giivenligi yonetmelikleri;
a) Kurma izninin kaldirilmasi ve isletme belgesi
b) Is saghg ve guvenligi ile ilgili kontrol,

¢) Is saghg ve givenligi ile ilgili konularda yapilacak risk
degerlendirmesi,

d) Kontrol, olctim, inceleme ve arastirmalarin usul ve esaslarn
ile bunlar1 yapacak kisi ve kuruluslarin niteliklerinin
belirlenmesi ile gerekli iznin verilmesi,

e) Isyeri saglik ve gtivenlik birimi, isyeri hekimi, diger saglik
personeli, sanayiden sayilan islerde is gtivenligi uzmani olan
bir veya birden fazla miithendis veya teknik elemanin

gorevlendirilmesi,

f) Isletme disinda kurulacak ortak saglik ve guvenlik birimleri.

3) Agir ve tehlikeli islerde mesleki egitim almamis
iscilerin calistirilamamasi,

4) Emzirme odas1 ve cocuk bakim yurdu (kres) kurma
zorunlulugu bulunan isyerlerinin isyeri disindan hizmet

alim,

5) Is saghg ve giivenligi hitkiimlerine aykir1 davrananlar
hakkinda uygulanan idari para cezalar:.

Asilisveren - alt isveren iliskisinin kurulmasinda tescil

Bilindigi tizere 2003 yilinda 4857 sayili Is Kanununun
yayimlanmasini takiben, bu Kanun cesitli platformlarda
tartisilmistir. Tartisma konularindan biri asil isveren - alt
isveren iliskisi olmus, ancak konunun tam cercevesi
cizilememistir. Yeni yeni yargi kararlar 1siginda uygulamada
cikan bir kisim tartismalari sona erdirmeye yonelik gortsler
olusmaktadir. Ancak yiksek yargida coztime kavusan bu
kavram ozellikle isverenler ve bunlarm tist birlikleri tarafindan
yine de tartisiimaya devam edecek gibi gorunmektedir. 5763
say1li Kanunla bu alanda yapilmak istenen duizenleme daha
once tanimlanan asil isveren alt isveren kavramina yeni bir
tanim getirmemektedir. 4857 sayih Kanunun 2 nci
maddesinde yer bulan tanim geregi olusan diger isverenin
Bakanhgimiz bolge mudurltkleri tarafindan tescili ve sonrast
ile ilgilidir. Bizce burada one c¢ikan ve isverenlerce dikkat
edilmesi gereken en énemli buldugumuz konu s6zlesmenin

yazili olarak yapilmasi kuralidir.

Ayrica, cikarlacak yonetmelikte de ongortilebilecek belgelerin
sozlesmeye eklenmesi, yardimet islerin disinda asil isin bir
boltmtintn verilmesi durumunda “isletmenin ve isin geregi
ile teknolojik sebeplerle uzmanlk gerektiren isler” disinda
asil isin bolunerek alt isverenlige verilmemesidir. Aksi halde
kanunun ifadesi ile alt isveren iscileri Is Kanununun
uygulanmast bakimindan baslangictan itibaren asil isverenin
iscileri sayilacaktir.

Bizce bu diizenleme is kazalar1 ve meslek hastaliklarinin
onlenmesi acisindan son derece énemlidir. Zira uygulamada
gorilen aksakliklarin bir kisminin tagseron uygulamalarmdan
kaynaklandig cok acik bicimde gortulmektedir. Bu tir
uygulamalarin isverenlerce énemsenmemesi tabi ki hukuki

tedbirler alma zorunlulugunu beraberinde getirmistir.

Tescil icin basvuran alt isverenin Bakanhgimiz ilgili bolge
mudurltgune verdigi belgeler is mufettislerince incelenerek
muvazaall islemin tespiti halinde duzenlenecek rapor isverene
teblig edilecektir. Rapora karst itiraz alt is giintinde
gerceklesmemis veya is mahkemesi tutulan rapor
dogrultusunda karar vermis ise daha 6nce yapilan tescil
islemi iptal yoluna gidilecektir.
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4857 sayili is kanunun 78 inci maddesinde yapilan
degisiklikler

Avrupa Birliginin (AB) ozellikle 89/391/EEC sayih Cerceve
Direktifi ile birlikte is saghg1 ve givenligine bakis acisindan
onemli degisiklikler oldugu gorilmektedir. Ulkemizde ise
AB muiktesebati uyum calismalarinin tamamlanarak ilgili
yonetmeliklerin yayimlanmast ile yani 2003 yili itibariyle
bu degisim stireci yasanmustir. Risk degerlendirmesi kavrami
is saghg ve guvenligi ile ilgili uyumlastirilmis mevzuatin
yeni yaklasimimin bir parcasidir. Bu yaklasim kisaca;
isyerlerindeki tehlike ve risklerin belirlenmesi, risklerin
analiz edilerek degerlendirilmesi ve teknolojinin getirmis
oldugu imkan ve yenilikleri kullanarak yapilan isin
ozelliklerine gore ne tur 6nlemler alinmas: gerekiyorsa bu
onlemlerin isyerinde herhangi bir is kazasi veya meslek
hastalig1 olmadan alinmas seklinde tariflenebilir. Uyum
calismalar kapsaminda yayimlanan yonetmeliklerimizin
bircogunda risk degerlendirilmesinin yapilmasi zorunlulugu
bulunmaktadir. Genel Mudurlugtimuz tarafindan 6nceki
yillarda hazirlanan konuyla ilgili bir tebligi taslag: ve ozellikle
KOBI'lere yonelik bir kitapcik olmakla birlikte risk
degerlendirilmesinin nasil yapilacagina iliskin yol gosterici
ic kaynaklar oldukea kisithdir. Bu sebeple 78 inci madde
de yapilan degisiklikle, risk degerlendirilmesinin nasil
yapilacagini gosteren bir diizenlemenin yapilmasina imkan

saglanmistir.

Yeniden diizenlenen bu maddedeki ¢énemli bir konu da, is
saghg ve guvenligi alaninda yapilan kontrol, él¢tm, risk
degerlendirilmesi, inceleme ve arastirmalarin usul ve
esaslarimin belirlenerek belli bir standarda kavusturulacak
olmasidir. Belirtilen konularm yanmda is saghg ve givenligi
konusunda egitim verecek kisi ve kuruluslarnn da belirlenerek
yetkilendirilmesi icin alt duzenleyici islem yapma yetkisi
5763 sayili Kanunla Bakanligimiza verilmis bulunmaktadir.

Diger bir degisiklik ise; biirokrasinin azaltilmas: anlaminda
kurma izninin kaldirilmasidir. Isyeri kurulmadan énce alinan
kurma izni belgesi kaldirlarak isyeri faaliyete gecme
asamasinda ongortlen isletme belgesi alma zorunlulugu
halen devam etmektedir. Bu diizenlemenin de amaclar
dikkate almdiginda 6nemli bir adim oldugunu soylemek
mumkiindur.

Is sagligi ve giivenligi hizmetleri

Bu Kanunda en énemli degisikliklerden biri de kuskusuz
81 inci maddede yapilan degisikliktir. Bu madde kapsaminda,
devamb olarak en az 50 isci calistiran isverenler isyeri hekimi,
diger saglk personeli, sanayiden sayilan islerde ise is gtivenligi
uzmani olan mithendis veya teknik eleman gorevlendirmek
zorundadir.



Isverenler, bu maddedeki yukimliiltiklerinin tamamini veya
bir kismini ¢ncelik olarak isyerinde bulunan uzman
personeliyle yerine getirebilecegi gibi bu hizmetleri isyeri
disinda kurulu ortak saglk ve gtivenlik birimlerinden de
hizmet alarak yerine getirebilecektir. Bu degisiklik ashnda
guntimiizde uzmanlik gerektiren bu tiir hizmetleri verecek
yeterlilikte elemani bulunmayan isverenlere belli bir esneklik
saglamakta olup, cok disiplinli bu alanda uzmanlasmaya da
imkan vermektedir.

Ortak saglik ve guivenlik birimlerinin kurulmasi ile ozellikle
is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin en sik rastlandig:
kuctk isletmelerin de ¢nleyici ve koruyucu hizmetlerden
yararlanmalar kolaylastirilmaktadir. Yalniz tim bu konular
duzenleyen kapsamli bir yonetmelik ¢ikarilmast
gerekmektedir. Daha once hazirlik calismalan yurttilen bu
alana iliskin calismalarimizin hizlandinlarak uygulamaya
konulmasi kisa donem hedeflerimiz arasindadir.

Bu maddede yapilan bir baska degisiklik ise, isverenin
koruma ve gozetme borcu kapsaminda, disaridan hizmet
alinmast isverenin sorumlulugunu ortadan kaldirmayacagidir.

Mesleki egitim

Yiiksek risk faktorii tastyan isler is kazasi ve meslek
hastaligimin ortaya ctkmasina sebep olabilir. Son zamanlarda
belli sektorlerde gortilen is kazalarimin bircok sebebi olmakla
birlikte bu sebepler arasinda en ¢ok éne ¢tkan1 maalesef agir
ve tehlikeli islerde gorevlendirilen iscilerin, yaptiklari ise
uygun mesleki bir egitimden gecmemis olmalaridir. Getirilen
degisiklikle Is Kanunu'nun 85 inci maddesi geregince
01/01/2009' dan itibaren agir ve tehlikeli islerde 16 yasini
doldurmamis genc ve cocuk iscilerin yaninda calistigy isle
ilgili meslek egitimi almamis iscilerin calistirilmast
yasaklanmistir. Aksi halde isverenler calistirilan her isci icin
500 Yeni Ttirk Liras idari para cezasina muhatap olacaklardir.

Emzirme odasi ve ¢ocuk bakim yurdu

Is Kanununa tabi olarak calisan gebe ve emziren kadinlarla
ilgili hususlarin duzenlendigi 88. maddede yapilan kucuk
bir degisiklikle emzirme odas ve cocuk bakim yurdu kurma
zorunlulugu bulunan isyerinin hangi hallerde bu
yukumlulugi disaridan hizmet alarak yerine getirebilecekleri
konusu 5763 sayih Kanunla gtivenceye kavusturulmustur.

Bu degisiklik cok tartisildi ve yazildigi icin burada mevcut
uygulama ve onceki duizenlemelere kisaca deginmekte fayda
gortyorum. Mesela 20 Temmuz 1973 tarihli ve 7/6821 sayih
Bakanlar Kurulu Karari ile yurtrluge konulan Gebe veya
Emzikli Kadmlarn Calistirilma Kosullariyla Emzirme Odalart
ve Cocuk Bakim Yurtlar: (Kres) Hakkinda Tuziigun 6 nci
maddesinde, yine 16/03/1987 tarihli ve 87/11624 sayili
Bakanlar Kurulu Kararina istinaden yutrtrluge konulan Gebe

veya Emzikli Kadinlarin Cahstrilma Sartlariyla Emzirme
Odalar ve Cocuk Bakim Yurtlarina Dair Tuzugun 7 nci
maddesinde ve halen yurarlukte bulunan Gebe veya Emziren
Kadinlarin Calistirlma Sartlariyla Emzirme Odalar ve Cocuk
Bakim Yurtlarina Dair Yonetmeligin 15 inci maddesinde
zaten var olan hizmet almina iliskin hitkme, kanun metninde

de yer verilerek hukuki bir dayanak saglanmistir.
is saglig1 ve giivenligine iliskin idari para cezalar

Is Kanununun is saghigr ve givenligine iliskin 78, 81, 82 ve
85 inci maddelerinde yapilan degisiklikler beraberinde idari
para cezalarinin duizenlendigi 105 inci maddesinde de bir
takim degisiklikleri beraberinde getirmistir. Her madde icin
ayr1 ayr1 degisiklik yapmaktansa maddenin butununun
yeniden ele alinmasi bizim acimizdan da isabetli olmustur.
Bu duzenleme ile bir kisim para cezalarinin miktarinda yeni

guncellemelerde yapilabilmistir.

Goze carpan degisiklikler arasinda yukarida da deginildigi
tizere mesleki egitim almamis isci calistiran isverenler
hakkinda uygulanacak para cezasi en dikkat cekici olanidir.
Bu miktar her isci icin 500 Yeni Turk Lirast olarak
belirlenmistir. Bu madde kapsaminda uygulanacak yeni idari
para cezalar ise Kanunun yayimlanma tarihi olan
26/05/2008'den itibaren uygulanabilecektir.

Sanayiden sayilan isler

Is saghg ve givenligi acisindan onemli sayabilecegimiz bir
baska degisiklik de Is Kanunun 111 inci maddesinde yapilan
dtizenlemedir. 4857 sayil Is Kanununun 5763 sayih Kanunla
degistirilen 81 inci maddesi ile birlikte bu kapsamda
sayabilecegimiz 73 ve 80 inci maddelerinin uygulanmasi
bakimindan sanayiden sayilan islerin belirlenmesi zorunludur.
Bilindigi tizere daha 6nceki duizenleme Anayasa
Mahkemesinin 2005/72 sayil Karart ile iptal edildiginden
(Kararin yayimi 24/11/2007, 5763 sayih Kanunun yayimi
ise 26/05/2008) bu alanda belirli bir stire boslugun olusmast
ihtimaline kars1 111 inci madde amlan Karar dikkate almarak

yeniden duizenlenmis ve 5763 sayil Kanunla yayimlanmuistir.

Sonug olarak Bakanligimiz, tiim vatandaslarimizin sosyal
guvenlik kapsaminda yasamasini saglamak, kayit dist
istthdami onleyecek bir sistem kurmak, calisma ortam ve
sartlarini tim taraflarn ihtiyaclarini karsilayacak bicimde
olusturmak, tam istihdam ve calisma barisina ulasarak
toplumun refahin artirmak cabast icindedir. Bu amaclara
yonelik olarak yayimlanan 5763 sayili Kanun’un isverenlere
ve calisanlara saghk, guvenlik ve refah getirmesini temenni
ediyorum.
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@ hiilaflann coziimune yonelik 2007/66 AT sayih
Direktif ile klasik kamu alimlarina iliskin ihtilaflarin
cozumune iliskin 89/665 AT sayih Direktifte koklit
degisiklikler yapilmistir.

89/665 AT sayih Direktifte yer alan diizenlemeler kendi
icerisinde sistemin uygulanmasini garanti edecek
mekanizmalar bulundurmamasi nedeniyle tye tilkelerce
uygulanmast hususunda yeterli 6zen gosterilmemis ve
uygulama birligi saglanamamustir.

Bu anlamda, 2007/66 AT sayili Direktif hem kural koyan
hem de bu kurala uyulmamas1 durumunda uygulanacak
yaptirimlart ongoren direktif olmast nedeniyle tiye tilkelerde
uygulama birligini saglayacak niteliktedir.

2007/66 AT sayih Direktif aym zamanda “enerji, su, ulastirma
ve telekomtinikasyon” sektoriinde faaliyet gosteren
kuruluslarn alimlarinda ortaya cikabilecek ihtilaflarin
coztimiint duzenleyen 92/13 AT sayih Direktifte de koklu
degisikliler yapmistir. Bu alanda faaliyet gosteren kuruluslarm
alimina iliskin Kanun calismalar1 halen devam ettiginden
92/13 AT sayih Direktifte yapilan degisikliklere
deginilmeyecektir.

2007/66 AT sayili Direktifin gerekcesinde; ihalelerde ortaya
cikan uyusmazliklarin sozlesme imzalanmadan once kisa
surede ve etkin bir sekilde ¢oztime kavusturacak bagimsiz
idari otoritenin kurulmasi, sozlesme imzalanmadan once
aday veya isteklinin basvuru yollarini kullanabilmesini
teminen minimum bekleme stiresinin éngorilmesi, bekleme
sturelerine uyulmamasi halinde sozlesmelerin gecersiz
sayllmast gibi hususlar ozellikle vurgulanmistir. Direktifte
yer alan duzenlemeleri ana hatlaryla asagidaki sekilde
siralayabiliriz.

1) Ehliyet

Direktifte ehliyet, “En azindan ileri stiriilen bir ihlal nedeniyle
zarara ugrayan veya zarara ugrama riski olan veya bir ihalenin
alinmast konusunda menfaati olan herkesin basvurabilecegi bir
usul olmak zorundadir.” seklinde tanimlanmustir.

Buna gore, bir kisinin sikayet hakkini kullanabilmesi i¢cin
oncelikle stireci baslamis bir ihale olmali, bu ihaledeki
islemlerde mevzuatina aykirilik bulunmasi ve bu aykirnlhgin
ihaleye katlmak isteyenlerin katihimina veya ihaleyi almasina
engel teskil etmesi gerekir.

Direktifte, menfaat kavrami somutlastirilarak ihalenin alinmasi
konusunda menfaat olarak tanimlanmustir. Bu anlamda, bir
kisinin ihale islemlerine kars: sikayet basvurusunda
bulunabilmesi icin sadece ihale konusu alanda faaliyette
bulunmast yeterli olmayip, ayni zaman o ihaleye teklif
vermeye yetkili ve yeterli olmasi gerekir.1

Bununla birlikte, tye tlkeler sikayet ehliyeti, minimum
bekleme suresi gibi direktifte asgari olarak getirilen kriterlerin
tizerindeki kriterleri ulusal mevzuatlarinda ongorebilirler.
Uye tlkeler, ihalenin alinmasi konusunda menfaati olanlann
yaninda bazi kisi ve kuruluglarin da ihale islemlerine karst
sikayet basvurusunda bulunmasini ongorebilirler.

2) Basvuru siireleri

Idare tarafindan alinan kararin aday veya istekli tarafindan
uygun bulunmamast durumunda aday veya istekli, kararn
faks veya elektronik araclarla bildirilmesi halinde 10 gun,
normal posta yoluyla gonderilmesi halinde 15 gtin ve her
hal ve karda kararn tebliginden itibaren 10 gun icerisinde
ihale islemleri aleyhine sikayette bulunabilir.

Direktifin 2. (1-b) maddesinde, ihale ilaninda, sarthamelerde
veya ihale doktimaninda yer alan teknik, ekonomik veya
mali ayrimcihiga iliskin dtizenleme bulunmast durumunda
bu tur ihalelerin veya ihale kararlarnin iptal edilebilecegine
iliskin duzenleme yer almaktadir. Direktifin 2. (1-b)
maddesindeki diizenlemelerin muhatabi hentiz belli
olmadigindan bunlara bildirim yapilmasi da mtmkiin
degildir. Dolayisiyla, ozel bildirim gerektirmeyen ihale ilanina
veya doktimanina kars: yapilacak sikayetler icin basvuru
stiresi soz konusu ilanin, ihale doktimanin veya kararin
yayimlandigi tarihten itibaren 10 gundur.

Diger yandan istisnai basvuru yontemi olarak sozlesmenin
gecersizligi,

1) Ihale sonug ilaninin Avrupa Birligi Resmi Gazetesinde
yayimlanmasindan itibaren 30 giin icerisinde,

2) Her hal ve karda sézlesmenin imzalanmasmdan itibaren
6 ay icerisinde,

ileri stirtlebilir.

Direktifte, basvuru stiresi disinda sozlesmenin gecersizliginin
kimler tarafindan ileri surtlebilecegine iliskin her hangi bir

belirleme olmamakla birlikte, basvurunun en azindan direktif
kapsaminda basvuru ehliyetine sahip olanlar tarafindan

1 Ornegin, 100.000,00.YTL is bitirmesi olan bir isteklinin 1.000.000,00.YTL'lik is bitirme gerektiren bir ihaledeki islemlere karst sikayet ehliyeti yoktur.
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kullanilmast mimkiin kilinmahdir. Ancak, tye devletler,

direktifte yer alan asgari ehliyet kosulunu genisleterek direktif
anlaminda ehliyetli olmayan kisi veya kurulusa da sozlesmenin
gecersizligini ileri siirme yetkisi verilebilir.

3) Bekleme Siireleri

Direktifle getiren en ¢nemli yeniliklerden bir tanesi minimum
bekleme stiresidir. Bu stre icerisinde ihale islemleri
kendiliginden gecici olarak askiya alindigindan idarece

sozlesme imzalanamamaktadir.

Minimum bekleme stresi kullanilan iletisim aracina, tilkelerin
kendi ulusal mevzuatlarina gore degisiklik gosterebilir. Uye
tlkeler, direktifte ongortilen asgari stirelerin tistiinde minimum
bekleme stiresi ongorebilirler, ancak éngortlen stirelerin
altinda minimum bekleme stresi éngoremezler.

Minimum bekleme stresi, aday veya istekliye kesinlesen
ihale kararmnin faks veya elektronik araclarla gonderilmesi
halinde 10 gtin, diger iletisim araclariyla gonderilmesi halinde
15 gun veya kararn tebliginden itibaren 10 gindur. Bu
stireler, kararin muhataba gonderildigi veya teblig edildigi
tarihten itibaren islemeye baslar.

Bu sure icerisinde ihaleyi yapan idareye veya bagimsiz idari
otoriteye veya yargl merciine her hangi bir sikayet olmussa
bekleme stiresi bagimsiz idari otorite veya yargl mercii
tarafindan sozlesmenin imzalanabilecegi yonunde karar
verilmesine veya sikayetin nihai olarak sonuclandirilmasina
kadar uzayabilecektir. lhale islemlerine karsi bir sikayet
basvurusu olmasi halinde minimum bekleme siiresinin
otomatik olarak uzadigini soylemek mumkutindur.

4) inceleme Kurumlari

Direktifte, ihale stirecindeki bir islem nedeniyle menfaati
ihlal edilen veya edilme riski olanlarin bu islemler aleyhine
bagimsiz idari otoriteye veya yargit merciine basvuruda
bulunabilmesinin tiye devletler tarafin garanti altina alinmasi
ongorulmektedir. Inceleme kurumlarinin yargisal niteligi
haiz olup olmamasina gore ikili bir ayrim yapilmistir. Turk
Hukukunda bagimsiz idari otoriteler yargt dncesi yari yargisal
niteligi haiz kuruluslar olarak adlandirlmakta ise de bu
tamimlamanin yasal veya Anayasal dayanagi bulunmamaktadir.
Direktif anlaminda bir kurulusun yargsal niteligi haiz kurulus
olup olmadiginin AT Antlasmasinin 234 tncti maddesinde
yer alan kriterler cercevesinde belirlenmesi gerekir.

Bagimsiz idari otoritenin;

- Kamu ihalesinin verilmesini ya da idare tarafindan aliman
bir kararn yiirirlige girisini askiya alacak veya askiya
alinmasint saglayacak onlemleri alma,

- Iddia edilen aykirihigin diizeltilmesi veya sozkonusu
menfaatlerin daha fazla zarar gormesinin énlenmesi
amactyla ara kararlar alma,

- Ihale ilaninda veya dokiimanlarinda veya diger ilgili
belgelerde teknik, ekonomik veya mali ayrimcilik iceren
sartlarin kaldirilmasina veya hukuka aykiri kararlarin
iptaline karar verme,

- Ihalenin gecersizligine veya alternatif cezalarin
uygulanmasina karar verme,

- Herhangi bir ihlal dolayisiyla zarara ugrayan kisilerin
zarar ve Ziyanin tazminine karar verme,

yetkisinin olmasi gerekir.

Bagimsiz idari otorite tarafindan verilen kararlarn etkinliginin
artirtlmasi bakimindan, bu otoritenin kararlarinin idareler
tarafindan baglayici olmasi ve gerektiginde bu otorite
tarafindan ihale islemlerinin iptaline veya sozlesmenin
gecersizligine ve alternatif cezaya htikmedilebilmesi
gerekmektedir.

Ancak, direktifte sozlesmenin gecersizligine veya alternatif
cezalarin uygulanmasina karar verme yetkisinin bagimsiz
idari otorite disinda yarg1 merciine de verilebilecegi
ongorulmektedir. Burada uyulmast gereken esas kural,
sozlesmenin gecersizligine veya alternatif cezalarn
uygulanmasina karar verecek merciin ayni merci olmasidir.
Diger bir ifadeyle, sozlesmenin gecersizligine karar verecek
olan mercii, gecersiz bir sozlesme imzalayan idare hakkinda
uygulanmasi gereken alternatif cezaya da htikmetmesi gerekir.

Basvuru strelerinin disinda istisnai basvuru yontemine gore
bir inceleme baslatilmasi durumunda inceleme merciinin
yetkisi (bu asamada ihalenin veya sozlesmenin iptaline karar
verilmesi mumkun olmadigindan) ihlal nedeniyle zarara
ugrayan kisinin zarar ve ziyaninin tazminine, sozlesmenin
gecersizligine veya idari para cezasi uygulanmasina karar

vermekle sinirli olacakur.

Bagimsiz idari otoritenin yargisal niteligi haiz olup olmasi,
inceleme sirasinda Avrupa Toplulugu Adalet Divanima(ATAD)
on inceleme basvurusunda bulunulabilmesi bakimindan
onemlidir. Incelenmekte olan bir uyusmazlikta topluluk
hukukunun yorumlanmasi konusunda tereddiit olusmasi
halinde, yerel mahkemelerce veya yargisal niteligi haiz
kuruluslarca topluluk hukukunun yorumlanmast icin
dogrudan ATAD'a bagvuruda bulunulabilecektir.

Diger yandan, uyusmazlik konusunda yargisal niteligi olan
merciler tarafindan kesin kararlar verilebilecekken, yargisal
niteligi olmayan bagimsiz idari otoritelerin kararlarina kars
yargl yolunun acik olmasi zorunludur. Hi¢ kuskusuz bu

durum, sikayetin incelenme stresini uzatmaktadir.

ATAD'a gore? bir organin Antlasmanin 234 tunct maddesi
anlaminda yargisal nitelige sahip olabilmesi icin asagidaki
nitelige sahip olmasi gerekir:



* ek

a) Organ kanunla kurulmus olmal.

b) Organ daimi olmal.

¢) Orgamn kararlan taraflar icin baglayict olmal.

d) Taraflar arasinda uygulanacak usul hitkiimleri bulunmah.
e) Organ hukuk kurallarim uygulamali.

) Organ bagimsiz olmal.

Antlasmanin 234 tncti maddesi anlaminda yargisal nitelikten
ne anlasilmasi gerektigi Direktifte su sekilde aciklanmustir.

a) Organ iiyelerinin atanmalar, gorev siireleri ve gorevden
alinmalart yargi mensuplari ile aym kosullarda olmali.

b) En azindan Kurum baskant, bir hakimde aranilan yasal
ve mesleki niteliklere sahip olmal.3

¢) Organ, kararlarin vicahi yargilama yapmak suretiyle
almah.#

5) S6zlesmenin Gegersizligi ve Alternatif Cezalar

[lan yapilmasi gereken hallerde ilanin yapilmamasi, minimum
bekleme stirelerine uyulmadan sozlesmenin imzalanmast,
ihale stirecinin durdurulmas: kararina ragmen idarece
sozlesmenin imzalanmast, ileri strtlen hukuka aykirihigin

2 (ATAD: C-54/96 Dorcsch karari, C-178/99 C-178/99 Saltzmann karart)

basvuru sahibinin ihaleyi alma sansini ortadan kaldirmast
hallerinde sozlesme gecersiz kilinabilecektir. Ancak, genel
kamu menfaatinin agir bastigi durumlarda sozlesmenin
gecersiz sayllmast yerine alternatif cezalarin uygulanmasina

karar verilebilir.

Sozlesmenin gecersizligine karar verilmesi tek basina bir
yaptirim olmadigindan, sozlesmenin gecersizligine karar
verilen hallerde alternatif cezalarin da uygulamasina karar
verilmelidir. Alternatif cezalar etkin, orantil ve caydirict

olmak zorundadir.

Alternatif cezalar, idareye para cezasi seklinde olabilecegi
gibi ihale stresinin kisaltlmas: seklinde de olabilir. Bununla
birlikte, basvuru sahibinin zarar ve ziyanin tazminine karar

verilmesi alternatif ceza olarak nitelendirilemez.

Sonuc olarak; 89/665 AT sayili Direktif hukimleri tye
devletler icin baglayici nitelikte olmakla birlikte Kamu
Alimlan Faslina iliskin Avrupa Birligi ile ytrittlen
miuizakereler cercevesinde Kamu Thale Mevzuatinin da soz
konusu direktif hukiamleriyle uyumlu hale getirilmesi

gerekmektedir.

3 89/665 AT sayil Direktifin 2 maddesinin 9 bendinin (2.paragraft) Ingilizce metni ile Fransizca metninden farkli anlamlar cikmast nedeniyle orijinal metinin

Fransizca olmast nedeniyle Fransizca metin esas alinmistir. “Au moins le président de cette instance indépendante a les mémes qualifications juridiques et

professionnelles qu'un juge.”

4 Direktifin Ingilizce metninden taraflarnn gorisiniin alimmast sonucu ¢ikmakla birlikte , Fransizca metninde “une procédure contradictoire” ifadesi kullanilarak

taraflarin dinlenmesi usuliiniin “vicahi yargilama” seklinde olmast ongoriilmiistiir.

121



BILGIi NOTU

1 '
- L —— = I
] ] 4 & g .
[ e i
Wy
‘1 it . :
CCCCCCCC !
Degerleme A.S.
Genel Midur

~

&

GAYRIMENKUL
DEGERLEMESI NEDIR,
NASIL YAPILIR VE NE ISE
YARAR?



® O zellikle gelismis olan ulkelerin sermaye
piyasalarinda cok yaygin olarak kullanilan
gayrimenkule dayali mali araclann kaynagim tegkil
eden gayrimenkullerin degerlemesinde,
gayrimenkul ekspertiz sirketlerinden yararlanilmaktadir.
Basta, Ingiltere ve ABD olmak tizere gelismis tlkelerde,
gayrimenkul degerlemesi isi, altyapisinin olusturuldugu,
meslek kuruluslan tarafindan gerek meslegin etikleri, gerekse
kurallarmin meslege giris ve meslekte kalis sartlarinin
belirlendigi, meslege giris kosullarmin oldukea yiiksek
tutuldugu, kisilerin imza yetkili kilindig, kural ve meslek
etiklerine aykin davranista bulunan tiyelerin derhal meslekten
men edildikleri, raporlamanin usul ve yontemlerinin bir

standarda baglandig belli bash bir meslek dalidir.

Ulkemizde ise gayrimenkul degerleme mesleginin, kural ve
etikleri ile uygulama standartlarini belirleyerek meslege giris
ve cikisi kontrol eden bir meslek kurulusu bulunmamakta,
ancak, degerleme kurallari, degerleme sirasinda dikkat
edilecek hususlara iliskin olarak kanun, yonetmelik veya
benzeri yasal duzenlemeleri éncelikle Sermaye Piyasast
Kurulu yapmaktadir.

Genis anlamiyla degerleme ve 6zelde ise gayrimenkul
degerleme konusu tilkemizde yeni taninan bir kavram
olmasina karsin 2000 yilindan itibaren hizla geliserek ve
Sermaye Piyasast Kurulu'nun ve Bankacilik Duzenleme ve
Denetleme Kurulunun yaptg duzenlemeler ile finans
sektoriiniin vazgecilmez unsurlarindan biri olmustur.

Gayrimenkul degerleme sektoruntn diizenleme ve
kontroltnt tstlenen Sermaye Piyasast Kurulu'nun 12 Agustos
2001 tarihli ve 24491 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan,
Sermaye Piyasast Mevzuati cercevesinde gayrimenkul
degerleme hizmeti verecek sirketler ile bu sirketlerin kurulca
listeye alinmalarina iliskin esaslar hakkindaki seri: VIII no:
35 sayil Tebligi ile bagimsiz olarak gayrimenkul degerleme
faaliyetleri ve bu faaliyetlerde bulunacak firmalara iliskin
sartlar duzenlenmistir, bununla birlikte gayrimenkul
degerleme calismalarinda Bagimsizlik ve Tarafsizlik
hassasiyetle duzenlenmekte, degerleme sirketlerini, ayrica
bu sirketlerde calisan uzmanlari baglayici taahhutler,
yaptirimlar uygulanmaktadir.

SPK tarafindan listeye alinan gayrimenkul degerleme
sirketlerinin yalnizca gayrimenkul degerlemesi alaninda
uzmanlasarak faaliyet gostermeleri icin, sirket ana
sozlesmelerindeki faaliyet alanlar kisitlanarak, ozellikle
emlak komisyonculugu gibi degerleme calismalarinin
tarafsizhgl ve bagimsizhigina golge dustrecek faaliyetler
yasaklanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun, gayrimenkul degerleme
konusuna, mevzuati kapsamindaki duzenlemeler ve
standartlardaki onemine binayen hassasiyetle yaklasmasi,
bu sayede Uluslararast Degerleme Standartlarinin ve
Uluslararast Muhasebe Standartlarinin tilkemiz tarafindan

kabul edilerek yururluge konulmasi ile bankacilik ve finans
sektorinde yeni uygulamalar yapilandirilarak, degerleme
konusu gercek anlamda ele alinarak bir gereklilik haline
gelmistir.

Gunliik kullanimda “deger” sozcigii “piyasa degeri”, “kira
degeri”, “sigorta degeri”, “kullanma degeri”, “ozgii deger”,
“yatirim degeri”, “aktif deger”, “belirlenen deger” veya
“vergi matrah degeri” ve diger ttur degerler gibi cesitli
sekillerde karsimiza cikmaktadir. Bunlarin ttiumii siradan
yatrimetlara veya kullanicilara/kiracilara “ileride elde edilecek
getirilerin simdiki degerini” ifade eder. Bununla birlikte
bunlarin her biri farkh anlamlara sahiptir. Deger tespitleri
standart hale getirilemez ve eksperin bu ifadeleri kullanirken
cok dikkatli olmasi gerekmektedir. Bir gayrimenkulun
degerlemesi sirasinda en 6nemli faktor “piyasa degeridir”.

“Deger” kavramini iki genel simifa ayirmak mumkundur:
a) Subjektif deger
b) Objektif deger

Subjektif deger, esas itibariyle miilkiin kendi buinyesindeki
ozellikleri ile (miilk sahibi acisindan bir gayrimenkultn
degeri) bir bagka deyisle, daha ¢cok miilkiin “kullanim degeri”
ile ilgilidir. Objektif deger, mtlkun disinda bulunan, aslinda,
“baskalar1 icin mulkun degeri nedir” gibi etkenleri icerir.
Ornegin, belli bir kisi tarafindan tasarlanan ve kullanilan
pahali bir yatak odasina sahip bir ev, icinde oturan icin
onemli olctide subjektif degere sahiptir, fakat bu evin konut
piyasasindaki objektif degeri muhtemelen daha diisiik
olacakur. Bunlardan birincisine “kullanim degeri” ikincisine
de “piyasa degeri” denir.

Peki, nedir, yukarida bahsettigimiz deger cesitlerine ulasmakta
kullandigimz, “Degerleme* kavrami? Basitce tarifini yaparsak;
Bir varligin veya gayrimenkultn, gayrimenkul projesinin
veya bir gayrimenkule bagh hak ve faydalarin belli bir
tarihteki muhtemel degerinin bagimsiz ve tarafsiz olarak
takdir edilmesidir. Bir baska acidan; Bir gayrimenkuliin veya
gayrimenkul projesinin, pazara hakim uzman kisiler
tarafindan, alm-satim islemine konu oldugu andaki
gayrimenkule dayali hak ve faydalarin degerinin tarafsiz
olarak tespit edilmesi sureti ile soz konusu kiymet takdirinin
rapor haline getirilmesine degerleme ad verilir.

Asagidaki basliklar incelendiginde gorilecektir ki gayrimenkul
degerlemesi hayatimiza iyiden iyiye girmis, kurumsallasmakta
olan ticari hayatimizin vazgecilmezi olan uluslararasi
standartlar ve gerekliliklerden kaynaklanan cerceveyi
olusturmustur.

Gayrimenkul degerlemesi bir ¢cok ticari islemde gerekli
olabilmektedir. Genel olarak, gayrimenkule iliskin alim,
satim, ipotek, vergi, sigorta veya insaat durumu soz konusu
oldugunda gayrimenkuliin deger tespitinin yapilmasi
giindeme gelmektedir. Bircok sirket ile birlikte insaat
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sektorunde faaliyet gozteren firmalann da gayrimenkul
degerlemesine ihtiyac duyacag temel islemler su sekilde
siralanabilir;

o Transfer fiyatlandirmasinin piyasa rayic degerlerine ve
emsallere uygunlugu

elleride olmast muhtemel bir satin alma, satis veya kiraya
verme,

*Gayrimenkul karsilig1 teminat altina alinan uzun vadeli bir
kredi,

*Acik artirma, tasfiye satislari, hurda deger tespit,
*Sigorta, vergi ve kamu yararl icin yapilan istimlak,

oSirket birlesme, devir ve ele gecirmelerde sirket aktifinde
bulunan gayrimenkullerin degerlerinin belirlenmesi,

eKiralama ve leasing islemlerine konu olan gayrimenkullerin
degerinin belirlenmesi,

*Gayrimenkule dayali menkul kiymet ihraclarinda ve
gayrimenkul portfoyt yoneten kollektif yatinm kuruluslarda
portfoyde bulunan gayrimenkullerin degerlerinin belirlenmesi,

*Vergi matrahlarnin tespiti,

*En iyi ve en verimli kullanim analizleri vasitasiyla proje
gelistirilmesi,

eHukuki durum analizleri,
Veraset intikaliyle gelen gayrimenkullerin paylasimlari.

Genis bir hizmet alani bulunan gayrimenkul degerlemesinin,
Duinyada ve Turkiye'de nasil ve hangi yontemler kullanilarak
yapilamakta oldugunu incelersek, karsimiza ti¢ temel
matematiksel yontem cikmaktadir. Ana hatlariyla bu
yontemler;

Emsallerin karsilastirilmasi (Piyasa) Yontemi: Piyasa
Yaklasimi, oncelikle bir gayrimenkultun yeni satilmis olan
diger benzer gayrimenkuller ile yapilan bir mukayesesine
ve ayrica cari fiyat talebi ve tekliflerine dayanir, boylece
sozkonusu gayrimenkule karst piyasanin gosterdigi reaksiyon
olculmus olur. Gayrimenkuller arasindaki fark: gostermek
icin mukayese stirecinde ayarlamalar genellikle para birimi
veya yuzde olarak gayrimenkullerin gercek satis bedelleri
tzerinden yapilir.

Fonksiyonel ve ekonomik sapmalar ile birlikte fiziksel
varyasyonlar (degisimler) da dikkate alinarak ayarlamalar
bunlara uygun olarak yapilmahdir. Ornegin; zayif zemin
plani olan veya bir benzin istasyonuna bitisik konumdaki
bir konut ile bu olumsuz 6zelliklere sahip olmayan bir ev
stiphesiz tam olarak karsilastinlamaz. Satilan gayrimenkullerin
birbirleriyle karsilastirilmast ¢esitli ayarlamalar icin siklikla
en mantikh temeli olusturur.

Mutlaka her gayrimenkul essizdir ancak bolgesel, fiziksel ve
lokasyon ozellikleri bakimimndan bulunan emsaller ile bunlarm

farkliliklar calibre edilerek nihai piyasa rayic degerine
ulasilmaya calisiimaktadir. Emsal alinan gayrimenkullerin
coklugu piyasa rayic fiyatina ulasmadaki standart sapmalari
minimum diizeye cekmektedir. Emsallerin karsilastirilmasi
yonteminde temel; deger tespiti yapilacak gayrimenkul ile
ayni bolgede ve yakin ozellikteki emsal mulklerin yas, bakim,
kat, 1sitma sistemi, asansor, otopark, manzara, guvenlik,
sosyal donatilar vs. gibi olumlu ya da olumsuz farkliliklart
ortaya konularak, piyasa rayic fiyatina etkileri
degerlendirilmesidir.

Gelir Yontemi: Bir gayrimenkulin geri kalan ekonomik
omru icinde bir yatirimei veya bir kullanici icin muhtemel
net gelir akisini ele alir. Bu gelir akisi benzer
gayrimenkullerden elde edilen gelirle karsilastirilir ve
yatirimdan elde edilecek olan muhtemel kazan¢ benzer
gayrimenkullerden veya diger ttir yatirimlardan elde edilen
kazanclar ile karsilastirilir. S6z konusu gayrimenkulun,
tahmini net gelir akisinin, ad1 gecen gayrimenkultin piyasa
degerinin bir gostergesine yansitilmasinda kullanilacak olan
faiz ve kapitalizasyon orani icin cesitli teknikler kullanilir.
Sozkonusu gayrimenkultin diger benzer gayrimenkuller ile
mukayesesinde, ozellikle kira konusunda, piyasa yaklasiminda
oldugu gibi ayni temel fiziksel, fonksiyonel ve ekonomik
faktorler dikkate alinir.

Gelir yaklasimi tipki maliyet yonteminde oldugu gibi piyasa
rayicini olusturan yeterli emsal bulunamadig: takdirde
cogunlukla kullanilmaktadir. Bu yaklasim, detayl
matematiksel formullere ve bu formullerde kullanilan fazla
sayida degiskenin kapsamli arastirmalar ile dogru tespit
edilmesine dayanmaktadir.

Maliyet Yontemi : Bu yontemde, var olan bir yapmin
gunumuz ekonomik kosullar altinda yeniden insa edilme
maliyeti gayrimenkultin degerlemesi icin baz kabul edilir.
Bu anlamda maliyet yaklasiminin ana ilkesi kullanim degeri
ile aciklanabilir. Kullanim degeri ise, "Hicbir sahis ona karsi
istek duymasa veya onun degerini bilmese bile malin gercek
bir degeri vardir" seklinde tanimlanmaktadir.

Bu yontemde gayrimenkulun 6nemli bir kalan ekonomik
omur beklentisine sahip oldugu kabul edilir. Bu nedenle
gayrimenkulun degerinin fiziki yipranmadan, fonksiyonel
ve ekonomik acidan demode olmasindan dolay1 zamanla
azalacag varsayilir. Bir baska deyisle, mevcut bir
gayrimenkulun bina degerinin, hicbir zaman yeniden insa

etme maliyetinden fazla olamayacag: kabul edilir.

Emsallerin karsilastirilmast ya da gelir yontemi ile piyasa
rayic degerine ulasilan arazi degerinin tustiine ilave edilecek
olan yapili tasinmaz degeri, imalatta kullanilan tim maliyet,
ozel imalat ve sistemler yipranma paylariyla birlikte dikkate
almarak hesaplanmaktadir.

Benzer bir gayrimenkulle mukayese edilerek soz konusu
gayrimenkul degerinin bir tahminine ilave olarak, gelismeleri



artirici cari gider tahminini ve soz konusu iyilestirmelerin
ne olctide amortismana ugradiginin bir tahminini gerektirir.
Yeniden tiretim giderinden amortisman bedeli dustlditkten
sonra benzer gayrimenkul ile karsilastirilan ilgili tasinmaz
piyasa degerinin ilave edilmesiyle bulunan meblag, maliyet
yaklasimu ile elde edilen gayrimenkultin deger gostergesidir.
Yeni maliyet degerin tist sinirini tayin etme egilimindedir.

Amortisman nedeniyle deger kaybi sozkonusu ti¢ yaklasimm
her birinde dikkate alinmalidir. Bir yaklasimdan saglanan
bilgiler baska bir yaklasimda kullamlabilmektedir. Ornegin,
benzer tasinmazlarin son satislariyla mukayese edilen piyasa
yaklasiminda saglanan gayrimenkul bedeli, maliyet yaklasimi
icin tastnmaz bedeli tahminini verir. Gelir yaklasimindaki
analizlerden cikarilan kira zararlar genellikle maliyet
yaklasiminda ve hatta piyasa yaklasiminda, deger kaybi
tahminlerine baz teskil eder.

Bu tclu yaklasim konseptinin lehindeki en 6nemli argtiman
sudur: ilgili kategorilerden birinde veya birden fazlasinda
yeterli piyasa bilgilerinin bulunmamasi halinde bu bilgiler
baska birinde bulunabilir ve giivenilir bir deger tahmininin
sunulmast icin bu ti¢ deger gostergeleri buna gore birbirleriyle
iliskilendirilebilirler. Boylece nihai bir deger tahminine
ulasmada, icinde en inandirici ve gercekei bilgiler bulunan
yaklasim veya yaklasimlara genellikle en buytik agirhk
verilecektir.

Piyasa kurallar1 icerisinde gerceklestirilen gayrimenkul
ekspertiz islemlerinde takip edilecek surec, bir takim teknik
ve yasal gereklilikler ile kontrol edilmektedir. Sermaye
Piyasast Kurulunun ve uluslararas: degerleme standartlarinin
ortaya koydugu degerleme calismasi stirecine, bagimsizlik-
tarafsizlik ilkelerine, teknik ve mali gerekliliklerine uyarak
calismakta olan firmalar kurul tarafindan degerleme hizmeti
verecek sirketler listesine alinmaktadir. Bu sirketlerce yapilan
profesyonel ekspertiz islemleri kapsam ve teknik acisindan
degisik hizmet ihtiyaclarina cevap vermektedir.

Gayrimenkul degerlemesini yapacak olan firma, degerleme
konusu tasinmaz icin degerlemeyi talep eden Kkisi ya da
kurulus ile sozlesme temelinde calisarak, bagimsizlik ve
tarafsizhigin tesisi icin gayrimenkul degeri ile degerleme
ucretini iliskilendirmez.

SPK mevzuatina uygun yapilan bir sozlesme ile calismaya
baslanir. Bu calismada, degerlemeye konu tasmmazin bolgesel,
fiziksel, mali, sosyal vs. ttiim verileri toplanarak, uygulanacak
matematiksel yontemin belirlenmesiyle piyasa rayic degeri
takdir edilir ve tiim verilerin dogru olarak aktarildig, yasal
standartlardaki rapor formati hazirlanir ve arsivlenir. Gerek
verilerin toplanmasinda ve gerekse toplanan verilerin
analizinde, degere etki edecek hicbir degiskenin atlanmamasi
esastir.

Degerlemenin hangi amacla yapilacag veri toplama ve
raporlama stireclerini dogrudan etkilemektedir. Sirketlere

sermaye olarak konulan, satin alinan ya da kiralanan
gayrimenkullerin yeni muhasebe standartlarina gore deger
tespitlerinin yapilmast, sirket gayrimenkul portféytintn
isletilmesi, atil durumdakiler icin proje gelistirilmesi, BASEL
II ve Tuirk Ticaret Kanunu degisikligi gibi yeni finansal
duzenlemelerin gerektirdigi kurumsallasmanin en énemli
ayagl olan sirket finansal yapilariin dogru kurgulanmasi
gayrimenkul degerleme ihtiyaclarini cesitlendirmektedir.
Piyasa rayic degerinin tespiti disinda, hukuki durum,
verimlilik analizleri ve proje gelistirme amaclariyla talep
edilen calismalar, cok daha kapsaml ve detayl veri toplama
ve analiz stireclerinden olusmaktadir. Hazirlanan bu tar
raporlar, tasinmaz ya da tasinmaz projelerinin gelecegi
acisindan hayati énem tasimakta, ozellikle finansman
kuruluslari, yatirim ve insaat sirketleri tarafindan sikca
basvurulan bir karar unsuru olmaktadir.

Siradan insanlarin bile tasinmaz alim ya da kiralamalarinda
gayrimenkul degerleme sirketlerine basvurduklarini
dustunursek, insaat sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin
kit olan 6zkaynaklarini yatirdiklar: projelerde su an icin
degerleme calismasi yaptirmamasi inanilmaz gorilebilir.
Aslinda isin en basina donecek olursak insaat sektoruniin
aktorleri hentiz proje ve yer secim kararimi almadan, uzman
kisilere gayrimenkul proje degerlemesi yapuirarak; bolgenin
fiziksel ve sosyo-ekonomik yapist i¢in en uygun ve en verimli
projenin, yani dogru tasinmaz tretimi, dogru yapim
etaplamasi, satis ve geri donus sureci planlamasi kisaca
yatirim planlamasimi daha dogru ve saglam yapabileceklerdir.

Turkiye'de ozellikle buytik kentlerde, faiz oranlarmin
dusmesiyle beraber, yaklasik iki y1l devam eden insaat
sektorunun altingagy; 6z kaynak kullanimi olmadan
gerceklestirilen projeler, herkesin istahini kabartmuis, her
sektorden insanlarin insaat sektortine ilgi duymasina neden
olmustur, ancak bu dénem artik bitmektedir.

2008 yilinda buytik kentlerdeki konut ve alisveris merkezi
talebinin doyuma yaklasmasiyla birlikte, Insaat Sektoriniin
duayen firmalari, gayrimenkul degerleme calismalarina daha
da fazla ihtiya¢ duyacaklari Anadolu kentlerine yonelerek,
etkin gayrimenkul degerleme ve yatirim analizi calismalariyla
farklarimi ortaya koymak ve kit 6zkaynaklarmi dogru
kullanarak, kirsal yapiya uygun yeni projeler ve yeni acihmlar
tretmek zorundadirlar.

Bu gtintn kosullarinda; projeyi gerceklestirecek firmanin
insaati tamamlayacak kadar 6z kaynagimin olmasi, projenin
ongordugu imalat etaplamasi ve satis stireci beklentisi
uygulanabilirlik acisindan ¢énem arz etmektedir.

Ulkemizdeki tiim sektorler gibi insaat ve gayrimenkul
degerleme sektorleri de 2010 yilina kadar belirli bir
duraganlikta ve birbirlerine daha siki baglar ile
baglanacaklardir.
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SEKTOR
BETON 2008 FUARINDA
BULUSTU

Turkiye Hazir Beton Birligi ve Yap1 Urtnleri Ureticileri
. Federasyonu'nun duizenledigi 'Beton 2008 Uluslararasi
Hazir Beton Kongresi ve Uluslararasi Beton-Agrega, Insaat
Teknolojileri ve Ekipmanlart Fuart', hazir beton, insaat ve
agrega sektorlerini Haziran 2008'de Istanbul'da bulusturdu.

19-21 Haziran 2008 tarihlerinde gerceklesen Kongre ve 19-
22 Haziran 2008 tarihlerinde gerceklesen Fuari hem
yurtdisindan hem yurticinden binlerce kisi ziyaret etti.

Istanbul Yesilkoy'deki Istanbul Fuar Merkezi Yeni Fuar
Kompleksi'nde yapilan Kongre ve Fuar, Avrupa Hazir Beton
Birligi, Insaat Mtihendisleri Odasi, Mimarlar Odasi, Turkiye
Muteahhitler Birligi, Tiirkiye Insaat Sanayicileri Isveren
Sendikasi, Turkiye Cimento Mustahsilleri Birligi, Cimento
Endustrisi Isverenleri Sendikasi, Agrega Ureticileri Birligi,
Yap1 Denetim Kuruluslan Birligi, Katki Ureticileri Birligi,
Turkiye Prefabrik Birligi, Kire¢ Sanayicileri Dernegi ve Istanbul
Serbest Mimarlar Dernegi tarafindan desteklendi.

Kongrede Baskan Kocoglu acilis konusmalarindan birisini
gerceklestirdi. Baskan Kocoglu konusmada “Turkiye'de
miuteahhit enflasyonunun asirt dustk tekliflere yol actigy,
asirt dusuk tekliflerin ise carpik kentlesmeye sebep oldugu
ve tim bunlarin sonucunda ise ilk depremde kac kisi olar
tahminlerinin yapilmakta oldugunu vurguladi. Kocoglu,
“Kamunun burokrasinin bu seytan ticgenine (muteahhit sayist

- dustik teklif - kalitesizlik yolsuzluk) dur denmesinin zamani

gelmis gecmektedir.” dedi.Ko¢oglu konusmasinda sektorun
durumunu degerlendirdikten sonra hazir betonun giivenli
yapilar i¢in énemini anlatan bir sunum gerceklestirdi.

Hazir Beton Gunleri Kapsaminda hazir betonlar icin bir cok
uygulamali gosterimler yapildi.Beton kullanicilarinin, halkin
ve ureticilerin sorularimi yanitlamak, dogru bilgi edinmelerini
saglamak icin kurulan "Beton Danisma Masast" nda sorular
yanitlandi.

INTES yaymlari, fuar alanina acilan bir stant ile ziyaretcilere
tanitilarak dagiuldi.



Tiirk Sanayi ve Isadamlari Vakfi

Sivil Toplum Orgiitii Olarak INTES
Yonetim Kurulu Bagkani M. Stikrt
Kocoglu Odiile Layik Goriildii

. Tiirk Sanayi ve Isadamlan Vakfi (TUSIAV) Yilin
Isadamlan Odulleri, diizenlenen torenle sahiplerini

buldu.

Swiss Otel'de duizenlenen torene Sanayi ve Ticaret Bakani
Zafer Caglayan, Ankara Ticaret Odasi (ATO) Baskani Sinan
Aygin, DSP Genel Baskani Zeki Sezer, emekli Orgeneral
Hursit Tolon, eski DGM Bassavcist Nusret Demiral, eski
Diyanet Isleri Baskan1 Mehmet Nuri Yilmaz, eski bakanlar ve

cok sayida davetli kauldi.

TUSIAV tarafindan Baskan Kocoglu da odule layik gorildi

TUSIAV Baskani Veli Saritoprak'in Bakan Caglayan'a tizerinde
Ataturk portresi bulunan bir tabak hediye ettigi torende odul

alan isimler soyle:

"Nurettin Ozdebir, Namik Tanik, Onder Bilbtiloglu, Recep
Uzelli, gazeteci ve kose yazari Bekir Coskun, Hakan Karalar,
Jandarma Asayis Vakfi, INTES Baskan, Stikrii Kocoglu, Dogan
Medya Grubu adina Mehmet Akarca, Ipek Mobilya Yonetim
Kurulu Baskani Saffet Arslan, Mevliit Kahraman, Orcun Ozel,
Yenimahalle Belediye Baskani Ahmet Duyar, Turgay Maleri,
Stireyya Uzmez, Erdal Varli, Erdal Akalin, Celal Sahin, Fatos
Abla, Mustafa Sahin ve DSP Genel Baskani Zeki Sezer."
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INTES Yénetim Kurulu Sanllur'da

toplanti yapti

. INTES Yonetim Kurulu, Haziran ay1 toplantisini Yonetim
Kurulu Uyesi Mehmet Giines'in ev sahipliginde Sanhurfa'da

yaptu.
INTES Bagkani M.Stikrit Kocoglu'nun bagkanhginda yapilan

toplantida GAP yaturimlart ile ilgili gelismeleri yerinde inceleme
karar1 alind1.

Bu amagla, Baskan Kocoglu ve Yonetim Kurulu tyeleri, DSI
15'inci Bolge Mudurt Mustafa Altundalh ziyaret ettiler. Antundal,

DSI Bolge Mudurligunde yapilan toplantida INTES Yonetim
Kurulu'na GAP Projeleri hakkinda brifing verdi. Altundal, sunumu
sirasinda ozellikle Ataturk Baraji hakkinda cok onemli ayrmular
aktard1. INTES Baskani Kocoglu, gosterdikleri yakin ilgi ve brifing
nedeniyle DSI 15. Bolge Mudurti Altundal'a tesekkir etti.

INTES Yonetim Kurulu, daha sonra Urfa, Atattirk Baraji ve
Sulama Kanallar1 projeleriyle ilgili incelemelerde bulunarak

kentin sorunlar1 hakkinda bilgi aldilar.



_ =
FIYAT FARKI KARARNAMESI VE KAMU

IHALE YASASI DEGISIKLIGI

Turkiye Muteahhitlik Meclisi, Ttirkiye Insaat Yapimcilan

Meclisi, Turkiye Demir ve Demir Dist Metaller Meclisi
ve Ttrkiye Cimento ve Cimento Urtinleri Baskanlik Divani
ile ilgili kamu sektorti temsilcileri, TOBB Bagkani
Hisarciklioglumun baskanlhiginda bir araya gelerek, Fiyat
Farki Kararnamesi ve Kamu lhale Yasasi Degisikligi'ne iliskin
ortak bir calisma toplanust gerceklestirdi. Toplantiya INTES
Baskan1 M.Stkri Kocoglu da katildi.

Hisarciklioglu, bu toplantidan sonra sektor temsilcilerinin
katilimiyla bir basin toplantist duzenledi. Insaat sektoriintin
global finans cevreleri ve uluslararast mortgage piyasalarinda
baslayan global krizden etkilenerek, 2007 yili basindan

itibaren bir duraklamaya girdigini hatirlatan Hisarciklioglu,

|- i
ULUSLARARASI

bununla birlikte konut sektorunde arz-talep dengesindeki
geriye dontis ve konut kredilerinde yavaslama gorulduguni
kaydetti.

2008 yilbasindan baslayan dunya piyasalaridaki demir,
akaryakit ve akaryakit yan trtinlerindeki olagantst fiyat
artislarinin insaat sektortint ¢ok buytik oranda magdur
ettigini soyleyen Hisarciklioglu, "Demir celik fiyatlart nedeniyle
magdur olan insaat sektoriinde olusan bu daralma ve belirsizlik
diger sektorlere de dogrudan olumsuz etkide bulunmaktadir.
Bu sektorlerin en basinda makine ve techizat imalat
gelmektedir. Bildiginiz uzere, makine ve techizat imalat alt
sektorlerle hem tiretim hem de titketim amach kullanilan
cok genis bir faaliyet alanin1 kapsamaktadir" dedi.

il

YAPIDA TESISAT

TEKNOLOJiISI SEMPOZYUMU

. Tiirk Tesisat Mtthendisleri Dernegi'nin “Uluslararast Yapida
Tesisat Teknolojisi Sempozyumu” 14 Mayis 2008 tarihinde
Istanbul'da yapildi. INTES Baskani M.Siikru Kocoglu, katldig
sempozyumda bir konusma yaparak sektordeki son gelismeleri
degerlendirdi.

Uluslararasi Yapida Tesisat Teknolojisi Sempozyumu'nun
sekizincisi 12-14 Mayis 2008 tarihleri arasinda Grand Cevahir
Otel'de dtizenlendi, konusmaci ya da dinleyici olarak yaklasik
350 kisi etkinlige kauldi. Yurtdisi ve yurticinden katilan uzman
konusmacilarla, depremden yangina, 1s1 yahtimimdan
iklimlendirme calismalarma, enerjinin tasarrufundan atik enerjinin

geri kazanimina ve hijyene kadar pek ¢cok konu bilimsel ve
teknik platformlarda tarusild: Platformda Baskan Kocoglu da
konusmaci olarak yer aldi. Kocoglu, yurt i¢inde ve yurt disinda
yasanan ekonomik gelismeleri ve sektér durumunu degerlendirdi.
Kocoglu “Insaat sektorii de 2007 yihinin son ceyreginde kiictilme
stirecine girdigini, sektortin krizlerden en cok etkilenen sektor
konumunda oldugunu” soyledi. Konut sektort durumu
degerlendirmesini yapan Kocoglu, 2007 yilinda sektodrde yurt
dist muteahhitlik hizmetleri gurur tablomuz oldu. Bugtine
sektorun beklenen yatinmlan sadece konut ile sinirlh kalmamast
gerektigini vurguladi.
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BASKENT 5 YILDIZLI YENI

BUSINESS OTELI ILE TANISTI

KAZOVA A.S 'nin bunyesinde bulundurdugu
grup sirketlerinden olan Laledan Turizm A.S

tarafindan diinyada 4.700 adet oteli bulunan Inter
Continental Hotels Grup'a ait CROWNE PLAZA ile
yapilan 30 yillik bir franchies sozlesmesi yapilan
otelin miisteri kabiiliine baslamasi, 16.06.2008
tarihinde firma calisanlar1 ve emegi gecenlerin
katilimiyla dizenlenen balo ile yapildi.

Otelin acilisinda bir konusma yapan INTES Yoén. Kur.
Uyesi ve Kazova A.S Yonetim Kurulu Baskam Yiik.
Miith.Mimar Mustafa DEMIR;

“ Otelimiz kalite ve hizmet olarak Ankara'daki ilk ¢
business konseptli Otel olmustur. Bu standarti
bozmadan, hizmete uzun siire devam etme
kararhlhigindayiz. Biyiik Turkiye'nin baskenti
Ankara'miz, simdiye kadar gelinen noktanin 6tesinde,
onemli bir turizm, sanayi ve ticaret potansiyeline
sahiptir. Iste bu potansiyelin harekete gececegi giinlere
gelindigine inaniyoruz.

ANKARA Bityiik Carsilar, Universiteler, Hastaneler,
Kongreler icin 6nemli bir merkezdir. Takdir edersiniz

ki; Baskent olmanin dnemli avantajini biinyesinde
tasimaktadir. Iste bu potansiyele, biz de yeni actigimiz
bu Otel ile layik oldugu kalitede hizmet vermeyi
pesinen hedef edindik.” dedi.

Otelin 22 Suit, 20 Club, 217 Standart, 3 engelli ve 1
Kral dairesi ile toplam 263 odas mevcut. Bunyesinde
barindirdig1 400 kisi kapasiteli konferans salonu, 12
toplant1 salonu, ofis odalar1, 3 restauranti, fitness ve
saghik kulubi, otele ait 370 araclik acik ve kapal
otoparki, Ankara manzarasina hakim teras katlari ile
baskent is diinyas: icin business konseptinde yeni ve
prestijli bir ortam olusturuyor.

Havaalani ve cevre yollarindan en kisa ulasilabilecek
prestijli sehir oteli konumunda olan CROWNE PLAZA
ANKARA; Esenboga Havaalani'na 27 km, otogara 3
km, metro istasyonuna 50 mt mesafedeki konuslanmasi
itibariyle 6nemli bir avantaja sahip bulunuyor.

Iletisim Bilgileri: Crowne Plaza Ankara
Mevlana Bulvari No: 2 (Ankamall Yani)
Akkopri/ANKARA
Tel : (312) 303 00 00
info@cpankara.com.tr




HACI YUSUF KARGIN

Uyemiz Kargin insaat A.S. Yonetim Kurulu Baskani Hiiseyin Kargin'in Babasi
Haci Yusuf Kargin o5 Haziran 2008 tarihinde vefat etti.

1923 Yilinda Corum'da dogdu.
1943-1966 yillari arasinda Ankara'da ticaretle ugrasti.

1966 yilinda Yusuf Kargin adi altinda miiteahhitlige basladi. Miiteahhitligin ilk
adimlarina Koy Hizmetleri isleri ile baslad.

1985 yilinda oglu Hiiseyin Kargin ile birlikte Kargin insaat A.S.'yi kurarak ¢cok
sayida golet, baraj, sulama, kara yolu insaat islerinin taahhiidiinii tamamladi.

Evli ve ii¢ cocuk babasi idi.

Kendisine Allah’tan rahmet, kederli ailesine, dostlarina, yakinlarina sabir ve
metanet diliyoruz.

NESRIN BOLUKBASI

Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) Genel Sekreter Yardimcisi Ahmet
BOLUKBASI'nin esi, Sayin Nesrin BOLUKBASI 24 Mayis 2008 giinii vefat etmistir.

Merhumeye Allah'tan rahmet, kederli ailesine ve sevenlerine bassagligi dileriz.
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FILE/ GAP (Southeast Anatolia Project)

In this issue we introduce you Southeast Anatolia Project (GAP), which is one of the biggest
investments of our country and the important factor changing the climate of Southeast
Anatolia.

Southeast Anatolia Project, in brief GAP is a gigantic project which makes our country an
international trademark. As a first, in 1936, some researches were made on the river of
Euphrates. From that day on; GAP Project has become an integrated improvement project,
which affects the economic and social life of the region.

22% of hydroelectric energy potential and 21% of the irrigation potential of our country
consists of GAP. The GAP Project covers the cities Gaziantep, Adiyaman, Sanlurfa, Diyarbakur,
Mardin, Siirt, Batman, Sirnak and Kilis.

The first giant structure constructed within Southeast Anatolia project is Keban Dam. The
dam was planned to be constructed in 1950s and was projected in the beginning of 1960s
and constructed in the middle of 1960s.

Briefly, GAP means renewing barren lands, plenty and fertility. GAP is an oasis on a desert
and a gigantic project. But we shall not explain much more about GAP, let explaining it to
its architectures.

132 In this issue, you will read the evaluations about GAP projects from the past term president,

ministers of energy and general director of State Water Affairs.

EDUCATION/ “ODTU-MATPUM/ NIHA- HOLLAND”

On this page, you will read an article about Matpum/ODTU, which is the renewable energy
using building and project centre. MATPUM is a research and planning centre of Architectural
Faculty of ODTU. Main studying area of the centre is architecture, design and application
of building. The centre was established in 2006 by Prof. Dr. Haluk Pamir, the Dean of the
Faculty. Despite the short history, the centre has completed many prestigious projects with
TUBITAK, TOKI, Security General Directorate, Undersecretariat of Foreign Trade, NATO
and universities.

One of the essential principles of MATPUM is to bring renewable energy solutions for each
project. In this context, MATPUM makes cooperation with national and international
institutions, trade associations, and universities. Also, the centre makes cooperation with
INTES. In a result of the cooperation, energy effective, environment-friendly architectural
buildings are created.

NIHAnkara, Holland High Education Institute, was established on 21 December 2006 by
efforts of the education ministers of Turkey and Holland. NIHA performs on development
of cooperation facilities between Holland and Turkey. NIHA, in its first year, has completed
the preparation of the congress with title “Common Future”. The congress, with the title
“High Education between Holland and Turkey” was held on 13-16 January 2008 at Patalya
Hotel, Kizilcahamam. Over 300 of experts from both countries were met at the congress.

3 big meetings and more than 40 seminars were realized within the congress.

In the article you will read the detail of the activity of educational institutions.
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CITY/ “SANLIURFA”

On this page, you will read an article regarding Sanlurfa, a culture heritage in Southeast
region.

In Sanhurfa, there are about 390 historical houses, 36 mosques, 6 churches, 8 madrasah,
7 historical bridges, 13 fountain, 8 Turkish baths, 12 public houses, 8 shopping arcades.
The city attracts tourists with its rich architectural structure.

Sanlurfa is also known with its prophets, called as the “City of Prophets”. The city also has
a variety in tourism: there are many tourism alternatives like winter tourism, thermal tourism,

culture and faith tourism, water sports tourism and etc..

The places to be visited in Sanlurfa can be counted as: Balikli Lake, Aynzeliha Lake, Hasan
Padisah Mosque, Ulu Mosque, Ridvaniye Mosque, the castle of Sanhurfa,

The city is mentioned as culture and folklore city since its culture from past to today and
its authentic and mystical structure. The city also famous with its delicious kitchen, there
are many favourite meals of Sanliurfa some of these are; cheese of Urfa, oil of Urfa, spice

of Urfa and etc.

In the article, you will read about the city in detail.
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LABOUR LIFE/ “LABOUR HEALTH AND SECURITY IN TERMS OF THE LAW NO. 5763”

On this page, you will read an article regarding the new provisions relating labour health
and security brought by the new law no. 5763 issued on 26.05.2008 concerning employment
package.

Some of the important provisions relating the labour health and security brought by the law
can be count as follows: official registry of contractor and subcontractor relation, secondary
regulations on labour health and security, risk assessment, vocational education, administrative
fine and etc.

The article is separated into seven parts; which are the official registry of contractor and
subcontractor relation, changing on the article 78 of the Labour Law no. 4857, services of
labour health and security, vocational training, suckling rooms and creche for children,
administrative fine relating labour health and security and industrial works.

Although there are many reasons for work accidents, one of the serious one of these reasons
is the lack of vocational training. For this reason, by the new law, it is banned to employ
workers, who are working in heavy and dangerous works, without having had vocational
training related to their work. This ban is valid as from 01.01.2009.

In the article, you will read the evaluation of labour health and security provisions brought
by the new law no. 5763.
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MEETINGS/ “INTES CONSTRUCTERS' SUMMIT”

INTES Constructers' Summit was held on 28th May 2008 with a cooperation of INTES and
DUNYA Gazette. At the summit, which was held with an aim of introduction of the
Constructers' Book, many important representatives of the sector attended the meeting.

Opening speech of the meeting was made by M. Stukrti Kocoglu, the Chairman of INTES,
Osman Arolat, the editor of Dunya Gazette, Faruk Nafiz Ozak, the Minister of Public Works
and Settlement and Kiirsat Ttizmen, the State Minister.

After the opening speeches the panel was held. The chairman of the panel was Osman Arolat,
the editor of Diinya Gazette. The panelists were; Koray Akgiiloglu, Undersecreatariat of
Foreign Trade, head of department, Bayram Ceyhan, from Housing Development
Administration of Turkey, Mehmet Cahit Turhan, General Manager of Roadways General
Directorate, and the speakers from lead companies of construction industrialists. After the
panel, the summit was ended by a cocktail prolonged.

In his opening speech, Mr. Kocoglu mentioned about the targets of the sector and the studies
of vocational training launched in the sector. He also emphasized that the force of employment
in abroad, Turkish construction sector works in 68 different countries, constructs many
important buildings over the world.

The other speaker, Osman Arolat, the editor of Diinya Gazette, mentioned the importance
of the construction sector in terms of the economy. Each speaker evaluated the future of
the sector with own point of view and experience.

STAFA AEULA/ “MIDDLE ASIA TURKISH REPUBLICS
RSHIP SECTOR”

On this page, you will read an article on the middle Asia Turkish Republic and contractorship
sector, written by Dr. Mustafa Asula, retired ambassador.

In this article, he explained us the sector and Middle Asia Turkish Republics after dissolving
of Soviet Union. The situation of the republic which was dissolved from Soviet Union was
difficult at that term. And our country's private sector contracting sector had understood
this situation. Policy of contracting sector in abroad started to become at that years. By the
time some institutions like TIKA and similar institutions appeared and also Eximbank has
taken active role on launching a loan to the countries.

Although most of the republics of Middle Asia have adopted the open market economy,
they could not amend their political substructure easily. In these countries, the relation
between the States is still valid and vital.

For this reason, our country should give support to Middle Asia countries. Fist of all, we
should have clear policy for middle Asia countries. The policy to be formed should be
constant, steady and stable.

In the article you will read the detail of middle Asia Turkish Republics and the contractorship
sector in those countries.




INSTITUTION/“ADMINISTRATION OF (GAP) SOUTHEAST ANATOLIA
PROJECT”

Establishment of Administration of (GAP) Southeast Anatolia Project realized by the decree
law no. 388 regarding the establishment and duties of GAP Development Administration.
The administration is established on 1989 for totally 15 years. But the period of the
administration is extended for 3 years by the law no. 5254 issued on the Official Gazette
dated 11 November 2004.

The aim of the administration is determined as to develop the cities Adiyaman, Batman,
Diyarbakir, Gaziantep, Kilis, Mardin, Siirt, Sanhurfa and Sirnak, to fulfill the substructure
services in order to be realized investments in these cities, to take measures in order to
increase the education level of the public and to coordinate between institutions.

The organs of the Administration of (GAP) Southeast Anatolia Project are; the High Board
of GAP and Headquarters of the Region Development Administration. The administration
is organized in Ankara and also in Sanlurfa. The mission of the headquarters is to provide
the sustainable regional development, to increase the life quality.

There are many planning and researching studies made by GAP. Some of these are, planning,
coordination, following and evaluation studies and performing of some projects regarding
agriculture, social, environmental and substructuring. Within the framework of planning
studies, the studies stated following have been fulfilling by the Administration of GAP:
Master plan of GAP, Action plan of GAP, Social Action Plan of GAP, Regional Development
Plan of GAP and the Action Plan of GAP.

You can read in detail the article concerning the studies and activities of the administration
of GAP.

INTERVIEW/ “TURKISH INTRODUCTORY FOUNDATION (TUTAV)”

In this issue, we interviewed Kemal Baytas, a bureaucrat, who introduces Turkish culture
all over the world.

He started his professional life in 1955 at General Directorate of State Water Affairs, Ankara
Dams Directorate. As of 1973, he started to work at Ministry of Tourism since 1983, he has
been the chairman of TUTAV, he has devoted himself introducing our country to the world.

In 19809, he established Turkish- Soviet Society Foundation; he has also been the chairman
of this foundation. He has been working at tourism sector for 35 years. And he has realised
many many cultural activities during his professional life.

He has deserved “ambassador of public and society”. He expresses that this is very valuable
for him. He sees all the prizes and awards he received as the indicator of his great efforts
for this country.

He has many good memories from his professional life. You can read in the article his
memories in detail.
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YENI YAYINLAR

YARIM KALAN BIiR
OYKU/TUNCER GUVENSOY

NESE DOSTER
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“Isadamligini, hemseriligini, dostlugunu, insanhgm, degerli ve derin kisiligiyle, 'firesiz ve 6dtinstz' bulusturan bir
kimlik.”

“Yarim Kalan Bir Oyki” isimli kitabin onsozunde geng yasta vefat eden isadami Tuncer Guvensoy boyle tamimlanmus.
Yazar Nese Doster, kitapta “Unutulmak dokunur ya her insana. Unutulmasin, anilsin istedik” diyor.

Kars Evi ve Kar's Otel yatirimlariyla batida gorduklerini doguya tastyan Kars sevdalist Tuncer Guvensoy icin dostlart
onu anlatmigslar. INTES Baskan1 M.Stikrit Kocoglu da Guvensoy'u “Durusu olan, denge unsuru olan, uzlastirict olan

ve tebesstmil olan” kisi diye tanimliyor. Kogoglu, O'nun vefa duygusu nedeniyle Kars icin Don Kisot'luk yaptigin
da belirtiyor.

Kitapta, bagirmadan, cagirmadan, dayatmadan kendini kabul ve fark ettiren bir yasam aktariliyor.

Bu kitap, okuyanlara “Dostlar birbirini anip anlamazsa, o dostluktan geriye, yarinlara ne kahr?”sorusunu sordurursa
amacina ulasmis olacak.

Yayinlayan: ARAS-DOGU INS.LTD.STI
Tel: 0 312 438 46 87
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