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2886 Devlet ihale Kanunu

4734 Kamu ihale Kanunu

4735 Kamu ihale Sozlesmeleri Kanunu
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Mehmet Siikrii KOGOGLU
Bagkan

Miteahhit, istekli, insaatci, ylklenici, isveren,
vapim miiteahhidi

» 818 sayili Borglar Kanunu’na gére: miiteahhit Diger yandan;

A\

4734 sayili Kamu ihale Kanunu’na gre: istekli, yapim miiteahhidi,
yiiklenici

Ulkemizde turizmde kaliteyi insa ediyorlar,

Diinyaya kafa tutuyor, diinya ikincisi oluyorlar,

288 Ii Devlet ihale K ’ ore: istekli, miteahhi : . .
6 sayih Devlet Inale Kanunu'na gore: isteldi, miteahhit Ihracatta, lkenin tanitiminda lokomotif oluyorlar,

3194 sayil imar Kanunu'na gore: miteahhit B L
Enerji sorununa ¢éziim Uretiyorlar,

4708 sayili Yapi Denetimi Hakkinda Kanun’a gore: yap1 miiteahhidi

YV V V VY

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Suya hiikmediyor, tarimin gelecegini planliyorlar,

Sigortasi Kanunu’na gore: isveren
. Kalitelerinin devamliligi ile istikrar abidesine dénistyorlar,

» 4857 sayili Is Kanunu’na gére : igsveren, miiteahhit
Yurdumuza kaliteyi, teknolojiyi getiriyorlar,

Tim kanunlarda taahhutten, taahhit edenden, yani hep ayni kisiden,

>
>
>
>
»  Bolgesel kalkinma farkina meydan okuyacak projeler insa ediyorlar,
>
>
>
miteahhitten bahsediliyor ama hepsinde de farkli tanimlaniyor. >

Vergi rekortmeni oluyorlar,

Onlarin hepsi taahhiit ediyor, > Bu kadar farkli bir grup bagka higbir sektérde bulunmuyor.
in§a ediyor, onariyor, aliyor, satiyor ama hepsi mihendis veya mimar Bu bilyiik toplulugun;
olmuyor,

Binde biri ile yurtdisi islerin % 100’0 tamamlaniyor,
Hepsi kayith da olamiyor, . o L
Binde biri ile tim nitelikli konutlar Gretiliyor,
Hepsi vergi 6demiyor,
Binde biri Tlrkiye’deki tim barajlari insa ediyor,
Hepsi SGK primi 6demiyor,
Binde biri llkemizin yol agini tamamliyor,
Birgogu is saghg ve glivenligi saglamiyor,

YV V VY V

. N . Binde bir de asirlik firma bulunuyor,
Birgogu kaliteyi 5nemsemiyor,

- Lo Bdylece binde besi bile lilkemize yetiyor.
Bircogu depremi ve insan yasamini yok sayiyor.

Kalan binde 995’ten kimi yap-sat isi yapiyor, kimi devlete mercimek/
bugday / et / siit satiyor. Bir giin bakiyorsunuz devlete mercimek
satan da bir is deneyim belgesi bulup biyuk yapim islerine talip oluyor.
Kimi silah ruhsati, kimi evlenmek i¢in muteahhit oluyor.

Sagdan soldan, kuzeyden glineyden, dogudan batidan... Nereden
bakarsaniz bakin; toplayin, carpin ikiylz belki tigyiizbine yakin bir
topluluktan bahsediliyor.
Bir yandan; )
) Bdylece bir kargasadir gidiyor. Iste bu noktada hareket basliyor;

» Depremde de deprem olmadan da binalar yikiliyor; suglaniyorlar, N . R

) herkes onlari dlizeltmeye ugrasiyor. Buna ne 6mriimiz ne
> lsciis kazasina ugruyor; sorumlu oluyorlar, de nefesimiz yetecek gibi degil ama {imit asla yitirilmiyor.

> Ihalelerde giinah kegisi haline getiriliyorlar, Saglicakla kaliniz...
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Is Deneyim Bel hhitlik Karnesi



Dosya | is Deneyim Belgesi / Miiteahhitlik Karnesi

MUHIM OLAN
L Deneyim

Dergimizin 118’inci sayisinin ana dosya konusunu miiteahhitlik hizmetlerinin yeniden yapilandiriimasina ayirdik.
Bu alandaki s6z sahibi kamu kuruluslarimiz gériislerini paylastilar.

Sorunu bir de yasayanlara sorduk.

“Yapim ihalelerinde tercihiniz hangisidir?” dedik.

* Karne uygulamasi mi? (2886 sayili Kanun doneminde uygulanan ve Yapi Tesis ve Onarim i§leri fhalelerine Katilma Yénetmeligi kapsaminda
A, B, C, D, G ve H olmak lizere gruplanmis olan miiteahhitlik karnesi uygulamasi)

« [s Deneyim Belgesi uygulamasi mi? (4734 sayili Kamu hale Kanunu’nun 10/b-2 maddesi uyarinca diizenlenen is deneyim belgeleri -
is bitirme, is durum / is yonetme, is denetleme vb. belgeler)

Ve cevap verenlerden kisa da olsa tercih gerekgelerini istedik.

Sorumuzu tye firmalarimizi en list diizeyde temsil eden yoneticilerine yonelttik.

Tercihini Karne’den yana kullananlarin orani %50

Tercihini is Deneyim Belgesi'nden yana kullananlarin orani %50

Bir liyemiz gerekgesiyle, bir liyemiz gerekce gostermeden tercihini her ikisini birlikte segmek suretiyle kullandi.
Bir liyemiz gerekgesiyle her ikisini de reddetti.

Cevap verenlerin tercih gerekgelerini sizlerle yorumsuz olarak paylasiyoruz.

Pekiyasizin ?

cevabiniz o

nsan
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is Deneyim Belgesi’ni Tercih Ediyoruz. Giinkii;

® Bir adet tercih gerekgesi belirtimeden "is Deneyim Belgesi" isaretlenmistir.

® Firmalarin katilacaklari ihalelerde istenilen kriterleri is deneyim belgesi ile ispatlayabilme imkanlari vardir ve bunun sonucunda isi
yapma kapasitesi olan firmalar rekabet etmektedirler.

® Devamlilik arz etmektedir.

® Karne uygulamasina gore faal olmayan firmalarin katilimini 6nlemektedir.

® |s deneyim belgesi uygulamalari; firmalar tarafindan alinmis olan is deneyim belgelerinin gegerliliginin ve dogrulugunun teyit
edilmesini saglamaktadir.

® Fiilen taahhiit isi yapanlarin sirket sahibi olmasini saglamaktadir. Béylece sorumluluk alinmaktadir.

® Sistemi daha da zora sokar. Yeni uygulamanin zararlari da olur, zaman alacaktir. Bu yiizden deneyim belgesi, asiri dusukler elenip
ortalamaya is verilmesi ile daha uygun olacaktir.

® Her projenin kendine has bir 6zelligi, teknigi oldugu ve know-how gerektirdigi dikkate alinirsa, emsal is bitirmis miteahhitlerin
kendilerini zaten ispat etmis olmalari sebebiyle ihalelere davet edilmeleri isverenler agisindan ¢ok daha giivenilir olmaktadir.

® Karne ¢ikartilmasi ve yenilenmesinde guglikler yasanmaktadir.
® Karne uygulamalari ticari hale gelmekte, gereksiz sorunlar yaratmaktadir.

® Karne uygulamasina geri donus anlamsizdir.

® Uluslararasi ihale sistemine daha uygundur.

® Firmalarin ne yaptigl, ne yapabilecegi daha belirgindir.

® Uluslararasi ¢alisan bir firma olmamizdan dolayi tercihimiz bu yondedir.

® 4734 sayih Kanun’da daha ayrintili belgeler istenmektedir.

® Faaliyet alanindaki reel tecribeyi belirleme konusunda, is deneyim belgeleri daha gercekgidir.

® Daha detayli bilgi icermektedir.

® |s deneyim belgesi uygulamasi; isin ehli vasitasiyla yapimi, organizasyon agisindan is bitirmesi olan firmalarca yapimin listlenilmesi
acilarindan énem arz etmektedir.

® Karne uygulamasina gore nispeten daha sagliklidir.
® Ehil olmayan kisiler karne sahibi olup, bunun ticaretini yapmaktadir.

® Branglar bellidir.

® Her sirketin ihtisaslasmis oldugu alanlarda teklif verecek olmasi nedeniyle tercih edilmektedir. Bunun yani sira;
is ydnetme ve is denetleme belgelerinin denetiminin Bayindirlik ve iskan Bakanligi (TAU) tarafindan kontrol altina alinarak siki bir
denetim uygulamasi yapilmasi, gerekiyorsa internet tzerinden duyurulmasi faydal olur.
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® Yapim ihalelerinde, ihale komisyonu tarafindan adaylardan istenen belgeler arasinda “benzer is deneyim belgesi”nin olmasi, ihale
konusu iste tecribe kazanmis ve o sektorde hizmet veren, bu isi yapabilecek kapasiteye sahip firmalar bir araya getirmektedir.
Tercihimiz is deneyim belgesi uygulamasi yoninde olup, karne uygulamasiyla da desteklenmesinde fayda vardir.

® s yapabilecek firmalarin ihalelere girebilmesi nedeniyle tercih edilmektedir.

® s deneyim belgeleri miiteahhidin deneyimini ve yeterliligini ok daha iyi yansitmaktadir.

® ihaleye katilabilmek iin istenen is bitirme, is deneyim, is durum/is yénetme, is denetleme vb. belgeler ihaleye katilacaklar arasinda
daha gercekgei bir rekabete olanak saglamaktadir.

® Bilindigi izere, 2886 sayili Devlet ihale Kanunu’na gére, kamu ihalelerine katilabilmek igin Bayindirlik ve iskan Bakanligi tarafindan
verilen miiteahhitlik karnesine sahip olmak gerekmektedir. Yapi, Tesis ve Onarim isleri ihalelerine Katilma Yénetmeligi kapsaminda
tanimlanmis olan is gruplari A, B, C, D, G ve H kodlariyla siniflandiriimistir. Bu karne, hangi miiteahhidin ne kadar buyuklukte

islere girebilecegini gdstermekte ve yapilan islerin artmasiyla sinif da artmaktadir. iigili Yénetmelik’te, miiteahhitlik karnelerinin
satilmayacagi, kiralanmayacagi ancak belli sartlarla devredilebilecegi belirtilmistir. Bu devir uygulamasi suiistimal edilmeye agik

olup, haksiz rekabeti arttirmistir. is deneyimi olmayan bir yiiklenici, karne devri ile yiiksek tenzilatla aldig iste, isi zararina da olsa
tamamlayip, o isin is bitirme belgesiyle kendi muteahhitlik karnesini ¢ikarabilmektedir. Ayrica, devlet gérevi yaparken edinilen
tecriibenin daha sonra da kullanilabilmesi amaciyla bu karneler, devlet gérevlilerine de verilmistir. Kullanim siirecinde bu uygulama
amacindan uzaklasmis ve bazi kot niyetli kisilerce maddi ¢ikar elde etmek icin kullaniimis, sonucunda da ciddi risk tasiyan, kalitesiz
insaatlarin yapimina 6n ayak olmustur.

4734 sayil Kamu ihale Kanunu ile ihale katiiminda yeterlik kriterleri ayrintili olarak diizenlenmis, miiteahhitlik karnesi yerine is
deneyim belgeleri uygulamasi getirilmistir. 4734 sayili Kanun’un 10. maddesinde, isi yapabilecek nitelikte isteklilerin basvurmasini
saglamak amaciyla isin niteligine uygun bilgi ve belgeler istenmektedir. Bu yontemle 6rnegin Ustyapi isinde deneyim sahibi bir
isteklinin, baraj ve yol insaati ihalesine katilma isteginin dniine gecilmekte, bu sayede de herkes deneyim sahibi oldugu alanda is
alabilmektedir. Ayrica, is deneyimini tevsik eden belgeler kiralanamaz, satilamaz ve devredilemezler; istekli bu belgeyi sadece kendisi
kullanir.

Sonug olarak, yeni Kanun ile hem haksiz rekabet 6nlenmekte hem de kamu yatirimlarinin kalitesi arttirilarak iilke ekonomisine katki
saglanmis olmaktadir.

® ihalelere katilimda yeterlik kriterleri 4734 sayili Kamu ihale Kanunu’nun 10. maddesinde ayrintili olarak diizenlenmistir. Isi
yapabilecek nitelikteki isteklilerin ihalelere katiimini saglamak amaciyla isteklilerin teknik yeterliklerinin belirlenmesi i¢in gerekli
olan bilgi ve belgeler bu maddede sayilmis olup, bu belge ve bilgilerden hangilerinin kullanilacaginin isin niteligine gore belirlenerek
ihale dokiimaninda belirtilmesi zorunlu hale getirilmistir. Bu diizenleme ile yapim islerinde isteklilerin yeterligini belirlemede aranilan
miteahhitlik karnesi uygulamasindan vazgegilmis, bunun yerine is bitirme, denetleme ve yonetme belgeleri giindeme getirilmis ve
mevzuat cercevesine alinmistir.

Mditeahhitlik karnesinin bazi kesimlerce alinir-satilir hale getirildigi herkesin malumudur. Bu nedenle 2003 yilinda 4734 sayili Kamu
ihale Kanunu’nun yiiriirliige girmesiyle miiteahhitlik karnesi uygulamasindan vazgegilmesi olumlu bir gelismedir.

Muteahhitlik karnesi uygulamasi sirasinda, istenilen parasal blyuklikte karneye sahip olan herkes her nevi isin ihalesine katilabilmekte
idi. Kanaatimizce bu uygulama dogru bir uygulama degildir. Ornegin sadece bina insaati ile ugrasan bir miiteahhidin baraj, sulama ve
icme suyu konusunda da deneyimli oldugu kabul edilemez.

Sonug olarak, giincel mevzuattaki is Deneyim Belgesi uygulamasina devam edilmesi uygundur.

| Sﬂ" Mart Nisan 2010




® Firmanin tecriibe ve mesleki yeterliliginin degerlendiriimesi mevcut ihale mevzuati gergevesinde “is Deneyim Belgesi” ile
oOlcilebilmektedir. Ancak bunun kismen yapilabildigi kanaatindeyiz. Ciinkl yeterlilik almak igin belgesi olmayan firmalar, sahislardan is
yonetme veya is denetleme belgesi kiralama yoluna gitmektedir. Sahislar bu belgeleri baska bir organizasyon icinde olduklari zaman
temin etmis oldugundan basarili sonuglar vermemektedir.

is Yonetme Belgesi sadece yeterliligi gegmek igin kullanilan bir yol olmaktadir. Asil konu olan, isin yapimi ve organizasyonu ikinci
planda kalmaktadir. Son zamanlarda bircok projenin fesih ile sonug¢lanmasinin temel nedeni, diisik maliyet gibi gorilse de asil neden
is deneyiminin olmamasidir.

is Deneyim Belgesi uygulamasinda yukarida bahsedilen aksakliklar dikkate alinarak gerekli diizenlemelerin yapilmasi 6nem arz
etmektedir. Bununla beraber “is Deneyim Belgesi” uygulamasinin devam etmesini tercih ediyoruz.

® 4734 sayili Kamu ihale Kanunu’nun 10/b-2 maddesinde getirilen tanimlamaya gbre isteklinin ise yeterliliginin belirlenmesi igin ihale
konusu is veya benzer islerde mal ve hizmet alimlari i¢in son bes yil icinde; yapim isleri i¢in ise son onbes yil icinde kamu veya 6zel
sektorde sozlesme bedelinin en az % 80’i oraninda gergeklestirdigi veya denetledigi veyahut yonettigi, idarece kusursuz kabul edilen
benzeri isleri belgelemesi talep edilmektedir.

Bu yontem dogrudan amaca yonelik, hem daha kesin ve net hem de daha basit bir modeldir.

Muteahhitlik karnesi uygulamasinda gercek veya tizel kisilerin genel is deneyimlerine bakilmakta, yaptiklari isler gercek kisilerin
bulunduklari mevkilerdeki yetki ve gorevler gibi detaylar Karne Komisyonu’nca genis kriterler ¢ercevesinde degerlendirilmekte, karne
sahibinin yeminine dayanilmaktadir. Bu sistemin biirokrasisi fazla, altyapisi daha karmasiktir. Amaca dolayh olarak hizmet etmektedir.

Karnenin devredilebilir olmasi, onu alim-satimi yapilabilen bir meta durumuna sokmakta, sayginligini azaltmaktadir.

® Tercihimiz is deneyim belgeleri olmakla birlikte, is durum belgesi alabilmek icin Yonetmelik asagida yazilan sartlarin saglaniimasini
zorunlu kilmaktadir. Yapim isleri Uygulama Yénetmeligi'nin “Belge Diizenleme Kosullari” basligi altindaki 44’lincii maddesinde is

deneyim belgeleri, yapilan is karsiligl bedel iceren tek bir s6zlesmeye dayali olarak taahhiit edilen;

a) Gegici kabull yapilmis islerde “yiiklenici is bitirme belgesi”,

b) Devam eden islerde, isin ilk s6zlesme bedelinin tamamlanmasi ve gergeklesme oraninin toplam sézlesme bedelinin en az
% 80’ine ulasarak kusursuz olarak gerceklestirilmesi halinde “yiklenici is durum belgesi”,

... hikm yer almaktadir.

Sirketimizin yapimina devam ettigi bir projeyle ilgili is durum belgesi talep edilmistir. Ancak isin gerceklesme orani % 95 olmasina
ragmen ilk s6zlesme bedeli tamamlanmadigi gerekgesiyle 44. maddenin (b) bendine istinaden tarafimiza is durum belgesi
verilmemistir.

® Hem yeni 4734 sayili Kanun’un icerigine ters hem de eskiye donisiin artik zor olacagi dustndliirse yapim ihalelerindeki tercihimiz
“is deneyim belgesi uygulamasi” ydniindedir. Bu konuda baslangicindan bu yana olan gelismeler izlendiginde “Benzer isler Tebligi”nin
olabildigince ayrintilandirildig1 gérilmektedir.

ihaleyi yapacak kurulus, ihale dncesi ihalesini yapacag ise uygun bir benzer ist is grubu ve buna uygun alt is grubu/gruplari belirleyip
ihaleye cikmaktadir.

10- 11
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Belirlenenlerin disinda Ust ve alt is gruplari arasi gecis yapilmamaktadir. Yani idare Alll is grubu belirledigi 1000 TL’lik bir is
icin katihmcinin elinde 1.000.000 TL veya daha yiksek bedelli Al, All veya baska bir grup karsiligl belgesi olsa bile bu ihaleye

katilamamaktadir.

Bu uygulama sanki katilimcilarin degisik calisma alanlarinda deneyim kazanmasinin éniinde engel olmaktadir. Tabii ki “Benzer isler

Tebligi”nin ruhuna uygun olarak gruplar arasi birebir gecis yapilmasi olanaksiz olmalidir. Ancak buna karsin katilimeilarin is deneyim

cesitliligini arttirabilmesi adina gruplar arasi belirli oranlarla gegis saglanmasi uygun olur.

Yani ihaleye ¢ikan isin bedelinin en az belli kati veya belli ylizdesi kadar baska grup belgesi olan katilimcilar i¢in gruplar, alt ve st

gruplar arasi gecis saglanmahdir.

® Muteahhitlik sektorii her gecen giin teknolojinin de gelismesine paralel olarak degisim gostermektedir. Genel miteahhitlik

kavramindan ziyade ¢ok genis bir perspektif ¢izen insa isleri uzmanlik konularina ayrilmaya devam etmektedir.

Asil ve dogru olan herkesin her isi yapmasi degil; tecriibesini, insan kaynagini ve makine, ekipman giiciini yogunlastirdigl insaat
dallarinda daha aktif rol oynamaya, piyasada daha rekabetci olmaya calismasidir. is bu sebeple is deneyim belgesi uygulamasi,

konusunda uzman olan miiteahhitlerin o dalda rekabet etmelerini saglamasi acisindan daha gercekgidir.
Bu uygulamada karsilasilan sorunlari ise su sekilde 6zetleyebiliriz;

Kamu ihale Kanunu su anki hali ile birbirlerinin % 50’den fazla hissesine sahip olduklari kendi sirketlerinin bilango biiyiikliiklerini kendi
bilangolarina ekleyerek konsolide edememekte, dolayisi ile gercek buyukliklerini ifade edememektedirler. Ayni zamanda grup sirketler
sahibi oldugu kardes sirketlerinin is deneyim belgelerini de kullanamamaktadir. Yurtdisinda buna izin verilmektedir. KiK tarafindan bu

konuda calismalar yapildigi séylenmektedir.

Bazi ihalelerde benzer is olarak ayni anda birden fazla is deneyimini barindiran tek bir belge aranmaktadir. Yapilacak isin
muhteviyatinin yarisindan fazlasi belli uzmanlik gerektiren bir is olsa ve miiteahhidin halihazirda o konuda yeterli miktarda is deneyim
belgesi olsa dahi, yapilacak isin diger bolimlerinde tecriibesi olmadigl veya yapilacak isin kapsamindaki her bir kalemi ayni anda
yaptig! bir is deneyim belgesine sahip olamadigi igin o ihaleye katilamamaktadir. Ornegin bir karayolu tiineli ihalesinde isin % 90
Uzeri agirhg tinel ingaati olmasina ragmen A3 tlinel deneyiminin yani sira A9 yol kaplama deneyimi de beraberce istenebilmekte ve
bu durumda isin esas unsurlarinin tecribesine sahip uzman sirket bu ihale kapsami disinda kalabilmektedir. Bu da haksiz rekabete
yol agmaktadir. Yurtdisinda genel temayiil, benzer islerde tek bir belge yerine miteahhidin is bitirme belgelerinin toplam tutarinin

degerlendirilmesidir.

® Yaziniz kapsaminda yoneltmis oldugunuz “yapim ihalelerinde karne uygulamasi ve is deneyim belgesi uygulamasi arasinda tercihimizin

]

hangisi yoniinde olacagl” sorusuna cevabimiz “is deneyim belgesi uygulamasi” yoniindedir.
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Ancak, 2886 sayili Devlet ihale Kanunu ve ikincil mevzuatinda belirlenmis olan yeterlik sistemine dayali “miiteahhitlik karnesi” uygulamasi
ile 4734 sayill Kamu ihale Kanunu ve ikincil mevzuatinda belirlenmis olan yeterlik sistemine dayali “is deneyim belgesi” uygulamasi
arasinda ne mevzuatin ruhu ne de uygulamalarin getirdigi sonuglar arasinda keskin farklar yoktur.

Buna ragmen, bu konuda iki sistemi bazi ana maddeler gergevesinde karsilastirmali olarak inceleyebiliriz:

1. Karne uygulamasinda denetleme ve yonetme faaliyetleri sonucu alinacak belgelerle ilgili olarak gerek oransal (en ¢ok 12 aylik siirede

yaptirilan veya denetlenen kisim) ifadelerle gerekse direk tavan deger uygulamalari ile verilen belgeye bir sinirlama getirilmekteydi.

Diger yandan, yeni mevzuatta “is deneyim tutar”nin belirlenmesinde herhangi bir sinirlamada bulunulmamis ancak, “is deneyim
belgelerinin degerlendirilmesi” ile ilgili olarak kisitlamaya gidilmistir. Burada da is denetleme belgelerinin kisitlamasi ancak 5 yil sireli
tutulmus, 5 yilin sonunda yine tam tutar tzerinden degerlendirilecek sekilde dusinilmustdr.

2. Karne uygulamasinda da yeni uygulamada oldugu gibi belgeler “satilamaz, kiraya verilemez” idi ancak bir sirkete devredilebilirdi. Ote
yandan, bir sirkete devredilmesi halinde devredilen belge sahibinin bu sirkette “kolektif sirket ortagi, sirket komandite ortag, limited
sirket mudurd, anonim sirket yonetim kurulu baskani, murahhas lyesi, yonetim kurulu Uyesi veya genel mudur” vb. sorumluluk tasiyan
bir gorev Ustlenmesi sarti aranirdi. Bunun pratikte istismari mimkiin olmakla beraber, dogru teshis edilmis bir durumdu. Cinku eger
yeterlik, belge sahibi kisinin ise bu belgenin devri halinde sirketin de “yeterli” olabilmesi ancak belge sahibinin de isin i¢ine bizzat girmesi
ve yetki, sorumluluk sahibi olmasi ile miimkiindir. Diger tiirli bu, ancak “kagit listlinde” yeterlik sahibi olmak olur.

Yeni uygulamada ise belge sahibi kisinin “tiizel kisiligin yarisindan fazla hissesine sahip olmasi” sarti, bu durumun en az 1 yildir
strdurdliyor olmasi sarti ile beraber yeterli gorilmektedir.

3. Karne uygulamasi 6zlinde bir “miteahhitlik sicili” anlayigi ve uygulamasini da tagimaktaydi. Bu sicil, is bitirmenin yaninda miteahhidin
yaptigl isin niteligi ve mesleki standartlari vb. konularda bir derecelendirmeyi iceren “miteahhit kiymetlendirme raporu” ile de
belgelendirilmekteydi. Bir baska anlatimla “sinifi gegmek” tek basina yeterli degil; “alinan not” da énemliydi. Hatta “Muteahhitlik Karnesi
Komisyonu”nun gorev ve yetkileri taniminda basvuru sahiplerine “siciline gére karnenin verilip verilmeyecegini tespit etmek” de vardi.

|n

Yeni uygulamada bir takim onlemler alinmaktaysa da “sicil” anlaminda tam olarak bu ruhu yansitan bir anlayis ve uygulama yoktur. Yeni

uygulama “ihale digi birakilma ve ihaleye katilamayacak olanlar”in tespitine daha “hukuki” agidan bakmaktadir.

Genel olarak, isteklilerin iflas veya konkordato ilan etmemis olmalari, tasfiye halinde olmamalari, hileli iflasa gitmemis olmalari, kanunen
kesinlesmis sigorta primi veya vergi borcu bulunmamasi gibi idari ve hukuki konular incelenmis, isteklinin “muteahhitlik sicili’ne ydnelik

koklu bir anlayis getirilmemistir.

4. “Karne” tek basina bir yeterlik belgesi degildir. is deneyim belgeleriyle de desteklenmelidir. Karnenin tek basina kullaniimasi, bu
belgenin bir yeterlik veya “is yapabilirlik” ehliyeti olmaktan ¢ok bir “salahiyet” belgesi haline getirilmesi demektir.

Bu incelemenin sonucunda karne uygulamasi ile is deneyim belgesi uygulamasi arasinda keskin bir tercih sebebi gozikmemekle beraber
is deneyim belgesi uygulamasinin karne uygulamasina gore bazi eksiklikleri oldugu gériilmektedir.

Buna ragmen, is deneyim belgesi uygulamasi Avrupa Birligi miiktesebatina yakin bir mevzuat icermesi yoniinden daha modern bir
uygulama olmasi itibaryla tercih edilmelidir. Bir diger slbjektif gerekce de artik donip “geriye bakilmamasi” adina olabilir.

Sonucta kabul etmek gerekir ki yeterligin tespiti adina tek basina yeterli olmamakla beraber, uygulama adina “karne” densin veya
denmesin, “miiteahhit” taniminin bir sekilde yapilmasi ve kimlerin miteahhitlik yapabilecegine dair bir “lisans” sisteminin getirilmesi de
kacinilmaz bir gerekliliktir.
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Muteahhitlik Karnesi'ni Tercih Ediyoruz. Cunkdu;

Tercih Gerekgesi Belirtiimeden bes adet "Karne" isaretlenmistir.

® s ydnetme, is denetleme belgeleri haksiz rekabet yaratmaktadir.

® Buy, kolaylik ve zaman kazanimi saglamaktadir. Is bitirme belgelerinin ilgili idarelerinden yeniden formatlandiriimasi ile
ugrasiimamaktadir.

® Daha pratiktir ve her tirli yapim islerine girilmektedir.

® Bu uygulama daha net ve aciktir.

® Sahte is bitirme belgesinin 6nlini kesmek igin 2886 sayili Kanun’da oldugu gibi (karne veya sertifika olmak tzere) halli bence uygun
olur.

® Karne uygulamasi ihtisaslasmaya sebep olmustur.

® Deneyim belgesi meselesi dedikodular kériiklemektedir.

® Mdteahhitler arasinda esitlik agisindan uygundur.

® |s deneyim belgeleri siirekli tartisma konusu olmaktadir ve karne sistemi firma potansiyelini daha iyi yansitmaktadir.
® s bitirmelerde son onbes yil degerlendirilmektedir.

® |s deneyim belgeleri ile ilgili itirazlarin sona ermesini saglayacaktir.
® Coklu katihmi saglayacaktir.

® s bitirme belgesi olan karne sahibi olabilmektedir.

® s deneyim belgelerinin givenilirligi sakincalidir.

® s deneyim belgelerinin giivenilirligi ortadan kalkmistir.

® Karngikliklar 6nlemektedir.

® s deneyim belgeleri icinden gikilmaz duruma gelmistir.

® Uygulamada kolaylik ve netlik getirecektir.

® s deneyim belgelerinde yanlisliklar gériilmektedir.

w,
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® Muteahhitlik karnesi is bitirme belgesine gore verilmektedir.

® s bitirme belgelerinin nasil alindigi ve gercek degerleri ortaya gikacaktir.

isin bilyiikliigiine uygun karne gerekmektedir.

® Kirtasiye ve formalite azligl yaninda, ihalenin fazla uzamadan sonuglanmasini saglayacaktir.

® 2886 sayil Devlet ihale Kanunu déneminde uygulanan ve Yapi Tesis ve Onarim isleri ihalelerine Katiima Yénetmeligi kapsaminda
yapilan ihalelerde, firmalarin yeterliliklerinin belirlenmesinde en énemli kriter olan “Muteahhitlik Karnesi” uygulamasi, karnelerin alinip
satiliyor olmasi nedeniyle 4734 sayili Kamu ihale Kanunu’nda “is Deneyim Belgeleri” haline déniistiiriilmiistiir. Ancak ayni durum
yeniden ortaya ¢ikmis, teknik elemanlarin is Yonetme ve is Denetleme Belgeleri de alinip satilir hale gelmistir. Karnelerin, Bayindirlik
ve Iskan BakanligI'na bagli Teknik Arastirma ve Uygulama Genel Midiirliigii’nden tek bir merkezden verilerek daha siki bir denetim
imkani varken, bugiin belge vermeye yetkili kilinmis her idare is deneyim belgelerini diizenleyerek vermekte, denetim zafiyetleri
ortaya gikabilmektedir. Tekrar karne uygulamasina dénilmesinin ciddi miteahhitlik firmalarinin yararina ve dogru bir karar olacagina
inaniyoruz. Ge¢gmisi uzun yillara dayanan ve her miktarda A Grubu miteahhitlik karnesine sahip kokli muteahhitlik firmalari bugtin
uygulanmakta olan Yapim isleri Uygulama Yonetmeligi’ndeki kriterler nedeniyle ihalelere girememekte, yok olup gitmektedirler.
Turkiye’nin en blyuk projelerine imza atmis bazi firmalarin artik is alamadiklari ve kapandiklari herkesin malumudur. Milyar dolarlk
baraj projeleri gergeklestirmis ve A Grubu karne sahibi olmaniz farkli is grubunda oldugu igin, drnegin kii¢lk bir aritma tesisi isine
girmenize yetmemektedir. Bu durum, “Farkli islerde farkli ihtisas firmalarinin olusmasi faydalidir.” gibi anlasiimasi gl¢ bir mantik ile
aciklanmaya calisiimaktadir.

Ulkemizin ve diinyanin ekonomik yapisi, her zaman istikrarli bir yatirim politikasinin uygulanmasina imkan vermemektedir. Ozellikle,
varliklari devletin yatirim politikasina tamamiyla bagimli ve 6zel sektdr yatirimlarina yonelmemis taahhiit firmalari (devlet miiteahhitleri)
bazen uzman olduklari alanda yatirim yapiimadigindan issiz kalabilmektedirler. Bunun drnekleri iilkemizde oldukga fazladir. Ornegin
sadece Karayollar’'na is yapmakta olan bir firma degisen ihale kanunlari siiresince yillarca is alamama durumunda kalmaktadir. Oysa
altyapi taahhiitleri agirlikli olarak toprak islerinden olusmaktadir ve ayni firmanin bir baraj veya sulama gibi DSI isini de yapabilecegi
herkesce kabul edilen bir gercektir. Ancak is deneyim belgesi nedeni ile bu islerin ihalelerine katilma imkani bulunmamaktadir.
Kanaatimizce karne uygulamasi bu konularda daha mantikli ve adil bir yontemdir.

® Bilindigi gibi bir siire 6nce 2886 sayili Kanun uygulamalari sirasinda yapim isleri ihalelerine katilmak i¢in gerekli olan yeterlilik
sartlarindan en 6nemlisi muteahhitlik karnesiydi. Miteahhit firmalar, daha dnce basari ile tamamladiklari projelere gore cesitli
derecelerde miuteahhitlik karnesi alabiliyorlardi.

Bu karneler Bayindirlik Bakanligr'nin ilgili birimi tarafindan diizenlendigi igin herhangi bir suiistimal olasiligi cok azdi. Ancak, daha
sonra cesitli yollarla karneler el degistirmeye baslayinca, bir tiir karne ticareti de baslamis oldu. Bu nedenle karne uygulamasindan
vazgecilerek, gercek is bitirmeyi gosteren is deneyim belgelerinin miiteahhitlik deneyiminin kanitlanmasi i¢in yeterli olmasina karar
verildi.

Maalesef baslangicta yararli olacagina inanilan bu uygulama, belgeler Gizerinde tahrifat yapilmasi ve hatta tamamen sahte belge
hazirlanmasi nedeniyle amaca hizmet etmemeye basladi.

Bu nedenle tercihimiz agagidaki kosullarin saglanmasi halinde Bayindirlik Bakanlig tarafindan diizenlenen ve siki denetlenen bir sistem
ile karne sistemine dontlmesidir.

* Muteahhitlik karnesi sadece fiilen, muteahhitlik yapilarak gerceklestirilen isler esas alinarak dizenlenmelidir.

* Hicbir sekilde is denetlemesi sonucunda karne hakki verilmemelidir. (Kontrol mihendisleri, amirleri, genel mudirler, muistesarlar
vb.)

* Fiili is yonetme sonucunda, sadece belirli kosullarda, 6érnegin birkag biyiik isin yonetilmesi sonucunda eski dénemin C Grubu
seviyesinde karne verilebilmelidir.

* Mumkdin oldugunca kisilere degil, sirketlere karne diizenlenecek bir sistem getirilmelidir.
* Eski donemin A Grubu karnesi hicbir sekilde sahis olarak alinmamalidir.
e Karne devri, alinip satilmasi vb. imkani ortadan kaldiriimalidir.

o Sirket ortaklarinin vb. sirket karnesinden pay almasi uygulamasi sadece kendilerinin blyUk hissedar oldugu yeni sirketler icin
mumkun olmalidir.
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® Bilindigi lizere 1984 yilindan itibaren yiiriirliikte bulunan 2886 sayili Devlet ihale Kanunu 2003 yilinda yiiriirliikten kaldirilmis ve
4734 sayili Kamu ihale Kanunu ile 4735 sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu yiiriirliige girmis ve yonetmelikleri de yayimlanmistir.

4734 sayili Kamu ihale Kanunu hiikiimlerine gére ihale yapma yetkisine sahip kurumlarca yapilmis olan ihalelerde seffaflig| ve rekabeti
saglamak, devlet kaynaklarinin daha etkin ve verimli kullanimi ve Avrupa Birligi dahil diger kuruluslarin uygulamalari ile 4734 sayili
Kamu ihale Kanunu ile uyum saglanmasi amaglanmis ise de getirilen bu hiikiimler maalesef {ilkemiz icin yetersiz kalmistir.

20 yillik siire boyunca yiiriirliikte bulunan 2886 sayili Devlet ihale Kanunu gergevesinde idareler Bayindirlik ve iskan Bakanlig’nca
hazirlanan birim fiyatlara gére ve yerinde yapilmis olan kesfe gore hazirlanan kesif bedelinin hesabi, tatbikat veya avan projeleri ile
bunlara dayal gercekci hesaplamalar ile teklif cetveli hazirlamakta ve ihaleye katilan firmalardan da buna gére indirimde bulunmalari
istenmekte idi.

Buna gore yapilan ihalelerin daha adil, gercekgi ve seffaf oldugu ayrica tim katilimcilarin esit olarak yaristigl 67 yillik gézlemimizin
sonucudur.

4734 sayili Kamu ihale Kanunu’na gbre ihalelere katilacak isteklilerden miiteahhitlik karnesi istenmemekte; bunun yerine her bir
sozlesme muhteviyati igin ayri bir is bitirme belgesi tanzim edilmekte ve slresi de 15 yil ile sinirlandirilarak rekabeti engellemekte olup
bu sureden evvel is yapan firmalar cezalandiriimaktadir.

Halbuki muteahhitlik karnesi ile kamu kurum ve kuruluslarindan ihale edilip, 30-40 yil dncesinin malzeme ve teknik imkansizliklari ile
bitirilen isler, gercekci hesaplamalara gore fen ve sanat kaidelerine uygun olarak yapilmis ve halen de hizmet vermektedir.

Bu nedenle, yapim ihalelerinde miiteahhitlik karnesi uygulamasinin tekrar giincel hale getirilerek uygulamaya konulmasi tercih
edilmektedir.

® 1) is deneyim belgesi lizerinde degisik yorumlar yapilarak belge idarelerce, yapilan isle ilgisiz hale doniistiiriilmektedir; idarelerde
bir standart yoktur.

2) Her basvuru yaptigimiz idareye bavullar dolusu evrak tasimaktayiz. is deneyim belgesinin neyi kapsadigi arastiriimakta ve yanlis
sonugclar elde edilmektedir.

3) is deneyim belgesi kolay elde edilmektedir.

4) Belgelerle verilecek karnelerde de adil olunmaldir.

® Karne Uygulamasi

a- Altyapi isleri karne veya sertifikasi,

b- Ustyapi isleri karne veya sertifikasi,

c- Elektrik isleri karne veya sertifikasi,

d- Mekanik igleri karne veya sertifikasi

seklinde dort ana grupta tariflenerek uygulamaya konulabilir.

is deneyim belgelerinin gok degisik ifadelerle diizenlenmesi, yapi isimlerinin gesitli olmasi, idarelerin yetersiz veya yanl diisiinmeleri
ihale stirecini olumsuz etkilemektedir ve hizli is yapan Tlrk miiteahhitlik sektoriiniin séhretinin elden gitmesine sebep olacaktir.
istenecek karne veya sertifikanin cinsi ihale sartnamesinde idare tarafindan belirlenerek spekiilasyonlarin éniine gegilmelidir.

® istenecek is bitirme belgelerinin karne grubu igerisinde is gruplarina ayrilarak imalatlarin hangileri oldugu belirtilmelidir.
Ornegin;

a) X firmasi toplamda 2.000.000 TL’lik bir A Grubu Ustyapi isi bitirmis oldugunda, bitirdigi is bitirme tutarinin %150’si tutarinda
(3.000.000 TL) teklif verebilme yolu agilmis olmalidir.
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Ayrica bu isin biinyesinde 200.000 TL’lik kisminin B Grubu altyapi,
100.000 TL’lik kisminin C Grubu (elektrik),

150.000 TL’lik kisminin D Grubu (mekanik) oldugunu varsayarak bu gruplara ait islere % 150 oraninda teklif verebilme yolu agilimis
olmalidir.

b) Yine X firmasinin B-C-D gruplarini da ihtiva eden baska isleri var ise bunlarin en biyuk tutarinin da karne icerisinde, yukaridaki gibi
bakildigini varsayarsak, X firmasi B-C-D gruplarina da % 150 oraninda teklif verebilmelidir.

Bu durumda firmalarin hangi gruba ne kadar teklif verebilecekleri veya sertifikanin cinsi ihale sartnamesinde idare tarafindan
belirlenerek spekdiilasyonlarin 6niine gegilmelidir.

® Genel miteahhitlik karne limiti arttikga o firmanin is yapma, yaptirma (taseron kullanma) ve organizasyon deneyimi de buyur ve
boylece daha degisik islere ait is bitirme deneyimleri de cesitlenir. Sayet karneye bakilmadan bir ihalede sadece “is bitirme” istenirse
belli bir cins isi hic yapmamis fakat yapabilecek veya yaptirabilecek glicte ve yeterli karneye sahip bir firma o ihaleye giremez ve is
yelpazesi genisleyemez. Bu husus, rekabetin sadece o tip ise ait “is bitirme” belgeleri olan firmalar arasinda sinirli kalmasi (kisir dong)
gibi bir durum yaratir ki bu, isveren idarelerin ¢ok lehine olmayacaktir.

® 33 yillik insaat ve miihendislik tecriibesi olan kurulusun sahibi olarak genel kanaatim, tlkemiz sartlari ve insaat hizmet sektériinde
faaliyet gdsteren firma kurum ve kuruluslar igin en uygun ihale sisteminin 2886 sayili ihale Sistemi oldugudur.

Soyle ki; hicbir hizmet sektori (insaat sirket ve kuruluslan), hizmetinin karsihgini tatminkar sekilde almadan ayakta duramiyor. Bugln
Ulkemizde lokomotif sektdr olan insaat sektorl, 4734 sayili Yasa'ya bagli olarak yaptigi islerde tamamen hizmet veremez duruma
gelmistir. Bu Yasa’yi gikartan politika bile iflas etmistir. Tamamen devletge bir politika unsuru olan bu Yasa, 6zel sektérl nerede ise
silinmek durumuna dislrmds olup, bu Yasa’nin faydalar ve zararlari gok tartismalar gerektirir. Bu Yasa’nin kendi menfaatleri igin
cikarilmasinda ugras verenler dahi 4734 sayili Yasa’nin zararlarindan dolayi tlkemizi birakip yurtdisi islere kaymistir.

Su anda Ulkemizin kurumsallasmis insaat sirketlerine ihtiyaci var fakat 4734 sayili Yasa is almayi, yapmayi bilylk capta engelliyor;
isveren firmalar, hizmet veren sektdrler zordadir. Bu Yasa’nin en acil sekilde degismesi, 2886 sayili Yasa’ya donulmesi gerekli ve
zaruridir.

Tercih Gerekgesi: 4734 sayili Yasa'yla TEFE, TUFE indeksleri kullanilarak fiyat farki ddenmesi lokomotif sektdr olarak géziiken sektdriin
belini bikmistir. Amagli ¢ikarilan bu Yasa gereksizdir ve kalite sartlarina uygun degildir.

Not: Ulkemiz sartlarina ve sektdriin gelisme, bilyiime sartlarina en uygun olan Yasa 2886 sayili Devlet ihale Kanunu’dur. (Yillara sari
islerde fiyat farki 6dendigi takdirde)

Her iki Belgeyi de Tercih Etmiyoruz. Giinkil;

“Yapim ihalelerinde is Deneyim Belgeleri'nin degerlendiriimesinde tercihiniz” konulu ankette belirtilen siklardan hicbirini tercih etmiyor
ve 3. bir sik dneriyoruz. Soyle ki:

Firmalarin faaliyet sirelerinin, deneyimlerinin ve o yila kadar yapmis olduklari toplam is deneyim belgelerinin birlikte degerlendirildigi
bir “SERTIFIKASYON BELGESI” diizenlenmesi daha adil olacaktir. Bu sertifikasyon belgesi, Kamu ihale Kurumu yetkilileri, resmi
kurumlardan konuya hakim yetkililer ile sivil toplum 6rgiitleri yetkililerinden (INTES ve Miiteahhitler Birligi gibi) olusacak bir kurul ile
belirlenmelidir.

Bu uygulama, 4734 sayil Kanun’la beraber gelen is Deneyim Belgesi degerlendirmeleri siniflandirmalarinda yapilan hatalar ile
idarelerin ihalelerde bunlari degerlendirirken yaptiklari hatalardan meydana gelen sorunlari ortadan kaldiracaktir.

Her iki Belgeyi de Tercih Ediyoruz. Cunku;

Her iki sistemin de avantajlari, dezavantajlari ve kusurlu yonleri mevcuttur. Kisaca, karne sisteminde hak edilmeyerek devir yoluyla
karne elde edilmesi, 6nemli kriterleri goz ardi ederek karne grup ve miktarina bakilarak degerlendirme yapiimasi bu sistemin baslica
yanhslaridir.

is deneyim belgesi uygulamasinda ise belgelerin verilislerinde yapilan usulsiizliikler, belge iceriklerinde yapilan usulsiizliikler, bircok is
grubunu icinde barindiran iglerin belgelerinde yasanan problemler bu sistemin baslica yanlislaridir.

Yasanan sorunlar ve uygulamalardaki aksakliklar her iki sistemin de birlikte kullanilacagi daha rekabetgi ve adil bir sistemin kurulmasi
ihtiyacini ortaya cikarmistir.
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Insaat tiim diinyada

INSAAT SANAYICILERI
ISVEREN SENDIKASI

Mustafa DEMiR
Bayindirlik ve iskan Bakani

gelisimin ana eksenidir

Var olusundan itibaren insanoglunun korunma,
barinma, siginma gibi ihtiyaglarini saglamak
lzere kurulan insan-mekan iligkisi, medeniyet
gelisimine paralel olarak sekil degistirerek
glinimize kadar ulagsmistir.

“Insaat” biitiin diinya iilkelerinde oldugu gibi
ulkemizde de gelisimin ana ekseni olarak yerini
korumaktadir.

in§aat sektorl; istihdam yaratma, yoksullukla
micadele, kendisine bagli 200’den fazla alt
sektoriin harekete gecmesini saglamakla
ekonomik kalkinma ve ihracatin arttiriimasi
bakimindan gerek diinyada gerekse ilkemizde
ekonominin en 6nemli aktorlerinden biri olup
ekonomik hayatin vazgecilmez unsurudur.

Bilindigi gibi son yillarda bitln diinyay etkisi
altina alan ekonomik krize ragmen, Hiikiimetimiz
doneminde hiz kazanan kentsel dénlislim
calismalarinin, toplu konut hizmetlerinin, buyuk
altyapi projelerinin, duble yollar ve diger ulasim
projelerinin ekonomimizin canlanmasi tizerinde
cok buyuk katkisi olmustur. Kamu yatirimlari,

bu durgun dénemde bile sektdri ayakta tutmayi
basarmistir.

2002-2010 yillari arasinda Hikimetimizin
isabetli uygulamalariyla saglik alaninda yapilan

yatirimlar, 150’nin lzerinde Adliye Sarayi

insasl, yeni okullar, Universite kampsleri ve
altyapida islerlik kazanan buyik projeler dikkate
alindiginda yurticindeki insaat sektoriinlin
tarihinin en istikrarli dénemini yasadigini
soyleyebiliriz.

insaat sektérii artik salt bina insa etmenin
Otesinde yasam kalitesini yikseltmeye
donlk, cevreyle uyumlu, strdirilebilir,
sosyal sorumluluk bilincine sahip bir anlayisa
burinmustir. Yapida kalite, yikleniciden
baslayarak mimar, miihendis, usta, diiz
isci gibi tiim iggticiiniin nitelikli egitim
siireclerinden ge¢meleri, etkin denetim
sisteminin hayata gecirilmesi, yapi
malzemelerinin ulusal ve uluslararasi
standartlara uygunlugunun saglanmasi ile
olugmaktadir.

Kalite anlayisinin 6nemli unsurlarindan biri
yapi malzemeleri konusudur. Givenli yapilarin
glvenli yapi malzemeleriyle saglanabilecegi
dusuncesinden hareketle, temel gereklere uygun
malzeme Uretecek teknolojilerin takip edilmesi
zorunlulugu vardir.

Ulkemiz, yapi malzemeleri alanindaki pek ¢ok
lrln{n Uretiminde ve ihracatinda diinyanin ve
Avrupa’nin en 6n siralarinda yer almaktadir.
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Tirkiye, ingsaat malzemesi Uretiminde bélgesinin
merkezi haline gelmistir. Sektor, hem AB
mevzuatina hem de uygulamaya konulan ulusal
mevzuatlara hizla uyum saglamistir. Sektorin
daha da biyume ve gelisme potansiyeli, olduk¢a
ylksek goriinmektedir.

Buyik olctide yerli sermayeye dayanan Tirk
insaat sektord, blylk bir ihracat potansiyeli de
tasimaktadir.

70’li yillarin basinda yurtdisi piyasalara giren
miteahhitlerimiz bugiin 70’e yakin llkede
faaliyetlerini strdirmektedir.

Son 8 yillik ddnemde yurtdigi miiteahhitlik
hizmetlerinde de 6nemli mesafe katedilmistir.
ingaat sektériiniin en 6nemli aktorleri
miiteahhitlerimiz ve firmalarimiz kalite,
uygun fiyat, teknolojik iistiinliik, proje
yonetimi gibi konularda bugiin 5 kitada
faaliyet gostermektedir.

Diinyadaki 225 muteahhitlik kurulusu arasinda
31 Tirk firmasi yer almistir. Yuklendigi is hacmi
itibariyle yillik 25 milyar dolari asan diinya
taahht sektoriinde, 130 milyar dolari bulan

is kapasitesiyle birlikte dlinyada ikinci siraya
oturmus bir miiteahhitlik sektoriine sahibiz.

Tirk miteahhitlerinin yurtdisinda Ustlendikleri
projeler; basta emek yogun agirlikli projeler
seklinde olan konut projeleri iken, yasanan
biyik teknolojik doniisimle sanayi binalari,
altyapi, petrol rafinerileri, uluslararasi
havaalanlari, rayli ulasim sistemleri ve yol-tlinel-
kopru projeleri gibi entegre ve blyuk olgekli
projelere donuserek miteahhitlerimizin diinya
piyasasindaki sayginligini ve glivenini giderek
arttirmigtir.

Yurtdisi musavirlik hizmetlerinde de Tirkiye,
adim adim mesafe kaydederek bugiin 400
milyon dolarlik is hacmine ulagsmistir.

Sektdrdeki bu blylk gelismeler basari ¢itamizi
daha da yiikseltmemizi saglamaktadir. Basarilari
surekli kilmak ve daha da ylikseltmek i¢in
sektoriin tlim aktorleri ile birlikte hareket ediyor,
tiim sorunlari ortadan kaldirmayi hedefliyoruz.

Bu gercevede yapim, imar, planlama gibi
konularda genis bir yelpazede hizmet veren

Bakanligimiz da diinyadaki ve Tirkiye’deki yeni
gelismeler 1s1ginda yeni yetkiler ve cok 6nemli
sorumluluklar dstlenmektedir.

Yerlesme, sehirlesme ve yapilasma konularinda
deneyimi ve birikimi bulunan Bakanhgimizin
yeni yapisiyla bu alanlardaki iist kamu
otoritesi olma vasfina kavusturulup,
ilkemizdeki imar, yapi ve planlama
hizmetlerindeki gérev ve yetki karmasasi
ile gorev bosluklarini 6nleyerek daha etkili,
verimli ve ekonomik hizmet iiretebilme
imkanina sahip olmasi hedeflenmektedir.

Hedeflerimiz dogrultusunda baslatilan
kisa-orta ve uzun vadeli ¢alismalarimiz tiim
hiziyla devam etmektedir.

Bakanligimizca baslatilan bu ¢alismalari ve
hedeflerimizi derginiz vasitasiyla bir kez
daha 6zetle aktarmak, paylagsmak istiyorum.

Mevcut ¢alismalarimiz ve hedeflerimiz

V' Blylk bir 6nemle ele aldigimiz yapi
stogunun iyilestirme calismalari Uzerinde
yogunlasarak en kisa siirede bu konu
¢6ziime kavusturulacaktir.

v" Dizenleyici, denetleyici, planlayici bir yapiyla
Bakanligin; yapimin bizzat kendisini degil,
denetlenmesini, yonetilmesini, kullanimini
saglayan ve yapilarin olusturdugu kirsal ve
kentsel yerlesimleri bir strateji dahilinde
yoneten kurum haline gelmesi saglanacaktir.

v" Konuyla iliskili olarak Kentsel Dénlistim
Yasa Tasarisi taslag iizerinde calismalar
tamamlanmak tzere olup, bu yasama yili
icinde kanunlagsmasi 6ngérilmektedir.
Yasanin ana konusu afete, 6zellikle depreme
dayaniksiz yapi stoklarinin ve kéhnemis kent
dokularinin dénustirilmesidir.

v’ Teskilat Kanunumuzla ilgili galigmalarimiz
da devam etmektedir. Yeni diizenlemede,
Ust dlgek planlarinin tarifi ile yapmak,
yaptirmak veya onaylamak diye acik tarifler
yer alacaktir. Burada amag, kamu adina
Ust dlgek planlarin onayinin, kaydinin,
koordinasyonunun tek elden yapilmasidir.

v’ Alt 6lgek uygulama planlari yetkisi, mevcut
durumda yerel yonetimlerdedir. Bunlari




r

:
?

daraltmay degil, daha da gliglendirmeyi
dusiiniyoruz.

Bakanligimiz, mimarlik miihendislik
uygulamalarindan baslayarak planlama,
projelendirme, yapim siregleri, standartlara
uygun malzeme kullanilip kullaniimadigi,
ehliyetli ustalarin gérev alip almadig|,
yapilarin projeye uygun olup olmadig gibi
konularda denetime agirlik verecektir.

Bu siiregte tim aktdrleri gliglendirmek,
mimar ve mihendislerin énind agmak ve
en iyi sekilde ¢alisabilmelerini saglamak
amaciyla meslek yasalari ¢ikarlarak, usta
ve kalfalara yonelik egitim destegi saglamak
yine oncelikli hedeflerimiz arasinda yer
almaktadir.

Kent dokusunu 6ne gikaran projelere

agirlik verilerek yoresel mimari ¢aligsmalari
baslatilmistir. Bu konuda Kayseri ilinde
yurutilen pilot projenin yayginlastiriimasi
konusunda da c¢alismalarimiz sirmektedir.
Bu projedeki amacimiz, yerel unsurlari géz
ardi etmeden, tim kentlerin birbirine benzer
hale gelmesinin dniine gegmektir.

Bakanlik ve il Miidiirliiklerimizde
vatandaslarin islemlerinin hizli

sonuglandiriimasina yonelik ¢alismalar bu yil
itibariyle blylk 6l¢lide tamamlanmistir.

Cografi bilgi sistemleri ve yapi envanteri
olusturma gibi Cumhuriyet tarihinin en
biyiik projelerinden 2’sini en kisa siirede
isler hale getirmek istiyoruz.

Bu yil icinde yurtdisi muteahhitlik, musavirlik
hizmetlerinin 6ninli agacak, onlari daha da
gliclendirecek diizenleme ve ¢alismalara

da agirlik verilecektir. Yurtdisi miteahhitlik
hizmetlerine destek saglayacak, yiikselis
trendini, sagladig gliveni daha etkin kilacak
calismalarimiz devam etmektedir.

Halen 19 ilde yirdtilen Yapi Denetimi
Kanunu’nun kapsamini genisleterek tim
illerimizde uygulanmasini temin amaciyla
calismalarimiz da devam etmektedir.

Yapi denetim yasasi ile ilgili ana
sikayetlerden bir tanesi olan yapi sahibi
miteahhit ile yapi denetimi birolarinin
maddi konularda karsi karsiya gelmesini
engelleyici sistem gelistirme ¢alismalarimiz
da devam etmektedir.

“CE” isareti disinda kalan malzeme
uretimlerini standarda kavusturma, bunlarin

Uretim, ulasim ve kullanimini denetleyen,
teminat altina alan “G” standardi da bu yIl

Temmuz ayinda yiirirliige girecektir.

v' imar Kanunu kapsaminda yapilan bir
diizenleme ile 2012 yilinin basinda
Turkiye'de 6zel yap-sat miiteahhitligi kayit
altina alinarak, proje ruhsat ve eklerine
uygun olmayan yapi yapma kavramlarinin
yakin bir gelecekte Tirkiye’nin glindeminden
cikmasi saglanarak, standart disi herhangi
bir ingaat malzemesi de artik insaat

sanayiinde kullanilamaz hale gelecektir.

Kisaca 6zetlemis oldugum hedefler bizim
yapmaktan ¢ok takip eden, yetkilerini
kullanirken vizyonu, gelecek perspektifi
olan, bunun icin yeterli verileri temin eden
ve kullanan bir Bakanlik olma 6ngériimiizi

de ortaya koymaktadir.

Bakanligim ve ingaat sektorii ile

ilgili diisiince, goriis ve hedeflerimizi
okuyucularla bir kez daha paylagsmamiza
vesile olan insan Dergisi’nin tiim
mensuplarina tesekkiir ediyor, saygilarimi

sunuyorum.
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Idare-Miiteahhit-Miihendis liskileri*

Soru 1 — Tiirkiye’de ingaat Miiteahhitliginin
bugiine kadar gecirdigi safhalari ve bugiinkii
durumu kisaca izah edebilir misiniz?

CEVAPLANDIRAN: ingaat ve Tesisat
Miiteahhitleri Birligi Bagkani Mebus Ergiiveng

Tirkiye’mizde ingaat hizi Cumhuriyetle baslamis
ve ilk zamanlarda yabanci firmalar tarafindan
yapilan isler sirasiyla, yol, demiryol, kdprd, yapi
ve su isleri ingaatlarini kisa bir zamanda Tiirk
Mditeahhitleri ele almistir. Bunda Hikimetimizin
her bakimdan buylk muzaheretini géren

eski muteahhitler memlekete blyiik eserler
birakmislar ve her birisi bu vatana her siniftan
usta ve isci yetistirmislerdir.

Eskiler buglin yerlerini gen¢ arkadaslara birakmis
bulunuyorlar. Ancak eski miteahhitlerin Devlet
adamlarindan gordikleri mizaheret yerine
buglinkii miiteahhit ziimresi bir vey evlat
muamelesi gérmekte, bu ylizden islerini basarma
hususunda zor bir ¢aba i¢indedirler. Halbuki bu
zimrenin, servetini, bilgisini, seref ve haysiyetini,
hatta sihhatini ortaya koyarak degil, memlekette
biitin diinyada makbul bir meslek olan yapicilik
islerini basarmaya calismakla kendilerine karsi
iyi bir davranis beklemek haklaridir. Bugtin

bu sekilde ilgi ve muamele gérmemekten
lzuntillyiz.

Soru —2 Yéneticiler arasinda en tecriibeli
insaat Miiteahhidi olarak tanidigimiz
Bay Kayadelen’den soruyoruz. ingaat
Miiteahhitligi ile bilfiil mesgul oldugu

senelere kadar Devlet - Miiteahhit-Miihendis
iligkileri hakkindaki kanaatleriniz nasildir?

CEVAPLANDIRAN: Y. Mihendis Hayri
Kayadelen

Benden evvel konusan arkadasim Mebus
Ergliveng’in belirttigi gibi Cumhuriyetimizin
kurulmasiyla beraber, memlekette bir imar ve
inga devri basladi. O zaman memleketimize birgok
ecnebi muteahhitler Uslstiler. Her gesit insaati
bunlar taahhiit ediyorlarken biz yerli miiteahhitler
rekabet suretiyle ve zamanla isleri bunlarin
ellerinden aldik, ecnebi firmalardan % 30 - 40
daha ucuza mal ederek memleketi demir aglarla
ordik, limanlar, kopriler, su isleri vesaire yaptik.
Ankara-Zonguldak Demiryolu izerinde Gankiri
civarinda 3 kilometre 300 m. tek uzunlukta Bati
- Bel Tineli’'ni dahi daha ecnebi miiteahhitler
cekilmemisken bir Tiirk firmasi yapti. Biitiin

bu islerdeki basarinin sirri, sizin sordugunuz
Devlet - Miteahhit - Mihendis iligkilerinin iyi bir
diizende gitmesinden idi. O devirlerde ve yakin
senelere kadar Devlet adamlari en biyigiinden
en kiclgiline kadar miiteahhitlere miizaheret
ederlerdi. Bu miizaheret kanun veya mukavele
disi davranislarla olmazdi. Yine anlagma ve
sozlesmeler icinde kalarak her husus halledilir,
miteahhit dinlenir, derdin veya darli§in icabina
bakilir, isin basarilmasi igin idarelere terettip
eden her “gerek” vaktinde yerine getirilirdi.
idare adamlarinin aralarinda bir ahenkle ve sayg
ile calistiklar, isleri basarmakta miteahhitle
birlik olduklari gérilurdl. Serbestce tenkide

Orhan YAVUZ
INTES Kurucu Uyesi
ikinci Dénem Baskani

tahammdilleri vardi. Mukavele ve sartnameleri
yorumlamakta olumlu yollari tutmak igin
ellerinden geleni yaparlardi. Boyle bir davranis
karsisinda kot miteahhidin foyasi gabuk
meydana ¢ikardi ve barinamazdi.

Soru 3 — Giiniimiizde Devlet -Miiteahhit -
Miihendis iligkileri hakkinda gériigleriniz?

CEVAPLANDIRAN: Y. Mihendis Haydar
Sicimoglu

Devleti mudebbir bir mal sahibi olarak gérmek
en kuvvetli arzumuzdur. Devletin miteahhide

mukaveleten tevdi edecegi is icin yaptigi
hazirliklarin tam olmasi lazimdir.

Miteahhit, Devletin belirli bir isini sartlarina
uygun olarak smirli bir zamanda bitirmegi
basarabilecek bir organizasyondur. Miteahhit
ancak sinirlari belirli ve fiyat teklif edebilecegi
isler mukavelesine girmelidir. Muteahhidin elinde
olmayan yerden maliyet artislariyla miteahhidi
karsi karsiya birakmak emniyetli bir diizene
imkan vermez.

Sartlar yerine gelince, miteahhitlerin organize
olmalari ve taahhitlerini tatminkar sekilde
yapabilmeleri mimkin olacaktir.

Cunkid bugiin muvaffak olmus kabul edilen
miteahhit organizasyonlari yukarida agikladigimiz
prensiplerle ikinci miiteahhitlerden tatminkar
netice alabilmektedirler. Bu hususu 6nemle
kaydetmek isterim.
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Butiin bu islerde tabiatiyla miihendis temel
unsurdur. Bu iligkilerin isleyisinde onun teknik ve
idari formasyonu ve giici her seyin Ustlindedir.
Bozuk ve eksik diizende dahi tatminkar netice
alabilir.

Bir hakikat olarak sunu da arz etmek isterim ki
bugiin cesitli gérevlerde ¢alisan Mihendisler
mitemadiyen yer degistirmektedir. Bu

randimani diisiiren bir amildir. Yer degistirmek
kendilerinin en biyik hakki olmakla beraber
bunun nedenlerinin arastiriimasinda fayda vardir.
Ayrica Devlet dairelerinin merkez teskilatlarinin
yaninda igsbasindaki organizasyonlari ¢ok ciliz
kalmaktadir. Bu da tashih edilmesi gerekli 6nemli
bir husustur.

Devlet isini tevdi edecegi miiteahhidin segiminde
¢ok daha basiretli davranmalidir. Giinki

tedbir ve basiret teminat mektubu ile neticeyi
emniyete almak miicadelesi degildir. Boyle bir
miicadelenin igine diismemek kanaatimizce
bugiinkii anlayis iginde en énemli husustur.

Arkadaslarima tevcih ettiginiz diger bir soru da
bu mevzu ile ilgili diisiincelerini agiklayacaklardir.

Sahsi kanaatim olarak ifade edeyim ki
ingaat islerinde yeni Devlet ihale Kanunu
tasarisindan timitli degilim.

Bugiin 2490 No’lu Kanun gergevesi iginde
calismaya mecbur olmayan daireler dahi cesitli
etkilerin tesiri altinda bunun géniillu tatbikgisi
durumundadirlar.

En uygun teklife ihalenin yapilmasi seklinde
formiile edilen esasin yiiritiilmesi miimkiin
degildir.

Muayyen bir mertebenin izerinde ve 6nemli
islerin teminatinin Performance Bond “icra
teminati veya sigortasi” seklinde olmasinin artik
zamani gelmistir.

Bitln bu islerde ¢ok énemli rol oynayacak
Miteahhitler Odasinin da kurulmasina hararetle
taraftarim.

Soru 4 — Bugiin Miiteahhit miiesseselerin
bliylik bir sarsinti gecirdiklerine dair yaygin
olan kanaat hakkindaki diisiinceleriniz?

CEVAPLANDIRAN : iNTES Bagkani
Y.Mihendis Orhan Yavuz

Hakikaten Devlet ingaati ile megsgul firmalarin
biylk bir cogunlugu had safhada bir mali sikinti
icindedir.
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GCok yakin tarihte edindigim bir bilgi ile bu
gorisimi teyit etmek isterim. Musterilerinin
biyik bir kismi insaat miiteahhidi olan milli
bankalarimizdan birinin ilgili subesindeki durum
soyledir:

Misterileri olan 82 miteahhit firmadan 8
firma, Bankaya olan taahhiitlerini yerine
getirebilmektedir. 13 adedi biyilik migskilatla
ticari itibarini muhafaza edebilmekte olup
mitebaki 6 1 firma senetleri miiteaddit defalar
protesto olmustur.

Bu sarsinti derece derece tesir ve zararlarini
finansman miiesseseleri vasitasiyla kiigtk
tasarruf sahiplerine ve isgi vatandaslarimiza
kadar aksettirmektedir.

Zira son zamanlarda tasfiye zarureti hasil olan
ve is¢i vatandaslarimizin alin teri mahsuli
kiclk tasarruflari ile kurulmus bir bankamizda
en buyuk risklerin 6deme giigleri hi¢ kalmamig
miteahhit firmalar {izerinde toplandig bir
vakiadir.

Bizde gerek kanunlarin gerek saglam
miiesseseler dogmasina imkan vermeyen
kararlarin ve iktisadi faktorlerin tesiri ile
miiteahhitlik firmalarinda byik riski 6teden beri
finansman tesekkdlleri tagimaktadir. Bu durumda
miteahhit firmalari birer milli miessese olarak
dahi vasiflandirmak fazla mibalagal bir gorus
degildir.

Bu sektérde meydana gelecek genel bir
sarsintinin yukaridaki misalin genislemesi

ile toplumumuzu ve bilhassa kiigiik tasarruf

Orhan Yavuz - Haydar Sicimogiu - Mebus Ergiivenc - Haluk Uzberki - Hayri Kayadelen

sahipleri ile is¢i vatandaslarimizi miskul duruma

sokacak sekilde etkileyecegini belirtmek isterim.

Soru 5 — Bu sarsintinin sizce sebepleri
nelerdir?

CEVAPLANDIRAN: iNTES Baskani Y. Mih.
Orhan Yavuz

Miteahhit firmalarin maruz kaldiklari sarsinti
sebeplerini ¢ ana bolimde 6zetlemek kabildir:

Birincisi ilgili gorevlilerin birinci 5 yillik planin
INSAAT béliimiinde éngbriilen tedbirleri
uygulayamamis olmalaridir.

Bir kisim davranislar ve icraat ise planin agikca
emrettigi yonun aksi istikametindedir.

Planda “insaat sektdriinde bugiinkii
organizasyon degismedigi ve sartlar ayni kaldigi
takdirde sektoriin kapasitesi bu yatirimlari
gerceklestirmeye elverigli degildir” mitalaasiyla
alinacak tedbirler belirtiimektedir. Bu tedbirler
11 maddede hilasa edilmistir.

Tedbirlerin bir kismini beraberce okuyalim.

e) Butlin resmi miessese ve tesekkdillerin
uyacagl modern insaat teknigi ve anlayisina
uygun, insaatin en salim ve siratli metotlarla
saglam ve iyi kalitede yapimini saglayacak,
idarelerle is yapanlarin karsilikli haklarini
koruyacak, tip sozlesme, genel sartname, genel
teknik sartname ve bunlara miimasil sartname
ve standartlar tanzim ve tespit edilecektir.

f) 2490 sayili Arttirma, Eksiltme ve ihale Kanunu
bir an 6nce degistirilecektir. Bu Kanun’un
yapilmasinda Hazine menfaati ile hizmetin

en iyi bir sekilde ve siiratle ifasi gz 6niinde
tutulacaktir.

g) Tatbikat projeleri hazir olmadan ve insaata
uygulanacak baslica malzeme cinsleri tespit
edilmeden insaat ihalesi emanet usulii ile dahi
olsa yapilmayacaktir.

h) Bir isin gec, pahali, anlasmazlikla
bitirilmesinde idarenin haklilik ilkelerinden
ayrilip ayrilmadigi konusu kontrol edilecek ayrica
firmalar i¢in ciddi sekilde takip edilen sicil figleri
tutularak, hukuki anlasmazlik kanali ile kazang
yoluna giden firmalara is verilmeyecektir.

Bu maksatla bir insaat Miiteahhitleri Odas
kurulacaktir.

j) Iktisadi Devlet tesekkdllerinin binyesinde
kurulmus resmi insaat sirketlerinin, piyasa
sartlar altinda is gérmesi saglanacak, zararlarin
muiessese tarafindan kapatilmasi sistemine
engel olunacaktir.

i) Sigorta mevzuati insaat sektoriniin blinyesine
uygun olarak dizenlenecektir.

Bu tedbirlerin uygulanmadigini tiziintd ile
miisahede etmekteyiz. Bu sebepten insaat
sektoriinde ciddi ve tecriibeli firmalar
faaliyetlerini tatil etmeye calismaktadirlar.

Plan muvaffakiyetini, memleketin biitiin
kaynaklarinin seferber edilmesine en iyi bir
sekilde calistinimasina baglamak zorundadir.
Halbuki sektdriimiizde bugiin biyik is glict

atil durumdadir. Bu atalet is hacminin noksan
olmasindan degildir. islerin riskli olmasindandir.
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Kamu ihalelerine katilimda is
deneyim belgelerinin onemi ve yeterlik

sertifikasyon sistemi

ihalelere katilimda yeterlik kriterleri, 4734 sayili
Kamu ihale Kanunw’nun 10’uncu maddesinde
ayrintili bir sekilde diizenlenmistir. idareler
tarafindan anilan madde ¢ercevesinde belirlenen
ekonomik ve mali yeterlik ile mesleki ve teknik
yeterlik kriterleri, ihale konusu alimin/isin
yiklenicilerce tam ve saglikli bir sekilde yerine
getirilebilmesi icin gerekli oldugu dustnilen
asgari kriterlerdir.

isteklilerin bu niteliklere sahip olmasi, ihale
lizerinde kalan yiiklenicinin ihale konusu alimi/
isi sartnamelerde ongorlilen ve s6zlesmeye
baglanan sekilde yerine getirme yeteneginin
mevcut oldugu anlamina gelmektedir. Bu
nedenle, idareler tarafindan yeterlik kriterlerinin;
isteklilerin alimi/isi yerine getirebilme yetenek
ve deneyimlerini 6lgme ve degerlendirmeye
imkan verecek ve 4734 sayili Kanun’un

5’inci maddesinde belirtilen rekabet ilkesini
saglayacak sekilde belirlenmesi nem
tagimaktadir.

isteklilerin mesleki ve teknik yeterliklerinin
belirlenebilmesi i¢in gerekli olan en dnemli
belgeler arasinda yer alan is Deneyim Belgeleri,
isteklilerin ihale konusu is veya benzer islere
yonelik olarak edindikleri mesleki deneyimlerini
gostermek Uzere ilgili makamlarca diizenlenen
belgelerdir. 4734 sayil Kanun’un 10’uncu
maddesinin (b) bendinin (2) numarali alt bendine
gore, Is Deneyim Belgesi’ne sahip olunabilmesi
icin son 15 yil igerisinde kamu veya 6zel
sektore iliskin bir isi, is sahibi olarak bitirmis
ve/veya isi bitirmemis olmakla birlikte belli bir
asamaya getirmis ylklenici ile taahhdt ettigi is

bolimini bitirmis alt yiklenici ve/veya kendi
meslekleriyle ilgili denetleme veya yonetme
gorevlerinde bulunmus miihendis veya mimar
olmak gerekmektedir.

is Deneyim Belgeleri'ne iliskin 4734 sayili
Kanun’un 10’uncu maddesinin (b) bendinin (2)
numarali alt bendi hitkm{nin uygulanmasini
saglamak lizere Kamu ihale Kurumu tarafindan
ihale Uygulama Yénetmelikleri’nde diizenlemeler
yapilmistir. Yapim Isleri ihaleleri Uygulama
Yénetmeligi'nde Is Deneyim Belgesi olarak;
ylklenici is bitirme belgesi, yiiklenici is durum
belgesi, alt yuklenici is bitirme belgesi, is
denetleme belgesi ve is yonetme belgesi adi
altinda 5 ayri belge dngdrilmis ve bu belgelerin
dizenlenmesi, verilmesi ve degerlendirilmesine
iliskin ayrintili diizenlemelere yer verilmistir.
Ayrica, 4734 sayilh Kanun’un 62’inci
maddesinde, is deneyimi bulunmayan miihendis
ve mimarlarin aldiklari lisans egitimine uygun
yapim isi ihalelerine basvurularina iliskin
hususlar diizenlenmis ve is deneyimini gosterir
belge olarak mezuniyet belgelerini sunmalari
imkani getirilmistir.

is Deneyim Belgeleri'ne iliskin Avrupa Birligi
mevzuatina bakildiginda ise 2004/18/

EC sayili direktifte, yapim islerinde son 5 yil
icinde tamamlanmis olan islerin listesi ile bu
islerden en 6nemlilerinin usulline uygun olarak
tamamlanmis oldugunu gosterir belgelerinin
istenilebilecegine iliskin diizenlemeye yer
verildigi gorllmektedir. Diger bir ifadeyle,
Avrupa Birligi mevzuatinda gerek devam

eden islere iliskin is durum belgesi gerekse is




yonetme ve is denetleme belgesi adi altinda
herhangi bir diizenlemeye yer verilmedigi ancak
son 5 yil icerisinde tamamlanmis olan islerin
listesi istenilmek suretiyle de ihale konusu ise
iliskin benzer is konusundaki uygulamanin daha
esnek oldugu anlasiimaktadir.

is Deneyim Belgesi ile amaclanan, ihale konusu
alimin/isin, ayni konuda veya idare tarafindan
dnceden belirlenmis olan benzer is konularinda
teknik uzmanlik ve deneyimi olanlar tarafindan
gerceklestiriimesini, bdylece de isin usuliine
uygun olarak ve zamaninda tamamlanmasini
saglamaktir. Yapim isi ihaleleri Uygulama
Yoénetmeligi’nde, 4734 sayili Kanun’a tabi tim
yapim isi ihalelerinde is deneyimini gosteren
belgelerin istenilmesi zorunlu tutulmustur. Bu
zorunluluk ile amaglanan, yiiklenicilerin mesleki
ve teknik yeterlige sahip olmasinin yapim igleri
icin son derece gerekli oldugu diisiincesinden
kaynaklanmaktadir.

is deneyiminin tevsikinde, daha 6nce bir isi
yapmis olmak degil, ihale konusu isle ayni

veya benzer nitelikte bir isi yapmak belirleyici
olmaktadir. Bu nedenle, ihaleyi gerceklestirecek
olan idarelerin ihale konusu isin élgegini ve
niteligini dikkate alarak ihale konusu isle
benzerlik gosterdigini kabul ettikleri isleri,
katimi ve rekabeti engellemeyecek sekilde
belirleyerek benzer is tanimlamasini buna gore
yapmalari biyik énem tagimaktadir.

idarelerin, ihalede istenecek benzer is konularini
Kamu ihale Kurumu tarafindan belirlenen Benzer
is Gruplari listesinden ihale konusu ise uygun
grubu belirleyerek yapmalari gerekmektedir.

4734 sayih Kanun’un uygulamada oldugu
yaklasik 7 yillik siire icerisinde, is Deneyim
Belgeleri’nin diizenlenmesinde bir takim
usulsiizliikler oldugu, belgelerin mevzuata

uygun dlzenlenmedigi ve pek ¢ok ihalenin

sirf bu nedenle iptal edilmek zorunda

kalindigr goériilmistir. Bu durum karsisinda
konunun yeniden goézden gegirilmesi zorunlu
olmus ve 4734 sayili Kanun’da bir takim
degisikliklerin yapildigi 5 Aralik 2008 tarihli
Resmi Gazete’de yayimlanan 5812 sayili

Kanun ile kamu ihalelerine katilacak olan
isteklilerin yeterliklerinin tespitine iligkin
sistemler kurulabilecegi hiikiim altina alinmistir.
Yine ayni Kanun ile bu sistemlerin kurulmasi,
kurdurulmasi, denetlenmesi gibi konularda Kamu
ihale Kurumu yetkilendirilmistir.

Sertifika sistemi ile yiiklenicilerin mali durumu, is
deneyimi, personel durumu, makine ve ekipman
durumu gibi unsurlar degerlendirilerek hangi
turde ve tutarda ihalelere girebileceklerine iligkin
yeterlik sertifikasi verilmesi dngorilmektedir.
Sistemin getirecegi en dnemli avantajlardan
birisi, ihalelerde siirekli elestiri konusu olan fazla
sayida belge istenilmesinin 6niine gecilecek
olmasidir. isteklilerin ekonomik ve mali
yeterlikleri ile mesleki ve teknik yeterliklerini
gosterir tim bilgi ve belgeler degerlendirilerek
bu sertifikalar verileceginden isteklilerin
ihalelere katihmda ayrica basili ortamda belge
sunmalarina gerek kalmayacak, idare tarafindan
ihale konusuna uygun bir sekilde istenilen belge
ile ihaleye katilim saglanabilecektir. Bu uygulama
ile idarelerin ihaleleri degerlendirme sireci

Dr. Hasan GUL
Kamu ihale Kurumu Baskani

kisalacak ve boylece de ihale siirecinin uzun
olduguna yonelik olarak getirilen elestirilerin
onine gecilmis olacaktir.

Yeterlik sisteminin olusturulmasi, elektronik
devlete gegcis slirecinin en énemli
bilesenlerinden olan elektronik ihalenin
uygulamaya girmesini de kolaylastiracak

olmasi nedeniyle ayrica 6nem tagimaktadir.
Kanun ile Kamu ihale Kurumu’na verilen yetki
cercevesinde Yeterlik Sistemi’nin altyapisinin
olusturulmasina yonelik ¢alismalar kurum
biinyesinde surdirilmektedir.

Kamu Yapim Isleri, Mal Alim ve Hizmet
ihalelerinin Sonuglandiriimasi Usullerinin
Koordine Edilmesine iliskin 31 Mart 2004 tarih
ve 2004 /18/EC sayili Avrupa Parlamentosu

ve Avrupa Birligi Konseyi Direktifi’nin

52. maddesi, lye Ulkelerin, sertifikasyon sistemi
olusturmalarina imkan tanimaktadir.

Bununla birlikte, diger tye tlkelerdeki ekonomik
isletmelerin (isteklilerin) bir Uye tlkedeki
ihaleye katilabilmesi icin o Uye ilkede bulunan
resmi listeye kayith olmasi ya da ayni llkede
ongoriilen sertifikasyon sistemine dahil

olmasi zorunlulugunun getirilemeyecegi de
belirtilmistir. Dolayisiyla, bir Uye Ulkede ihaleye
cikan idarelerin, istekliler ile ilgili olarak diger
lye llkelerde diizenlenen benzeri liste veya
sertifikalari ya da baska ilgili kanitlayici belgeleri
de kabul etmesi gerekmektedir.
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Hidayet ATASOY
iller Bankasi Genel Miidiirii

Turkiye’de sehirlesmeye atilan imza;

lller Bankasi

iller Bankasi, Cumhuriyet’in kurulusundan
sonra, yurdumuzun yeniden imar edilerek
cagdas bir yapiya kavusturulmasi hedefinin

bir pargasi olarak 1933 yilinda Belediyeler
Bankasi adi ile belediyelere kredi temin etmek
tzere 15 milyon TL sermaye ile kurulmustur.
Belediyeler Bankasi'nin daha giclii bir yapiya
sahip kilinmasi amaci ile 1945 yilinda faaliyet
alani genisletilerek 100 milyon TL sermayeli iller
Bankasi’na donusturdlmustar.

1933 yilinda kurulan, 1945 yilindan itibaren
gorev alani genisleyen ve insan yasam
sahasinin her noktasina teneffiis eden iller
Bankasi, ayni zamanda Tirkiye Cumhuriyeti'nin
kalkinma tarihidir.

Kurulug amaci; yerel yonetimlere her tirlu
ihtiyaclari icin kredi saglamak, danigsmanhk

ve teknik hizmet vermek, bu idareler adina
harita, imar plani, jeolojik etiit, icme suyu,
kanalizasyon, aritma tesisleri, deniz desariji,
katr atik ve her turll Ustyapi tesisleri igin proje
gelistirmek ve projelerin yatinm faaliyetleri ile
gerceklestirilmesini saglamaktir.

Bankamiz 2934 belediye, 81 il 6zel idaresi,
2 ilce Ozel idaresi, 16 buyuk sehir belediyesi

ile 16 su ve kanalizasyon idaresi olmak Uzere
toplam 3049 adet yerel yonetim birimine hizmet
sunmaktadir.

iller Bankasi son yillarda gergeklestirdigi degisim
sireci ile;

% Kar amacindan hizmet amacina yonelmis,

% Kredilerin vadesini uzatip faiz oranlarini
distirmis,

% Proje yelpazesini genisleterek yerel
yonetimlerin her tiirli alt ve Ustyapi projesine
finansman saglar duruma gelmistir.

Projeleri ylritme sekli tamamen degiserek
belediyeler adina ihale yapma yerine, ihaleyi isin
sahibi belediyelere birakip finansman saglama,
teknik destek ve proje gelistirme fonksiyonlarina
agirlik vermistir.

iller Bankasr'nca Belediyelere Saglanan
Destekler

Belediyelerimizin sorunlarinin ¢éziimiine katki
saglamak ve daha iyi hizmet sunmak amaciyla
kredilerin faiz oranlari digirtlmus, vadeleri
uzatilmistir. Uzun vadeli yatirm kredilerinin
vadesi 15 yila kadar ¢ikartilmis, faiz orani % 6’ya
indirilmistir. Ayrica, 3 yila kadar faiz 6demeli,
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anapara geri 6demesiz dénem uygulamasi
baslatiimistir.

Belediyelerin, projesi hazir olan ve iller
Bankasi’'nca uygun goriilen projelerine
Banka’dan alacagi kredinin geri 6demesi igin
gelir teminatini gosterebiliyorsa, miracaatindan
itibaren en fazla 3 hafta icerisinde kredi talepleri
sonuclandirilarak kredi tahsisi yapiimaktadir.

Yerel yonetimlere Banka’nin kendi
kaynaklarindan kullandirilan kredi miktar

2009 yilinda 1 milyar 83 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Ayrica uluslararasi finansman
kuruluslarindan kredi saglanarak yirtilen isler
icin 170 milyon TL kredi kullandiriimistir.

Son 7 yilda ise Bankamiz belediyelere

cesitli alt ve listyapi yatirimlarinin
gerceklestirilmesi icin kendi 6z
kaynaklarindan 5 milyar 350 milyon TL kredi
kullandirmistir.

iller Bankasi, yerel ydnetimlerin her tiirlii kentsel
ihtiyaclarini karsilamaya yonelik modern,
optimum dlcekte ve son teknolojiyi kapsayan
mahiyette projeler gelistirmekte, Gretmekte
veya belediyelerin bu sekilde hazirlanmis
projelerini inceleyerek onlara uygunluk
vermektedir.

Belediyelerimizin harita, imar plani, icme suyu,
kanalizasyon, aritma tesisleri, deniz desarji ve
katr atik tesisi gibi her tirli altyapi projeleri
Bankamizca % 75 hibe, % 25 kredi saglanarak
yapilmaktadir.

Son bes yilda Bankamizca belediyeler igin 374
icme suyu sebeke, 20 igme suyu aritma, 302
kanalizasyon sebeke, 93 atik su aritma, 24
deniz desarji ve kati atik projesi olmak Uzere
toplam 822 adet altyapi isinin projelendirilmesi
yapilmistir.

iller Bankas, yerel yénetimlerin her tiirlii kentsel
ihtiyaglarinin karsilanmasinda yerel yonetimlere
danismanhk yapmakta, onlari stirekli iletisimle
yonlendirmekte, yol gostermekte ve ¢ozim
Onerileri sunmaktadir.

Son dénemde, deniz suyundan igme suyu elde
edilmesi ve atik sularin membran sistemi ile
bertaraf edilmesi gibi gelisen teknolojinin yogun
kullanildig projelerin yani sira nifusu 10.000’in
altinda olan belediyelerin atik sularimin
ekonomik ve saglikli bir sekilde bertarafi igin

ilk yatirm maliyeti dusUk, isletmesi kolay tip
projeler uretilmistir.

Banka, 7 yil dncesine kadar sadece
kanalizasyon, icme suyu ve aritma gibi altyapi
ve belediye hizmet binasi, soguk hava deposu,
mezbaha gibi bazi Ustyapi projeleri ile sinirh
olarak hizmet vermekte iken bugiin, rayli
ulasim sistemi, kentsel donlsiim ve rekreasyon
projeleri, képrill kavsak, terminal, kadin
siginma evi ve sosyal tesisler de dahil olmak
lzere yerel yonetimlerin her tirli kentsel
faaliyetlerine finansman saglamaktadir.

Daha ziyade kii¢ik olcekli belediyelere malzeme
ve ekipman kredisi vermek sureti ile herhangi
bir altyapi projesine ihtiya¢ duyulan malzeme

ve her tirli ekipmani temin etmelerini saglayip,
yerel yonetimlerin altyapi projelerini ihalesiz
kendi imkanlari ile oldukg¢a ekonomik yoldan
yapmalari saglanmaktadir. Yiizlerce belediyenin
kanalizasyon ve igme suyu niteligindeki projeleri
bu yolla gergeklestirilmistir. 2009 yilinda 392
belediyeye 211 milyon TL kredi kullandiriimis,
cesitli is makinesi, otobis, kamyon ve benzeri
713 adet arag ile insaat malzemesi, boru-pompa
alinarak belediyelerine teslim edilmistir.

Son yillarda belediyeler gibi diger bir ortak idare
olan “il Ozel idareleri”nin yatirim projelerine de
o6nemli élgiide finansman temin edilmektedir.
Yol, koprill kavsak, okul, icme suyu tesisleri
yapimi, ara¢ gere¢ ve malzeme alimlari bunlarin
basinda gelmektedir.

iller Bankas, yakin zamana kadar yerel
yonetimlerin projelerini sadece kendi 6z
kaynaklarr ile finanse ederken, bugiin
uluslararasi kalkinma bankalari ile isbirligi
yapmak sureti ile uluslararasi piyasalardan ¢ok
uygun kosullarda finansman temin eder hale
gelmistir. Banka’nin yeni yaklagim ve vizyonunda
belediyelerimizin dis kredi kullaniminin iller
Bankasi lzerinden gergeklestiriimesi seklinde
bir yaklagim bulunmaktadir. Uluslararasi

finans kuruluslarinin Glkemizde belediyelere
yénelik olarak kullandiracag kredilerin iller
Bankasi lizerinden saglanmasi politikasi Hazine
Mdustesarligi ve Devlet Planlama Teskilat
Mdustesarhgr ile misterek olarak kararlastiriimis
ve ilk uygulama olarak Belediye Hizmetleri
Projesi baslatilmistir.

Proje kapsaminda Diinya Bankasi’'ndan saglanan
212,9 Milyon Euro tutarindaki kredi 9 belediye
ve 2 belediye su ve kanalizasyon idaresinin
buyuk 6lcekli icme suyu, kanalizasyon,

aritma tesisi ve kati atik projeleri igin
kullandiriilmaktadir. Ayrica Diinya Bankasi ile




Belediye Hizmetleri Projesi’nde ikinci dilim 300
Milyon ABD Dolari ek finansman kullaniimasi

ve daha ¢ok kiigiik ve orta dlcekli belediyelerin
altyapi projelerinin ¢ok uzun vadeli ve gok
dustk faizli finansmani i¢in Japonya Uluslararasi
isbirligi Ajansi (JICA) ve Avrupa Yatirim Bankas!
ile kredi gorismeleri devam etmektedir.

iller Bankast, tilkemizin Avrupa Birligi'ne tiyelik
slirecinde, yerel yonetimlerin gevre altyapi
projelerinin ylritilmesinde énemli roller
Ustlenmekte ve bu sektérde AB fonlarindan
yararlanilarak yapilan yatinmlarin llke katki
payinin finansmanini saglamaktadir. AB

katkili cevre altyapi projelerinin es finansman
o6demelerinde kullaniimak izere Bankamizca
belediyelere 60.528.000 TL tutarinda kredi
acilmistir.

Bankamiz, merkezi idarenin mahalli idarelere
kaynak transferine aracilik yapmaktadir. Bu
faaliyetlerden en dnemlisi, mahalli idarelerin
Genel Biitce Vergi Gelirleri'nden aldiklari
paylarin 02.07.2008 tarihinde kabul edilen
“5779 sayili il Ozel idarelerine ve Belediyelere
Genel Biitge Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi
Hakkinda Kanun” cercevesinde mahalli idarelere
dagitiminin yapilmasidir. 2009 yilinda genel
biitceden belediyelerimize 8 Milyar 900 Milyon
TL kaynak transferi iller Bankasi vasitasi ile
yapilmstir.

iller Bankasi Kentsel Déniisiim Projelerine
Destek Veriyor

“Kentsel Yenileme” kavrami tlkemiz icin heniiz
cok yeni olup, bazi belediyelerimizin dncu
cabalari ile yavas yavas hayata gecirilmektedir.
Kurulus amaci belediyelere teknik ve finansal
destek saglamak olan iller Bankasi da bu
kavram igerisinde yer almistir.

2003 yilindan itibaren baslayan yeniden
yapilanma siireci icerisinde iller Bankasi; harita
ve imar plani, alt ve Ustyapi yapiminda verdigi
proje, teknik destek ve finansal hizmetlere ek
olarak kentlerimizin tarihi dokusunu korumalari
ve saglikli gelismeleri icin gerekli her sektérde
etkin olmakta ve belediyelerimizin kentsel
doéniisim projelerine de uzun vadeli proje kredisi
ve teknik yardim saglanmaktadir. Bu kapsamda
cesitli belediyelerimizin kentsel donlsim
projelerine 50 Milyon TL kredi kullandiriimistir.

iller Bankasi belediyelerin icme suyu-atik su
sebeke ve aritma tesisleri, deniz desarji ve

kati atik tesisleri gibi ¢evre altyapi projelerinde
kurulusundan bugtine gerceklestirdigi cok
sayida is ile bu alanda en tecriibeli ve bilgi
birikimine sahip olan kurumdur.

Banka, kurulus yili olan 1933 yilindan bugiine
kadar 6877 harita, 5001 imar plani, 3927
icme suyu sebeke, 96 icme suyu aritma, 363
kanalizasyon sebeke, 76 atik su aritma, 50
deniz desarji ve 1862 ¢esitli yapi isleri olmak
lizere toplam 18.252 adet alt ve Ustyapi proje
ve insaat yapim isini tamamlayarak yerel
yonetimlerimizin hizmetine sunmustur.

2010 Yilinda Baslatilan Yeni Uygulama

iller Bankasi Kanunu’nda 2009 yilinda

yapilan degisiklik ile Banka’nin yillik karinin

% 60’ Inin koyler ve niifusu 100.000’e kadar
olan belediyelerin kentsel altyapi tesislerinin
projelendirilmesinde, kdyler ve niifusu 10.000’e
kadar olan belediyelerin kentsel altyapi
tesislerinin yapiminda kullaniimasi imkani
getirilmistir.

2010 yilindan itibaren baslatilan bu uygulamada
Bankamiz yillik karindan ayrilan édenek, koyler

ve belediyelerin altyapi proje ve yapim igleri

icin Yonetim Kurulumuzca kabul edilen Yonerge
cergevesinde kullandirlacaktir.

Belediyelerin kentsel altyapi tesislerinin etiit
ve projelerinin hazirlanmasinda proje bedelinin
% 75’i oraninda, kentsel altyapi tesislerinin
yapiminda ise yatirim maliyetinin % 50’si
oraninda katki saglanacaktir.

Ulkemizde niifusu 10.000’in altinda 2389

adet belediye mevcut bulunmaktadir. Tirkiye
genelinde Bankamizca yapilan altyapi durum
degerlendirmesi ¢alismasina gore 1403
belediyenin igme suyu rehabilitasyon ve ilave
sebeke, 260 belediyenin icme suyu aritma
tesisi, 1352 belediyenin kanalizasyon sebekesi,
2158 belediyenin atik su aritma tesisi ihtiyaci
bulunmaktadir.

Bu proje ile belediyelere hibe ve kredi
kullandirilarak 5-7 yil igerisinde nifusu
10.000’in altindaki belediyelerin icme suyu ve
kanalizasyon gibi temel altyapi sorunlarinin
¢6ziime kavusturulmasi hedeflenmektedir.

Yeni Yasal Diizenleme

iller Bankasi 6zel hukuk hiikiimlerine tabi, tiizel
kisilige haiz mevduat toplama yetkisi olmayan
bir “Kalkinma ve Yatinnm Bankas|” statlisiinde

kurulmus olmasi nedeni ile 5411 sayili
Bankacilik Kanunu’na tabi bulunmaktadir.

5411 sayili yeni Bankacilik Kanunu’nda,
bankalarin anonim sirket olmalari kosulu
getirilmistir. iller Bankasrnin degisen diinya

ve Tlrkiye sartlarina uymasi, daha etkin ve
verimli bir hizmet Uretimi saglayabilmesi icin
yeniden yapilandiriimasi ve anonim sirket haline
donusturilmesi igin hazirlanmis olan yeni kanun
tasarisi TBMM Genel Kurulu'nda bulunmaktadir.

Yeni yasal dlizenleme ile Banka; belediyelere
projeler gelistirmek, bu idarelere danismanlik
hizmeti verme ve teknik mahiyetteki kentsel
projeler ile alt ve Ustyapi islerinin yapiimasina
yardimci olma, ulusal ve uluslararasi
piyasalardan uygun kosullarda finansman
saglama fonksiyonlarini daha da glg¢lu bir
sekilde devam ettirecektir.

2010 Yili Yatinnm ve Finansman Programimiz

iller Bankast 2010 yil yatirim ve finansman
programi ile;

- Banka yatinm programinda yrtillen projeler
icin 330 milyon TL,

- Yerel yonetimlerin yatirim programinda
Banka’ca kredilendirilerek yuritilen isler igin
778 milyon TL,

- Malzeme, Ekipman, Arag ve Gereg Kredileri igin
250 milyon TL,

- Dig Kredili Projeler i¢in 410 milyon 729 bin TL

olmak Ulzere toplam 1 milyar 768 milyon 729
bin TL olarak belirlenmistir.

Tirkiye'nin ve dinyanin degisen kosullarini
dikkate alarak, yerel yonetimlerin ihtiyag ve
taleplerine kalici ¢6zim mekanizmalarini
gelistirmeyi temel hedef sayan iller Bankasi,
bu hedef dogrultusunda kredilendirme,
yatirim dnceliklerinin tespiti, hizmet tretimi,
verimlilik ve kalitenin arttirnimasinda
uluslararasi standartlarin yakalanmasi, yatirim
programlarinda gercekgci, adaletli ve seffaf bir
yonetim anlayisini 6nemsemektedir.

Gelisen ve buyuyen sehirlerimizin nitelikli,

uzun 6murld, saghkli bir alt ve Ustyapiya
kavusturulmast igin iller Bankasi yiiksek nitelikli
hizmet vermeyi siirdlrecektir.
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Yapi1 denetimi, sorunlari, ¢céziimleri
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Yapi denetim hizmetleri alaninda yapilmasi

gereken degisiklikler, yasanan temel sorunlar ve
¢6zUim Onerileri konusunda 6ncelikle 19 pilot ilde
uygulanan yapi denetim sisteminin, hangi kanun ve
yénetmeliklerle ne zamandan itibaren basladigini

ve hangi asamalardan bugiine geldigini belirtmek
isterim. 10.04.2000 tarihinde gikarilan 595 sayili Yapi
Denetimi Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

ile uygulamaya konulan Yapi Denetim Sistemi,

s0z konusu Kararname’nin Anayasa Mahkemesi
tarafindan 24.05.2001 tarihli 2001/5 sayili Karar

ile iptal edilmesi sonrasinda yeniden dlzenlenmistir.
29.06.2001 tarihinde TBMM’ce kabul edilen 4708
sayil Yapi Denetimi Hakkinda Kanun, 13.07.2001
tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak ydrirlige
girmistir. Yapi Denetimi Uygulama Usul ve Esaslari
Yonetmeligi 12.08.2001 tarihli Resmi Gazete’'de
yayimlanarak yurirlige girmistir. 12.08.2001 tarihli
Yoénetmelik 05.02.2008 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanan Yapi Denetimi Uygulama Yonetmeligi ile
yurlrlikten kaldirlmis olup, yeni yonetmelik yirirlige
girmistir. Bayindirlik ve iskan Bakanlig tarafindan
cogunlukla yapi denetim kuruluslarinin faaliyetini,
merkezi sistemle denetlemek adina 19 genelge ve
yap! denetim kuruluslarina duyurusu yapilmis olan 13
komisyon karari ylrirlige konmustur.

Ne yazik ki bugiine kadar yapilan diizenlemeler ile
ideal bir yapi denetim sistemi olusturulamamistir.
Ozellikle Kanun’un ceza maddesinden kaynaklanan
sebeplerle amacinin saglanip saglanmadigina
bakilmadan sirketler kapatiimis, denetgiler
cezalandinlmistir.




Boylelikle de Yapi Denetim Kuruluglarnin
gliclenmesi, kurumsallagsmasi istenilmeden de
olsa engellenmistir.

Yapi Denetim Kuruluglari istihdam ettikleri
personel sayisinin fazlaligindan dolayi
calisanlarina hak ettigi ticreti verememektedir.
Dolayisi ile nitelikli personelin de bu sektérde
calismasi temin edilememektedir. Mevzuatta
ongorilen yapi sahibi - YDK iliskisi uygulamada
kurulamamaktadir. Yasal mevzuatta isveren
mal sahibidir. Ancak genelde aralarindaki
anlasma nedeni ile miiteahhitler isveren
konumuna gelmektedirler. Bu nedenle yapi
denetim kuruluslari, hem yapiy1 yapan hem de
pazarlik sonucu belirli tavizleri vererek isini
aldigi ve bedelini 6deyen miiteahhiti denetlemek
durumunda kalmaktadir. Bu durumda da mal
sahibi ayni zamanda miiteahhit konumunda
olmaktadir. Kisacasi her durumda yapi
denetim kuruluslari kendisini segen isverenini
denetlemek durumunda kalmaktadir. YDK
kurucularina gore ticari bilgi ve zekasi daha
fazla olan miteahhitler is verme kozunu gok

iyi kullanarak gerek maliyet gerekse denetim
bakimindan her tirlu tavizi almak igin YDK’lari
adeta birbirine kirdirmaktadir. Gelinen noktada
yap! denetim hizmet bedeli artik miteahhitler
tarafindan belirlenir hale gelmis olup bu durum
mevzuatta 6ngdrllen amacin gergeklesmesini
engellemektedir.

Glnumizde Urettigi konut veya isyerinin satisi
icin gayrimenkul pazarlama sirketlerine satis

bedelinin % 2-3’Unl 6demekten kaginmayan
muteahhitler 15 yillik sorumluluk ve verilen
denetim hizmeti karsiliginda pazarlamaciya
verdigi bedelin yarisindan da az olan maliyet
lzerinden arsa payi hari¢ hesaplanan hizmet
bedelinin yarisini bile 6demeyi istememekte
bunun icin her yolu denemektedir.

Yapi Denetim Kuruluslar buglinki durumlarinda,
hem fazla personel yikiinden hem de is
alabilmek igin verilen tavizlerden dogan mali
ylkten dolayi vergi bor¢larini, sigorta borglarini,
personel maaslarini 6deyememekte ve mali
darbogaz icerisine girmis bulunmaktadir. Bu
darbogaz, kuruluslarin enerjilerini denetim
yapmak yerine paray! temin ederek borglarini
o6demek icin arayiglara girmelerine sebep
olmaktadir.

Esas amag olan denetim hizmetini geregi

gibi yapmak, yukaridaki sorunlari ikinci plana
duslrebilmektedir. Yapi Denetim Kuruluslar
Kanun’da 6ngoriilen tek ceza olan kapama
cezasina muhatap olmalari sebebiyle
kurumsallasamamakta, hatanin olugmasina
neden olan yapi sahibi, miteahhit ve ilgili
idare icin hicbir yasal islem yapilamamaktadir.
Hatanin tiim sorumlulugu, yetkisi sadece
bildirimde bulunmak olan yapi denetim
firmasina yiklenilerek cezalandiriimaktadir.
Bu da hi¢ de adil olmayan, kabul edilemez bir
cezalandirmadir. YDK’lar kapatilarak yenilerinin
kurulmasinin 6ni agiimakta, bir kisir déngi
kurulmaktadir. Butiin bunlar ortadaki mevcut

M. Ufuk UGKARDESLER
Yapi Denetim Kuruluglari Birligi Dernegi Genel Bagkani

sorunlari ¢gézmek yerine deneyim kazanmis
firmalarin sektérden dislanmasi sonucunu
dogurmaktadir.

YDK’larin kapatilmasi, sadece YDK’lari degil
kuruluslarda calisan diger personel ile bu
kurulusun denetledigi diger yapi sahiplerini de
magdur etmektedir. Yapilarin denetimsiz kalarak
tamamlaniyor olmasi da farkl bir magduriyet
olarak tliketiciye yansimaktadir. Sonugta

kamu adina denetim gorevini yerine getiren
YDK’lar vatandasimizin can ve mal emniyetini
saglamakla sorumludurlar. YDK’larin kapatilmasi
ile denetimsiz tamamlanarak kullanima agilan
yapilarda yasayacak vatandaslarimizin can ve
mal emniyetinden kimler sorumlu olacaktir?

Ancak tiim bunlara ragmen YDK’lar tarafindan
denetlenen yapilarin deprem karsisinda
gOsterecegi basarili performans goz ardi
edilerek YDK’lara, verdikleri hizmet ve aldiklari
sorumluluk karsiliginda emlakg¢ilara 6denen
komisyondan daha az miktarda ve goniilsiizce
o0denen hizmet bedellerinin sistem zayiflatilarak
nasil ortadan kaldirilacagi tartisiimaktadir.

Oysa nitelikli personel ile gercek bir denetimin
yapilabilmesi i¢in bu oranlarin distrilmesi
degil, aksine arttirilmasi gereklidir. Yapi denetim
sisteminin sadece YDK’larin kuruculari ve
Ozverili calisanlar tarafindan ayakta tutuluyor
olmasi ¢ok buyik bir basaridir.

Ulkede hakim olan yapi Gretim siirecinin
gerceklerini dikkate almadan 87 yillik
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Cumhuriyet dénemindeki yapi Gretim
surecindeki butiin olumsuzluklarin YDK’lar
tarafindan bir anda ortadan kaldiriimasinin
dusindlur hale gelmesi, anlasilamaz bir
durumdur. idarelerin yeterince yapamadig
denetim gorevinin bu isin uzmani kisilerce
yapilmasi i¢in YDK’larin kurulmasi saglanmis
olmasina ragmen uygulamada mevzuattan
kaynaklanan gorev, yetki ve sorumluluk
karmasasi ile kanunlar arasindaki ¢eliski sebebi
ile hedeflenen amaca ulasilamamistir. {lgili
idareler arasinda uygulamada farkh usullerin
tatbiki nedeniyle ortaya ¢ikan durum YDK’lari
zor duruma sokmustur. Ayrica ilgili idareler
mevzuata aykiri sekilde yapi denetim hizmet
bedellerini farkli amaclarla kullanarak YDK’lari
magdur etmektedirler.

Yapi sahibi veya miteahhitler hizmet bedellerini
zamaninda yatirmamakta ilgili idareler de

buna adeta gz yumarak takip gérevlerini
yapmamaktadirlar.

YDK’lar tizerinde her tirli yaptirimi hizli sekilde
uygulayabilen Bakanhgin ilgili idareler Gzerindeki
yaptirim yetkisinin yeterince olamamasi,
sistemin yerlesmesini ve diizglin islemesini de
engellemektedir.

19 pilot ilde yurdrlikte olan Kanun kapsaminda
809 adet faal Yapi Denetim Kurulusu, 153

Yapi Malzeme Laboratuari ile birlikte 163.212
adet, 238.419.807,00 m? ruhsatli ingaat alani
denetlenmektedir. 8 yillik sirecte en az bu

alan kadar binanin denetimi tamamlanmistir.
Mevzuattaki eksikliklere, kamusal bir hizmet
olan denetim hizmetinin, is gbrenin igvereni
denetlemeye calistigi yani denetleyen degil,
denetlenenin belirleyici oldugu bir sisteme
doéndirilmis olmasina ragmen, yildan yila artan
bir oranla Yapi Denetim Kuruluslar’nin ¢abasiyla
basari saglanmistir.

Denetimler asamasinda yapi denetim
kuruluglarinca her yapinin kalite giivence
kitapcigini olusturabilecek kadar ¢ok bilgi ve
belgeyi iceren arsiv dosyasi olusturulmakta,
bu dosyalarin birer nishasi da ilgili idarelere
sunulmaktadir. Oniimiizdeki dénemde Yap!
Malzeme Ydnetmeligi'nin 6ngordigi CE ve G
isaretli malzeme kontroli ile bu dosyalar daha
da zenginlesecektir. Yapi Denetim Kuruluglar
her gegen giin tecriibe ve bilgilerini arttirarak
daha kaliteli hizmet sunmakta, kurumsallasma
yolunda gelisme gostermektedirler.

iginden gectigimiz bu siiregte yasanan sorunlarin

nedenlerinin tespit edilerek degerlendirilmesi
gerekmekte oldugu goristinde olan Birligimizin
yapilacak dizenlemelere iliskin bazi 6nerileri de
olmustur. Yaklasik dokuz yildir uygulanmakta
olan Yapi Denetim Sistemi’nin, mevzuattan ve
uygulamadan kaynaklanan ve tim taraflarin
adeta elbirligi ile cokme durumuna getirilmesinin
Birligimizce tespit edilebilen nedenleri yukarida
siralanmistir. Neredeyse tamami deprem
kusaginda bulunan ve bunun yani sira diger
afetlerin de sik¢a yasandigi Glkemizde yapi
denetimi bakimindan iginde bulunulan tim

bu olumsuzluklara karsilik, kisitl imkanlarla
elde edilen sonuglar bizlerin gelecege umutla
bakmasina imkan vermektedir.

Bu sebeple yapi denetim sisteminde

aksayan hususlarin diizeltilerek ideal bir
sistemin yerlesmesi igin kanun, yonetmelik
diizenlemelerinde ve uygulamada yapilmasi
gerekenlere dair YDKB Dernegimizin 6nerilerini
su sekilde siralayabiliriz:

e 1999 depremi dncesi tim Ulkede, bugiin
ise yapi denetim uygulamasi disinda kalan
62 ilde sadece sorumluyu kayit altina alan,
denetim adina higbir gérev yapmayan bireysel
denetim mekanizmasi olan Teknik Uygulama
Sorumlulugu (TUS) sistemi kaldirilarak
tim tlkede kamu yapilarini da kapsayacak
sekilde 4708 sayili Yapi Denetim Kanunu
uygulanmalidir.

e Sistemin en dnemli ve temel unsuru olan
denetci mihendislerin mesleki deneyime ait
sertifikasyon islemi yeniden diizenlenmelidir.
Her meslek disiplininde alanlara gére
ayrim yapilarak denetgilerin gerekli meslek
ici egitim ve sinavlardan gegctikten sonra
belge alabilmeleri saglanmalidir. Mevcut
belgeli denetgilerin ise hizmet kalitesinin
artirilmasina yonelik egitim programlarina
agirhk verilerek yeni hazirlanacak
mevzuata gore Ug yil igerisinde belgelerini
yenilemelerine olanak saglanmalidir. Denetgi
Belgesi alabilmek igin deneyim siiresi 5 yila
indirilmelidir.

e Yapi Denetim Kuruluslar’nin kurumsallasarak
gelismelerini saglayacak dizenlemeler
yapilmalidir. Firma kapatma en son gare
olmalidir. Kapatarak cezalandirmak yerine
glclendirerek kurumsallagmalarinin 6ni
acilmaldir.

e Sayilari, sorumluluk alanlarindaki bosluklar
dikkate alinarak sinirlandiriimahdir.
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e Kusur tiriine gore ancak dédenebilecek
olglide abartili olmayan idari para cezalari
verilmelidir. Kural ihlalinin devami halinde yeni
is almasi gecici olarak durdurulmalidir.

e Yapi sahipleri veya miteahhitlerle is alma
bagini koparacak diizenleme yapilarak kanun
disi uygulamalara engel olunmalidir.

e Mimar, insaat, makine ve elektrik
muhendislerinin yani sira jeoloji, jeofizik,
harita mihendislerinin de kurucu olabilmeleri
saglanmalidir.

e Yiklendikleri isin 6zelligine gore gerek
duyulmasi halinde hizmet satin almalarinin
6nu acilmahdir.

o Kalite sistemi kurarak sistem icerisinde
calismalari saglanmalidir.

e Kamu yapilari da dahil olmak lzere tim yapim
isleri (enerji, su, ulastirma v.d) yapi denetim
sistemine dahil olmali, bu alanda yetkinligi
belgelenmis denetgileri istihdam eden YDK’lar
tarafindan denetlenmeleri saglanmalidir. Diger
kuruluglarin kendi kanunlarina gére kurdugu
tim denetim sistemleri ortadan kaldiriimalidir.
TOKI, KiPTAS, DSI gibi kurumlarin
ayricaliklarina son verilmelidir.

e Hizmet bedelleri Bakanlik adina agilacak
merkezi bir hesapta toplanmali, 6demeler bu
hesaptan yapilmalidir. Ayrica bu hesaptan ilgili
idarelere de yapi denetim hizmet bedelinin %
1’ini gegmeyecek pay aktarilarak idarelerin
sistemi ylriitecek ekipman almalari ve eleman
istihdam etmeleri saglanmalidir.

e Hakedis 6deme sistemi kaldirilarak ayhk
d6deme sistemine gecilmeli 6ngérilen yapim
sliresine gore aylk bedel 6denerek Yapi
Denetim Kurulusglar’'nin hakedis pesinde

kosarak enerijilerini ve zamanlarini yitirmeleri
onlenmelidir.

Yapi denetim hizmet bedeli isin tiirii ve bolgeye
gore farkl katsayilarla belirlenebilmelidir.

Mesleki sorumluluk sigortasinin getirecegi ylik
ve isin geregi gibi ifasi i¢cin hizmet bedeli orani
arttinimalidir.

Yapi denetim sdzlesmelerine damga vergi
muafiyeti taninmalidir.

Yapi Denetim Komisyonlari’na, meslek
odasi ve Yapi Denetim Kuruluslar Birligi
temsilcilerinin gerekli durumlarda katilmasi
saglanmalidir.

Yapi uretim sirecinin esas unsurlarindan
olan miteahhitlik kurumu yasal altyapiya
kavusturularak bu alan isteyen herkesin
faaliyet gosterebilecegi alan olmaktan
cikariimalidir.

Yapi Denetim Kuruluslar’'nin faaliyetlerini
denetlemek ve haksiz rekabeti 6nlemek
amaciyla Yapi Denetim Kuruluslari Birligi,
kamu kurumu niteliginde bir kurulus haline
getirilmelidir. Uyeligin zorunlu olmadigi dernek
statlistinden kurtariimahdir.

Merkezin diginda illerde de yapi denetim
komisyonlari kurulmalidir. Yapi Denetim
Kuruluglan Birligi ile isbirligi yapilarak
Bakanlik yetkililerince sahada yapilan denetim
siklastiriimali, yanhighiklar dnlenmelidir. Bunun
saglanabilmesi icin il Miidiirliiklerinin personel
sayisinin gézden gecirilmesi, o kadrolarin da
egitilmesi dusunilmelidir.

Mesleki Sorumluluk Sigortasi sisteme dahil
edilerek kamunun dogabilecek zararlari en aza
indirilmelidir. Sigorta sirketlerinin direnmesi

halinde DASK sistemi ile butiinlestirilerek yeni
bir model ortaya ¢ikarilmalidir.

e Yapilacak yasal diizenlemeler ile ilgili
idarelerin farkli uygulamalari ortadan
kaldirlarak uygulamada standart
saglanmalidir.

e Yapi denetimin 6nemi vatandaslara
anlatilarak kamuoyu bilinglendirilmelidir. Ev
alirken vatandasimiza yapisinda kullanilan
malzemenin deney raporlarini, denetim
raporlarini, binanin hangi kurulus tarafindan
denetlendigini 6grenmeleri ve arastirmalari
gerekliligi anlatiimahdir.

e En dnemlisi hazirlanacak mevzuat ¢alismasina
YDK’larin temsilcisi olan Yapi Denetim
Kuruluglan Birligi de dahil edilmelidir.

10.04.2000 tarihinden giinimize kadar eksik
yonleriyle de olsa uygulanan yapi denetimi
sistemi sayesinde llkemizde ¢ok sayida

kaliteli ve glivenli yapinin ingasi saglanmis,

en azindan denetimin, belediye elemanlarinin
binanin subasman kontroliinden ibaret olmadigi
miteahhitlerce anlagiimistir. Gelinen noktada
YDK’larin iginde bulundugu durum dikkate
alindiginda mevcut sistemin YDK’lar agisindan
surdlrllemez oldugu bir gergektir. Sistemin bu
sekilde devami halinde ¢ok ciddi magduriyetlerin
dogacag asikardir. Sistemde ve yapi denetim
kuruluslarinda alarm zilleri galmaktadir.

Bu sebeple Birligimizce yukarida yapilan tespit,
degerlendirme ve Oneriler de dikkate alinarak
sistemin saglikli isleyebilecegi ¢alismalari
destekleyecegimiz yeni kanun ¢alismasinin
baslatilarak sonuclandiriimasi arzusu ve
umudunu tagimaktayiz.
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Geleneksel Toplanti

ingaat Sektoriiniin Mali Giindemi

“Insaat Sektoriiniin Mali Giindemi” konulu
Geleneksel Toplanti 17 Mart 2010 tarihinde
Bilkent Otel’de yapildi. Toplantinin onur konugu
Maliye Bakani Mehmet Simsek oldu. Toplantinin
ev sahipligini ise Tepe insaat Sanayi ve Ticaret
A.S. Ustlendi.

INTES Bagkani M. Siikrii Kogoglu, toplantinin
acilisinda yaptigl konusmada gelecek on yildaki
hedefin, tarim altyapilari ve alternatif enerji
yatirmlarini tamamlamak oldugunu sdyledi.
Kogoglu, “Bir baska hedefimiz ise suyumuzu ve
topragimizi kirletmemektir.” dedi.

Butgede yatinmlara ayrilan payin 2005 yilinda
ylzde 5,4 iken bes yil sonra bu oranin yiizde
6,6’ya yiikseldigini, sektor ve ilke ihtiyaglari
acisindan yetersiz ancak bitge olanaklari icinde
anlamli oldugunu belirten Kogoglu, demokratik
acihmin gercek ¢oziimiinlin bolgeler arasi refah
farkinin giderilmesi olacagini vurguladi.

Enerji sektoriinlin yasamsal deger tasiyan bir
alan oldugunu, temel hedefin disa bagimhligin
azaltilmasi ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin
maksimum seviyede kullaniimasi oldugunu
kaydeden Kogoglu, “Sayin Bakan sizden enerji
ozellestirmeleriyle ilgili ipuclari bekliyoruz.
ihalelerde sektdriin heterojen yapisini dikkate
almanizi bekliyoruz. Clinku 6zellestirmelerdeki
aktorler bizleriz.” dedi.

Yap-islet-devret modelinin basaril oldugunu, bu
alanda deneyim kazanan firmalarin uluslararasi
marka haline geldiklerini sdyleyen Kogoglu,
kamu-ozel sektor isbirligi modellerini kapsayan
cerceve yasa calismalarinin bir an 6nce
sonuglandiriimasini talep etti.

Kamu ihale Kanunu konusuna deginirken
deneyim belgesi alabilmenin 6nlindeki en
biyik engelin ylizde 80’i tamamlama kosulu
oldugunu, bunun sektorii zorladigini vurgulayan
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Kogoglu, “Deneyim belgelerinin 6zel sektorce
de diizenlenmesi konusu ¢ok hassastir. Bu
faaliyeti yiirltecek kuruluslar ¢ok titiz ve dikkatli
secilmelidir.” dedi.

Kogoglu, yurtdisi istihdamin tesvik edilmesinin
onemini belirterek “Sayin Bakan, tesvikte bizi
ayri tutmayin. Bizi de tesvik edin. Tesvikler bizim
yatinm heyecanimizi atesler. Yurtdisindaki Tlrk
iscisi istihdamini tesvik ederseniz igsizlik yarasina
merhem olabiliriz. Yurtdisi 82’inci il ilan edilerek
desteklenmelidir.” dedi.

Kogoglu’dan sonra sézii Tepe insaat A.S.

Genel MUduri Sileyman Son aldi. Son,
konugmasinin ardindan diinden bugiine Tepe
insaat’in basarilarini anlatan firma tanitim filmini
katihmcilara sundu.

Maliye Bakani Mehmet Simsek ise yaptigi
konusmada, Tirkiye ve diinya ekonomisini
kiresel kriz cergevesinde degerlendirirken

agir bir kriz ortaminin ardindan diinyanin bir
toparlanma siirecine girdigini kaydetti.

Bundan sonraki slrecte diinyada ekonomik
dengelerin yeniden kurulacagini anlatan Simsek,
bu kapsamda dengesizlikleri gidermeye doniik
birtakim ¢alismalar yapildigini, dniimiizdeki
dénemde de blyik bir politika yanhshg
yapilmazsa biyimenin nispeten artarak devam
edecegini ancak gerek bliylimede gerekse faiz
oranlarinda 2007 yili 6ncesine ve o doneme
dénisiin bir miktar zaman alacagini ifade etti.

Turkiye'nin de kiiresel kriz ortamindan her (lke
kadar olumsuz etkilendigini ifade eden Simsek,
tlkenin krize 6zellikle bankacilik sektériinde
hazirlikli yakalandigini ve krize karsi biyiik
dayaniklilik gésterdigini belirtti.

Mevcut durumdaki iyilesmede sadece diinyadaki
ekonomik toparlanmanin degil, ayni zamanda
alinan tedbirlerin de biyiik etkisi oldugunu
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anlatan Simsek “Gelinen noktada her ne kadar
reel ekonomide bir daralma yasandiysa da
Tirkiye bu krizden bence saglkli bir yapida ve
basaril bir sekilde ¢ikmistir.” dedi.

Tirkiye'nin krizden maliye politikasi ayagiyla
cikis stratejisini erken bir sekilde ortaya koyan
nadir tlkelerden biri olduguna dikkat ¢eken
Simsek, aciklanan orta vadeli mali programin
oldukga gercekgi oldugunu, daha 2009 yilinda
hedefleri 6nemli 6lgude astiklarini ve basaril bir
performans yakaladiklarini kaydetti.

Cikis stratejisini erken agiklamanin Tirkiye'ye
onemli bir arti kazang sagladigini anlatan Bakan
Simsek, konusmasina soyle devam etti;

“Biz beklentileri belli bir cergevede tuttuk ve o
beklentiler cergevesinde faizler tek hanede ve
tek hanede kalmaya devam ediyor. Tek hanede
kalirsa devlet bundan ¢cok énemli kazanclar elde
edecek. Devletin hala ¢ok ciddi faiz yliki var;

biz bunu diisiirdiik aslinda. Kamu finansmani
acisindan baktigimizda faizi tek hanede tutmakla
cok biyuk kazanimlar elde edecegiz. Bunlar da
Tirkiye'ye yatirim olarak dénecek. Glinki biz
bitce acigini asaglya gekebilirsek tabii ki egitime,
altyapiya, AR-GE yatirimlarina daha fazla kaynak
ayirabilecegiz. Arz yonli Turkiye’nin tretken
kapasitesini arttiracak alanlarda belki vergi
iyilestirmelerinde bulunabilecegiz ama mali imkan
olustuktan sonra.”

Mali Disiplini Korumak

Vatandas ve yatirmci i¢in faizlerin tek hanede
tutulmasinin yararlarini siralayan Simsek, “Ne
yaparsak yapalim bu ilkeye yapacagimiz en
buyuk iyilik, mali disiplini korumak ve faizi tek
hanede tutmaktir. Bundan daha buyuk bir kazang
olamaz.” dedi.

Bankacilik sektoriine yonelik diizenlemeler
hakkinda da bilgi veren Simsek, Turkiye’'nin

bu dénemde en biyiik avantajinin bankacilik
sektoriiniin saglam olmasi oldugunu ifade etti.
Bakan Simsek, “Nasil ki faizde gelinen seviye
Turkiyenin gérinumin iyilestiriyorsa aslinda
bankacilik sektdriiniin saglam yapisi da gelecege
doniik iyimser olmamizi sagliyor. Bu siireg

iyi yonetilmeseydi ABD, ingiltere, Almanya,
Dubai’de oldugu gibi bankalar batsaydi bunun
yukd, faturasi vatandasa, dolayli olarak herkese
yansirdl.” diye konustu.

Konusmasinda istihdam konusuna da deginen
Maliye Bakani, verilerin isglict piyasasinin Aralik
ayinda da iyilesmeye devam ettigini gosterdigini
soyledi.

issizligin biitiin diinyanin karsi karsiya kaldigi
6nemli bir sorun oldugunu hatirlatan Simsek,
kendilerinin kriz ddneminde bile istihdam
yarattigini ifade etti. issizligin yapisal bir sorun
olduguna da isaret eden Simsek, Tirkiye'de
kalifiye eleman sikintisi olduguna dikkat ¢ekti.



Bdlgesel kalkinma projelerinin de issizligi
azaltmada ¢ok 6nemli bir enstriiman oldugunu
kaydeden Bakan Simsek, Tirkiye’de tarim,
sulama gibi alanlarda biylk potansiyel
bulundugunu, yatinmlara dogru éncelik verilmesi
durumunda istihdam sorununun gok hizli bir
sekilde ¢ozilebilecegini kaydetti.

Tirkiye’nin en buyuk sikintilarindan birinin isgtci
piyasasinda esnekligin olmamasi oldugunu
belirten Simsek, issizligi azaltmak igin Hikiimet
olarak birgok tedbir aldiklarini, bu tedbirlerin de
zamanla galisacagini ifade etti.

Kayitdisi Zorlagiyor

Tirkiye’nin en 6nemli darbogazlarindan birinin
de kayitdisilik olduguna isaret eden Simsek,
kayitdisiliga gelir kaybi olarak bakmamak
gerektigini, 6ziinde kayitdisiligin kalkinmanin,
verimliligin 6nlindeki en buyik engel, haksiz
rekabetin temeli oldugunu vurguladi.

Kendilerinin kayitdisilig artik konusmadan,
tedbirleri uygulamaya koyarak azaltmaya
calistiklarini bildiren Simsek, bunun igin Gelir
idaresi Bagkanlig’'ni daha giiglii bir konuma
getireceklerini soyledi.

Bu kapsamda personel yonetimine esneklik

taniyacaklarini, denetim elemani almaya sinir
koymayacaklarini anlatan Simsek, teknolojiyi

de yogun sekilde kullanmaya baslayacaklarini
soyledi. Bakan Simsek, s6yle devam etti;

“Bir iki yil igerisinde dyle teknolojiler uygulamaya
konulacak ki artik vergi kagirmak, yani kayitdisi
calismak gok zor olacak. Oyle teknolojiler var

ki her Uretilen 15 liranin tzerindeki Uriine bir
tane etiket yapistirlyorsunuz, dijital bir etiket

ve bununla bir makine araciligiyla bir iki dakika
icinde butin Grlnleri okuyabilirsiniz. Bir kamyonu,
bir TIR"I birka¢ dakika iginde tarayabilirsiniz radyo
frekansi kullanarak. Biz sunu diyebiliriz; eger siz
takim elbise Uretecekseniz her takim elbiseye
sunu takacaksiniz. O trini kimin drettigi, kaginci
urlin oldugu, tarihi vs. Varsayalim ki onlari bize,
idareye bildireceksiniz. Diyelim ki bildirmediler,
urettiler ve TIR’a koyup gonderdiler. TIR’I yolda
yakaladiniz. 5-10 dakikada urtinlerin kaydinin
olup olmadigini o makineyle tarayabilirsiniz.”

Gelir Vergisi ve Kurumlar Vergisi ayaginda vergi
tabanini genisletmek gerektigini vurgulayan
Bakan Simsek, bunu genisletmek i¢in de
teknolojiyi sonuna kadar kullanacaklarini, idareyi
glclendireceklerini sdyledi.

Kamu - Ozel isbirligi Modeli

Kamu yatinmlarinda ulastirmaya ¢cok énem
verdiklerini anlatan Simsek, 6nceligin tlkenin
rekabet giiclinii arttiracak alanlarda oldugunu
soyledi.

Cok uzun vadede getirisi 6Gnemli olacak kamu
yatirimlarinin arttiriimasi icin alternatif finans
kaynaklarinin da yaratiimasi gerektigine isaret
eden Simsek, finansman igin blylk rekabet
oldugunu, Tirkiye'nin de gelismis Ulkelerde
kullanimi yayginlasan kamu - 6zel isbirligi
modelini daha iyi ortaya koymasi ve uygulamasi
gerektigini ifade etti.

Konutlarda 150 metrekarenin altinda kalan
teslimlerde KDV iadesine iliskin bir soru lzerine
ise Bakan Simsek su degerlendirmeyi yapti;
“150 metrekare 6nemli bir biyuklik. 150
metrekare demek aslinda Tiirkiye’de yapilan
neredeyse bitiin konutlar demek. Yani ¢ok liks
villalar, muhtesem daireler hari¢ 150 metrekare
blyUk alan. Biz burada demisiz ki “Yiizde 18 ile
siz bu isi yapin, yuzde 1 ile satin.” Ancak devlet
olarak bunun yiikiinii kaldiracak bir kapasitemiz
yok. 40 milyar lira izerinde birikmis bir stok var.

Bir dlizenleme yapalim deseniz ayaga
kalkacaksiniz; yapmayalim deseniz mevcut
imkanlar gercevesinde elimizden geleni
yapacagiz. imkanlarimiz artarsa bir giin tutmayiz.”

Konusmalarin ardindan INTES Baskani Kogoglu,
Bakan Simsek’e ¢ini bir tabak hediye etti. Bakan
Simsek, toplantiya katilan sektor temsilcileri ile
de bir siire sohbet ederek sorunlarini dinledi.
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INTES Uluslararasi
Mevzuat Semineri - 3

Tiirkiye in§aat Sanayicileri i§veren Sendikasi’'nin diizenledigi Uluslararasi Mevzuat
Seminerleri’nin iigiinciisii 11 Mart 2010 tarihinde Crowne Plaza’da yapildi.

INTES Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa Demir
seminerin agilisinda yaptigi konusmada, Tirk
yurtdisi miteahhitlik hizmetleri sektoriinlin
2009 yilinda iistlendigi proje bedelinin ekonomik
krize ragmen 18,1 milyar dolar oldugunu séyledi.

Turk miteahhitlik hizmetleri sektdrinin
yurtdisinda Ustlendigi projelerin bedelleri
konusunda bilgi veren Demir, sektorde
hedeflerin tzerinde performans saglandigini
kaydetti. Sektoriin 2000 yilinda Gstlendigi proje
bedelinin 750 milyon dolar olarak gergeklestigini
anlatan Demir, bu rakamin 2001’de 1,6 milyar
dolar, 2002’de 1,9 milyar dolar, 2003’te 4 milyar
dolar, 2004’te 8 milyar dolar ve 2005’te 10,3
milyar dolar oldugunu ifade etti.
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Demir, 2006 yilinda Ustlenilen proje bedelinin
18 milyar dolara, 2007’de 19,5 milyar
dolara, 2008’de 23,6 milyar dolara ulastigini
kaydederek “Son derece ciddi bir ekonomik
krizin kiresel bazda yasandigi 2009 yilinda,
bu rakam 18,1 milyar dolar olmustur. Yurtdisi
miteahhitlik hizmetlerinde -firma sayisi
itibariyle- diinyanin en buyuk 2. tlkesiyiz ve
bununla iftihar ediyoruz.” dedi.

Turkmenistan, Azerbaycan ve Kazakistan’in
yurtdisi miteahhitlik hizmetlerinin dnemli
cografyalari arasinda yer aldigini kaydeden
Demir, 2003-2008 déneminde yurtdigi
miteahhitlik hizmetlerinde Tiirkmenistan’in
ylizde 10, Kazakistan’in yiizde 6, Azerbaycan’in
ise ylizde 3’lik bir paya sahip oldugunu soyledi.

Gukur & Yilmaz Ortak Avukatlik Blrosu’ndan
Devrim Gukur ise bu tlir seminerlerin yararh
oldugunu, toplantiya katki saglamaktan
memnuniyet duyduklarini kaydetti.

Devrim Gukur’un konusmasinin ardindan panel
bolimine gecildi. Panelde oturum baskani
Backer & Mckenzie Uluslararasi Avukatlik
Birosu’nun Frankfurt ofisinden Ali Sahin

idi. Seminerde Natik Mamedov “ingaat
Projeleri”, Oliver Socher “Uluslararasi Proje
Finansmani” ve Matthias Wittinghofer de
“Uluslararasi Tahkim” konularinda katihmcilari
bilgilendirdi.

Seminerin ilk konusmacisi Backer & Mckenzie
Uluslararasi Avukatlik Blrosu’nun Frankfurt




ofisinden uluslararasi proje uzmani Oliver
Socher oldu. Socher, sunumunda proje
finansmani uygulamalari hakkinda bilgi verdi.

Teknik anlamda bir projenin finansmaninin

en basit anlamda kredi vermek oldugunu
aktaran Socher, projeden ¢ikan nakit akisinin
projenin sonucunda kazanilan nakit akisinin
borclari kapatmasi kosuluyla verildigini,
drnegin bir enerji santrali yapilacaksa, elektrik
tretilecekse elektrik santralinin kapasitesi, ne
kadar retim yapabilecegi gibi unsurlarin géz
oniine alinacagini, yatirimin geri dénis suresi
ve miktarinin énemli oldugunu, proje siresince
gerceklesecek nakit akim tablolarinin projenin
finansmaninin belirleyici unsurlari oldugunu
anlatti.

Proje finansmani yontemlerinin normal
kredilerden farkh oldugunu, temelinin gelecege
yonelik nakit akislarina dayandigini; bu amagla
temel bir vaka modelinin olusturuldugunu
aktaran Socher, proje finansmanin ¢ok ¢esitli
avantajlari oldugunu dile getirdi. Socher bu
avantajlari soyle siraladi; “Sorumluluk sinirlidir
ve riicusuz finansman veya sinirl riiculu
finansman vardir. Bilango disi finansman vardir,

uygulanmaktadir. Daha ¢ok sayida finansman
secgeneginiz vardir, daha fazla 6z sermaye
koyabilirsiniz. Birden fazla banka olabilir. Béyle
bir islemde finansmandan tasarruf ettiginiz parayi
da kullanabilirsiniz. Riski paylasabilirsiniz; bu
sekilde ortak girisim yapabilir ya da finansman
bankasi riskin ¢ok biydik bir kismini lstine
alabilir. Son olarak proje finansmanlarinda
esneklik orani daha yiiksektir.”

Proje finansmaninin dezavantajlari oldugunu

da aktaran Socher sdyle devam etti; “Proje
finansmaninin yapisi komplekstir; kurulmasi,
dlizenlenmesi uzun siire alir. Sponsor olarak
hemen parayi alana gidip “Iste tamam, buraya bir
enerji santrali yapiyorum.” diyemezsiniz, bunun
yerine cesitli taraflarla gérismeler yapmaniz
gerekir ve bazen proje bliyddiikge bu yapinin
karmasikligi da artar.”

Seminerin ikinci konugsmacisi Azerbaycan -
Bakii ofisinden Natik Mamedov idi. insaat
projeleri konusunda uzman olan Avukat
Mamedov, Azerbaycan insaat Proje Hukuku’nun
cercevesini anlatti ve Azerbaycan, Kirgizistan,
Kazakistan gibi ilkelerde “Finansman Oncesi,
Kabul Oncesi Gerekli Ozen Calismalar”
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kapsaminda yapilan uygulamalarin projelerin
basarisinda belirleyici rol oynadigini sdyledi.

“Gerekli Ozenin” projeyi etkileyebilecek

olan cesitli faktorlerin ve projeyle ilgili biitiin
risklerin belirlenmesi anlamina geldigini

ifade eden Mamedov “Risk dedigim zaman,
sadece mali riskten bahsetmiyorum. Bu
bahsettigim riskler, ilgili yasalara uymamaktan
kaynaklanabilecek olan riskler. Ciinki bu yasalar
projenin fizibilitesini etkiliyor.” dedi. Bu gerekli
Ozen sirecinde cesitli hedef sirketlerle ilgili
belgelerin gdzden gecirildigini ve yine bu hedef
sirketin yoneticileriyle, diger yetkilileriyle

ve bazi durumlarda sirketin musterileri ve
tedarikgileri ile de gorisuldigini ifade eden
Mamedov, Azerbaycan’da 6zellikle iki haftadan
¢ aya kadar sirebilen bitin bu incelemenin
tamamlanmasi gerektigini ifade etti.

Mamedov, Azerbaycan’da arazi satilmasi
konusunda sorunlarla karsilasildigini, belediye
yetkilileri tarafindan verilen imar izinlerinin
baslangic dokiimani oldugunu ve imari, insaati
yapacak olan kisiye izin verildigini ancak

nihai dokiimanin bu olmadigini, ogu zaman
arazi tahsis belgelerinin dogru bir sekilde
verilmedigini, genellikle bu belgelerin “Genel
Ticari Amagli insaat” ad altinda verildigini,
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yapilacak insaatla arazinin yapisinin uyumsuz
olabilecegini belirtti.

Belediyenin verdigi 6nemli dokiimanlardan
birisinin insaat pasaportu oldugunu belirten
Mamedov, bu belgenin projenin siiresini
belirledigini belirtti ve stzlerine sdyle devam etti;
“Insaat pasaportu, projenin gerceklestiriimesi
icin genel olarak projeyi yapana, (¢ yila kadar bir
stire taniyor. Bazen bu siireler doluyor. Neden?
Clinkd finansman yeterli olmayabiliyor ya da
baska sebepleri olabiliyor. Projeye yeniden
baslayabilmek i¢in bu pasaportu uzatmaniz
gerekiyor. Eger bu siire dolduktan sonra
uzatmamissaniz insaatiniz, projeniz yasa disi hale
geliyor. Bu yiizden proje (zerinde miilkiyetinize
uygun hale getirmeniz gerekiyor.”

Mamedov sozlerine Acil Durum Bakanhgi’ndan
sOz ederek devam etti ve “Azerbaycan’da bir
bakanlik olan Acil Durum Bakanligi onay vermiyor
veya uzmanlik saglamiyor. Bu Bakanligin iki
birimi var; Insaat Giivenlik Kurumu ve Yangin
Glivenligi Kontrol Kurumu. Bu kurumlar baslangi¢
asamasinda arazi belli bir potansiyel proje

igin tahsis edildiginde Insaat Giivenligi Birimi
sismik, deprem fizibilite ¢alismasi yapiyor ve
Yangin Glivenligi Mid(irligii ise yanginla ilgili

bir ¢alisma yapiyor. Daha sonra bu kurumlar

o\

insaat projesi dokimanlarini inceliyorlar ve bir
uzmanlik bildiriminde bulunuyorlar. Verilen proje
dokimanlari tizerinde bir ¢alisma yapiyorlar

ve bu proje dokiimanlarinin bina giivenligiyle

ilgili kurallara uygun olup olmadigini; emniyete

ve sismik istikrara, deprem stabilitesine uygun
olup olmadigini soyliiyorlar ve yine Yangin
Glvenligi Kontrol Birimi de binanin ingaat projesi
dokimanlarinin yangin givenligi kurallarina uygun
olup olmadigini denetliyor.” dedi.

Mamedov her insaat projesinin Ekoloji ve Dogal
Kaynaklar Bakanligi'nin degerlendirmesinden
gectigini; daha sonra Saglik Bakanhgi’'na bagli
bir merkez olan Hifzissihha ve Epidemiyoloji
Merkezi'nin insaat proje belgelerini inceledigini
ve kendi alanlarinda gecerli olan radyoaktif ve
toksik atik kurallarina uygun olup olmadigini
denetledigini; sonrasinda belediye yetkililerinin
mimari ve sehir planlama daireleri proje
dokimanlarini inceledigini, ardindan devlete ait
elektrik, su gibi sirketlerin de isin igine girerek
incelemelerde bulundugunu ve tiim bu islemlerin
alti aylik bir stireci kapsadigini belirtti. Mamedov
sOzlerini, projelerde imar 6ncesi sorunlar
olabildigini ve bunlarin da projeler igin risk teskil
edebildigini, yasal incelemelerin bu riskleri tespit
ederek projenin yapilandiriimasi i¢in bu riskleri



notralize ettigini ve diger taraflara dagiimasini
sagladigini vurgulayarak tamamladi.

Toplantinin son konusmacisi yine Frankfurt
ofisinden Matthias Wittinghofer, katilimcilara
insaat proje sektoriinde uluslararasi tahkim

ve uzlasmayla ilgili uygulamalar hakkinda bilgi
verdi.

Kazakistan, Turkmenistan gibi llkelerde ¢ok
fazla tahkim konulari oldugunu ve bunun
mahkemeye gotirildigini ve tahkimin
avantajlari oldugunu dile getiren Wittinghofer,
yargilama usullerindeki farklihklarin her tlkede
degisebildigini ve tahkimin Birlesmis Milletler'de
oldugu gibi birgok ilkeye uyumlastiriimis
oldugunu vurguladi.

Wittinghofer, tahkim kanun modelini tamamiyla
uygulayamama nedenlerine iligkin sunlar
soyledi; “Bu, llkelerde tahkim kararinin aslinda
ayni olmasi gerektigindendir. Almanya bu kanunu
kendisine gore uyumlastirmistir. Ermenistan,
Azerbaycan, Ukrayna ve Tiirkiye de bu (lkeler
arasindadir ve herkes kendi kanunlarina gére
bunu dizenlemistir.”

Tahkimin bir uzlasma olmadiginin altini ¢izen
Wittinghofer, tahkimin is iligkilerine zarar
verebilecegini belirtti ve bu nedenle uzlasma

kavraminin giindeme geldigini belirtti.

Uzlasmanin bir dava ile ilgili karsilikli gdrisilen
bir slire¢ ve bir uzman tarafindan karar verilmesi
oldugunu aktaran Wittinghofer, uyusmazligin
konusu ne ise o konuda uzman olan kisilerin bir
karar verdigini aktard.

Wittinghofer uzlasma ile uyusmazliklarin ¢ok
kisa slirede ve ¢ogu zaman da belirli bir siire
icerisinde ¢6zlldligund, seksen dort gliniin
sonunda bir noktaya varilabildigini, taraflar
arasindaki is iliskilerini daha az zedeledigini,
daha az uzmana ihtiya¢ duyuldugunu; buna
karsilik tahkimin yillar strebildigini ve oldukca
maliyetli oldugunun altini ¢izdi ve uzlagmanin
tahkime kiyasla ingaat projelerindeki avantajlari
ve dezavantajlar konusunda sunlari sdyledi;
“Kligiik iddialarda kullanilir, tahkimden daha
hizlidir ve projenin ilerlemesini daha az engeller
ve taraflar arasindaki is iliskilerini daha az zora
sokar, fazla ilave uzmanlara ihtiyag yoktur. Ctnkdi
uzlasmayi yapan kisi; uzlasmaci, arabulucu
dedigimiz kisi zaten uzmandir. Uzlasmaya
gittiginizde karsilasacaginiz masrafi tahkimdeki
masrafla karsilastirirsaniz ok daha karli oldugunu
goriirsiiniiz. Clinkd tahkim yillar siirebilir, oldukga
maliyetlidir. Bu yiizden maliyet agisindan da
uzlasma kurullari cok daha avantajhidir. Ama

bu uzlasma kurullarinin dezavantajlari da var.

Birincisi, arabulucunun karari kendiliginden, yasa
gibi yiiriitilmez, uygulanmaz ve bu ingiltere’de
veya Azerbaycan’da veya Tiirkmenistan’'da veya
Tiirkiye'de, Rusya Federasyonu’nda farkli degildir.
Onemli olan nokta su; yargida bulunmazlar,

bir karar vermezler. Uzlasma kurullari size
s6zlesmenin ne oldugunu soylerler ve siz de
dersiniz ki; “Evet, s6zlesmenin kurali bu ise

bunu yapman gerekir. ESer yapmazsan ben
mahkemeye veririm seni, tahkime gétiiriirim
davay..” Bu ylizden arabulucunun karari baglayict
degildir ve uzlasma siirecinde bir karara varilmis
olsa bile, daha sonra tahkimin baslamayacaginin
garantisi yoktur. Ancak, s6yledigim gibi blitin
uyusmazliklarin yizde 90’1 burada, yani uzlasma
kurulunda ¢oZzliliir ve taraflar verilen karardan

memnun ayrilirlar.”

Wittinghofer son olarak uzlagsma rejimleri
hakkinda bilgi verdi ve ingiltere ve FIDIC

orneklerinden bahsetti.

Seminer, soru cevap bolliminin ardindan
sona erdi. Seminerin katilimcilar tarafindan ilgi
gbrmesi nedeniyle sunumlarin tim metinleri

INTES’in web sitesinde yayimland.
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ULUSLARARASI
AT SEMINERLERI

1

INTES Uluslararasi Mevzuat Semineri - 4
Balkanlar Cografyasi Icin Duzenlendi

Tiirkiye ingaat Sanayicileri isveren Sendikasr'nin diizenledigi Uluslararasi Mevzuat
Seminerleri’nin dérdiinciisii 30 Mart 2010 tarihinde Ankara Crowne Plaza’da

gerceklestirildi.

Seminerin agilis konusmasini gergeklestiren
INTES Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa Demir,
Turk miteahhitlerinin bugtne kadar diinyanin
81 lilkesinde toplam tutari 161 milyar dolar olan
proje ustlendiklerini soyledi.

Mustafa Demir, yurtdisi Tirk miteahhitlik
islerinin ylzde doksaninin aralarinda Balkan
tlkelerinin de bulundugu komsu Ulkelerle
yapildigini belirterek “Tlrk muteahhitleri
olarak altyapi, ulastirma ve eneriji projelerinde
Makedonya, Karadag ve Kosova’da énemli
deneyimlerimiz oldu. Balkanlar’a bliylik 6nem

veriyoruz.” dedi.
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Demir, Balkan ulkelerinin birgogunun AB aday
ya da Uye llke statiisiinde bulunmalarmin
yeni altyapi yatinmlarinin hayata gecirilmesi
agisindan firsatlar sunabilecegini de kaydetti.

Seminerin oturum baskanhgini, Avrupa
genelinde 300 avukatlik blrosu olan ve 12
llkede faaliyet gosteren Hukuk Sirketi Wolf
Theiss’in avukatlarindan Ozan Ergin yUrQttd.
Seminerde Hirvatistan, Bulgaristan, Romanya
ofislerinde gorev yapan avukatlar tarafindan
Tirk muiteahhitlerin Balkanlar’da karsilasacagi
muhtemel hukuki ihtilaflar ve ¢6ziim yollari ile
yuriimekte olan projeler hakkinda katilimcilara
bilgi verildi.

Oturum Baskani Ergin, konusmacilar hakkinda
kisaca bilgi verdikten sonra sozu ilk olarak WT
Hirvatistan temsilcisi Ronald Given’a verdi.

Given, Turk miteahhitlerinin Cin ve
Amerika’daki diger sirketlere gére avantajli bir
konumda olduklarini belirterek sézlerine basladi.
Given, Balkanlardaki genel uygulamalardan
bahsederek sozii Luka Tadic Colic’e devretti.
Colic konusmasinda Hirvatistan’da son birkag
yilda degisen kanunlardan bahsetti.

Colic, gegmiste bdlgede mevzuat altyapisinin
yetersiz oldugunu, imtiyaz yasalarinin
1990’lardan kalma oldugunu ancak AB uyum




slireci ile ve 2005 yilindan sonra yasal altyapida
degisiklikler yapildigini ve Kamu Ozel Sektér
Ortaklig projelerinin uygulanmaya basladigini
ifade etti. Hirvat Hiklimeti'nin ilk olarak Kamu
Ozel Sektor Ortakligi mevzuati yerine KOI
kilavuzlan cikarttigini ancak bu kilavuzlarin
zorlayici olmadigini, kilavuzlarin herhangi bir
mieyyidesi olmadigini, Hikiimet’'in taahhiit eden
olarak tam kilavuzluk saglamadigini; bu nedenle
de tiim Kamu ihale Yasalar’nin degistirilmesi
gerektigini belirtti. Bu sebeplerden kamu - 6zel
ortakhgmna dair, yatinmecilar igin giivenli bir
cevre olusturulmasi gerektigini ifade eden Colic,
Avrupa Birligi mevzuati ile uyumlu yeni imtiyaz
yasalari ve yeni Kamu Ihaleleri Yasasi kabul
edildigini aktardi.

Yeni yasalar gergevesinde artik en disik fiyat
degil, ekonomik olarak en iyi teklifin kabul
edildigini, isin kalitesinin 6n planda tutuldugunu,
kagit izerinde kanunun ¢ok diizgtin oldugunu
vurgulayan Colic, kriz dolayisiyla 6zel sektor
yatinmcilarinin boylesi projelere girmede
cekimser davrandigini ve uygulamada Kanun’un
nasil galisacaginin goriilemedigini aktardi. Ancak
bu konuda yeni firsatlar oldugunu kaydeden
Colic, 2011°de Zagrep Havalimani’na yeni bir

pist ve terminal binasi yapilacagini, kamu - ézel

sektor ortakligl ile bir stadyum yenileme projesi
ve egitim alaninda ise okul projeleri oldugunu
ifade etti.

Hirvatistan’da Kamu Ihaleleri ile yollarin
rehabilitasyonu igin potansiyel projeler
oldugunu kaydeden Colic, sozlerine soyle
devam etti; “Hala Avrupa Birligi standartlarina
uzagiz ancak yine de hareket halindeyiz. Yabanci
sirketler yikimlilikleri yerine getirebilirlerse
ihalelere katilma hakki veriliyor. Hirvatistan’da
yerel subeleri varsa (ilkede insaat yapabilmek
icin Avrupa Birligi’nin istegine gére insaat
sirketlerinin 6zel bir lisans almalari gerekiyor.

Bu da hangi tip binalar yapmak istediginize bagh
olarak degisiyor. Daha bliyiik insaatlar icin,
mesela belli sayida en az is¢i sayisi kanunu var.
Ihaleye katilan firmalar icin bu sart isteniyor ve
kazananlar en tercih edilen teklif veren oluyor ve
daha sonra bu lisans gereksinimlerine uymaya
calistyorlar. Yani énce kontrati aliyorlar, daha
sonra lisans aliyorlar. Ancak bu kontratlar

i¢in bazi durumlarda lisans én kosul olarak da
istenebiliyor. Bu da Hirvat sirketlerini avantajli bir
duruma getiriyor. Yabanci yatirimcilar igin iyi bir
sey ise Hirvat insaat sirketlerinin su an itibariyla
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kéti bir durumda olmasi. Krizden dolayr pek ¢ok
sozlesmeyi kaybetmeleri, pek ¢cogunun kiigilmis
olmalari yabanci yatirimcilar igin bir firsat. Su an
itibariyle yerel sirketlerle konsorsiyum kurmanin
yabanci firmalar i¢in en iyi yol oldugu géziikiyor.
Hem yerel teknik bilgi hem de yerel baglantilar
saghyor.”

Colic’in ardindan Romanya’daki ingaatlar
hakkinda konusmak uzere Ciprian Glodeanu
soz aldi. Romanya’da yasal altyapinin eski
oldugunu, ingaat sektorlinin 2003-2004’ten
sonra biyik projelere basladigini ve buna
paralel olarak yasalasmada da modernizasyon
siirecinin basladigini ifade eden Glodeanu,
basaril bir projenin anahtarinin uygun bir
sekilde hazirlanmis ve icra edilmis bir sdzlesme
oldugunu vurgulayarak sunumuna basladi.

Bir insaat s6zlesmesinde Romanya’da yapilacak
olan kontratin hedefinin 6nemli oldugunu,
ulkede belirlenmis standartlar olmadigini,
kanunlar altindaki sorumluluklarin degisken
oldugunu aktaran Glodeanu, lilkede s6zlesmenin
ertelenmesi prosedirinin olmadigini dile
getirdi. Glodeanu, 2005 yilindan itibaren kamu

- 0zel sektdr ortakhgl yasalarinin AB mevzuati

ile uyumlu hale geldigini, 2007 yilindan itibaren
ikincil mevzuatin ¢ikarildigini ve su an igin
Romanya’nin iyi bir kamu - 6zel sektér mevzuati
oldugunu ifade etti.

Glodeanu, Romanya’nin potansiyel projeleri
arasinda blyik yol projelerinin yer aldigini;
bunlardan Romanya’nin ilk KOi projesi olan
Comarnic - Brasov Otoyolu, sdzlesme bedeli
413 milyar euro olan Cernavoda - Constanta
Otoyolu, yaklasik 450 milyar euroluk Avrupa’nin
en biyik ¢evre projelerinden olan Glina Atik Su
Projesi’nin 6nemli projeler arasinda yer aldigini
aktardi.

Avrupa ligi finalinin Bikreg’te oynanacak
olmasi dolayisiyla “Ulusal Stadyum” insa
edilecegini, Alman ve italyan Konsorsiyumu
tarafindan yapilacak projenin degerinin 440
milyon euro oldugunu ve tamamlanmasinin ise
muhtemelen 2010 yili sonrasina kalabilecegini
aktaran Glodeanu, son olarak boru hattindaki
ana projelerden bahsetti. Glodeanu, projenin
Avrupa’nin ilgisini ¢ektigini ¢tinkid hattin
Macaristan sinirini Karadeniz'e bagladigini ve
daha sonra Bulgaristan lzerinden Tirkiye'ye
geldigini, hattin yaklasik 750 kilometre olacagini



ve bu sene yaklasik 116 kilometresinin ihaleye

cikacagini ve Hikimet'in egiliminin projeyi
kamu-0zel ortakhgl projesi olarak vermek
oldugunu vurguladi.

Glodeanu, Romanya’nin yatirimlar icin yabanci
yatirimcilara ihtiyaci oldugunu belirterek
sozlerine son verdi.

Son olarak s6z olan Deniz Saidow ise

WT’in Bulgaristan temsilcisi olarak sunum
gerceklestirdi. Saidow, ortaklik ve uzlasi
konularindan bahsederek bir projenin

diizgun islemesi igin iyi tasarlanmis bir

proje, finansman, yerli bilgi ve deneyimin

bir arada olmasi gerektigini ancak tim bu
unsurlarin bir araya gelmesinin zor oldugunu;
dolayisiyla birkac ortagin bir araya gelmesi

ile bu unsurlarin calisabilecegini vurguladi.
Balkanlar'da AB katilimli projelerin giderek
daha fazla goriilmekte oldugunu, birgok alt ve
ustyapi projesinin Avrupa Birligi finansmaniyla
yapildigini fakat ihalelerde bir taraftan lokal
bilgi ya da deneyime gerek duyuldugunu ayni
zamanda da buytlk projelerde galismis olunmasi
gerektigini kaydeden Saidow, bunun da en az

iki taraf gerektiren bir durum olusturdugunu ve
buyuk yabanci sirketlerin daha kii¢lk olan lokal
yani Bulgaristan’da veya Balkanlarin herhangi
bir Ulkesinde bulunan bir sirketle ortaklasip dyle
cahstiklarini anlatti.

Projenin kendisi kadar finansmaninin da gok
onemli oldugunu vurgulayan Saidow, normalde
ortaklarin proje i¢in finansman sagladigini fakat
sonra ek kaynaga ihtiya¢ duyuldugunda tglinci
sahislardan, bankalardan kredi alindigini ama
ortaklarin tekrar finans bulmalari gerektigi
durumlarin olabilecegini; bu nedenle bu gibi
durumlarin 6nceden tespit edilmesinin énemli
oldugunu ¢iinki ortagin biri finans saglamaya
hazirken digerinin buna istekli olmayabilecegini,
boyle durumlari da 6ngoriip sartlarin ona gore
hazirlanmasi gerektigini isaret etti.

Saidow, proje finansmani gibi lisans ve know-
how konularinin, personel islemlerinin 6nemli
oldugunu aktardi. Saidow konusmasinda joint
venture konularina ayrintili olarak yer verdi.

Katilimcilar tarafindan ilgi ile izlenen seminer,
soru cevap bolimindn ardindan son buldu.
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Yapim firmalarimizin vizyoner
yaklasimlarinin incelenmesi

1. Girig

Orgiitlerin, giiniimiiziin hizli degisim siirecine
kolay adapte olabilmeleri, etkinliklerini
arttirabilmeleri, calisanlarin 6rgiite bagliliklarinin
saglanabilmesi igin gli¢ll vizyonlari olmasi blyuk
6nem arz etmektedir. Vizyonun agilimi, arzularin
gelecekte uygulamaya ve yasamaya iliskin bir
resminin gizilmesi ve paylasiimasi seklinde ifade
edilebilir.

Avrupa Birligi’nin ve diinya globallesen ticari
uygulamalarinin gerektirdigi kalite ve ¢evre
yonetimi uygulamalari, CE isaretli Gretimler,
teknik spesifikasyonlar, uluslararasi standartlar,
ticari anlagmalarin uygulamalari vb. pek

¢ok husus organizasyonlarin yasamlarini
surdlrmeleri ve blylimeleri igin hayati
6nemdedir.

Vizyon, kiresellesen ve hizlanan degisim
sureci icinde kuruluslar (hatta kisiler) i¢in bir
yol haritasi islevi gorecektir. Agik bir iletisimle
birlikte net bir vizyon, ¢alisanlarin birbirlerini
daha iyi anlamalarina ve ¢abalarinin tek bir
noktada odaklanmasina imkan saglayacaktir.

Vizyon, etkisi ve glicu ile orantili olarak
orglite ve calisanlarina, degisimlerle ilgili
proaktif bir yapi kazandirir. Bunun yaninda
yanlis olusturulmus, paylasilmayan, yapisal
ve ¢ozimsel eksiklikler iceren bir vizyon ise

bu islevi yeterince yerine getiremeyecektir.
Guglu vizyonlar, degisimleri ve izleyicilerin
zihinlerindeki degisim/gelisim gerekliligini
hazirlayacaklardir. Degisim ve gelisimin
baslamasindan sonra da islevlerini, belirsizlik ve
slipheleri ortadan kaldirarak sirdireceklerdir.

Vizyon olusturulmasi ve uygulanmasi, 6nceden
duslnllmis ve planlanmis basari olarak da
degerlendirilebilir. Vizyon; bir 6ngori, kavram
ya da fikir, gelecegin tasarlanmis bir resmi ya da
bir ideoloji olarak anlasilabilir [1].

N. Stone’a gore vizyon, bir gelecek duygusudur
ve vizyona yiiklenecek anlamlar yalindir. Yani
vizyon, ne asiri derecede amagclarin biyitilmesi
ne de ici bos resim ve susli climlelerdir.
Olusturulacak vizyon, ¢alisanlara kim olduklarini,
isletme igindeki gorevlerini, rekabetci degisme
gelisme i¢in atacaklari adimlari gosteren
anlasilir, sade bir betimlemedir [2].

1.1. Vizyon nedir? (Pozitif Nitelikler)
e Uzun bir gelecekte ulagsmak istenilen durum,

e Kendiliginden gerceklesmeyecek ancak
gerekli ¢cabalarin harcanmasi ile varilabilecek
bir ideal,

e iginde bulunulan sartlarla uzun vadeli
amaglarin bir birlesimi,

e Ulasiimak istenen, farklilastiriimis bir




gelecek dustincesi ve gelecegi 6ngérme
cabasi,

Ulagsmak istenilen durumu tanimlayan
nitelikli bir hedef segimi,

Stratejiler, amaglar, motivasyonlar, duygular
ve degerlerin yonlendirilecegi egilimlerin
belirlenmesidir [2].

1.2. Vizyon ne degildir? (Negatif Nitelikler)

Gelecek ile ilgili tahminler yapmak,
Hicbir sey yapmadan, hayatin
yonlendirmesine izin vererek ulasilacak
durumu tanimlamak,

Buglinden ve yarindan vazge¢mek,
Gergeklesmesi imkansiz hayaller,
Yalnizca duslerle var olan duygu ve
goruntlleri davranislarin hareket noktasi
yapmak,

Bir macera arayisl, bir konulup U¢ alinacak
bir kumar [2].

Amag, ufuktaki kilavuz bir yildiz gibidir;
sonsuza kadar izlenir ama asla ulasilamaz.
Kendisi degismese de amag degisime esin
kaynagi olabilir. Amacin asla tam olarak
gerceklestirilememesi, érgiitlerin degisimi
ve ilerlemeyi hi¢bir zaman durduramamasi
anlamina gelir [3].

Tablo 1.’de basarili olan bazi érgiitlerin temel
amaglari ifade edilmistir [4].

Yrd. Dog. Dr. Latif Onur UGUR  ing.Tek. Banu CENAN
Ahi Evran Universitesi, Kaman MYO insaat Boliimii, Kirsehir

Tablo 1. Temel amag 6rnekleri [4]

Firma Adi Temel Amag Ozellikleri
3M Cozilmemis problemleri yenilik¢i yollarla ¢ozmek
Cargill Tim diinyadaki yasam standardini yiikseltmek
. Durmaksizin ev sahibi olmayi demokratiklestirerek sosyal dokuyu
Fannie Mae . .
gliclendirmek
Hewlett . . . . .
Insanhgin refahina ve ilerlemesine teknik katkida bulunmak
Packard
Merck insan hayatini korumak ve iyilestirmek
Nike Rekabet, kazanma ve rakiplerle ¢carpisma duygusunu tatmak
Sony Teknolojiyi toplum yararina ilerletme ve uygulamanin keyfini tatmak
Zihinsel &ziirld insanlarin var olan potansiyellerinin farkinda olmalarini
Telecare .
saglamak
“Yonetim, gelecege bakmaktir” ifadesi, alinmasidir. Orgiitsel amaglara ulasilmasi igin
is diinyasinda planlamaya verilen 6nemin gerekli politika ve yontemlerin secilmesine
derecesini belirtmektedir. Gergekten planlama, karsilik gelir. Planlama amacina ulasiimasi igin
yonetimin timi degilse bile, onun &nemli bir ne gibi islerin yapilacagl, bunlarin hangi sira ile

bolimiini meydana getirir. Planlama, gelecegin nasil, ne zaman, ne kadar zamanda ve kimlerce

degerlendirilmesi ve ona gore gerekli dnlemlerin  yapilacagini gosteren bir tasari ve izlenecek
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yolu gdsteren bir model mahiyetindedir. Ayrica
yapilacak planlama gelecege yonelik olacagi igin
sz konusu islerin belli bir amag¢ dogrultusunda
tasarlanmasi ve dizenlenmesi gerekmektedir.
Vizyon ise bu noktada (amag belirlemede) hayati
onem arz etmektedir.

Planlama yapmayan bir is drgutd, kalabalik yolda
gozleri kapali olarak giden bir kimseye benzer;
her an garpilma ve ¢ignenme korkusu iginde
bulunur. Boyle drgltler, siddetli bir rekabet
ortaminda kolaylikla ortadan kaybolmaya
mahkumdurlar [5].

Bir dizi niteliksel kriter icermesi gereken
vizyonun etkinliginden s6z edebilmek i¢in su
kosullar aranir [1];

e Glgli olmali

e Maksath olmali

e Kendini belirlemeli
e Somut olmali

e Cok yizli olmali

e Duygusal olmali
1.3. Misyon

Misyon, kelime anlami itibari ile bir kisi veya
toplulugun Gstlendigi 6zel gorev demektir. Orgiit
yonetimi agisindan bu kavram, orgit Uyelerine
bir yon vermesi ve anlam kazandirmasi amaci ile
belirlenmis ve 6rgltl benzer 6rgitlerden ayirt
etmeye yarayacak uzun dénemli gorev ya da
amag seklinde tanimlanabilir [6].

Misyon, kapsamli olarak diistinilmelidir. Bu
kapsam orglitlere gore degisir. Misyon ifadesi,
kapsam olarak genigledikgce yonlendirme
yetenegi azalir. Diger taraftan ¢ok dar bir misyon
ifadesi de orgit kaynaklarinin ve yeteneklerinin,
cesitli firsatlar karsisinda etkin ve verimli bir
sekilde kullaniimasini kisitlar [7].

Bir 6rglitlin vizyonu ve misyonu ayni ya da
benzer olabilmektedir. Ancak, vizyon ve misyon
tam anlami ile benzer kavramlar degildir. Vizyon,
gelecekte simdi var olan konumdan daha iyi bir
konumu anlatirken; misyon, su andaki durumu
anlatmaktadir. Bir vizyon basarildiginda, yeni

bir vizyon gelistiriimesine ihtiyag vardir. Bir

misyonsa uzun sireler ayni kalabilmektedir [8].

Vizyon bildirilerinin birgogu, érgutlerin birlikte
calistigl gruplarin beklentilerini ortaya koyan
misyonlari tanimlamaktadir. Misyon, drgutlerle
ilgili gruplarin sinirlarini olabildigince genis
tutmalidir; yalnizca tek bir grubun ¢ikarina
seslenmemelidir. insanlarla ilgili olmalidir.
Vizyon olmadan misyon olmaz; misyon olmadan
da gerceklestirilmesi 6ngorilen hedefe, yani
vizyona ulasilamaz [9].

1.4. Vizyon Bildirimi

Murgatyord ve Morgan, orgiitlerde vizyon
bildirisi olusturulmasinda su ilkeleri
saptamislardir [9];

e Basariicin iddiali olma

e Acik ve anlasilir olma

e Hatirlanabilir olma

e Katihmci 6zellik

e Degerlere 6nem verme

e Gorsel olma

e Mobilize etme

e Rehberlik etme

e Misteri ihtiyaclari ile ilgili olma
2. Uygulama

Bu calismada Tirkiye'deki biyiik insaat
firmalarinin vizyoner yaklasimlari incelenmistir.
Galismanin ilk béliminde bu firmalarin internet
lzerindeki web sitelerinden vizyonlari ve
misyonlari arastirilmistir. Edinilen vizyon ifadeleri
tek bir yazili dokiiman haline getirilmistir.
Vizyon ve misyonlarina ulasilabilen 56 firmanin
vizyoner yaklasimlarinin degerlendirilmesine
calisiimistir. Bu yolla s6z konusu firmalarin
vizyoner davranislarindaki genel profillerinin
anlasiimasinin yani sira vizyon olustururken
hangi konularda, hangi nitelikleri ile daha 6ne
ciktiklarr belirlenmeye calisiimigtir.

inceleme yapilan firmalarin vizyon ve
misyonlariyla ilgili olarak 6ne ¢ikardiklari
glicli yonler de Tablo 2.’de gorildugu gibi
Ozetlenebilir.




Tablo 2. Vizyonlarda 6ne ¢ikarilan
gliclii yonler

Kalite
Guven
Teknoloji
Yenilikgilik
Gelisme
Takim ruhu

Zaman

Tecrlibe

Dogruluk

Diristliik
Liderlik
Ekonomik olma
Estetik
Ayrnicalikli olma

Konfor

One ¢ikma
Saglikhlik
Sayginhk

Yapim firmalari, vizyonlarinda kendilerini ifade
etmek icin ¢arpici sloganlar kullanmistir. Tablo
3’te incelenen vizyon ve misyon ifadelerinden,
dikkat ¢eken etkili sloganlardan bazilari
verilmigtir.

Tablo 3. Vizyonlarda yer alan carpici ifadeler

Zirveyi hedef degil, temel aliyoruz.

Var olan degerleri kullanarak gelecegi insa

ediyoruz.

Rekabet ortaminda hayatta kaliyoruz.

Diinyada birakilacak en buyuk eser,
insana ve insanhga hizmettir.

Biz gelecegi kuruyoruz.

Degismeyen anlayisla her zaman lideriz.

3. Bulgular

Yapilan ¢alisma sonucunda edinilen bulgulara

dayanilarak asagidaki ¢ikarimlar yapilabilir;

e Degerlendirilen firmalarin vizyon ve
misyonlariyla ilgili olarak 6ne ¢ikardiklari
gliclu yonlerde kalite, giiven ve teknoloji
ilk ¢ sirayi alirken; 6ne ¢ikma, saghkhhk
ve sayginlik siralamada en altta yer alan

hususlar olmustur. Ozellikle sayginligin
vizyonlarda en az degerlendirilen yonlerden
birisi olarak son sirada yer almasi, lizerinde
inceleme yapilmasi gereken bir bulgu
niteligindedir.

Firmalarin vizyon ve misyon ifadelerinde yer
alan pozitif nitelikler icin olusan siralama;
“uzun bir gelecekte ulagsmak istenen durumu
belirtme”, “kendiliginden gerceklesmeyecek
ancak gerekli cabalarin harcanmasi ile
varilabilecek bir ideal ifade etmek”, “iginde
bulunulan sartlarla uzun vadeli amaglarin

", “ulasilmak istenen
farklilastiniimig bir gelecek diisiincesi

ve gelecegi 6ngdrme c¢abasi icermesi”,
“ulagmak istenilen durumu tanimlayan
nitelikli bir hedef secimi icermesi” ve
“stratejiler, amaclar, motivasyonlar, duygular
ve degerlerin yonlendirilecegi egilimlerin
belirlenmesi” seklindedir. Bu degerlerin
10’luk degerlendirme skalasindaki

orta diizey yeri, anilan niteliklerin daha
gelistirilebilecegini isaret etmektedir.
“Stratejiler, amaglar, motivasyonlar,
duygular ve degerlerin yonlendirilecegi
egilimlerin belirlenmesi” niteliginin son
sirada yer almasi, insaat firmalarimizin
vizyon belirlemelerinde duygusalliktan ¢ok
nesnel yaklasimlarin hakimiyetinde tutum
belirledigi izlenimini vermekte, bu ise insana
yonelik olan amac belirlemede 6nemli bir
zayifliga isaret etmektedir.

Firmalarin vizyonlarinin etkinlik kriterlerinde
“guclulik”, “maksathlik” ve “kendini
belirleme” ilk Gg sirayr almaktadir. Sirasi

ile “somutluk”, “cok yizli olma” ve
“duygusallik” bunlari izlemektedir. Bu
bulguda da duygusalligin son sirada yer
almasi, pozitif nitelikler siralamasindaki
bulgularla paralellik gostermektedir.
Vizyonlari degerlendirilen firmalarin “kaliteye
vurgu orani” % 64.3, “is giivenligine vurgu
orani” % 32.1 ve “gevre vurgusu orani”

% 35.7°dir. Firmalarimizin bu hususlara
daha blyk oranlarda vurgu yapmalari,
vurgulamakla kalmayip destekleyici
uygulamalarda bulunmalari, benimsenen ve
yol gdsteren vizyonlarin olusmasinda faydali
olacaktir.

bir birlesimi olma

Orgiitiin vizyon ve misyonunu dogru
olarak tanimlamis olmasi, saptanmis olan
vizyon ve misyonun ¢alisanlar tarafindan

da benimsenerek sahiplenilmis olmasi ile
desteklenmelidir. Yonetimsel basari igin bunlara
ek olarak isletmenin her kademesinde yer alan
elemanlarin ¢aliskanlik, kararhhk, fedakarlk,
planh ve sistematik hareket etme ve benzeri
degerlere sahip olmalari gerekmektedir [10].

insaat firmalarimiz, kiiresel rekabet yarisinda
basaril olabilmek ve daha da 6nemlisi uzun
dénemlere bu basarilari tasiyabilmek igin en
uygun stratejileri olusturmak ve uygulamak
durumundadirlar. Firmalarimizin rekabet
Ustlinligl saglayarak stratejik bir avantaja
sahip olmalari, vizyonlari ile yakindan iliskili
bulunmaktadir. Bu baglamda, vizyoner anlayisa
sahip firmalarin, digerlerinden 6nde olabilecegini
ve basari saglayabilecegini ifade etmek yanlis
olmayacaktir. Yapilan degerlendirmelere gore;
bir firmanin vizyon ve misyonuna daha ¢ok 6zen
gbstermesi ile o firmanin gelecekteki yerinin
saglam ve gii¢ll olacagl sonucuna variimistir.

Yapim firmalarimizca olusturulan kalite ydnetim
sistemleri, kalite el kitaplari, direktifler,
prosedirler, formlar vb. pek ¢ok dokiiman,
sertifikasyon ve tetkik ¢alismalarinin ardindan,
bu yapilanma ve dokiimanlarin yalnizca ihale
katihm belgeleri olarak degerlendirilmemesi,
“Bizim vizyonumuz neydi?” ya da “Bu
yaptiklarimizin vizyonumuzla paralellik diizeyi
yeterli mi?” sorulari ile karsilagilmamasi
yazarlarin en biylk temennilerindendir.
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Sosyal medya ve bilgi paylasimi
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Son yillarda sarkilara konu olan Facebook,
Twitter gibi bircok sosyal medya araclarini
internetten kullanir olduk. Arkadaslarimizdan, is
olanaklarindan, alisverislerden kolayca haberdar
olmanin dayanilmaz hafifligine kendimizi
kaptirdik. En ¢ok da genc nesil bu sosyal

medya iletisim araglarinin kullanimini gtinlik

yasantilarina tasidilar.

Bu olusan siteler, sitelere Uyelikler nasil bu
kadar popiiler kiiltiire girdi? Pazarlama ve
reklam ajanslari bu araglari is hacimlerini
gelistirmek icin kullaniyor. Bircok pazarlamaci,
sosyal medyayi en blyiik gelismelerin
yasanacagl ve en ¢ok getirinin saglanacag alan

olarak gérmekteler.

Amerika Birlesik Devletleri’nde bagkanlk
secgimlerinde, Barrack Obama’nin sosyal
medyay! kullanarak yaptigi kampanyanin
basarisi sosyal medyanin nasil bir basari
olusturabilecegini gozler 6niline seriyor. Bunun
yaninda diinyada basta Twitter olmak Uzere,
Facebook ve Friendfeed gibi sosyal aglar
kullanarak sirketlerine maddi kazang elde

etmeyi basaran 6rnekler de bulunmaktadir.




Topluluk

Sosyal Medya Nedir?

Sosyal medya ile paylasmak istenen fikirler

ya da igerikler; zaman, mekan ve ortama bagli
kalmaksizin internetin oldugu her yerde ve
zamanda paylasilabilmektedir. internet {izerinde
iletisim, ilk zamanlarda tek yonliydu. Fakat Web
2.0 denilen, kullanicinin diger kullanicilarla ve
icinde bulundugu ag ile etkilesim kurmasina
imkan taniyan gelisim, hem internet kullanimini
cok 6nemli bir yonde degistirdi hem de kullanim
alanlarini hi¢ tahmin edilmeyen bir sekilde

cesitlendirdi.

Bireylerin sinirlar belirlenmis bir sistem iginde

halka yari/agik profil olusturmasina, baglantida

oldugu diger kullanicilarin listesini agiklamasina,
bu diger kullanicilarin sistemdeki listelenmis
baglantilarini gérmesine ve aralarinda
gezinmesine, icerik paylasmasina izin veren
web tabanli hizmetlerin tiimiine “Sosyal Medya
Araglar” denmektedir.

Bu araglarla kisilerin, yeni kisilerle tanisip
iletisime gegcmektense var olan baglantilariyla
iletisime gegtikleri goriilmektedir. Bu
topluluklarin omurgasini, kayitl kullanicilar
ve onlarin olusturduklar arkadas listeleri
olusturmaktadir.

Sosyal Medyanin Arkasindaki Gii¢: Arama
Motorlari

Sosyal medya araclarinin “genelde” halka

acik olmasinin arkasindaki en biydk itici gic,
televizyonlarda oldugu gibi reklam ve pazarlama
sektori. Sanal diinyada Uriinler ne kadar ¢ok
bilinirse bunun o kadar “iyi sans” getirecegi
dusunilmektedir. Bilinirlik pazarlamada en
6nemli 6lgegi olusturmaktadir.

Arama motorlarinin sonuglarinda, ilk sayfada

hatta ilk arama sonucu olabilmek, pazarlama

Ayla ROSS
RTB Egitim Gozimleri
Genel Mudur

faaliyetlerinin ana odak noktasi olmustur.
Google ve diger arama motorlari, kullanicilarin
hareketlerini, se¢imlerini izlemekte ve bunlari
istatistiki degerlendirmeye tabi tutmaktadir.
Bu degerlendirme sonuglarina gore aranan
listeleri cok istenenden az istenene dogru

listelemektedir.

“Aranan olmak” igin, en ¢ok topluluklarin
bulundugu sosyal medya siteleri, pazarlama
faaliyetlerini iclerinde barindirarak glinimizin
en fazla gelir getiren is modellerini

olusturmaktadir.

2006 yilinda popdilerlikleri artan sosyal medya
siteleri, basariy! Youtube ve Myspace’le
yakalamaya baslamislardir. Temmuz 2005 ile
Agustos 2006 yillari arasinda yaklasik yarim
milyar euroluk bir risk finansmani, bu siteleri
desteklemeye ayrilmisti. Su anda da en gok
kazandiran isler olarak arama motoru ve sosyal

medya aglari listelenmekte.

Bir sonraki asama pazarlama yontemlerini
kesfetmek, belki de asrin internetten sonraki en

buyuk bulusu olacak, ne dersiniz...
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Cautio Judicatum Solvi: Teminat akcesi

Asagidaki agiklamalar 6zellikle yurtdisinda
yerlesik Tirk uyruklu gercek ve tilzel kisilerin
yabanci llkelerde hukuk davasi agmalari, buna
karsin yabanci uyruklu gercek ve tiizel kisilerin
de Tirkiye’de hukuk davasi agmalari halinde
karsilasacaklari teminat yatirma mikellefiyetine
iliskin hususlari agiklamaktadir.

1. Cautio Judicatum Solvi Nedir?

Yabanci bir gercek veya tiizel kisinin Turk
mahkemelerinde dava agmasi ve bu davanin
Tirk mahkemelerinde gorilmesi icin HUMK
m.96-100 ve MOHUK m.48’de diizenlenmis
bulunan teminat akgesi, diger bir deyisle
Cautio Judicatum Solvi mukellefiyetinin davaci
tarafindan yerine getirilmis olmasi gerekir.
Cautio Judicatum Solvi, davanin sonunda
davacinin haksiz ¢cikmasi halinde, davalinin
ugramasi muhtemel zarar ve ziyaninin
karsilanmasi amaci ile davacinin énceden
gostermek mecburiyetinde oldugu teminattir.

2. Teminat Gosterme Miikellefiyetinin
Amaci

Cautio Judicatum Solvi ilk olarak orta ¢agda

italya’da ortaya ¢ikmis, 1562 tarihinde
Fransa’da, Paris Parlamentosu’nda kabul edilmis
ve daha sonra Avrupa’nin diger parlamentolari
tarafindan da kabul gérmistur. Cautio Judicatum
Solvi kuralinin Tirkiye’de kabuli ise ilk defa,
kapittlasyonlarin tek tarafli olarak ilgasi lizerine
cikarilan 23 Subat 1330 tarihli Muvakkat

Kanun ile olmustur. Muvakkat Kanun’un
3.maddesinin 2.fikrasinda “Ancak memaliki
osmaniyede miktari kafi emlak sahibi olmayan
tebaayr ecnebiye tarafindan Osmanlilar aleyhine
mdiddei sifatiyla ikame olunacak veya duhulii
fiddava tarikiyle miisareket olunacak deavinin
riiyet edilebilmesi igin evvelemirde dava masarifi
ile zarar ve ziyana mukabil mahkemece tensip
edilecek miktarda teminat ak¢asi veya kefalet

ita olunmasi mecburidir. Su kadar ki muamelei
miitekabile sartiyla bu mecburiyet miirtefi
olabilir’ denilmektedir'. Her ne kadar degerli
hocamiz Fazil Osman Berki, “Muvakkat Kanun’un
hiikme bagladigi teminat ile Hukuk Muhakemeleri
Usulii Kanunu’nun 97°'nci maddesindeki teminat
ayni seyi temine masruf olmakla beraber ayri ayri
sebeplere istinat eder.” demigse de kanaatimizce
Muvakkat Kanun’da tabiiyet ayrilig| gézeterek
yer alan kural ile bugiin HUMK’da ve MOHUK’da

1- Berki, Osman Fazil, Ecnebilerin Hukuk ve Vazifeleri Hakkindaki Muvakkat Kanunda Teminat, s.403-405,

http://dergiler.ankara.edu.tr/dergiler/38,/329,/3315.pdf




yer alan teminat kuralinin temelinde yatan
sebep aynidir. Yabanci gercek veya tiizel kisilere
veya Turkiye’de ikametgahi bulunmayanlara,
Tirk mahkemelerinde dava agmalari

halinde yiiklenen bu miikellefiyet, davacinin
davasinda haksiz ¢ikmasi halinde davalinin
zararinin karsilanmasinin gii¢ veya imkansiz
olacagl dustincesinden kaynaklanmaktadir.
Gergekten de davali, davasinda haksiz ¢ikan
davacinin yabanci uyruklu olusu nedeniyle,
ugradigl zararin tazmini agisindan buyuk
zorluklarla karsilasabilir. Bu durum karsisinda
diger devletlerin parlamentolari gibi Tiirk

yasa koyucusu da kendi vatandaslarinin ve
kuruluslarinin menfaatlerini koruma gerekgesi
ile teminat mikellefiyetini diizenlemek geregi
duymustur.

3. Kimler Teminat Géstermek
Mecburiyetindedir?

Yukarida da belirtildigi Uzere, teminat akgesi
hem 18.06.1927 tarih ve 1086 sayili Hukuk
Usuli Muhakemeleri Kanunu’nda hem de
27.11.2007 tarih ve 4686 sayili Milletlerarasi
Ozel Hukuk Kanunu’nda ayri ayri diizenlenmistir.
HUMK m.96 ve devamindaki teminatin niteligi

ve sonuglari ile MOHUK m.48’de diizenlenmis
bulunan teminatin niteligi ve sonuclari arasinda
bazi farkliliklar bulunmaktadir. HUMK m.97
geregi, “Tirkiye'de Kanunu Medeni mucibince
ikametgahi olmayan middei veya davaya
miidahale eden kimse diger tarafin muhtemel
zarar ve ziyaniyla masarifi muhakemesine mukabil
96°nci madde mucibince teminat gbstermege
mecburdur.” Buna gore, Turkiye’de yerlesim

yeri olmayan davaci, davasinin gorilebilmesi
icin teminat gdstermek mecburiyetindedir. Bu
madde kapsamina Tiirkiye’de yerlesim yeri
bulunmayan Tirk vatandaslari da girer. Nitekim,
Yargitay 2. Hukuk Dairesi’nin 10.6.1971 tarih
ve 3799/3754 sayili Karari’'nda da “Usuliin

97. maddesi geregince, Tiirkiye'de Medeni Kanun
hiikiimlerine gére ikametgahi bulunmayan davaci,
davali veya davaya miidahale eden kimse, diger
tarafin muhtemel zarar ve ziyani ile yargilama
giderine karsilik olmak lzere 96. maddede

yazili sekilde teminat gostermeye mecburdur...
97. madde Tiirk vatandaslari hakkinda dahi

cari olup iptidai itirazlardandir.” denilmistir.?
Hemen belirtmek gerekir ki bazi Yargitay
kararlarinda Tirkiye’de yerlesim yeri olmayan
Turk vatandaslarinin, gittikleri tlkede yerlesmek

Av. Prof. Dr. Kemal DAYINLARLI
Atilim Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi

maksadiyla bulunduklari hakkinda yeterli kanit
gosterilememesi halinde Tirkiye’de niifus
siciline kayitli olduklari yerde mukim sayildiklari,
dolayisiyla teminattan muaf tutulmalari gerektigi
ifade edilmistir®. Boylesi bir uygulamanin,
davaliyi zarar ve ziyanini karsilamak hususunda
glic durumda birakabilecegi ve dolayisiyla bu
durumun teminat akgesi ylkimliliginin amaci
ile bagdasmadigi kanaatindeyiz. Buna karsilik,
MOHUK m.48 sadece yabanci uyruklu gercek
veya tlzel kisileri kapsamaktadir. Buna gore
“Tiirk mahkemesinde dava agan, davaya katilan
veya icra takibinde bulunan yabanci gergek

veya tiizel kisiler, yargilama ve takip giderleriyle
karsi tarafin zarar ve ziyanini karsilamak (zere
mahkemenin belirleyecegi teminati géstermek
zorundadir. Mahkeme; dava agani, davaya katilan:
veya icra takibi yapani karsiliklilik esasina gére
teminattan muaf tutar.” Yargitay 19. Hukuk
Dairesi’'nin 11.4.2002 tarih ve E.2002/1822,
K.2002/2778 sayil Karar’'nda da “Tirk
mahkemesinde dava agan yabanci gergek ve
tiizel kisiler, yargilama giderleriyle karsi tarafin
zarar ve ziyanini karsilamak (zere belirlenecek
teminat géstermek zorundadir. Davaci ABD
firmasi olup Tiirkiye ile bu lke arasinda adli

2- Kuru Baki, Hukuk Muhakemeleri Usulii Altinci Baski, Cilt IV, 2001, [stanbul, s.4158
3- Ornegin Bkz. Yargitay 2. Hukuk Dairesi, 28.12.1972 tarih, 7198,/7390 sayili karari (RKD 1973/6-8 5. 257-258)
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yardim s6zlesmesi bulunmadigindan, teminat
sartini yerine getirmek zorundadir.” denilmistir.

Hemen belirtmek gerekir ki gerek HUMK m.97
gerekse MOHUK m.48 cercevesinde getirilmis
olan teminat ylkumltlugu, genel ve 6zel bitin
hukuk davalarinda séz konusu olur.

4. Teminat Gosterilmesi Zamani

HUMK m.96 ve devami mucibince teminat
gdsterme yiikiimliiltgtinin, MOHUK m.48
uyarinca teminat gosterme yukimldliginden
farkhhk arz ettigi bir diger nokta da teminat
gbosterme miikellefiyetinin ileri stirlilme
zamanidir. Davali, HUMK m.96 ve devamina
gore teminat talebinde bulunacak ise bu talebini
davanin esasina girmeden, ilk itiraz olarak ileri
stirmelidir; zira HUMK m.96 ve devamindaki
teminat yikimlGligl hakim tarafindan re’sen
dikkate alinmaz. Oysa davalinin, MOHUK

m.48 ile diizenlenmis bulunan yabancilarin
teminat gésterme ylkumliliguni igeren talebi
ilk itirazlardan degildir ve her asamada ileri
sirllebilir. Buna ilaveten, yabancinin teminat
gbsterme yukumliliga, yargilamanin her
asamasinda hakim tarafindan re’sen dikkate
alinir. Buna karsin Berki, 1330 tarihli Muvakkat
Kanun’un yabancilarin teminat mecburiyetini
diizenleyen hikmiinln, kamu yarari ile degil

de Turk vatandaslarinin kisisel yarart ile ilgili
oldugunu, bu sebeple itirazi iptadiyeden (ilk
itirazlardan) sayildigini ve mahkemece re’sen
nazara alinmamasi gerektigini ifade etmistir. Ne
var ki kamu diizeni anlayigi o tarihten glinimiize
biyuk degisimler gegirmistir. Ginimizde,
vatandaslarin sahsi menfaatleri ile kamu
menfaati arasinda siki bir bag oldugu ve MOHUK
m.48’in yargilama masraflarini da igerdigi gz
oniline alindiginda, teminat talebinin ilk itiraz
olarak degerlendirilemeyecegi ve mahkemece
re’sen dikkate alinabilecegi kanaatindeyiz.

5. Teminatin Cesidi

Oncelikle belirtmek gerekir ki taraflar
anlasmak suretiyle teminat yikimlGlugini

kaldirabilecekleri gibi, teminatin ¢esidi ve
miktari hususunu da kararlastirabilirler. Bunun
disinda HUMK m.96’da nelerin teminat olarak
gosterilebilecegi diizenlenmistir. Buna gore “Bir
davada verilecek teminat mahkemenin takdir
edecegi nakit veya mahkemece kabul olunacak
sehim ve tahvil veya gayrimenkul rehin veyahut
muteber bir banka kefaleti veya katibiadilden
musaddak senetle kefil iradesi suretiyle yapilir.”
MOHUK m.48’de teminatin ¢esidi hususunda
herhangi bir hiikim bulunmamaktadir. Doktrin
ve Yargitay kararlari, nelerin teminat olarak
gosterilebilecegi hususunda HUMK m.96’nin
kiyasen uygulanacagini belirtmektedir*.

6. Teminattan Muafiyet Halleri

Yabanci veya Turkiye’de ikametgahi bulunmayan
Turk uyruklu davacilarin teminat gosterme
yukumluligunin istisnalari asagidaki gibidir;

a) Yabanci Devlet ile Tiirkiye Arasinda Gok
Tarafli Bir Anlagmanin Varhgi

Yabanci devletin ve Tirkiye’nin akit devletler
arasinda yer aldigi ¢ok tarafli bir anlasmada
teminattan muafiyeti iceren bir hiikmiin var
olmasi halinde, o devlette ikametgahi bulunan
davaci, anlasma kapsaminda Tiirkiye’de agacagi
bir davada teminattan muaf tutulmalidir.

Bu anlagsmalardan en 6nemlisi, Tirkiye'nin
14.03.1972 tarih ve 1573 sayili Kanun’la
kabul ettigi, 1 Mart 1954 tarihli Hukuk
Usuliine Dair Lahey S6zlesmesi’dir. Bugiin
itibariyle 47 devlet® tarafindan onaylanmis
bulunan Lahey Sézlesmesi’nin 17.maddesi,
“Akit Devletlerden birisinde ikamet eden

ve diger bir deviet mahkemeleri huzurunda
davaci veya miidahil olarak bulunan Akit bir
Devletin vatandaslarindan yabanci olmalar
veya o memlekette ikametgah veya meskenleri
bulunmamasi sebebiyle ne isim altinda olursa
olsun, herhangi bir teminat veya depozito
istenemez. Ayni kaide mahkeme masraflarini
karsilamak i¢in davaci veya miidahilden istenen
tediyata da tatbik olunacaktir. Akit Devletlerin,
vatandaslarinin ikamet sarti olmaksizin

4- www.ozkurt.av.tr/en/?p=166, 03.05.2010

5- http://www.hcch.net/index_en.php?act=conventions.status&cid=33, 03.05.2010. Uye Devietler: Arnavutiuk,
Arjantin, Avusturya, Beyaz Rusya, Belgika, Bosna-Hersek, Cin Halk Cumhuriyeti, Hirvatistan, Kibris, Cek Cumhuri-
yeti, Danimarka, Misir, Finlandiya, Fransa, Almanya, Macaristan, [zlanda, Israil, /ta/ya, Japonya, Letonya, Lituanya,
Liiksemburg, Karadag, Fas, Hollanda, Norveg, Polonya, Portekiz, Romanya, Rusya Federasyonu, Sirbistan, Slovakya,
Slovenya, [spanya, Surinam, lsveg, [svigre, Makedonya, Tiirkiye, Ukrayna.
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teminat akgesinden veya mahkeme masraflari
karsiligi tediyattan muaf tutulmalarini derpis
ettikleri sézlesmeler tatbik olunmaya devam
edilecektir.” hikmunu icermektedir. Dolayisiyla
bu anlagsmaya taraf devletlerden birinin
vatandas! olan bir davaci, teminat gdsterme
mecburiyetinde olmayacaktir. Bunun yaninda,
Nafaka Alacaklarinin Yabanci Memleketlerde
Tahsili ile ilgili S6zlesme dolayisiyla taraf
devletlerde ikametgah sahibi, nafaka davasi ile
sinirl olmak Uzere ve Gocuklara Karsi Nafaka
YikUmliliglt Konusundaki Kararlarin Taninmasi
ve Tenfizine iliskin Sézlesme dolayisiyla

taraf devletlerde ikametgah sahibi davacilar,
nafaka ylkimlilGginin taninmasi ve tenfizi
hakkinda actiklari davalarla sinirli olmak Gzere,
Miltecilerin Hukuki Durumuna Dair Cenevre
Sozlesmesi dolayisiyla akit devletlerden
birinde ikametgahi bulunan bir miilteci agacagl
davalarda teminat gésterme mecburiyetinde
degildir.

Bunun disinda MOHUK m.48’e gére teminat

gosterme yukimluliginde bulunan yabancilar,
fiili karsiliklilik esasina gore, fiili olarak Tirk
vatandaslarini teminattan muaf tutan bir
devletin vatandasi olmalari halinde teminattan
muaf tutulurlar. Ne var ki kanunun akdi
karsilik olmasi gerektigine dair agik hikmi
karsisinda fiili karsiliklilik hususunun HUMK
m.96 ve devaminda getirilmis olan teminat
ylkumliligunde ileri strilmesi mimkiin
degildir.

b) Yabanci Devlet ile Tiirkiye arasinda
Teminattan Muafiyete Dair iki tarafl Bir
Anlagmanin Varhig

Yukarida sayilanlar diginda bazi devletler ile
teminattan muafiyet tzerine ikili anlagmalar
yapiimistir. Bu devletlerden birinde ikametgahi
olan veya bu devletlerin vatandasi olan davaci
da s6z konusu anlagsmalar kapsaminda teminat
gosterme yukimluliginden muaf tutulacaktir.
Bir yabanci devlet ile Tiirkiye arasinda
teminattan muafiyete dair bir anlasmanin

varligl hususunda tereddut yasandig takdirde
durumun Disisleri Bakanlhig’ndan sorulmasi
gerekmektedir.

c) Adli Yardim

Tdm bunlar disinda adli yardim talebi kabul
edilmis bulunan, Tlrkiye’de yerlesim yeri
olmayan veya yabanci davaci, teminat gosterme
mecburiyetinde degildir.

7. Teminat Vecibesine Uyulmamasinin
Sonuglari

Yabanci veya Tirkiye’de yerlesim yeri
bulunmayan davaci, mahkemece talep edilen
teminati gostermedigi takdirde, durusmada hazir
bulunmamig sayilir. Davalinin davaya devam
etmesi halinde, davaya davacinin yoklugunda
devam edilir. Davaci sonradan istenilen teminati
gOsterirse durugsmaya kabul edilir ancak
yoklugunda yapilan islemlere itiraz edemez’.
Aksi halde ise dosya islemden kaldirilir, dava
miracaata birakilir.

6- Almanya, Avusturya, Bulgaristan, Cekoslovakya, Danimarka, Dominik, Filipin, Finlandiya, Urdiin, Ingiltere, iran, lsvigre, ltalya, Irak, Macaristan, Misir, Norveg, Romanya, Suudi
Arabistan, Yemen, Yugoslavya, Avustralya, Fiji, Lesotho Kralligi, Swaziland ve Malta, Polonya, Pakistan, Tunus, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti, Cezayir, Fas, Azerbaycan, Gin Halk
Cumhuriyeti, Gircistan, Ozbekistan, Arnavutluk, Kazakistan, Makedonya, Hirvatistan, Moldova, Kuveyt, Tacikistan. Kuru Baki, Hukuk Muhakemeleri Usulii Altinci Baski, Cilt 1V,

2001, Istanbul, 5.4171-4188.

7- Kuru Baki, Hukuk Muhakemeleri Usulii Altinc Baski, Cilt 1V, 2001, Istanbul, s....
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Bir 0zel ornek yesil bina

1- INSAN VE GEVRE

insanin son 100 yildir sanayilesme nedeniyle
uygulamaya koydugu Uretim tarzi ve tiiketim
aliskanligr ile hizl niifus artisi, diinyanin ekolojik
dengesini alt Ust etmistir. Enerji, modern
insanin gindelik yasamini surdirebilmesi igin
temel gereksinimdir. Ginimizde enerjimizin

% 85ni fosil yakitlar olan kdmlir, petrol,
dogalgaz kaynaklarindan saglamaktayiz.

Tukenebilir olan fosil yakith enerji kaynaklari
ayni zamanda CO?%, SOx, NOx, emisyonuna
neden olmakta, yalniz su ve hava kirliligi gibi
bolgesel zararlara degil ayni zamanda kiresel
boyutlarda etkisi olan iklim degisikliklerine de
yol agmaktadir. Bu nedenle, kiresel boyutlu
anlasmalarla devletlere bazi kisitlamalar
konulmus ve emisyonlarin azaltiimasi amaciyla
calismalar giindeme gelmistir.

11 Aralik 1997°de yiiriirlige giren Kyoto
ProtokolU’nl imzalayan ilkeler, 2012 yilinda
emisyon degerlerini 1990 yili degerlerinin
altina ¢ekeceklerini taahhut etmislerdir.
Cevreye verdikleri emisyonlarin net degeri
sifir olan yenilenebilir enerji kaynaklari yalniz
cevresel nedenlerle degil ayni zamanda hizla

azalan fosil kaynaklarinin yerine sirdirilebilir
enerji kaynaklari aranmasi sebebiyle de 6nem

kazanmistir.

Ulkemizde siirdiiriilebilir enerji politikalari

ile ilgili, ilk olarak enerji ¢esitliligini arttirmak
amaciyla 2005 yilinda yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elektrik tretimi amacli bir
kanun ¢ikarilmistir. Yenilenebilir enerji nedir?
Yenilenebilir enerji; kisa siirede yerine konulan
enerjidir. 2007 yilinda ise ikinci adim olarak
5627 sayili “Enerji Verimliligi Kanunu* kabul
edilmis, “Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin
Kullaniminda Verimliligin Artirnlmasina Dair
Yonetmelik” ile 5 Aralik 2009’da yirirltge giren
“Binalarda Enerji Performansi Yonetmeligi”
cikariimig ve Tirkiye’de enerji verimliligi
uygulamalarinin 6ni acilmistir.

Enerji Verimliligi Nedir?

Enerji verimliligi; binalarda yasam standardi

ve hizmet kalitesinin, endustriyel isletmelerde
ise Uretim kalitesi ve miktarinin dismesine yol
acmadan, ekonomik kalkinmayi ve sosyal refahi
engellemeden enerji tiketiminin azaltiimasi,
daha az enerji ile ayni faydanin saglanmasidir.
En ucuz eneriji, tasarruf edilen enerjidir.

Ramis TASTEKIN
ESER Proje Makine Mudiri

Diinya niifusunun yariya yakin kisminin
sehirlerde yasamasi, kiiresel 1sinma,
susuzluk, ¢evre kirliligi ve dogal
kaynaklarin hizla tiiketilmesi, elektrik
tlketiminin % 65’inin, birincil enerjinin

ise % 35’nin binalarda kullaniimasi, sera
gazi emisyonunun da % 30’unun binalarda
uretiliyor olmasi yapi sektdrlinde cevre
dostu yesil binalarin yapilmasini glindeme
getirmistir.

2- YESIL BiNA

LEED kriterleri olarak bilinen ve 2000
yilinda ABD’de kabul edilen “Enerji ve Cevre
Tasariminda Liderlik” kriterlerine gore
tasarlanan, insan, cevre, enerji ve ekonomik
faktorler gbz 6niine alinarak insa edilen
konutlara, yesil bina denilmektedir.

3- YESIL BINANIN FAYDALARI

Yesil binalar doga ile barisik, konforlu ve enerji
tiketimini azaltan sirdirilebilir bir gelisme
saglamaktadir. Bu binalar; yer segimi, tasarim,
inovasyon, kullanilan yapi malzemelerinin
ozellikleri, yapim teknigi ve atik malzemelerinin
yeniden kullanimi konularinda glintin
kosullarina mantikli ¢6zim sunarlar. Ayrica,
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enerji tasarrufu saglamak amaci ile kullanilan
yalitim sistemleri sayesinde Isitma-sogutma
maliyetleri disurilmekte ve atmosfere salinan
karbondioksit miktarinin azalmasi saglanir.

Glnes enerjisi ve bununla gelen dogal
isiklandirmadan yararlanmanin yaninda, yesil
catl uygulamasi sayesinde arindirilan yagmur
sularinin kullanimi ile kanalizasyon sisteminin
ylku azaltilir.

Yapi maliyetlerini % 17 arttirdigl tahmin

edilen yesil binalarin, uzun dénemde isletme
maliyetinin dustk olmasi ve enerji kullaniminda
sagladig blyik tasarruflar neticesinde, karl
bir yatinm oldugu giin gectikce daha iyi
anlasiimaktadir.

Ozet olarak Yesil binalar;
. iginde yasayanlarin saghgini korur,
= Calisanlarin verimini arttirir,

= Enerjiyi, suyu ve diger kaynaklari verimli
kullanir,

= Olumsuz gevresel etkileri en aza indirir.

4- YESIL BINALARIN
SERTiFiKALANDIRILMASI

Binalarda cevre dostu ve enerji tasarrufu
uygulamalarini desteklemek amagh sertifika
veren kurulus olan LEED, tasarlanan bir projeye,
alti alanda puan verir.

Bu alanlarin yiizdelik oranlarinin dagilimi
soyledir.

Yenilik ve Tasarim % 5.7
ic Mekan Hava Kalitesi % 14.2
Malzeme & Kaynaklar % 13.2
Enerji & Atmosfer % 33
Su Etkinligi % 9.4
Sirdurdlebilir Arsalar % 24.5

Degerlendirmeden gegen binalar, puanlama

neticesine gore “sertifika”, “glimis”, “altin” ve
“platin” seklinde isimlendirilen 4 ayr seviyede

belge alabilirler.

ESER YESIL BiNASI

Ankara Yildiz’'da insa edilen ve 2010 yili ocak ayi
icerisinde yapimi tamamlanan Eser Taahhiit ve
Sanayi A.$’nin yeni merkez binasi, “yesil bina”
standartlarina uygun sekilde gergeklestirilen,
Ankara’da éncu bir yapidir. Mimari projeleri
ODTU Mimarlik Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Haluk
Pamir tarafindan yapilmis olan bina, i¢inde
grubun 200 c¢alisanini barindiracak sekilde,
kapali alani 7500 m? olarak tasarlanmistir.

Yapimi Eser Taahhit tarafindan gercgeklestirilen
binada, Tirkiye’de uygulanan en ylksek
standartli gcevre ve enerji sistemleri
kullanilmistir. Eser Yesil Binasi, kendi enerjisinin
bir kismini biinyesinde bulunan yenilenebilir
enerji kaynaklarindan Uretebildigi gibi, ayni
zamanda enerji tiketimini minimuma indirgeyen
ve karbondioksit salinimini en disilk seviyede
tutan sistemleri kullanmaktadir. Yesil bina
calismalari Eser Proje teknik ekibi ile birlikte
Prof. Dr. Birol Kilkis, Arif Kunar ve Dr. ibrahim
Gakmanus tarafindan yiritilen LEED Altin
Sertifikas’’ni almaya aday bina, bu standartlarda
Ankara’da ilk olmayi, Tirkiye’de de ilkler arasina
girmeyi hedeflemistir.

Saglanan kriterler agisindan
degerlendirildiginde, Eser Yesil Binasr'nda
uygulanan kriterler asagidaki sekilde
ozetlenebilir:

Sirdiirilebilir Arazi

Eser Yesil Binasi, Gankaya ilgesi Yildiz semtinde
bulunmaktadir. Binanin bulundugu mevkide
altyapi hizmetlerinin tam olmasi, ulagimin her
yone kolay olmasi ve toplu tagimacilik yapilmasi,
alisveris merkezleri, banka, postane, lokanta
gibi hizmetlere ¢ok yakin mesafede olmasi ve
yaninda yesil park bulunmasi bina yerlesimi
olarak dogal gevre ile uyumlu bir yapilanma
saglamistir.

Su Kullaniminda Etkinlik

Son zamanlarda diinyamizda su kullanimi niifus
artigindan 6 kat daha fazla artmis ve kiiresel
isinmanin etkisi ile su kaynaklari yetersiz hale
gelmistir. Bu nedenle binalarda su tiiketimini
azaltmak bulylk 6nem tasimaktadir. Su tasarrufu




icin Eser Yesil Binasi'nda toplanan yagmur sulari
bahge sulamasinda kullaniimakta, lavabolardan
kaynaklanan ve kirliligi daha az olan gri

sular aritilarak ikinci bir tesisatla tuvaletlere
verilmektedir. Su tasarrufunu saglayan

susuz pisuarlar ve az su tiikketen armaturler
kullaniimaktadir.

Sirdiriilebilir Malzeme ve Kaynaklar
Eser Yesil Binasi'nin yapiminda,

e  Betonun % 75

e Tuglanin % 70

e  Celigin % 60

e  Yaltimin % 65

e Camin % 20’si geri donusturilen
kaynaklardan temin edilmistir.

Elde edilen baslica malzemeler, tagimadan
kaynaklanacak en az karbondioksit salinimi
yaratacak sekilde en yakin mesafelerden
tedarik edilmis, Uretilen malzemelerin Gretim
slreglerindeki dogal girdilerden émdirlerini
tamamladiklarinda geri dondurilebilmelerine
kadar birgok noktaya deginilmistir.

Enerji ve Atmosfer

Eser Yesil Binas’'nda mimkiin oldugunca ¢ok
dogal malzeme kullanilarak, binanin izolasyon

degerleri en yliksek seviyelerde tutulmustur.
Doga dostu tas yiinl kullanarak duvarlarda

80 mm, ¢atida 120 mm yalitim yapilmistir.
(ASHREE standardi degerinden % 30 daha fazla).

Yine 1s1 yalitimi i¢in binanin aliminyum
cephesinde 3 camli pencere sistemi
kullaniimistir. Yasam konforunu etkilemeden
dogalgaz ve elektrik enerjisi tiiketimi otomasyon
sistemiyle en aza indirilmistir. Aydinlatma ve
hava otomasyonu, ortamdaki 11k ve temiz hava
miktarina gore kendisini otomatik ayarlayarak
uygun girdileri ortama sunmaktadir.

Bina catisinda ve cephesinde entegre olarak
yer alan glines enerjisi sistemleri, hem
elektrik Gretiminde hem de sicak su temininde
kullaniimaktadir. Gatida yer alan kiigik bir
rlizgar turbini de elektrik Uretimine katki
saglamaktadir.

Bina 6n bahgesinde yer alan ve her biri 120
metre derinlige inen 6 adet kuyuda calisan isi
pompalari araciliglyla su donglisii saglanmakta,
topraktan alinan isi farki yazin sogutmada,
kisin i1sitmada ciddi 1s1 kazanclari sisteme dahil
edilmektedir.

Kullanilan kojenerasyon (niteleri, abzorbsiyonlu
ciller ve diger gelismis mekanik tesisat

uniteleri ile en yliksek verimle enerji kazanglari
olusturulmaktadir.

Bu uygulamalar sayesinde hem isletme
maliyetleri &nemli oranda duslrilmus hem de
atmosfere salinan karbondioksit miktarinin
azaltiimasi saglanmistir.

i¢ Hava Kalitesi

insanlar zamanlarinin % 90’ini ic mekanlarda
gegirirler. i ortamlardaki hava kirliligi,
kullanima bagli olarak, dis ortamin birkag
katidir. Mekanlarda gerekli konforu ve
saglikli ortami saglamak i¢in havanin

kaliteli olmasi gerekmektedir. Bu nedenle

ic ortamin oda sicakligi, bagil nemi, CO2
miktari, mutlak basinci, hava hizi ve debisi
onemlidir. Eser Yesil Binas’'nda uygulanan
sistemlerle tiim bu degerlerin, binada c¢alisan
tlim personelin saghgina en verimli sekilde
etki etmesi hedeflenmis ve bina bu sekilde
gerceklestirilmistir.

Yenilik ve Tasarim

Eser Yesil Binasi'nda calisanlarin saglikli
kalmasi, konforlu yasamasi, enerjide verim
saglanmasi ve gevreye karsi duyarl olunmasi
icin gelismis bir bina yonetim sistemi
kurulmustur. Bina Yonetim Sistemi (BMS);
Aydinlatma Otomasyonu, Mekanik Otomasyon
ve Enerji Otomasyonu’ndan olugmaktadir.
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Insaat sektoriinde kurumsal risk y6netimi

Kiresellesme, diinyanin herhangi bir yerinde
yasanan bir olayin etki ve sonuglarini diger
ulke ve uluslara da yayilmasini beraberinde
getirmektedir. Bu yayihmla birlikte yasanan
politik, ekonomik veya sosyo-kiiltiirel olaylar,
is dlinyasinda bir¢ok sirketin karsi karsiya
kaldiklari risklerin ¢esidi, sonuglari ve
gerceklesme olasiliklarinda degisikliklere yol
acmaktadir. Sirketler koyduklari hedeflere
ulasabilmek i¢in bu yeni ve boyutlar degisen
riskleri glindemlerine almaya baglamiglardir.
Ancak, son dénemde gelisen dlnyadaki is
dinamikleri geleneksel risk yonetim ¢ercevesinin
gegcerliligini sorgulamaktadir.

Risklerin geleneksel olarak y6netilmesinde
yalnizca sigorta alimi ve bazi kural ve kanunlara
zorunlu uyum nedeniyle yapilan faaliyetler

soz konusuyken artik sirketler risk yonetimini
daha genis bir perspektifte degerlendirmeyi,
kendilerini etkileyecek tiim riskleri biitiinsel
olarak sistematik bir siire¢ ve yapi altinda
yonetmeyi hedeflemektedirler. Bu anlamda,
“Kurumsal Risk Yénetimi” sirket igerisinde
onemli bir ara¢ olarak konumlanmaktadir.

Sirekli gelismekte olan ve birgok farkli bolge
ve Ulkede is yapan insaat sektdriimiz, bu
hizli gelisimle birlikte degisen kosullarin

ve bunlarin beraberinde getirdigi risklerin
farkinda olarak bunlari proaktif yénetmek
icin risk yonetim stratejilerini yeniden

yapilandirmak durumundadir. Politik, finansal,
ortaklik, taseron, maliyet, sdzlesme, metot,
insan kaynagi vb. risklerle karsilasan ingaat
sektori bu riskleri etkin bir sekilde yonetmek
icin hem gecmis olaylardan ders alarak
karsilasilabilecek riskleri degerlendiren

hem de sektorde sirekli yasanmakta olan
degisim, musterilerin artan beklentileri ve
yasalarin insaat sirketlerine ylkledigi yeni
sorumluluklarin getirebilecegi riskleri etkin bir
sekilde degerlendirerek biitlinsel ve sistematik
bir risk yénetim anlayisinin sirket kilttriine
entegre edilmesini saglamalidir. Risklerin
yalnizca proje asamasinda yonetilmesi degil
ihale siirecinden baslayarak sirket stratejileri ve
risk alma istahiyla paralel, risk - getiri analizleri
cercevesinde degerlendirmeler yapilarak karar
verme siirecine katki saglanmalidir. insaat
sirketlerinin bitlnsel bir risk yonetimine sahip
olmalari hem rekabette sirdurilebilirligin
saglanmasi hem de isverenler ve ortaklar
nezdinde giiven olusturma agisindan kaginilmaz
olmustur.

Sirekli degisim icinde olan bu karmasik risk
yapisini etkin bir sekilde yonetmek i¢in hem
ingaat sirketlerinin sirket diizeyinde hem de
bu sirketlerin bagh bulunduklari holding ve/
veya yatirm sirketlerinin kendi seviyelerinde
“Kurumsal Risk Yonetimi” yapisini olusturup
uygulamalari gerekmektedir.




Kurumsal risk yonetim planinin insaat sirketi
icinde uygulanmasinin Ust yonetime saglayacagi
faydalari asagidaki gibi siralayabiliriz;

& Geligsmis Risk Degerlendirme: Kurumsal
risk yonetimi, risklerin tanimlanmasi ve
onceliklendirilmesi konusunda sirketin
bir aracidir. Risk haritasi yardimiyla tst
yonetim kritik riskler ve bunlarin olasi
etkileri konusunda daha dogru bilgi sahibi
olacaktir. Boylelikle sirket yeni bir tlkeye
girerken, yeni bir metot denerken, her ihale
hazirliginda ve bununla paralel finansman
konularinda risklerin yonetilmesi, firsatlarin
maksimize edilmesi hususunda ¢ok daha
hazirlikli olacaktir.

& Artan Risk Farkindahgi: Ust yénetimin
risklerin tanimlanmasi ve potansiyel etkileri
konularinda ortak bir lisan gelistirmis
olmasi, ¢alisanlarin potansiyel risk ve
firsatlari izleme konularinda daha donanimli
olmalarini saglamaktadir. Boylelikle,
sirket belirsizliklere daha dogru zamanda,
problemler ortaya ¢ikmadan midahale
etme sansi yakalamaktadir. (Orn; sirket
aleyhine agilan davalar, isin bozulmasi)

< Azalan Riskli Vakalarin Sayisi:
Buttinlestirilmis kurumsal risk yonetimi
siireci, yonetimin ortaya ¢ikabilecek

problemli olaylara ¢ok daha hazirlikh
olmasini saglayarak riskli vakalarin
sayisinin azalmasina olanak tanimaktadir.

Azalan Kaynak ihtiyaci: Etkin kurumsal
risk yonetimi sirecinin hayata gecirilmis
olmasi, organizasyonun riskli vakalara
daha az kaynak ayirmasini saglamaktadir.
Verimliligin artmasini saglayarak riskin
izlenmesi ve yonetilmesi icin daha

az kaynak gereksinimini glindeme
getirecektir. Boylelikle, karliliga olumlu bir
etki saglayacaktir.

Risk Olgiimlemede Geligim: Kurumsal
risk yonetimi, tst yénetimin daha titiz
gbzetimini gerektirdiginden yonetimin
takibi icin risklerle ilgili daha nicel élgtimler
hayata gecirilecektir. Bu da daha iyi fiyat

tespitini ve kaynak dagilimini saglayacaktir.

Artan Goreceli Ustiinliik: Kurumsal

risk yonetimi uygulayan sirketler keskin
rekabeti koruyacaklardir. Degisen sartlara
daha hazirlikli olmaktadirlar. Risklerin
onceden izlenmesi, sirprizlerle karsilasma
oranini azaltarak firsatlari arttirmayi
saglamaktadir. iletisim kanallar daha etkin
kullanilmaktadir.

Artan Prestij: Etkin kurumsal risk
yonetimi sureclerinin uygulaniyor olmasi,

Hande BiLGiSU
Kidemli Risk Danismani
Marsh Risk Danismanhgi

sirket itibarinin artmasini saglayacak;
finans kuruluslari, ortaklar, isverenler,
denetim sirketleri, kredi derecelendirme
kuruluslarinin géziinde gliven ortami
yaratacaktir. Béylelikle, finansman ihtiyacl,
yeni yatinm, birlesme & satin alma, satis
ve halka acilma gibi dnemli sireglerde
kurumsal risk yonetimi sirket i¢in dnemli

bir destekei olacaktir.

Marsh olarak son dénemde, ¢esitli cografyalarda
ve farkli is kollarinda projelere imza atan birgok
oncl Turk muteahhit firmanin, kiresellesme ve
biiylime hedefleri dogrultusunda risk yonetimini
temel bir ihtiyag olarak belirlemis oldugunu
gormekteyiz. Bu sirketler, risk yonetimine

dair kismi bazda uyguladigi metodolojiyi
bitiinsel ve sistematik bir yapiya sokarak
risklerinin yonetilmesinde etkin ve verimli bir
yol kaydetmeyi, bunun beraberinde biylime
hedeflerini gerceklestirmeyi ve saglikli karar
vermeyi hedeflediklerini paylasmaktadirlar.

Bu gelisme de bizleri Tiirk insaat sektérii adina
heyecanlandirmaktadir. Oniimiizdeki dsnemde
bu gelismenin sektorin tim oyunculari

tarafindan benimsendigi, farkindahgin arttigi bir

dénem yasiyor olmayi Umit ediyoruz.
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Insaat Sektoriinde Ulusal Meslek
Standartlari Sayisi Artiyor

MYK tarafindan ilgili mevzuat cergevesinde
yetkilendirilen INTES, 09.07.2008 tarihinde
imzaladig isbirligi protokoli kapsaminda, insaat
sektoriinde is piyasasi anket ¢alismasi sonucu
belirlenen dncelikli mesleklerin standartlarinin
hazirlanmasi ¢alismalarini devam ettirmektedir.

MYK insaat Sektér Komitesi’nde gériisiilen

ve MYK Yoénetim Kurulu’nca onaylanan,
Endistriyel Boru Montajcisi (Seviye 3), Panel
Sistem Demiryolu Ustasi (Seviye 4) ve Kule
Ving Operatori (Seviye 3) meslekleri 19 Eyliil
20009 tarih ve 27354 sayili Resmi Gazete’'de
ve “Beton Pompa Operatdri” (Seviye 3), “Beton
Santral Operatorii” (Seviye 3), “Is Saglig ve
Giivenligi Elemani (insaat)” (Seviye 4), “Tiinel
Kalipgisi” (Seviye 3) ve “Ark Kaynakgisi” (Seviye
3) meslekleri 11.12.2009 tarih ve 27429 sayil
Resmi Gazete’de, son olarak “Boyaci (Insaat)
(Seviye 3) 12.10.2010 tarih ve 27579 sayili
Resmi Gazete’de Ulusal Meslek Standardi
(UMS) olarak yayimlanmistir. Boylelikle, insaat
sektorinde 9 meslek standardi, ulusal meslek
standard niteligi kazanmistir.

23 Mart 2010 tarihinde MYK insaat Sektér
Komitesi’nde gorisilen Isi Yalitimcisi

(Seviye 3), Ses Yalitimcisi (Seviye 3), Su
Yalitimcisi (Seviye 3), Yangin Yalitimcisi

(Seviye 3) meslek standartlari Sektor Komitesi
tyelerinin gorlslerini yansitmak tzere

tekrar degerlendirmeye alinmistir. Teknik
ekiple sirdurilen ¢alismalar bu ay iginde
tamamlanacaktir.

Son olarak, 21 Nisan 2010 tarihinde, is
makineleri grubu altinda yer alan “Dozer
Operatori (Seviye 3)”, “Ekskavatdr Operatord’
(Seviye 3), “Greyder Operatori” (Seviye 3) ve
“Silindir Operatori” (Seviye 3) meslekleri MYK
insaat Sektér Komitesi’nde degerlendirmeye
alinmistir. Komite tarafindan onaylanan s6z
konusu mesleklerin Mayis ayi igerisinde

MYK Y&netim Kurulu’nun onayina sunulmasi
beklenmektedir.

Diger yandan, taslak standart calismalari
tamamlanan “On Dokiimlii Beton Eleman Montaj
Ustas!” (Seviye3) ,“On Dokiimlii Beton Eleman
Montaj Formeni” (Seviye 4), “On Dokiimlii
Beton Eleman Ongerme Ustasi” (Seviye 3),

“On Dékiimlii Beton Eleman Kazanci-Kiircii
Ustasi” (Seviye 3) , “On Dokiimlii Beton

Eleman Kalite Kontrol Formeni” (Seviye 4),

“On Dokiimlii Beton Eleman Uretim Formeni”
(Seviye 4) ve “On Dékiimlii Beton Eleman

Hat Sorumlusu” (Seviye 3) ve Kalip Demir
grubunda yer alan “Ahsap Kalipci (Seviye 3)”,
“Betonarme Demircisi (Seviye 3)” meslekleri
sektor gorlsline sunulmustur. Halen gelen
gorislerin standartlara yansitiimasi ve formatla
ilgili son diizenlemelerin yapilmasi konusunda
calismalar devam etmektedir. Bu mesleklerin
Mayis ayr sonunda MYK Sektdr Komitesi’nde
degerlendirmeye alinmasi beklenmektedir.
Galismalari Nisan ayi itibari ile tamamlanan
“Asfalt ve Yol Makineleri Grubu” altinda yer
alan “Asfalt Plent Operatori (Seviye 3)” ve

“Serici Operat6ri (Seviye 3)” mesleklerinin
sektorden goris alinmak Gzere ilgili kurum ve
kuruluslara dagitilmasi konusunda MYK’dan
onay beklenmektedir. Halen, Duvar-Siva-Boya
grubunda yer alan “Kartonpiyer Uygulayicisi”,
“Algipan Uygulayicisi”, “Al¢i Uygulayicist”,
“Sivacr”, “Duvarct”, “Fayans, Karo, Seramik
Déseme Ustasi” meslek standartlari ¢alismalari
ilgili teknik ekiple strdirilmektedir.

INTES uzmanlari tarafindan yuratilen,

meslek standartlari galismalari zaman

planina uygun sekilde devam ettirilmektedir.
Hedefimiz, meslekler listesinde yer alan 50
meslegin standartlarinin planlanan siirede
tamamlanmasidir.

Siiphesiz, resmiyet kazanan ulusal meslek
standartlari, INTES’in halen galismalarini
ylrittigu ulusal yeterlilikler, teorik ve pratik
soru bankalarinin hazirlanmasi, yeterlilige dayali
dlcme ve degerlendirme faaliyetleri agisindan
biiylik nem tasimaktadir. INTES sektérde
farkindahgin artmasi konusunda iizerine diisen
gorevi yerine getirmektedir. Diger yandan, insaat
sektdriine hizmet veren kurum ve kuruluslarin
slirece aktif destegini saglamak Uzere bugiline
kadar imzalanmis isbirligi protokolleri sayisinin
arttinlmasi ve Universiteler, mesleki egitim
kuruluslart ile isbirliklerinin daha genis bir
tabana yayllmasi hedeflenmektedir.
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Ulusal Yeterlilik Calismalari Devam Ediyor

Ulkemizde, ulusal ve uluslararasi meslek
standartlarini temel alarak teknik ve mesleki
alanlarda ulusal yeterlilikleri belirlemek,
6lgcme degerlendirme, belgelendirme

ve sertifikalandirmaya iliskin faaliyetleri
yiriitmek Gzere 2006 yilinda kurulan Mesleki
Yeterlilik Kurumu’nun ulusal yeterlilik sistemi
cergevesinde yUrittigi faaliyetlerin ilk
bolimind ulusal meslek standartlarinin
hazirlanmasi ¢alismalari olustururken, ikinci
bolimi ise ulusal yeterliliklerin belirlenmesi
calismalar olusturmaktadir.

Ulusal yeterlilik, yetkilendirilmis belgelendirme
kuruluslarinca yapilan degerlendirmelerle tespit
edilen ve MYK tarafindan onaylanarak ulusal
yeterlilik cercevesine yerlestirilen, bireyin sahip
olmasi gereken bilgi, beceri ve yetkinliktir. Ulusal
yeterlilikler, ilgili yeterlilige kaynak teskil eden
ulusal ya da uluslararasi meslek standardi
referans alinarak olusturulmaktadir.

INTES, 8 Aralik 2009 tarihinde Mesleki
Yeterlilik Kurumu ile imzalamis oldugu

protokol kapsaminda insaat sektériinde
ulusal yeterliliklerin belirlenmesi ¢calismalarini
ylritmektedir.

Ulusal yeterlilik belirleme ¢alismalarinda ilgili
ulusal meslek standardi referans alinmakta;
yeterlilik icin gerekli olan egitim siresi,

sekli ve igerigi, deneyim siresi, yeterlilige
temel olusturan bilgi, beceri ve yetkinlikler,
belge gecerlilik siresi, gozetim ve yeniden
belgelendirmeye iliskin sartlar tespit
edilmektedir.

Protokol kapsaminda, Resmi Gazete’de ulusal
meslek standardi yayinlanan mesleklerden
panel sistem demiryolu ustasi ulusal yeterliligi,
17 Mart 2010 tarihinde MYK Uzmani Fikret
Dizgeker, Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet
Demiryollari Genel MidrlGgi Yol Dairesi
Baskanlig'ndan insaat Miihendisleri ismail
Sevim ve Mevliit Ozkara, Gazi Universitesi
Miihendislik Fakiiltesi insaat Miihendisligi

Bolimu Ulastirma Anabilim Dal'ndan Yrd. Dog.

Dr. Hikmet Bayirtepe ve Alsim Alarko insan

5

Kaynaklari Mudurd Tarkan Altinok ve Sosyal
Giivenlik Uzmani Ozgiir Kaya’nin katkilariyla
hazirlanmistir.

Endistriyel boru montajcisi ve panel sistem
demiryolu ustasi ulusal yeterlilik taslaklari
gOrlise sunulmak tzere Nisan ayinda MYK’ya
teslim edilmistir.

INTES Mesleki Yeterlilik Merkezi tarafindan
yuritilen, firmalarin yurtdigi ve yurtici
santiyelerinde calisacak iscilerin mesleki
yeterliliklerinin tespit edilmesi calismalarinda
mesleki yeterlilik tespiti en ¢ok talep edilen
mesleklerden ahsap kalipgisi ulusal yeterliligi
Gazi Universitesi Teknoloji Fakiiltesi Yapi
Egitimi BolUm Baskani Prof. Dr. Metin Arslan’in
katkilariyla belirlenmistir.

Mesleki yeterlilik tespit ¢calismalarinda yeterlilik
tespiti en ¢ok talep edilen mesleklerden bir
digeri olan betonarme demircisi ulusal yeterliligi
Nisan ayinda Gazi Universitesi Teknoloji
Fakdiltesi Yapi Egitimi Bolum Baskani Prof. Dr.
Metin Arslan’in katkilariyla strdirilen ¢alismalar
sonucunda belirlenmistir.




Olcme & Degerlendirme Calismalari

INTES bir siiredir insaat firmalarindan gelen
talepler dogrultusunda yurtdisi santiyelerde
calisacak iscilerin mesleki bilgi ve becerilerini
tespit etmeye ydnelik “Olgme & Degerlendirme”
faaliyetlerini ylrlitmektedir.

Sektor adina biliyiik 6nem arz eden yeterlilik
tespit ve belgelendirme ¢aligmalarina iliskin
slireci 6zetlemek gerekirse;

- Oncelikli olarak firmalardan
olgme&degerlendirmesi yapilacak meslekler
ve adaylar konusunda gelen talepler, INTES
tarafindan degerlendirmeye alinmaktadir.

- Ardindan sinav ginleri ve sinav yerleri
belirlenmektedir.

- Meslek uzmanlarindan olusan “INTES Olgme
ve Degerlendirme Uzmanlar Komitesi” (ilgili
meslekteki egitimciler, akademisyenler,
muhendisler ve saha elemanlarindan
olugsmaktadir) ile iletisime gegilmektedir.

- Meslek standartlari temel alinarak
gelistirilen INTES soru bankasinda tiiretilen
teorik ve pratik sinav sorulari ile sinav

uygulanmaktadir. Teorik sinav test usulii
olup ortalama 45 dakika stirmektedir.
Adaylara sinif ortaminda ¢oktan se¢meli,
ortalama 25-30 sorudan olusan bir sinav
uygulanmaktadir. Uygulama sinavi ise
meslege ve aday sayisina gore degismekle
birlikte ortalama 5-6 saat sirmektedir.

Ankara’da yapilacak sinav uygulamalarinda,
INTES’in hayata gegirdigi Tiirkiye Egitim
Santiyesi-TES derslik ve atélyeleri
kullanilmaktadir. Almanya’da kurulu bulunan
benzer egitim merkezleri dikkate alinarak
projelendirilen TES de gerc¢ek bir insaat
santiyesindeki ekipman ve donanima gore
birebir modellenmistir.

Olgme ve Degerlendirme Uzmanlar Komitesi
tarafindan yiritiilen teorik ve uygulamali
sinavlar sonucunda adaylarin mesleki

bilgi, beceri ve yetkinlik seviyeleri tespit
edilmektedir.

Sinav sonuglari ile ilgili performans
degerlendirme raporu firmaya sunulmakta
ve adaylarin yeterlilik belgeleri firmaya
teslim edilmektedir.

Bugiin INTES tarafindan gelistirilerek
uygulamaya konan ve tlkemiz i¢in model
calisma niteliginde olan dlgme ve degerlendirme
faaliyetleri, insaat sektoriine hizmet veren
firmalarda istihdam edilecek kisilerin segiminde
yakin gelecekte, tim teknik ve mevzuat altyapisi
tamamlanmig olan ulusal meslek standardi

ve ulusal yeterlilige dayal personel segimini
gerceklestirmede bir alternatif olusturacaktir.
INTES’in sektdre katki amaciyla yiiriittigi bu
calismalar sayesinde, istihdam oncesi iscileri
mesleki yeterlilikleri belirlenmis ve isveren,
yeterlilik diizeyi belli, belgeli is¢i ile calisma

avantajini yakalamis olacaktir.

INTES Ekim 2009’dan beri artan bir taleple
dlcme ve degerlendirme ¢alismalarina devam
etmektedir. Yurtdisi projelerinde Turk iscisi
istihdam edecek firmalarin basvurusu ile bugiine
kadar cesitli mesleklerde 1000’e yakin isci
sinava alinmis ve mesleklerindeki yeterlilikleri

belirlenmistir.
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INTES MYM’nin Ik Egitimi:
Kamu lhale Sozlesmeleri Kanunu
Egitim Programi Tamamlandi

INTES MYM; Tiirkiye insaat Sanayicileri isveren
Sendikasi - Mesleki Yeterlilik ve Belgelendirme
Merkezi iktisadi isletmesi, 2010 yilinin ilk
giinlerinde kuruldu. Temel amaci; INTES’in
ylritmekte oldugu meslek standartlar

ve yeterlilik calismalarina destek olmak,
uygulamalarini gergeklestirmek olmakla birlikte
INTES MYM, sektérde galisan nitelikli isgiiciiniin
mesleki kapasitesinin gelistiriimesine yonelik
egitimler de gergeklestirecektir.

Bu egitimlerin ilki Kamu ihale Sozlesmeleri
Kanunu’na yonelik olarak dizenlendi.

4735 sayill Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu ile
yapilan dizenlemenin, sézlesmelerin sorunsuz
ylrutilmesi ve yonetimi agilarindan biyik énem
tasidigl, ihale mevzuatimizda oldugu kadar
sozlesme uygulamalari alaninda da 6nemli
sorunlar, yorum farkliliklari ve bilgi eksiklikleri
yasandig dikkate alinarak gerceklestirilen ilk
egitime Uye firmalarimizdan 21 kisi katildI.

Egitim, planlandigl sekilde Ug¢ hafta ve toplam 40
saat olarak gerceklestirildi. Programa egitmen
olarak Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Ogretim Uyesi Dog. Dr. Sebnem Akipek Ocal;
Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurulu Uyesi,
Sayistay Uzman Denetgisi, KiK Gegmis Dénem
Yapim Dairesi Baskani, KiK Gegmis Dénem Kurul
Uyesi Yasar Gok; Kamu ihale Kurumu Hukuk
Danismani ibrahim Baylan; Bayindirlik ve iskan
Bakanligi Basmiifettisi ismet Zeki Béke katild.
Egitmenlerimizden ¢ok sey 6grendik, cok sey
sorduk, ¢cok yanit aldik ama 6grendikge gordik
ki bilmediklerimiz hala bildiklerimizden fazla...
Egitimden Hatirda Kalan Bazi Satir Baslari
Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Ogretim Uyesi Dog. Dr. Sebnem Akipek Ocal,

Sézlesme Hukuku’nun temel kavramlari, ilkeleri
ve genel hiikiimleri hakkinda bilgi verdi.

icap, kabul, icaba davet kavramlari ve bu
kavramlarla s6zlesme kurulmasinin temel




ilkelerini anlatan Akipek, sahsi hak ve mutlak
hak kavramlarini ve aralarindaki farklari,
Sézlesme Hukuku’ndaki sekil serbestisi ilkesini
ve uygulanmasini, sézlesme kurulusunun
temelini olusturan ehliyet kavrami ve bunun
turlerini anlatti. Akipek ayrica sdzlesme tirleri
hakkinda genel bilgi verdi.

Kamu ihale Kurumu Hukuk Danigmani
ibrahim Baylan ise 4735 sayili Kanun’daki
temel hikimler ve Kurum uygulamalari
hakkinda bilgi verdi. Bunlardan bazilari;

Kanun’un amaci, Kamu ihale Kanunu’'na
gore yapilan ihalelere iliskin sézlesmelerin
dizenlenmesi ve uygulanmasi ile ilgili esas
ve usulleri belirlemektir. Kanun, Kamu ihale
Kanunu’na tabi idareler tarafindan bu Kanun
hiktumlerine gore yapilan ihaleler sonucunda
diizenlenen sozlesmeleri kapsar.

ihale siireci idare Hukuku kurallarina tabi iken,
s6zlesmenin imzalanmasini takip eden sireg
Ozel Hukuk hiikiimlerine tabidir.

Sézlesmelerde ihale dokiimaninda yer alan
sartlara aykiri hikkiimlere yer verilemez.
Diizenleme ile ihale dokiimanini olusturan
belgeler arasinda uyumun saglanmasi
hedeflenmistir. ihale dokiimani sézlesmenin eki
ve ayrilmaz pargasi olup, idareyi ve yikleniciyi
baglar. Ancak, sézlesme hiikimleri ile ihale

doklmanini olusturan belgelerdeki hikimler
arasinda ¢eliski ya da farkllik olmasi halinde,
ihale dokiimaninda yer alan hiikiimler esas
alinir.

ihale iizerinde kalan istekli ile imzalanacak
sozlesmede, diger isteklilerin bilmedigi ilave
imkanlar saglanamaz veya ylkumlillkler
getirilemez.

So6zlesme Uygulamalarindan Dogan
Uyusmazliklarin Yogunlastigi Alanlar

0 Hakedislerin sdzlesmeye uygun olarak
zamaninda 6denmemesi

Sire uzatimi
Gecikme cezasi

is artisi ve is eksilisi
Micbir sebep

©O O O O O

Sozlesmesinde bulunmayan islerin fiyatinin
tespiti

0 Sozlesme ve eklerinde yer almayan talepler
Sdzlesme imzalandiktan sonra, s6zlesme
bedelinin asiimamasi ve idare ile ylklenicinin
karsilikli olarak anlasmasi kaydiyla sdzlesme
hiikiimlerinde degisiklik yapilabilir. Bu
degisiklikler;

a) isin yapilma veya teslim yeri, (YIGS m.6)

b) isin siiresinden énce yapilmasi veya teslim

edilmesi kaydiyla isin siresi ve bu slreye

uygun olarak 6deme sartlari konularinda
yapilabilir.
Ancak, proje degisikligi yapiimaksizin ise devam
edilmesinin fiilen imkansiz olmasi halinde proje
degisikligi yapilabilir.
Baylan ayrica; avans verilmesi, sdzlesmede
degisiklik yapilmasi, s6zlesmenin devri ve feshi,
sigorta uygulamalar, mucbir sebepler, denetim,
muayene ve kabul igslemleri, teminatlar ve
yiklenicilerin cezai sorumluluklari hakkinda bilgi
verdi.

Kamu ihale Kurumu Gegmis Dénem Yapim
Dairesi Bagkani ve Kurul Uyesi Yasar Gok
ise s6zlesme uygulamalarinda sorun yasanan
konular tzerinde durdu. Onun aktardiklarindan
bazilari ise soyle;

Projeler yiiklenici tarafindan yapilmis ise
hesaplarin eksiklik ve yanhgliklarindan ve
bunlarin bitln sonuglarindan dogrudan dogruya
yiklenici sorumludur. Projelerin idare tarafindan
gorilmis ve onaylanmis olmasi yiikleniciyi bu
sorumluluktan kurtarmaz.

idarenin isyeri tesliminde normal élgiilerin
lizerinde (gok uzun sayilabilecek) gecikmesi,
Yargitay’ca da agir kusur kabul edilmekte ve
bu tur durumlarda yuklenicinin sézlesmeden
donebilecegi ve zarar ziyan talebinde
bulunabilecegi yolunda kararlar verilmektedir.
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Yiklenicinin, kendisine teslim edilen
arsanin tasarlanan yapiya elverisli

olup olmadigini arastirma, arsanin
yaplya ve uygulanacak projeye elverisli
olmamasi durumunda ise idareyi uyarma
ylkimliligu bulunmaktadir.

is programi; yiiklenicinin isin siiresi ve
varsa is kisimlarina ait bitirme tarihleri

ile yilhk 6deme miktarlarini da dikkate
alarak yapim isine ait is kalemlerini/
gruplarini, aylik imalati ve is miktarlarini,
ihzarat demesi 6ngoriilen islerde ihzarati,
yillik 6denek dilimlerini ve bunlarin aylara
dagilimini ayrintili olarak gosterdigi
programdir.

YiGS’nin konuyu diizenleyen 17’nci
madde hikmi uyarinca, iste idarece
onaylanan bir siire uzatimi bulundugu
takdirde, ylklenici bu hususun kendisine
teblig tarihinden baglamak Uzere yedi giin
icinde yeni siireye gore revize is programi
diizenleyerek idarenin onayina sunmak
zorundadir.

is programinin birbirini tamamlayan iki ana
unsurundan birisini isin siresi, digerini ise
6denek dilimleri olusturur.

i

Odenek dilimleri, isin sézlesme bedeli
lUzerinden toplam is siresinin yayildig
yillar itibariyle yiklenicinin her yil
harcamasi gereken tutarlar olarak
sozlesmede gosterilir. Yiklenicinin yillar
itibariyle gerceklestirmeyi taahhit ettigi
bu tutarlar, is programinda yillik ve ayhk
bazda, hangi is kalemleriyle doldurulacagi
da gosterilmek suretiyle somutlastirilir.

Hakedisin tamami veya bir kismi

45 glinliik sirede 6denememesine
ragmen yuklenici kendi imkanlariyla ise
devam etmis ve ig programinda kismi
gerceklesmeler saglamissa verilecek
slire, hakedis 6demesindeki gecikme
kadar degil, bu nedene dayali olarak is
programinda meydana gelen aksamayi
karsilayacak kadar olmalidir.

Kismi gecikme cezalari ve igin timiine ait
gecikme cezalari yiikleniciye hicbir ihtarda
bulunmaya ve mahkemeden hiikim
almaya gerek kalmaksizin hakedislerden
kesilir. Kesinti, isin gecikmeye girdigi
tarihten sonra diizenlenen ilk hakedisten
itibaren yapilir.

Cezali calisma siresi, yiklenicinin
sozlesmeye gore isi bitirmesi gereken




tarih ile cezali calisma sonunda isi fiilen
bitirdigi tarih ya da idare belli bir sire
sonra s0zlesmeyi feshetmisse s6zlesmeye
gore isin bitmesi gereken tarih ile fesih
tarihi arasinda gecen siiredir.

Fiyat Farki Esaslari’nin getirdigi fiyat

farki hesap yéntemi Tiirkiye Istatistik
Kurumu (TUIK) fiyat indekslerindeki
degisim oraninin uygulama ayinda yapilan
ve karsiligl sézlesme fiyatlari cinsinden
belirlenen is kalemi veya is gruplarina
yansitilmasi mantigina dayanmaktadir.

Hesaplamada, temel indeks ve giincel
indeks olarak adlandirilan iki ayri veri
kullaniimaktadir. Kararname eki Esaslar’in
5’inci madde hikmine gore; temel
indeks ihale (son teklif verme) tarihinin
icinde bulundugu aydan bir énceki aya

ait indeksi, glincel indeks ise hakedisin
diizenlendigi tarihin icinde bulundugu
aydan bir 6nceki aya ait indeksi ifade
eder. Bu iki referans degerin mukayese
edilmesi sonucu ortaya ¢ikan arti fark fiyat
farki 6denmesine, eksi fark ise fiyat farki
kesintisi yapilmasina sebep olur.

Yapi isleri uygulamasi agisindan ihzarat;
isin blnyesine girecek veya yardimci
olarak kullanilacak malzemenin yuklenici
tarafindan santiyeye getirilerek uygun bir
sekilde depo edilmesidir. S6zlesme ve
eki esaslarina uygun bigcimde ihzar edilen
malzemeler ihzarat olarak hakedislere
dahil edilir ve bedeli ylikleniciye denir.

Sozlesmede aksine bir hiikiim yoksa

is basina getirilmemis ihzaratin bedeli
6denmez. Bedeli 6denmis ihzarat
malzemesi, ancak yetkili makamin onayi
ile santiyeden cikarilabilir.

Bayindirlik ve iskan Bakanligi Bagmiifettisi
ismet Zeki Boke “Yapim islerinde
Uyusmazliklar ve Cozim Yollar” konusunda
Bayindirlik ve iskan Bakanligrnin gérevlerine
iliskin olarak su bilgileri verdi:

180 sayili Bayindirlik ve iskan Bakanliginin
Teskilat ve Gérevlerine iliskin Kanun Hiikmiinde
Kararname ile kurulan Bayindirlik ve iskan
Bakanligl, biinyesindeki danisma ve denetim
birimlerinden bir tanesi olan Yiiksek Fen Kurulu
Baskanligi kanaliyla;

1) Bakanlik¢a havale olunan her tirlu etiit,
proje, kontrolllk, insaat, tesisat igleri ile ilgili
anlasmazliklari inceleyip karara baglamak
gorevini yuritmektedir.

2) Bayindirlik ve iskan isleri ile ilgili yillik rayig,
birim fiyat, birim fiyat tarif ve analizleri, genel
teknik sartnameler ile yapim uygulamalarina
iliskin tebligleri hazirlamak ve yayimlamak
gorevini yuritmektedir.

Anlagmazliklarin ¢ézimi kapsaminda;

* Basta bakanliklar ve kamu kurumlari olmak
lzere, Sayistay, Yiksek Denetleme Kurulu,
mahkemeler, Universiteler ve ilgili sivil
toplum kuruluglarindan gelen talepler 6nemli
bir yer tutmaktadir. Kurul bu ¢aligsmalariyla
teknik yargi gibi gérev yapmaktadir.

* Anlasmazliklarin ¢éziiminde énemli katkilar
saglanarak islem maliyetlerinin distrilmesi,
verimliligin arttiriimasi gibi nemli sonuglara
ulasildigi ve dolayisiyla yarglya intikal etmesi
muhtemel dava sayisinda kayda deger
azalma saglandigl degerlendirilmektedir.

Yapim sozlesmelerindeki uyusmazliklarin yargi
oncesinde ¢dziimiine etkin katki saglanmasi
icin ortak politikalara ve alternatif yontemlere
duyulan ihtiyag artmakta olup bunun
karsilanmasina yonelik 6neriler ana basliklar
olarak g6yledir;

* Kamu yapim sézlesmesi anlagmazliklarina
iliskin olarak Yiiksek Fen Kurulu'na basvuru
hakkinin genisletilmesi,

* Kamunun taraf olmadigl yapim sézlesmesi
anlasmazliklarinin uzlasma yoluyla ¢6zim,

* YFK tarafindan alinan kararlarin
uygulanabilmesi ve ¢6ziime katki
saglanabilmesi icin sézlesmenin her iki
tarafinin da birlikte miiracaatinin saglanmasi
gerekmektedir.

» Sozlesmelerin taraflari, aralarindaki ihtilaf
ve gorus ayriliklarini ¢ézmek icin daha
ekonomik, ¢abuk ve dostane yollarla ve
daha esnek yontemlerle gerektiginde ticari
gizlilik istenilerek bilgi ve tecriibesine
glivenilir tarafsiz bir ve /veya birkag
uzlastiriclya miiracaat edebilme veya
uzlastirici tayini igin bir kurulustan yardim
isteyebilme ve “Dost¢a Uzlasma” ihtiyacini
her zaman hissetmektedirler.
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Dahilerin dahisi TESLA

Nikola TESLA, 9 Temmuz 1856 yilinda o zamanki
Yugoslavya icerisinde bulunan Hirvatistan’in Lika
Bdlgesi’ndeki Similjan kdylinde dogdu.

Papaz olan babanin, hic okumamis olmasina
ragmen korkung¢ bir hafizaya sahip olan ve ciltler
dolusu yerli ve Avrupa siir killiyatini ezbere
okuyabilen bir annenin bes ¢ocugundan birisiydi.

Daha bes yasindayken icat yapmaya baslamisti.
Koéylerinde kullanilan su ¢arklarindan ¢ok

farkh bir su ¢arki icat etmisti. Bu yeni ¢ark
kdylerindekinin aksine sarsintisiz olarak akarsu
lizerinde kusursuz bir sekilde galisiyordu. ileriki
yillarda tasarladigl pervanesiz tlrbinlerde bu
icadindan ilham alacakti.

Cocukluk yillarindan itibaren psikologlari mesgul
eden dogaustu bir dzellige sahipti. TESLA'nin
anlatimina gore hayaller goriiyor ve bunlari canli
gibi yasiyordu. Daha 6nce gordugi bir olayi
veya kafasindan gegen bir dlslnceyi canl gibi
beyninde yasiyordu. Kendi iradesi disinda, pek
¢ok para psikolojik olaylarla i¢ ice oluyordu.

Nitekim TESLA, bu 6zelligini kullanarak
icatlarini 6nce beyninde detaylandiriyor,

sonra laboratuarinda deneyliyordu. Bu sayede
devrindeki bilim insanlarinin ortaya koyamadigl,
dustinemedigi hepsi de bugiinki yiiksek
teknolojinin temellerini olusturan, hatta birgcogu
da bugln bile hayata gecirilememis olan pek
cok icadini pes pese yapmis bulunuyordu.
TESLA, bilimi ve dogaiistu sezileri birlestiren bir

mucitti. Mucitlerin mucidi idi. TESLA’nin papaz
olan babasi, onun din adami olmasini istiyordu.
0 ise elektrik miihendisi olmak istiyordu.
Babasinin muhalefetine ragmen, Avusturya
Graz Politeknik Okulu’nda bir burs kazanarak
burada fizik, matematik ve mekanik konularinda
egitim almaya basladi. Bir yil okuduktan sonra
bursu kesildigi ve ekonomik durumu yetersiz
olan ailesinden de destek alamadig i¢in parasiz
kalan TESLA, okulunu birakmak zorunda kaldi.
Bundan sonraki egitimini nasil tamamladigi
mechul. Cok okumayi seven TESLA’nin kendini
kitiphanelerde ve okudugu kitaplarla yetistirdigi
saniliyor.

Okulu birakmak zorunda kalan TESLA, 1881’de
Budapeste’de kurulan Avrupa’nin ilk telefon
santralinda, ¢ok dustuk Ucretle bir is bularak
elektrik konulariyla i¢ ice ¢alismaya basladi. O
dénemde Amerika’da THOMAS ALVA EDISON
Dogru Akim Elektrik (D/C) sistemini bulmus ve
bir subesini de Paris’te agmisti.

TESLA kisa bir slire sonra doktorlarin teshis
koyamadig sinirsel bir hastaliga yakalandi. Bu
hastalik esnasinda olacak bazi seyleri énceden
gormeye, en ufak sesleri bile cok rahatsiz edecek
derecede hissetmeye, cevrede hareket eden

her nesnenin titresimlerinden rahatsiz olmaya,
glinesten gelen isinlarin perdelenmesi ile olusan
manyetik dalgalanmalardan etkilenmeye, velhasil
izahi ¢ok zor olan bir hastalik gegirmeye baslad.

Yasar OZKAN
Makine Miihendisi
makalelerim@yahoo.com

Hayli bocalamadan sonra bu hastaligi da atlatip
calismalarini stirdirmeye, 6zellikle EDISON’un
icat ettigi Dogru Akim (D/C) Elektrik Motorlar’ni
gelistirmek icin yogun bir gaba harcamaya
koyuldu.

Hastaligindan kisa bir siire sonra, hastali§in
tedavisinde ona yardimci olan bir arkadasi ile
park yuruyUsleri esnasinda aniden gegirmeye
basladigl bir sinirsel kriz sonrasinda kafasinda
cakan fikir kivilcimlarini o esnada parkta topraga
grafikler halinde gizmeye basladi. Topraga ¢izilen
bu grafikler alti yil sonra Amerika’da Elektrik
Muhendisleri Enstitiisi’'ndeki tanitimda Alternatif
Akimin (A/C) ve Alternatif Akimli (A/C) Elektrik
Motorlari’nin icadinin diinyaya tanitiimasinda
kullanilan grafiklerdi. Boylece TESLA, en biyiik
bulus olan Alternatif Akimh Elektrigi dinyamiza
kazandiran kisi olmustu.

EDISON’nun icat ettigi Dogru Akim (D/C)
Elektrik Sistemi, 1881 yilinda aydinlatmada
kullanilmaya baslanmisti. Ancak bunlar uzak
mesafelere tasimakta ciddi sorunlar vardi.

Cok buyuk kablo kesitleri ve ¢ok ylksek voltaj
gereksinimi tek fazli olmasi nedeni ile hem
ekonomik degildi hem de tehlike riski yiiksekti.
TESLA’nin icadi Alternatif Akim (A/C) bitiin

bu mahsurlari ortadan kaldirdigi ve ¢ok uzak
mesafelere gok fazli elektrigi daha az risklerle
ve daha ekonomik sekilde ilettigi i¢in blylk bir
devrimdi. Sanayi ve refahin yaraticisi idi. Onun
icin diinyadaki en biyik bulustu.
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1882 yilinda EDISON’un Paris’teki Continental
Sirketi, Avrupa’da dogru akiml mevzi aydinlatma
isleri yapiyordu. Ayni yilin sonbaharinda

TESLA bu sirkette bir is bularak Paris’e

yerlesti. Alternatif Akim (A/C) s6ziinden pek
hoslanmayan EDISON’un firmasinda mutlu
olmayan TESLA Paris’te olmasi nedeni ile bir

yil kadar bu sirkette elektrik miihendisi adayi
olarak calisti. 1883 yilinda EDISON, Aimanya’da
insa ettigi bir istasyon aydinlatma isini, jenerator
arizasi nedeniyle teslim edemedigi icin biyiik

bir zararla karsi karsiya kaldi. Buyuk bir prim
vaadiyle bu isin onarimini TESLA’ya verdiler.
TESLA basari ile onarimi yapip isin teslimini
saglamasina ragmen EDISON’un firmasi
TESLA’ya vaat ettigi bedeli asla 6demeyerek

ilk kazigini atmis oldu. Boylece bu ikili arasinda
uzun yillar slirecek olan diismanca rekabetin ilk
adimi atilmis oldu.

Bu olaydan sonra 1884 yilinda TESLA isinden
istifa ederek, cebinde bilet parasi haricinde
bes parasi olmayan 28 yasinda biyiik bir mucit
olarak Amerika’nin yolunu tuttu. icadi sadece
kafasinin icindeydi ve simdilik ona herhangi bir
ekonomik yarar saglamiyordu.

1884 yilinda EDISON, 32 yasinda Amerika’nin
en blylik mucitlerinden kaba saba, neseli,

hafif kambur, zeki bir insandi. Newyork’ta
birgcok caddenin ve evlerin Dogru Akim (D/C)
aydinlatmasi ile gesitli gemilerin aydinlatma
isini yapiyordu. Ancak uyguladigi teknoloji

ve tesisat bugiine goére ¢ok ilkel oldugu igin

her yerde stirekli ariza ve bazen de yanginlar
cikiyordu. Bu arizalarla basa gikacak yeterli
elemani olmadigi i¢in biyik sorunlar yasiyordu.
Tam bu esnada Amerika’ya gelmis olan TESLA,
EDISON’un yakin bir arkadasinin tavsiye
mektubuyla EDISON’dan is talebiyle EDISON’un
karsisina ¢ikti. Can havliyle EDISON, TESLA’yI
acil yardim talebinde bulunan bir geminin
aydinlatma sisteminin tamirine génderdi. TESLA
kisa bir zamanda bu tamiri yaparak EDISON’u
rahatlatti. Boylece EDISON’la Amerika’da birlikte
calismaya basladilar. TESLA ise basladiktan
sonra EDISON’un kéhnemis, demode bir siri
jeneratorlinl onarip sistemi modern hale
getirmeyi 6nerdi. Bu isin uzun siire alacagini
bilen EDISON, bu isleri yapmasi karsiliginda
TESLA’ya 50 bin dolar prim 6deyecegini vaat
etti. TESLA, aylar siiren bir ¢alisma sonunda
bitln jeneratdrleri ve sistemi onararak otomatik
kontrol mekanizmalari da ekleyerek modern
hale, hatta patent alinabilir duruma getirdi. isin

bitiminde TESLA her tirli kdltiirden yoksun,
her seyini sadece para kazanmaya odaklamis
olan, insani degerleri bulunmayan EDISON’a
giderek vaat edilen 50 bin dolar primini istedi.
EDISON’un cevabi ise “Senin biz Amerikallarin
espri anlayigindan haberin yok mu?” seklinde
oldu. Yani EDISON, Paris’ten sonra Amerika’da
da TESLA’ya ikinci kazigini atmis oldu. Buna
mukabil EDISON piskince TESLA'nin 18 dolar
maasina 10 dolar zam yapabilecegini teklif etti.
Bu olaydan sonra TESLA, EDISON Firmasi’ndan
ayrildi. O andan itibaren aralarinda 6mr boyu
slirecek kiyasiya rekabet basladi.

1884 yili, Amerika’da buyuk bir ekonomik kriz
yiliydi. isyerleri kapaniyor, ¢ok kisi Amerika’da
issizlikle miicadele ediyordu. Bazi zenginler yeni
isyeri kurmak icin dahi insanlarin pesindeydi.
TESLA’nin nami da bu kisilerce duyulmaya
baglanmisti. O donem Amerika’da yayginlasmaya
baslayan aydinlatma islerini yapmak lzere bu
sermayedarlardan birileri ile TESLA New Jersey
Rath Way’de TESLA ELECTRIC LIGHT sirketini
kurarak, Grand Street’te ilk laboratuarini agti.

TESLA bu laboratuarda gelistirdigi dayanikl,
daha ¢ok glivenli ve ekonomik olan TESLA

Ark Lambalari iiretmeye basladi. isler rayina
oturduktan sonra TESLA’ya burada da kazik atildi
ve TESLA emegi karsihigl sadece sirketin bazi
hisse senetlerini alabildi. Sirket geng¢ oldugu ve
ekonomik kriz devam ettiginden bu hisselerin
de higbir getirisi olmadig icin TESLA yine bes
parasiz kalarak Amerikalilardan tgiinci kazigini
yemis oldu. Bu arada ark aydinlatmalarinda
yaptig! yenilikler nedeniyle yedi patent hakki ve
aydinlatma ile ilgili baska patentler almisti. Tabii
bu patentlerin simdilik hayata gecirilme sansi
yoktu.

Laboratuarr kapandiktan sonra TESLA uzun
slire is bulamadi. Hayatini idame ettirebilmek
icin cesitli yerlerde isci olarak galisti. Ag, susuz
sokaklarda yatmak zorunda kaldi. Amerika’nin
acimasiz kapitalist sistemi, bdyle bir dehayi
anlayamamak bir yana siirekli somurd.

1887 yilinin Nisan ayinda TESLA'nin g6hretini
duyan Western Union Telgraf Sirketi, TESLA

ile Alternatif Akim (A/C) elektrik motorlari ve
jeneratorleri Gretmek lzere anlasma yapti.
TESLA uzun ¢alismalar sonucu 6 ay sonra patent
ofisine test edilmesi ve patent verilmesi i¢in

iki adet (A/C) motorunu géndermisti. 1892 yil
boyunca da hepsi birbirinden orijinal kirk patent
icin de muracaatini yapmisti.



Patent ofisinden sizan bilgiler nedeniyle,

bu patentler tniversite ve is camiasinda

blylk ilgi cekmis, TESLA birden bire meshur
olmustu. O dénemin meshur is adamlarindan
Westinghouse’un dikkatini gekmis ve
Westinghouse TESLA’nin laboratuarini ziyaret
etmis ve rivayete gore TESLA’ya Alternatif

Akim (A/C) motorlarinin patent hakki igin

1 milyon dolar ve ayrica telif hakki teklif

etmis ama sonunda ne oldu bilinmez TESLA,
Westinghouse’dan kirk patent karsiligi 60

bin dolar almistir. Bu arada Westinghouse
Sirketi’nde Pittsburg’da 2000 dolar maas ile
calismayi kabul etmistir. Ayrica Westinghouse’un
imal ettigi A/C motorlarin her beygir glicii igin
2,5 Dolar alacaktir. Sonra bu deger milyon
dolarlara ulasinca, tabii Westinghouse bu parayi
ddeyemeyince aralarinda ciddi problemler
¢ikmis ve sonunda 12 milyon dolara ulastigi
soylenen bu patent haklarindan vazge¢meye ikna
edilen TESLA’ya elindeki anlagmalar yirttirilarak
216.000 dolar 6denmis ve TESLA bir defa daha
lickagida getirilmistir. Westinghouse fabrikalari
da doludizgin TESLA’nin A/C generatorlerini ve
elektrik motorlarini Gretmeye devam etmistir.

1890’larin baslarinda TESLA Amerika’da gok
unlu bir kisi olmus, Amerika ve Avrupa’da

bilim ¢evrelerine hitaben cesitli konferanslar
vererek buluglarini tanitmaya baslamistir. Bu
konferanslarda buglinki lazerin temelini atan
renkli 11k oyunlarini géstermis ve yine bugtinki
floresan lambalarda kullanilan gaz igerisinden
enerji gecirerek aydinlatma yapan buluslarini
tanitmistir.

Bir sonraki gosterisinde, yiiksek frekansl

bir enerji kaynagina iletkensiz (telsiz) olarak
bagli bir lambayi tanitmistir. Bu lambanin
odanin icerisinde tasindigl her noktada yandig
gorulmustir. (Bu alet bugln bile yapilabilmis
degil.)

TESLA, uzay boslugunda kullaniimayi bekleyen
enerjilerin varligindan s6z ediyor ve bu enerjilerle
herhangi bir tel iletkene ihtiya¢ kalmadan
elektrik motorlarinin ¢alistirilabilecegini ve
aydinlatmada kullanilabilecegini iddia ediyordu.
Yaptig telsiz aydinlatma ile bunu kanitlamaya
calisiyordu. Keza bir merkezde Uretilen elektrigin
telsiz olarak, ¢cok uzaklardaki kullanicilara
havadan ulastirabilecegini iddia ediyordu.

Yiz binlerce voltluk, ylksek frekansli elektrigi
viicudundan gegirerek yaptigl deneylerden
edindigi tecriibelerle yliksek frekansli akimlarin

insan viicudu tzerinde saglikli sonuglar
dogurdugunu gdstermis ve buglin tipta kullanilan
pek ¢ok teknolojinin énlnd agmistir.

1892 yilinda gelistirmis oldugu bir vakum tip,
yiksek frekansli akimin etkisiyle elektrostatik
ve manyetik etkilere garip bir sekilde hassasiyet
gosteren bir 1sin yayinhyordu. Bu tiple ilging
deneyler yapilabiliyordu. Mesela insan ve diger
canlilarin ve bitkilerin aura enerjisi renklerinin
resmini ceken Kirlian Fotograf Makineleri bu
tupten esinlenerek icat edilmistir. Keza tipta
yogun olarak kullaniimaktadir.

1893 sonbaharinda Philedelphia’da verdigi
bir konferansta radyo yayinlarinin ilkelerini
aciklayarak yeni bir bulus daha sergilemisti.
Fakat daha sonralari bu bulusun 1895 yilinda
Markoni tarafindan yapildigr iddia edilerek
TESLA’nin bulusuna goélge dusurilmuistir.
Aslinda radyoyu ve telsiz sinyal iletimini bulan
TESLA’dir.

Amerika’da Beyaz Saray’a ilk defa 1891

yihinda A/C elektrik tesisati gekilmisti. Fakat
EDISON’un menfi propagandasinin etkisiyle
herhangi bir tehlikeye maruz kalmamasi igin
Baskan’in elektrik diigmelerine dokunmasina izin
verilmemisti. Bu gorevi odacilar yapmaktaydi.
Gunkl o donem EDISON Alternatif Akim (A/C)
elektrik sistemi hakkinda gok ¢irkin menfi
propagandalar yapiyordu.

TESLA cok 6nem verdigi bir kesif lzerinde
calismaya baglamisti. TESLA’nin teorisine gore,
deniz seviyesinin ¢ok lzerinde bulunan gazlar,
havasi kismen tahliye edilmis tlpler igerisindeki
gazlarla benzer 6zellikler sergiliyordu. Bu sayede
mikemmel bir yiiksek frekans akim iletkeni islevi
gorebilirdi. Eger dogru bir sekilde atmosferin
yuksek tabakalarina, on bin kilometre civari
yiikseklige ylksek frekansli akim aktarilabilirse
tim diinyayi ve onu sarmalayan atmosferi tek
bir isiklandirma gibi (glines gibi) aydinlatmak
mimkiindi. Ancak bu uygulamayi finansman
yoklugu nedeniyle deneyleyemedi. (Bugiin buna
benzer deneyleri Amerika’nin, TESLA’dan caldig|
bilgilere dayanarak HAARP Projesi adi altinda
yurittigl iddia ediliyor.)

13 Mart 1895 yilinda TESLA’nin Fifth Avenue’de
6 kath laboratuarinda gece yarisindan sonra
¢ikan bir yanginla laboratuar timiyle yandi ve
kil oldu. Laboratuarin yangin sigortasi olmamasi
nedeniyle de TESLA her seyini kaybederek iflasin
esigine geldi. Yanginda blyiik maddi kaybin
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yaninda, yapilmig olan onca deneylerin teknik
raporlari ve ¢cok degerli deney makineleri de
yok olmustu. Yangindan itibaren TESLA gdzden
kayboldu ve belli bir siire kimse kendisine
ulasamadi.

Laboratuar yanginindan bir siire sonra TESLA,
uluslararasi Niagara Komisyonu Finansori
Edward Dean Adams’in 500.000 dolarlik
yardimi ve Westinghouse’un verdigi baz
makinelerle laboratuarini yeniden kurdu. Yeni
laboratuarindaki gelismeler sonunda 40 km
uzakliktaki bir gemiye telsiz mesaji gondermeyi
basardi ve bunun patentini aldi. Elektrik
enerjisinin de ¢ok uzak mesafelere telsizle
iletilebilecegi tezini ileri siirdd. (Ancak bu olay
bugiline kadar heniiz gerceklesmedi.)

TESLA, 1898 yilinda gelistirdigi telsiz

sinyal tasima yoluyla Mars’la bile iletisim
kurulabilecegini, hareketli sistemlerin uzaktan
kumanda ile yonetilebilecegini iddia ediyordu.
Bugtlin bunlarin hepsi fazlasi ile gerceklesti.

1898 yilinda, TESLA yeni laboratuarinda mekanik
vibratorler Gzerinde deneyler yapiyordu. Bunun
icin de kiglk bir elektromekanik osilatori
(kendi kendine sinyal tretebilen aygit) binanin
merkezinde, tavandan tabana kadar inen

demiri bir situna baglayarak deneyine basladi.
Bu osilatérden yansiyan titresimler arttikca
laboratuardaki esyalar da teker teker sirayla
titresmeye basliyordu. Frekans arttirilinca her
sey bir an igin duruyor ama bir miiddet sonra
tekrar esyalarin topluca dansi baslyordu.
TESLA’nIn o an icin farkina varamadigi bir sey
oldu. Osilatérlin baglh bulundugu celik, rézeransa
girerek titresimi giderek gliclendirerek binanin
tabanina ve Manhattan’in timiine yaymaya,
bunun sonucunda da Manhattan’da deprem
olmaya basladi. Camlar kiriliyor, binalar ¢athyor,
insanlar sokaga kagisiyordu. Olayin farkina
varan TESLA osilatorii balyozla pargalayarak
depremi durdurabilmisti. Tabii polisle de basi
belaya girdi. Yine bir glin cebinde tasidigl ufak
bir osilatori, insa halinde olan biyiik bir ¢elik
binanin kolonlarindan birine gizlice monte ederek
deneye basladi. Bir middet sonra bitin ¢elik
yap! komple titremeye, kolonlar bikilmeye ve
isciler katlarindan atlamaya baslayinca osilatoru
oradan soktlgu gibi kimseye goriinmeden
kagmaya basladi. TESLA’nin iddiasina gore;

bir calar saat bily(kliglinde osilatér ile koca
binalarin yikilabilecegi, yaratilacak biyk

boyutlu titresimlerle diinyanin bile ikiye
boliinebileceginin miimkiin oldugu idi.

Ayni titresim sistemi ile denizalti ve gemi gibi
uzaktaki nesnelerin saptanabilecegini tespit
etmisti. (Radar Sistemleri)

Mekanik titresimler ile diinyanin titresiminin
birlikte kullanilarak maden ve petrol
rezervlerinin nasil ortaya ¢ikarilacagini bulmaya
calistyordu. Bitin bu arastirmalar ile modern
yeralti arastirma tekniklerinin temelini atmis
bulunuyordu.

Glnes enerjisinden istifade ile buhar elde

etmis ve bu buharla ¢alisan buharli makine ile
de elektrik Gretmisti. 1899 yilinda yaptigl bu
deneylerin gelistirilerek giines enerjisinin yaygin
bir sekilde kullanilabilecegini ileri siirllyordu.

Kendi kendilerini yonetebilecek olan robotlar
tasarliyordu. Uzaktan kumanda ile ugaklarin
ve gemilerin yonetilmesi lizerinde calismalarini
slrduriyordu.

1900 yilinda suni yildirm yaratma testini basari
ile yapti. Bu testin gayesi ileride yeni enerji
kaynaklari bulmakti. Finansman saglayamadigi
icin bu ¢aligmayi ileri gotiremedi.

1902 yilinda riizgar gliciiniin enerji Uretiminde
nasil kullanilacagi, komiir, petrol ve odunun
yerini nasil alacagl ile ilgili arastirmalar
yapiyordu.

1903 yilinda bilgisayarlarin hayata gegirilmesi
icin gerekli olan bazi ¢calismalarin patentini
almisti.

1906 yilinda buhar tirbinini icat etmisti.
1917 yilinda bugtinki radarin temellerini atmisti.

1930’larda saniyede 480 km hizla giden uzaktan
kumandali, glidiimli flizelerin yapilabilecegini
savunuyordu ve bunun deneylerini yapiyordu.

Bir makaleye sigmayacak kadar, daha pek

¢ok icatta bulunmus olan TESLA icatlarinin

pek ¢ogu icin yiizlerce patent almis fakat
bunlarin tamamina yakinini parasi olmadigi

icin uygulamaya koyamadigindan hep fakir
yasamistir. Alternatif Akim (A/C) elektrik Uretimi
ve dagitimi basta olmak Uizere bazi buluslari

da tabir caizse kandirilarak elinden alinmis ve
Amerikali zenginler o islerden ¢ok buyuk paralar




kazanirken TESLA ¢ok ufak meblaglarla yetinmek
zorunda kalmistir.

TESLA’nin buluslarinin ¢ogunu o giinkli Amerika
ve Avrupa tam olarak kavrayamamis ve teknoloji
yetersizligi nedeni ile de ¢ogu uygulamaya
konulamamustir. Bugiin bile giinlimizde yeni yeni
uygulanmaya baslayan pek ¢ok ileri teknoloji
Urtinleri TESLA’nin buluglarina ve fikirlerine

gore Uretilmektedir. TESLA’nin buldugu radyo,
Markoni’ye ve X isinlari Roentgen’e mal edilmisti.

Daha pek ¢ok patenti, ufak tefek degisikliklerle
baskalari tarafindan kendi Uzerlerine alinarak
ticari meta haline getirilmisti. TESLA’nin buluslari
ile Amerika ve Avrupa’da pek ¢ok kisi ve pek
cok firma trilyon dolarlar kazanirken TESLA hep
sefalet icinde yasamistir. Ara sira kisa dénemli
refaha erdigi zamanlar da elinden ¢ok ucuza
alinan patent gelirlerinden ve A/C elektrik
icadindandir.

TESLA diinyaya gelmis nadir bir dahi olmakla
beraber hi¢cbir zaman paraya ehemmiyet
vermeyen, hayatini strekli laboratuarda ilim ve
buluslarla gegiren biri olarak gaddar Amerikallar
tarafindan sirekli ve acimasizca kullaniimigtir.
Laboratuar aski ylziinden de hayatinda hig
evlenmemistir.

TESLA buluslari ve aldig patentlerin goklugu
ile diinyada esi olmayan bir dahi idi. Kendini
hep bilime ve laboratuarina adadigi i¢in paha
bicilemeyen buluslarinin hicbir zaman parasal
degerini hesaplayamadi. Clinkii paraya deger
vermiyor, yaptiklarini bilim adina yapiyordu.

Bu yiizden hayati boyunca acimasiz Amerikan
sermayedarlari tarafindan sémurildd. Buluslari
calinip kullanildi. Hayatinin biyik bir bélumi
slirekli laboratuarinda gegiyordu. Bu laboratuar
aski ylziinden evlenmeye ilgi duymadi ve 86
yillik dmrini bekar olarak yasadi.

7 Ocak 1943 giini siirekli kaldigi New Yorker
Oteli'ndeki odasinda bes parasiz, sefil ve hi¢
kimsesi olmayan yalniz bir kisi olarak 6ldd.
Hatta 6lisu, odasinda bir giin sonra bulundu.
Cunku oda kapisina rahatsiz etmeyin uyarisini
taktirmisti. TESLA’nin buluslarinin pek ¢ogu
yuksek teknolojinin Griini olarak daha yakin
zamanda uygulanmaya baslandi. Zira 1800’lerin
sonunda ve 1900’lerin basinda o buluslari hayata
gecirecek teknoloji gelismemisti ve TESLA’ya
yeterli finans saglayan bir devlet kaynagi yoktu.

Bugtin modern tipta kullanilan makinelerin
ve elektronik sistemlerin pek ¢ogu TESLA’nin
buluslar tizerine inga edilmistir.

NASA’nin faaliyetleri icerisinde TESLA'nin

etkisi vardir. Modern ucak sanayinde, deniz
araclarinda, uzaktan kumanda otomasyon
sistemlerinde, glidiimli fiizelerde hep TESLA’nin
ileri sirdigu gorisler hakimdir. Radyo, TV, hatta
internet gelisiminde, bilgisayarin ortaya cikisinda
TESLA’nin fikirleri vardir.

Yakin zamanda Mars gezegeninde, yeraltinda
bulunan buz kitlesi TESLA'nin kesfetmis oldugu
titresimli sistemlerin uygulanmasi ile ortaya
cikarilmistir. TESLA buldugu sistemle yeraltinda
mevcut tiim madenlerin, petrol ve su gibi

kaynaklarin rahatlikla kesfedilecegini soyltiyordu.

Bu olay yakinda gerceklesti. Simdi NASA bu
sistemle ¢ollerde 1 km’den daha derinlerde su
bulunabilecegini soyliyor.

TESLA, butin buluslarini hep insanlik hayri

icin yapmisti. Fakat buyuk gicler bunlarin bir
kismini, kendilerinin gicli olmalar ve diinyaya
hakim olma istegi adina maalesef kot niyetle
kullanmaya basladilar. Buna en biyiik 6rnek
Amerika’nin Alaska’da 1995’ten beri kurmaya
basladigi HAARP (High Frequency Active Aurol
Research Program) Yiiksek Frekansli Aktif Aurol
Arastirma Programi isimli projedir.

TESLA, 1893’te uzay boslugunda kullanilabilir
enerjiler oldugunu ve bunun telsiz sistemlerle
diinyaya aktarilabilecegini ve bir merkezde
uretilen elektrigin radyo dalgalar gibi telsiz
olarak ¢ok uzak mesafelere ulastirilabilecegini
soyliyordu. Bosluk enerjisi icin diinyadan
iyonosferin belli bir seviyesine yiiksek frekansli
akim aktarilarak iyonesferdeki enerjinin

aciga cikarilarak diinyada istenilen noktaya
yonlendirilebilecegini iddia ediyordu. Bu ¢alisma
cok masumane bir ¢alisma olup, basariya
ulagmasi halinde diinyayi bugiinki enerji
kirliliginden, korkung enerji nakil hatlarindan
kurtaracak cok ileri bir teknoloji olacakti. Fakat
o zaman A/C enerjiye ve nakil hatlarina yatirim
yapan buyuk gtcler bu ¢calismayi baltaladilar.
Finans glici olmayan TESLA da pes etmek
zorunda kaldi. Oliimiinden sonra kayboldugu
iddia edilen TESLA’nin sandiklar dolusu
calismalarina Amerika gizli servisinin el koydugu
sonradan ortaya ¢ikmistir. Bazi calismalari da bir
sekilde baskalarinin eline gecerek onlar adina
patent alinmigtir.

Pentagon’un, uzun yillar bu bilgi ve belgeler
lzerinde galisarak harp teknolojilerini gelistirmis
oldugu, simdi de TESLA’nin iyonesfer enerjisi
hakkinda gelistirdigi projeyi ¢arpitarak HAARP
Projesi adi altinda ¢ok tehlikeli bir sekilde
kullandig! iddia ediliyor.

HAARP Projesi, ABD Hava ve Deniz Kuvvetleri
ile 8 Universitenin bilim adamlari ve Arco Sirketi
tarafindan yonetiliyor. Resmi aciklamalara gore
HAARP Projesi’nin gayesi;

e Denizaltilar ile haberlesmeyi kolaylastirmak,
e Radar sistemlerini gelistirmek,

e ok genis alanlarda ABD ordusunun
haberlesmesini saglamak,

e Yeraltinin topografik haritasini ¢ikarmak,

e Petrol, dogalgaz ve maden yataklarini tespit
etmek,

e Algak irtifadan ugan fiize ve hava araglarini
imha etmek.

HAARP Projesi karsiti olanlarin iddiasi ise;
e Dinya iklimini degistirebilirler,
e Kutuplari eritip yerinden oynatabilirler,
e Ozon tabakasi ile oynayabilirler,

e Dinyanin gesitli yerlerinde depremler
yaratabilirler,

e Okyanus dalgalarini kontrol edebilirler,

e Dinyanin enerji kusaklari ile oynayarak
insan biyolojisini ve beynini etkileyebilirler,

e Radyasyon yaymadan termontkleer patlama
olusturabilirler,

Diinyada son zamanlarda yasanan iklim
degisikliklerine, siklasan depremlere, insan
psikolojisindeki bozukluklara, kiiresel isinmanin
ve cevre olaylarinin 6nlenmesinde Amerika’nin
lakayt kalisina baktik¢a insan neden biitlin
bunlar olmasin ki diye diisinmuyor degil. Bu
konuda iddialar pek ¢ok. 17 Kasim 1999’da
Kocaeli depremine, uzak dogudaki tusunamiye
ve daha pek cok tabiat olayina bu projedeki
deneylerin sebep oldugu ileri sirdluyor.
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Insaat Sanayicileri

NATA INSAAT

TURIZM TIC. ve SAN. A.S.

Firma Kurulus Tarihi: 1997
Firma iletigim Adresleri:

Ayas Yolu 21.km Catalca Sokak, No: 238 Sincan
06930 Ankara / TURKIYE

Tel 1490312 269 12 32
Fax 1+90312 27003 15
Web : www.nata-group.com
E-mail  :info@nata-group.com

Firma Yetkilileri:

Namik TANIK
Ydnetim Kurulu Baskani

A. F. Giineyt KANDEMIR
Yénetim Kurulu Uyesi & Genel Midiir (Net Yapi)

Murat KULAK
Genel Midiir

Faaliyet Alanlar
o insaat Sektérii

0 Altyapi Projeleri

o Ustyap! Projeleri

0 Uluslararasi Projeler
e Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Yatirimi
e Beton ve Betonarme Sektori

O Beton ve Betonarme Boru

O Prefabrik Yapilar
e Cimento Sektoru
e Enerji Projeleri
e Havacilik ve Hava Tagimaciligi
Gruba Dabhil Firmalar
e Ankara Beton Boru San. ve Tic. A.S.
e Nata insaat Turizm Tic. ve San. A.S.

o MNM Avrasya Orman isl. Otom. Hayv. Turizm
Enerji insaat San.ve Tic. Ltd. Sti

e Net Yapi ve Tic. Mih. Mim. Mus. Ltd. $ti.
e Dolunay Ormancilik Tic. Ltd. Sti.

e Korudagi Madencilik ins. San ve Tic. A.S.

e Sehir Gayrimenkul Yatinim Isl. ve ins. Taah.
Tic. AS.

o HSN Elektrik Uretim A.S.

o Akanay Spor Merkezi isletme ins. Turizm ve

Tic. Ltd. Sti.
Ortak Girigsimler

o istirak sirketlerimizden olan Dolunay
Ormancilik Ticaret Limited Sti. Antares Aligveris

ve Yasam Merkezi projesini gergeklestirmistir.
Kalite Belgeleri

e Nata Sirketler Grubu Urinlerinin kalitesi TSE

ve TSEK belgeleriyle,

e Yonetim anlayisi TSE ISO 9001:2008
Kalite Yonetim Sistemi, TS EN ISO 14001
Cevre Yénetim Sistemi, TS 18001 is Saglg
ve Glivenligi Yonetim Sistemi belgeleriyle

tescillenmistir.
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Insaat Sanayicileri

VARYAP VARLIBASLAR
YAPI SAN. ve TUR. YAT. TIC. A.S.

Kurulus Tarihi: 1975 Gruba Dahil Firmalar
Varyap Varlibasglar Yapi San. ve Tur. Yat. Tic. A.$.
iletisim Adresi: Varlibag Center Degirmenyolu Cad. Getinkaya Sok. No:22 Atapark AVM insaat San. Tic. A.S.

icerenkdy / istanbul Varlibas Turizm A.S.
Varen Enerji A.S.

Tel : 02165743000 -
¢ Kiresel Ingaat A.S.
Faks : 02165741490 Chenoa Bilisim A.S.
Varyap Kentsel A.S.
Web - Www.varyap.com Varlibaslar insaat Ltd. Sti.
E-mail  :info@varyap.com VGlinsaat Ltd. $ti.

Varlibas Sigorta Ltd. Sti.
Yénetim Zeno Yapi San. Ltd. Sti.
Akisik Egi. Ogr. Kur. Ltd. Sti.
Meritler insaat Ltd. Sti.
Erding VARLIBAS Varyap CEO Varyap Guvenlik Ltd. Sti.
VSY Varlibaslar Saglk Yatirimlari ve Hizmetleri Ltd. Sti.

Suleyman VARLIBAS Varlibas Holding Yénetim Kurulu Baskani

Metin VARLIBAS Yénetim Kurulu Uyesi Ortak Girisimler

Salih ALTUNBAS Yénetim Kurulu Uyesi Varyap - Uzunlar Ortak Girisimi (Seyrantepe Spor Kompleksi insaati)
) Varyap - Gap Insaat Ortak Girigimi

Ercan VARLIBAS Yonetim Kurulu Uyesi Kalite Belgeleri

ISO 9001 Kalite Belgesi
ISO 14001 Gevre Yonetimi
in§aat, Gayrimenkul, Taahhit, AVM, Enerji, Saglk, Turizm OHSAS 18001 i§ Saghgi ve Guvenligi

Faaliyet Alanlar
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Insaat Sanayicileri

TACA INSAAT ve TICARET LTD. STi.

Firma Kurulug Tarihi: 1988 Ugur Servet KELES Teknik islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi
Adres: Gaglayan Mah. Barinaklar Bulvari 2011. Sok, No: 10 Aykut URETEN Mali ve idari islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi
07230 ANTALYA / TURKIYE Ciineyt SOYEL Finans ve Satin Alma Koordinatérii

Tel: 0 242 324 5192 Seden AKKURT Teknik Ofis Koordinatori

Fax: 0 242 324 36 19 Seden CANKALP  idari Isler ve insan Kaynaklari Miidirii

e-mail: info@taca.com.tr / taca@taca.com.tr Faaliyet Alanlari

http: www.taca.com.tr e Alisveris Merkezleri

Firma Yetkilileri e Kultur ve Kongre Merkezleri

Tayyar AKKURT Yonetim Kurulu Bagkani e Otel ve Tatil Koyleri

Hale AKKURT Yénetim Kurulu Uyesi e Konut Yapilari
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Mehmet Kiyat, Ankara’nin en 6nemli sanat galerilerinden birinin sahibi. Kendisi bugtine kadar tim duayen
ressamlarin sergisini agmayi basarmis ancak onu sanatgi yapan kisiliginin ardinda yazdigi dizeler geliyor. 27 siir
kitabi yayimlandi bugiine kadar. “Hobisi olmayan galericilik yapamaz.” diyen Kiyat, birbirinden degerli tablolardan
yayilan blydi ile siir yazmaya devam ediyor. Mesleki tecriibesine asker olarak baslayan Mehmet Kiyat, askeri disiplinin
sanattaki genis ufuk ile birlesen dykiisiinii Insaat Sanayii’ne anlatti.

Sanatla i¢ ice giden yasam dykiiniizii kisaca
anlatabilir misiniz?

Sanata ilgim siirle bagladi. ilkokul yillarimda
komsular toplanirdi; ben onlara Yunus Emre,
Karacaoglan, Kerem ile Asli’dan siirler okurdum.
Lise yillarimda siir de yazmaya bagsladim.
Siirlerim birkag dergide de yayimland..

ilk siir kitabim 1962 yilinda, son siir kitabim
(27.) SIiRSE BEKLER BENi Mart - 2010’da
yayimlandi. 1978 yilinda da Ankara’da kisisel
bir resim sergisi agtim. 1980 yili Mart ayinda
Hv. Kd. Binbasi olarak kendi istegimle emekliye
ayrildim. 1983 yili sonunda, Ankara-Kizilay’da
bir is merkezinin 7. katinda kiigiik bir sanat
galerisi agtim. 1984 yili baslarinda 6 kisilik bir
grup sergisi, hemen arkasindan Hamit Gorele,
Jak Ihmalyan ve ismail Altinok’un resimleriyle
Uclu bir sergi ve sonra da ilk kisisel sergi olarak
Orhan Peker (1927-1978) sergisini agtim.

O yillarda resim satiglarinda kipirti baslamamisti
daha. Balgat’ta Havacilar Kooperatifi’ndeki
dairemi satip Orhan Peker’in (23 resim)
resimlerine yatirmistim. Tanidiklar “Ev satilip
resim alinir mi?” diye takilmiglardi bana ama ben
hakli ¢iktim. Bugiine dek yirmiye yakin Orhan
Peker sergisi agtim.

Sonra da kisisel sergiler arka arkaya gelmeye
basladi.

1985 yilinda, Cinnah Caddesi Enis Behig
Koryiirek Sokak’ta ilk; 1987 yilinda ayni

apartmanin altindaki yeri de alarak ikinci
galerimizi actim. 1996 yilinda istanbul

Tesvikiye’de 400 metrekarelik bir sanat galerisi
daha actim. Orada da c¢alistigimiz sanatgilarin
istanbul sergilerini agarak sanata hizmet icin
elimden geleni yaptim, yapiyorum.

Bu arada iskenderun’da kisisel bir resim sergisi
daha actim. Ancak benim i¢in siir calismalari
hep dnde gitti. Resme fazla zaman ayiramadim.
Son yillarda biraz hizlandi ama blytk resimler
icin zamanim olmadi. Hep kigik kigiik isler. Bu
nedenle resimde amator sayiyorum kendimi.
Siire ise diinyada benim gibi ¢alisan oldugunu
sanmiyorum. Mayis 2010’da g kitap, Ekim
2010’dan sonra da yil bitmeden Ug¢ kitap daha
yayimlamayi diistinliyorum.

Resme profesyonel bir gézle bakmayi nasil

6grendiniz?

Once, bir isi sevmek gerekiyor. Bu, resim i¢in

de boyle. Kitaplar, miizeler, sanat galerileri
derken bir goz egitimi de aliyor, zamanla da
iyiyle-kotiiyd, degerliyle-degersizi ayiracak
duruma geliyorsunuz. Soyut - somut, benim

icin 6nemli olan sanatsal dl¢iitler. Bana da
bagislamaz zaman 6gretti bunlari ama zamanla
daha ¢ok sey 6grenecegiz, bunu da biliyorum.

Sanat galerinizde yer alan sergilerinizden
sizin i¢in en 6zel olani ve sanat galerinizde
yasadiginiz bir aninizi bizimle paylasir
misiniz?

Ozel sergilerimiz gok oldu. Once Orhan Peker.
1988 yilindan 1996 yilina dek 9 Nuri iyem
sergisi, daha sonra 2 sergi daha... Zeki Faik izer,
ibrahim Safi, Ferruh Basaga, Turgut Atalay, Celal
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Tutant, Miimtaz Yener, ibrahim Balaban, Seref

Bigali, Abdurrahman Oztoprak, Ali Demir, Ali
Candas, Orhan Taylan sergileri. Bunlar Ankara
disindaki sanatcilarimiz; Ankara’da ise Esref
Uren, Cemal Bingol, Kaythan Keskinok, Adnan
Turani, Ltfl Giinay, Nihat Tandogan, Mustafa
Ayaz, Vedat Can, ihsan Gakici, Sébiitay Ozer...

Adi gegen sanatgilarin sergileri, benim igin
daima dzel ve heyecanlandiran sergiler oldu.
Giderek sunu daha iyi 6grendim; bir hobisi
olmayan kisi sanat galericiligi yapamaz. Her
sergide birkag resim satilabilirse iyi diyoruz.
Sabahtan aksama, hobisi olmayan kisi nasil
zaman gegirecek? Ya okuyacak, ya yazacak
ya da desen-resim calismalariyla sikilmadan
gecirecek giinleri. Yoksa bunalima girer kisi.

Bu nedenlerle sanat galericiligi siirimi de
zenginlestirdi. Daha ¢ok okuyup, daha ¢ok
yazacak zamanim oldu.

Bir resimde sizin igin neler 6nemli?

Resimde denge, yani kompozisyon ¢ok énemli.
Pit pit bir calismadan daha ¢ok, yazi yazar gibi
resim yapan sanatgilar beni daha ¢ok etkiler.

isine tutkuyla bagli, paletinde boya kurumayan

ve giderek bir dil olusturan sanatcidan yana
oldum hep. Bu siirde de bdyle. Okumadan,
calismadan olmaz. “Sen ¢ok ¢alig da birbirlerine
biraz benzesin islerin.” derim sanatgilara.
Acislyla, tathisiyla tiim diinyayi izlememiz
gerekiyor. Sanatta “bananecilik” bana gére
degil.

Ankara halkinin sanata ilgisi ve bakisina dair
degerlendirmeleriniz nedir?

Ankara’da ve de Turkiye’nin diger kentlerinde
sanata ilgi yeterli degil. Oysa resim ve heykel
bir yatinm araci, bir kiltir gostergesi. Son elli
yilda plastik sanatlardan daha ¢ok prim yapmadi
hicbir sey. Hele diinyayi dusinUrseniz belki de
ylizlerce yildir sanat yapiti kadar degerlenmedi
diger yatirim aragclari. Bizde devinim 1980-1996
yillari arasinda oldu daha ¢ok. O yillarda devlet
kurumlari ve 6zel kurumlar koleksiyonlarini gok
zenginlestirdiler. Ne yazik ki son yillarda bu ilgi
giderek azaldi. Herkes gosterise disti. Son
verilere gore liiks tiiketim ¢ok artmis. Birgok
kez yineledigim gibi, resimleri de boyunlarina
aslp gezebilseler alacaklar ama bu olasi olmadigi
icin herkese gosterip, calim satacaklari
seyleri aliyorlar. Bu da ayn bir kiilturstzliik!




Bati da bizdeki ilgisizlige sesini ¢ikarmiyor.
“Sanata daha ¢ok deger veriniz.” diyemiyorlar.
Sanata daha ¢ok deger verilince, insanlar uyanip
soru sormaya, haklarini daha iyi savunmaya
baslayacaklar. Bu da batinin isine gelmiyor.
Ulkemizi geriye gdtiirecek seyleri daha gok
destekliyorlar. Bizleri birbirimize dustrmek,
tUlkemizi gékertmek icin ellerinden geleni
yapiyorlar.

Bos duvarlar karsisinda nasil zaman gegiriyor
insanlarimiz, buna da ¢ok sasiriyorum.

Askerde oldugu gibi sanata da estetikle
birlikte disiplinin faydalarina iligkin
goruslerinizi alabilir miyiz?

Askerlikteki disiplini, sanattaki genis ufuk ve
aydinlhkla birlestirince daha basarili oldum
diyebilirim. Bu biraz da kisinin yetismesiyle ilgili
ama her yaratik gibi insan da iginde oldugu
ortamdan ister istemez etkileniyor.

Sair kigiliginize iliskin olarak, ne zamanlar siir
yaziyorsunuz ve siir yazarken nasil bir duygu
yogunlugu yasiyorsunuz?

Siir calismalarim son yillarda iyice hizlandi. Belki
de diinyada benim kadar ¢ok calisan sanatgi

azdir. Evde ve galerimizde ¢alismadigim giin
yok diyebilirim. Yirlrken yakaladigim dizeyi
de hemen yazar, sonra ondan da yararlanirim.
Mart ayinda 2 kitap yayimlandi. Belki Mayis ve
Ekim’de 3’er kitap daha yayimlanacak. Boylece
otuz kitabin Gzerine ¢ikmis olacagim.

imge agirlikli bir siirin pesinde oldum hep.
Herkesin derdiyle dertlendim. Sanatin tim
dallarindaki ilgisizlik siir i¢in de gegerli. Her
kitabimdan en az 500-600’in{ imzaliyorum,
yani hediye ediyorum. Yazmak zor, yayimlamak
zor. Adam gibi adam listesi yapiyor, imzaliyor,
posta veya kargoyla génderiyorsunuz. Cogunun
masasinda kurum telefonu var. Bir telefon agip
ya da iki satir yazip tesekkir edebilen kisi ¢ok
az. Boyle davranan kisinin kimseyi elestirmeye
de hakki olamaz. Bu nedenlerle siirlerim de
giderek daha elestirel olmaya basladi. Gegen
yil yayimlanan, bir kitabimin adini AYDIN
KARANLIGI koyup “Bu bir aydin karanlig
dostum/ Sozle yazi karismis birbirine” demek
zorunda kaliyorum ama umut hep glindemde;
herkes es gec¢se de tarihin es gececegine
inanmiyorum. Herkesin ¢cekemezligi, kiskanchgi
ve kotiligl de kendine kalacak sonunda.
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Tebessim

birakmazsaniz,

diismezsiniz.

Claude PEPPER '
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PR T AT A T TR EA LA TR R A, YﬂIwﬂdu'
- Hayat bisiklete binmek :
gibidir. Pedal cevirmeyi - _ onda 10.000 Eurc vardi ve zarfin dstiinde
¢ 'giizel bir tas igin’ yaziyordu.

VASIYET

Bul kadin arkadaslaring anlatir;

- Kocam bana 3 zarf birakti. Birincisinde 1.000
Euro vard.

“"Me igin?” sordu birisi.
E: Zarfin dstinde 'mezar gicekleri igin' yazryordu.
Ikinci zarfta da 2.000 Euro vardi,

- O ne igindi?

- Bu zarfin Ostlnde 'glizel bir tabut icin’

- Esin iyi diigiinmiis. Peki ligtincii zarfta ne vardi?

Evli adama sevgilisi durmadan
sakalini kesmesi igin baski yapar.
Adam yalvarir :

- Baska sey iste sevgilim.
Karim sakalima bayiliyor... Beni
Slddrdr vallahi. ..

Sevgilisi o kadar israr eder,

o kadar dirdir yapar ki adam
daoyanamaz gider kestirir
sakallarini...

SAKAL

4§ Geceyarisi eve doner, uyumakta olan karisinin o I
i vanina sessizce uzanmaya calisirken kadin uyanir ve  § £ 3 - §irket hisselerinin % 51'i
: karanlikta elini uzatir. Kocasinin yanagini oksar ve i % tlﬂfrll'l"f
l? uyku sersemi mirildanir; % Fala hazir kahve fincani
- Ozcan, sevgilim. Bu saatte burada ne isin var? % Eski sevgiliyle gekilmis resimler
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TARTISMA TEKNIKLERT
Kadin, bir tartismada, her }
zaman son sdzd sdyler. .
Bu sézden sonra erkegin

séyleyecedi her sey, yeni bir }
tartisma kenusudur, 1

Mekta kadar menfaat
icin, virgiil gibi egilenler,
sonunda diz hat olup
cignenmeye
mahkiimdurlar,

La Ed~ _ @

£
¥

1\
-

DUY DA INANMA..
* Herkese esit zam yapild.

* Vergileri artirmayacagiz.

* Yolda lastik patladi.

« Simdi seni diistniyordum.

* Kilolarimla barisigim, ben
béyle mutluyum.

* Bu renk sizi gok agti...

Bilginin
efendisi olmak
icin calismanin

usag! olmak

tipik bir drnekle 6grencilerine sormus;

> "Bir adam, aymi anda geriye, ileriye
hizla gidip geliyor, 1 dakika siireyle avazi giktig
kadar bagiriyor, sonra da hicbir sey olmamis gibi,
gidip yerine oturuyor, oturdugu yerde kontrol

% A Psikiyatri profesorii, dersinin HIRSIZIN BOYLESI
_ #  basinda anlattidi "Manik Depresyon"u
1 anlayip anlamadiklarin égrenmek igin

Adamin arabasi calimir, 2 giin sonra araba
geri gelir ve bir not vardir icinde; “"Ozir
dilerim arabanizi aldim ama karim dogum
yapacakti... Kendimi affettirmek igin yarin
tiyatroya esiniz ve sizin igin 2 bilet aldim,

hatami telafi etmek icin ben de orada

edemedigi hareketler yapiyor mesela bacak bacak olacagim, litfen kobul edin.”
lstine atiyor sonra birden indirip sigara yakiyor... Adam duygulanir, esiyle tiyatroya giderler,

Sizce bu adam nedir?”

Arka siralardan bir ses gelmis,

adam yoktur ama memnun eve danerler. Ev

soyulmustur ve duvarda bir not vardir;

"Bir futbol takiminin teknik direktgrdl..” "Abi tiyatro nasildi?”




Haberler

Devlet Bakani Zafer Caglayan'a INSAN Dergisi
117. Sayisi Kapaginin Orjinal Ornedi Sunuldu

Ankara Sanayi Odasi “10. ASO Gindem Toplantisi” Devlet Bakani Zafer Gaglayan’in katilimiyla 9 Nisan 2010 tarihinde gerceklestirildi.

Dis Ticaretten Sorumlu Devlet Bakani Caglayan, toplantida yeni dis ticaret stratejileri konusunda bilgi verdi. Toplantinin sonunda INTES Bagkani M. Siikrii
Kogoglu, Zafer Gaglayan’a INTES INSAN Dergisi’nin 117. sayisinin kapagi olarak kullanilan, Sayin Gaglayan’in bir karikatiiriiniin orjinalini takdim etti.

Mesleki Egitimde Yeni Bir Isbirligi
MEB Erkek Teknik Ogretim Genel MidiirlGgii ile INTES arasinda Protokol imzalandi.

Tiirkiye insaat Sanayicileri isveren Sendikasi
mesleki egitimde yeni bir isbirligi adimi atti. Milli
Egitim Bakanhgi Erkek Teknik Ogretim Genel
Midiirliig ile INTES arasinda 18 Mart 2010
tarihinde “Mesleki ve Teknik Egitimde Isbirligi
Protokolli” imzalandi.

insaat sektériinde ihtiyac duyulan nitelikli isglicii
taleplerinin karsilanmasi, imar Kanunu ve diger
mevzuatlardan kaynaklanan iggiiciiniin mesleki
niteliklerinin belgelenmesi ¢alismalarinda
kurumlar arasi isbirligi, protokol gergevesinde
gerceklestirilecektir.

Bdylece, isglicinin mesleki kapasitesinin
gelistirilmesi sireci hizlanacak ve insaat

sektoriinde daha kaliteli bir Gretim mimkdin hale

gelecektir.
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Insaat Sektdriinde Tirkiye - iran Isbirligi

INTES ile iran Uluslararasi Miiteahhitler ve Miisavirler Birligi arasinda Tahran’da isbirligi
anlagmasi imzalandi.

iran Islam Cumhuriyeti Cumhurbaskani Mahmud
Ahmedinejad’in talimatlari ve gérevlendirmesi
ile Farasat Technical And Engineering Services
Export Development Co. ve (ICCA) International
Consultants & Contractors Association Of Iran
kuruluslari Bagskani Mohammed Reza Ansari’nin
davetlisi olarak 1-2 Mayis 2010 tarihlerinde
Tahran - iran’a bir is seyahati diizenlendi.

Seyahate INTES’ten Yénetim Kurulu Bagkani ve
liyeleri ile Denetleme Kurulu Baskani katildi. iran
tarafindan ise toplantilara ICCA ve FARASAT'In
Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri istirak ettiler.

Ayrica, iran ihracati Gelistirme Bankasi Genel
Midurt Kourosh Parvizian ilk giin yapilan
toplantiya istirak ederek Turkiye’ye verdikleri
dnemi ve Tiirkiye - iran isbirligine verecekleri
destekleri agiklandi.

Birinci giin aksam ICCA tarafindan yemekli,
genisletilmis bir toplanti dlizenlenmis, bu
toplantiya ICCA’nin 6nde gelen yelerinin yani
sira heyete verilen dnemin bir gdstergesi olarak
iran Ulastirma Bakani ve iran Ticaret Bakan
Yardimcisi katilmiglardir.

Toplantilarin sonucunda;

« iran’daki ihaleler, yatinmlar, yap-islet ve yap-
islet-devret gibi finansman modellerinin Tiirk
firmalara acik oldugu, Turkiye’deki yatirmlara
iranli kuruluslarin finansman destegi saglayarak

katilabilecekleri,

« iran ihracati Gelistirme Bankasi’nin bu
islemler icin yaklasik 2 milyar dolar kaynak
ayirdigl,

* Tiirk ve iranli firmalarin ambargo
uygulanmayan iigiincii lilkelerde iran
Eximbank’in finansman destegi ile is
yapabilecekleri,

« iran ihracati Gelistirme Bankasr’nin teminat
mektubu, tesvik, sigorta ve finansman
konularinda isbirligine hazir oldugu,

e Farasat Sirketi’nin Cumhurbaskani Mahmud
Ahmedinejad’in talimati ile yurtdisinda gu¢li bir
yapl i¢in kuruldugu ve Tirk firmalarla isbirligine
hazir oldugu,

« INTES’in verecegi Mesleki Yeterlilik
Belgeleri’nin iran’da gecerli olmasi igin
calismalarin baslatilacagl,

 Taraflarin her iki lilkede ¢alismak Uzere
miracaat eden firmalar, Uyeleri bazinda
inceleyerek bilgi verebilecekleri gibi konularda
mutabakat saglanmis ve bu gercevede her iki
kurulusla protokol imzalanmistir.

Anlasmaya INTES adina Baskan Siikrii Kogoglu
ve ICCA Baskani Mohammed Reza Ansari imza
attilar.

imza téreninde konusan Ansari, iran ile Tirkiye

arasinda birgok nedenle isbirligi potansiyeli
bulundugunu belirterek “Bir Tiirk iran’da,

bir iranli da Tiirkiye’de yabancilik cekmez.
Kulturler yakindir. Bunlar isbirligi icin zemin
olusturmaktadir. Bizler bu zemini kullanmaliyiz.
Guizel bir baslangi¢ yapmay: diliyoruz. Hem
iran’da hem Tiirkiye’de isbirligi yapar hem

de baska ulkelerde birlikte is yapariz.” dedi.
Ansari, Ulke ¢apinda 4 kurulusta 2 bin Uyesi
olan kuruluslarin tamaminin ICCA’ya bagli
olarak galistiklarini, dogrudan ya da dolayl

tim mihendislerin bu kurulusa tabi olduklarini,
ICCA’nin hem 6zel hem de devlet kuruluglarini
kapsadigini kaydetti.

INTES Baskani M. Siikrii Kogoglu ise Tiirkiye’nin
komsulari arasinda en fazla sempati duyulan
tilkenin iran oldugunu, iki llke arasinda kdltirel
baglar bulundugunu séyledi. Kogoglu, iki tlkeyi
baglayan isler ve yatinmlarla her iki tlkenin bu
iliskiden yarar saglayabilecegini vurguladi.

imzalanan protokol uyarinca, taraflar arasinda
isbirligini tesvik etmek ve anlasilan konulari
hayata gecgirmek Uzere her iki tarafin ikiser
Uyesinden olusan ortak ¢alisma grubu
olusturulacak. Calisma grubu, alti ayda bir
Tahran ve istanbul’da toplantilar diizenleyecek.
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Haberler

Miuteahhitlik ve Teknik Musavirlik
Firmalar Turkmenistan'da

Dis Ticaretten Sorumlu Devlet Bakani Zafer Gaglayan, 15-17 Nisan 2010 Tirkmen ingaat sektdrl bakanlarinin ve temsilcilerinin hazir bulundugu
tarihleri arasinda miteahhitlik ve teknik misavirlik firmalari ile birlikte toplantiya katildi.
Turkmenistanin bagkenti Askabat’a bir ziyaret dlizenledi. Toplantida taraflar vize sorunu, banka teminat mektubu, hak edislerin

Bakan Caglayan, ziyaret kapsaminda Tirkmenistan Devlet Baskani

Gurbangulu Berdimuhamedov ile goristi.

insaat ve Elektrik Enerjisinden Sorumlu Devlet Bakani Yardimcisi

zamaninda 6denmesi gibi sorunlari degerlendirirken, bu ilkede yakin
gelecekte yapilmasi planlanan miteahhitlik projelerine iliskin konular
da giindeme geldi. Toplanti sonrasi 4 Tiirkmen bakanla Tirk isadamlari
arasinda gortismeler yapilmasi kararlastirildi.

Deryageldi Orazov ile bir araya gelen Devlet Bakani Zafer GCaglayan,
Orazov ile Tiirk insaat sirketlerinin durumunu degerlendirdi. ikili Bu ziyarete INTES Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili ismail Celik ile Yénetim
goriismeden sonra Bakan Caglayan ve Orazov, Tirk yatinmcilarinin ve Kurulu Uyesi ilhan Adiloglu istirak etti.

Levent Guray’in Dostlar Kortlarda

Bir Araya Geldi

INTES Yénetim Kurulu gegmis dénem
tiyelerinden ve Ozdemir insaat Sanayi A.S.
Ydnetim Kurulu Baskani merhum Levent Giiray
anisina diizenlenen Levent Giiray Cup Giftler
Tenis Turnuvasi 30 Nisan 2010 tarihinde
basladi

Turnuva’ya 54 bayan, 114 erkek gift olmak
lzere 168 cift katildi. 60’tan fazla mag yapildi.

Kavaklidere Sosyal Kuliip’inde gerceklestirilen
maglar ¢cok genis bir yelpazeden katihimci ile
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LEVENT
GURAY

gerceklesiyor. Levent Giiray’in tiim dostlarini cupP 5

bir araya getiren etkinlik, insaat sektori ; 20'0
temsilcilerinin de blydk ilgisi ile gergeklesiyor.

Sektorimuizden Burgin Kargin, Celal Sever, Deha
Emral, Edip Yenigtin, Erdal Eren, Nihat Ozdemir,
Serdar Bilgin, Turan Oztoygar, Ugur Kocoglu
turnuvaya katilanlar arasinda.

X3 Maam FHI
Bt e Fan e Bkt
Ll SRHPELE

Gok sayida tenis severin yogun ilgisi ile
gerceklesen Turnuva, Haziran ayinda

sampiyonunu ilan edecek.
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INTES Mevzuat ve Endiistriyel iliskiler
Komisyonu “Yurtdisi istihdam” Ozel Giindemi ile

Toplandi

Turk muteahhitlik hizmetleri sektoriiniin diinya
Olceginde is potansiyeli, yillar icinde ¢arpici

bir artis gdstermesine ragmen Tirk isgisi
istihdam sayisinin paralel bicimde artmadig
dikkate alinarak ISKUR tarafindan yurtdisinda
uygulanmakta olan tip is sdzlesmelerinin
degerlendirilmesi amaciyla lye firmalarimizin ve
iISKUR’un yetkili temsilcilerinin katilimiyla iki ayri
calisma toplantisi gerceklestirildi.

iISKUR Genel Miidiir Yardimcisi Kazim Yigit
baskanliginda, ISKUR istihdam Daire Baskani
Faruk Sahin ve Kurum yetkilileri ile INTES

uyesi firma temsilcilerinin genis katihmiyla
gerceklestirilen INTES Mevzuat ve Endiistriyel
iliskiler Komisyonu Toplantilari son derece
verimli gecti.

Toplantilarda ISKUR uygulamalari konusunda
yapilabilecek ¢alismalara ve yurtdisi istihdamda
karsilasilan sorunlara iliskin goriis aligverisinde
bulunuldu.

Her iki toplantida giindeme gelen ve ISKUR
uygulamalari disinda kalan sorunlari iceren 6zet
bir rapor INTES tarafindan Calisma ve Sosyal

Giivenlik Bakani Omer Dinger’e sunuldu.

ilk toplantida éncelikle yurtdisi is sézlesmeleri
konusunda ISKUR tarafindan iletilen degisiklik
Onerileri degerlendirildi; ikinci toplantida ise
sOzlesmelerin taahhltname olarak diizenlenmesi
konusu ele alindi.

ikinci toplantida 4 Nisan 2008 tarihinde
istanbul’da gerceklestirilen yurtdisi istihdam
konulu C6ziim Arama Konferansi'nda Prof.
Dr. Omer Ekmekegi tarafindan giindeme
getirilen ve ISKUR’un tek tek is sézlesmelerini
onaylamasi yerine isverenle ISKUR arasinda
genel bir taahhitname diizenlenmesi ve is
sozlesmelerinin 6zel sartlarinin ayrica isci

ve isveren tarafindan belirlenmesi konusu
degerlendirilerek bu yénde calisma yapiimasi
uygun bulundu.

Toplantida yapilan goriismeler cergcevesinde
olusturulan “Yurtdisi istihdam Taahhiitnamesi”
taslagina, Uyelerden ve akademisyenlerden
alinan goruslerle son sekli verildikten sonra
ISKUR’a iletildi.



Haberler

MYK Sektor Komitesi Aksam Yemeginde
Bir Araya Geldi

MYK insaat Sektér Komitesi, MYK tarafindan insaat sektdriinde
meslek standardi hazirlamak iizere yetkilendirilen Tiirkiye insaat
Sanayicileri isveren Sendikasi tarafindan hazirlanan 4 taslak
meslek standardini gériismek tizere 21 Nisan 2010 tarihinde
toplandi.

Toplantida standardi hazirlanan, ilgili kurum ve kuruluslara gorise
gonderilen ve gelen gorlsler degerlendirilerek revize ¢alismalari

tamamlanan;
e Dozer Operatori (Seviye 3),

e Ekskavator Operatorii (Seviye 3),

e Greyder Operatori (Seviye 3),
e Silindir Operatoérii (Seviye 3)

taslak meslek standartlari Komite tyeleri tarafindan incelendi, tartisildi ve gerekli diizeltmeler yapildiktan sonra MYK Y6netim Kurulu’nun onayina

sunulmasina karar verildi.

Yogun gegen bir gliniin ardindan Sektdr Komitesi tyeleri, Komite Baskani Mustafa Demir ve MYK Daire Baskani Firuzan Silahsér, komite Gyelerinden

bazilari ve INTES meslek standartlari hazirlama ekibi aksam yemeginde bir araya geldi.

Sﬂ" Mart Nisan 2010



MEHMET SERT
1929-2010

Aci Kaybimiz

Uye firmalarimizdan Yiiksel insaat A.S. Kurucu Ortag - Onursal Baskani, camiamizin seckin temsilcilerinden Mehmet Sert beyefendiyi

kaybetmenin derin dzlintlisiinl yasiyoruz.

Kiymetli ailesi ve Yiiksel insaat basta olmak {izere tiim camiamiza bassagligi ve sabir, merhuma Allah’tan rahmet dileriz.

20 Mart 1929°da Konya Beysehir’de dogdu.
Babasinin isi dolayisiyla ortaokula Konya
Ereglide devam eden Sert, lise tahsilini Konya
Ticaret Lisesi’'nde Siimerbank’tan burslu olarak
tamamlad). Okula devam ederken Siimerbank
muhasebe servisinde part-time ¢alisan Mehmet
Sert, liseyi bitirdikten sonra Siimerbank’ta tam
gtin ¢alismaya basladl.

Caliskanlgi ve azmi ile is hayatina atildigi
Siimerbank’ta ydneticilerinin kisa zamanda
sevgi ve takdirini kazanan Sert, hizla ylikseldi.
Siimerbank’taki bagarili ¢alismalari ile dikkat
ceken Sert, Tiirkiye Seker Fabrikalari’na transfer
oldu ve ¢alisma hayatindaki basarilari burada da
artarak devam etti.

Sekerbank ve Seker Sigorta’nin kuruluslarinda
gorev aldi ve Seker Sigorta’nin hissedar: oldu.

1961 yilinda [stanbul’da Fertas Fermuar Sanayi
firmasinin % 50 hissesini satin alarak tekstil
sektoriine adim atmigs oldu.

Mehmet Sert, 1963 yilinda Sazak ailesi ile
Yiiksel Insaat A.S.’nin kurucu ortagi olarak insaat
sektériine atildi.

1970’li yillarda Ferlas, Fersan gibi yan kuruluslar
kurarak, fermuar sektdriiniin gelismesinde

rol oynadi. Seker camiasindan hi¢ ayrilmayan
Mehmet Sert, Seker Sigorta hisselerini satin
alarak Yénetim Kurulu Uyesi iinvani ile sigorta
sisteminin i¢inde ¢alisti.

1988 yilinda, hissedari ve ortak oldugu kuruluslari
Sert Holding ¢atisi altinda topladi.

1990 yilinda, Fransiz kurulusu olan Total Petrol’e
bagl Total Gaz firmasi ile Tiipgaz ve Astlip
hisselerinin yarisini satarak, Tiirkiye’ye yabanci
sermaye getirilmesinde katkilari oldu.

1990°l yillarin icerisinde turizm sektdriine
atilarak Tuana Tatil K6yi’ni insa etti. Soma’da
bilimum kémdir isletmelerine ortak olarak
madencilik sektdriinde de ilerledi.

1997 yihinda Yiiksel Holding’in kurulmasini
saglayan bir baskan olarak, Holding’in gelismesi
amaclariyla gruba Meksa Menkul Degerler, Yiiksel
Seramik ve Yiiksel Dis Ticaret gibi sirketleri de
ilave ederek, holdinglesme ve bliyiime vizyonunu
blitin Yiiksel ailesine asiladl.

2000 yilinin basinda Mustafa Kemal Atatiirk’in
kurucusu oldugu TED Kolejleri ile goriiserek
Eregli’de halka hizmet etmek (izere, TED Konya
Eregli Koleji’ni kurdu. Kendisini ¢alismaya adamis
bir insan olarak Abana - Siemens mensgeili
Abana Elektrik Motor Fabrikasi’ni satin alarak

calismalarina devam etti.

Mehmet Sert, Sazak ailesi ile birlikte sektdrin
en sikintili oldugu dénemlerde dahi gosterdikleri
baglilik ve ¢alisma azmi ile miicadeleden
vazgecmeyerek Yiiksel insaat’in bugiinlere

gelmesine ¢ok bliyiik katkilar sagladl.

Calisanlarina her zaman sevgi ve sayglyla
yaklasan Sert, is hayatinda karsilikli giivenin,
sayginin ve ¢alisan sadakatinin 6nemine inandl.

Bu prensiplerinden asla ddiin vermed.

Sert, 8 Nisan 2010 tarihine kadar Yiiksel /n§aat
A.S. ve Sert Holding A.S. deki gérevlerine Onursal

Baskan olarak devam etti.




Haberler

Dogus Insaat Sofya Metrosu insaati

2003 yilindan bu yana Bulgaristan’da
faaliyet gdsteren Dogus insaat’in, 2008
yilinda yapimini Ustlendigi Sofya Metrosu
genisletme calismalari kapsaminda
Almanya’dan aldigi “Tinel Delme Makinesi”
resmi térenle hizmete girdi. Térene
Bulgaristan Bagbakani Boyko Borisov ve
Dogus insaat Yénetim Kurulu Bagkani Goniil
Talu’nun yani sira Bulgar kabinesi tam kadro
katildr.

2008 yilinda yapilan ihalede Alman, italyan
ve Ispanyol sirketleri geride birakarak

354 milyon dolarlik yatirnm yapmaya hak
kazandiklarini ifade eden Dogus insaat
Ydnetim Kurulu Baskani Gondl Talu,
Bulgaristan’da altyapi projeleri yapmaya
talip olduklarini ve 4 yil icinde 1 milyar

dolarlik proje yapmayi planladiklarini
kaydetti.

Sofya Metrosu’nun genisletilmesi
calismalari 3,8 km ve 2,6 km olmak uzere
iki kisimdan olusuyor ve Dogus insaat 4
istasyondan olusan 3,8 km’lik bolimi
insa ediyor. Dogus insaat’in insa edecegi
glizergahin 3,2 km’sini tiinel kazilari
olusturuyor. Torenle hizmete giren, kaz
capl 9,36 metre ve 85 metre uzunlugunda
olan tiinel delme makinesi giinde yaklasik
9 metre yol kat edecek.

Tinel delme makinesi dlinyada tiinel
delmede en giivenli teknoloji olarak

kabul ediliyor ve bu makine ile Sofya
Metrosu tiinel delme isleminin 15 ayda
tamamlanmasi planlaniyor.

Kargin Alci Giinliik 600 Ton Kapasiteyle Uretim Yapiyor

1985 yilindan itibaren giicli organizasyon yapisi ve sonug odakh ¢alisma
prensibini; insasini gergeklestirdigi baraj, golet, sulama tesisi ve yol
projelerinde ortaya koydugu kalite ve yiiksek teknoloji ile pekistiren Kargin
insaat, 6z kaynaklarini ve sektérdeki deneyimini kullanarak Kargin Algi
markast ile yeni atihmlarina devam ediyor.

Kargin Algi, Kirikkale ili Yahsihan ilgesinde, 90.000 metrekarelik alanda en
son teknoloji ile desteklenmis Uretim sahasi ile giinlik 600 ton kapasiteli toz
algr trtin gruplarinin dretimini gerceklestirmektedir

Sanayide kaliteli Uretimin vazgecilmezi olan hammaddenin énemini bilerek
hareket eden Kargin Algl, blinyesinde bulunan 180 milyon ton yliksek rezerve
sahip algi tasi ocaklari ile tretimini gergeklestiriyor. EndUstriyel tesisler
alaninda uzmanlasmis Tirk miihendislerle birlikte en yeni makine, ekipman
ve otomasyon sistemleri kullanilarak olusturulan fabrikada teknolojinin son
imkanlariyla Gretim yapilyor, insaat sektoriintn ihtiya¢ duydugu en nitelikli

Urtinler ortaya ¢ikartilyor.

Kargin Algi olarak yapi sektortiniin ihtiyaclarina cevap verebilmek amaciyla
perlitli siva algisindan makine sivasina, kartonpiyer alcisindan saten algiya 6 farkli toz algi Griindyle ginlik 600 ton Uretim yapiliyor.

Yapi sektdrli zamanla yarisiyor, dev projeler, aylar icinde tamamlaniyor. Bu zorlu siiregte ¢éziim ortaginiz olarak yaninizda, yakininizda olmayi, ulasilabilir
olmayi 6nemsedigini belirten Kargin yetkilileri, yapi sektdriiniin biiyiik projelere imza attig1 istanbul, Ankara, Kayseri, Samsun gibi bdlgelere kolay ulasim
saglayan ana arterlerin kesistigi Kirikkale - Kalecik yol ayriminda, Ankara’ya sadece 50 km mesafede yer alan Kargin Algi fabrikasinin demiryoluyla da
desteklendigini vurguluyor.

Uriinlerinden en iyi sonuclar alinsin, ustalar deneyimlerini arttirsin diye Kargin Algi biinyesinde yer alan egitim santiyesinde de diizenli olarak, Tiirkiye’nin
doért bir yanindan gelen misafirlere uygulamali ve teorik egitimler diizenleniyor, bilgiler paylasiliyor.
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ODTU Kaynak Teknolojisi ve Tahribatsiz Muayene
Arastirma / Uygulama Merkezi

0DTU Kaynak Teknolojisi ve Tahribatsiz Muayene
Arastirma / Uygulama Merkezi, Tiirkiye -
Almanya hiikiimetler arasi teknik isbirligi projesi
cercevesinde 1988 yilinda kurulmustur. Alman
Federal Malzeme Arastirma ve Test Enstitlsu
(BAM-Berlin), Alman Tahribatsiz Muayene Cemiyeti
(DGZfP) ve Alman Kaynak Teknolojisi Enstitlsu
(SLV) katkilari ile 8 yil siiren bu projede, kaynak
teknolojisi ve tahribatsiz muayene laboratuvarlari
kurulmus, personelin Almanya’da ikiser yil
egitilerek en Ust dlizeyde belgelendirilmeleri
saglanmistir.

ODTU Rektérliigi’ne bagl olarak faaliyet gésteren
Merkez, Kaynak Teknolojisi Birimi ve Tahribatsiz
Muayene Birimi’'nden olusmaktadir. Merkez,
ASNT’nin “Corporate Partner” ve Uluslararasi
Kaynak Enstitiisu (IIW) Uyesidir.

21 yillik kesintisiz faaliyetleri ile streklilik arzeden,
Onemli bilgi ve tecribe birikimine sahip Merkez'de,
kaynak teknolojisi ve tahribatsiz muayene alanlarinda
egitim ve belgelendirme faaliyetlerinin yani sira,
sanayimizin kaynakli imalat ve tahribatsiz muayene
alanlarindaki test talepleri karsilanmakta; sorunlarin
¢oziilmesi icin danismanlik hizmeti verilmekte ve
ylksek lisans ve doktora seviyesinde arastirmalar
yapilmaktadir.

Egitim ve Belgelendirme Faaliyetleri

Merkez, kurulusundan glinlimlize devam eden
egitim faaliyetleri ile kaynakgilar (belgelendirilen
kaynakgilar > 3600), kaynak miihendislerini (diploma

verilen kaynak mihendisleri > 700), tahribatsiz
muayene uzmanlarini (tahribatsiz muayene kurslarina
katilanlar > 2250) yetistirerek kaynak teknolojisi ve
tahribatsiz muayene alanlarinda tilkemize énemli
katkilarda bulunmaktadir.

Kaynak Teknolojisi Birimi’ndeki egitim ve sinavlar,
EN ve ISO standartlarina gére, GSI-SLV-Minih ile
birlikte yapilmaktadir. Kaynak miihendisligi kurs
ve sinavlarinda Alman uzmanlar da gérev almakta,
diger egitim ve sinavlar yetkilendirilen uzmanlarca
yapiimaktadir. Sinavlarda basaril olanlara, Alman
akreditasyon sistemi denetimindeki uluslararasi
gecerli GSI-SLV-Miinih sertifikalari verilmektedir.
GSI SLV-TR ile birlikte uluslararasi kaynak
muayene personeli (IWIP) egitim ve belgelendirmesi
yapllmaktadir. Merkez, kurulmakta olan ulusal
kaynak egitim / belgelendirme sistemine aktif
olarak katkida bulunmaktadir.

ODTU Tahribatsiz Muayene Personel
Sertifikalandirma Merkezi (ODTU-TMPSM) 2004
yilinda ISO/IEC 17024 ve EN 473’e gore ¢ok
sektorli alanda ultrasonik, radyografi, manyetik
parcacik ve sivi penetrant metotlarinda seviye 1
ve seviye 2 belgelendirme icin TURKAK tarafindan
akredite edilmistir.

Merkez, Basingli Ekipmanlar Direktifi Ek-I Madde
3.1.3.’e gore yetkili olan Avusturya Tahribatsiz
Muayene Cemiyeti (OGfZP) ve TUV-Austria ile
protokol imzalayarak EN 473’e gére verilen ODTU
belgelerinin bu kuruluglarca onaylanarak basingli

kaplar direktifi kapsamina girmesini saglamistir.

Ulkemizde Amerikan Tahribatsiz Muayene
Cemiyeti (ASNT) uygulamalarinin daha bilingli
gerceklestirilmesine katkida bulunmak amaciyla

Merkez dnciiliglinde tlkemizdeki ASNT dyelerinin de
katiimiyla ASNT-Turkiye Birimi, 2008 sonunda ASNT
tarafindan resmen onaylanmis ve faaliyete gegmistir.

Test ve Danigmanlik Hizmetleri

Tahribatsiz Muayene Testleri (u/trasonik,
radyografi, manyetik parcacik, penetrant,
girdap akimlar)

Kaynak Testleri (Uriin ve metot
vasiflandirma)

Mekanik Testler

Cekme (EN 895, EN 15614-1, EN 10002, API
1104, ASME Sec IX, AWS D1.1, AWS D1.4)

Brinell & Vickers Sertlik (EN 1043,
EN 15614-1, ASTM E92, ASTM E10)

Centikli Darbe (EN 875, EN 15614,
EN 10045)

Egme (EN 910, EN 15614, APl 1104, ASME
Sec IX, AWS D1.1, AWS D1.4)

Kaynakli pargalar icin darbe (AP/ 1104)

Hasar Analizi (gevrek kirilma, yorulma,
stiriinme, korozyon)

Daha Ayrintili Bilgi igin:

http://www.wtndt.metu.edu.tr
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Yeni Yayinlar

Prof, Dir. Kemal DAYINLARLI

DICTIONARY
OF LEGAL TERMS

ENGLISH-TURKISH

HUKUK
TERIMLERI]
SOZLUGU

INGILIZCE-TT

iy
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ingilizce-Tiirkge

Prof. Dr. Kemal DAYINLARLI

27 yillik bir calismanin sonunda 2004 yilinda
Fransizca-Tirkge Hukuk Terimleri S6zIugi’niin
3. baskisi ve ayni yil Tirk¢e-Fransizca Hukuk
Terimleri S6zIUgU niin 2. baskisi yayimlanan
Prof. Dr. Kemal Dayinlarli'nin bu defa, 1050
sayfalik ingilizce-Tiirkge Hukuk Terimleri S6zIUgii

yayimlanmstir.

Eserde, ingilizce hukuk terimlerinin sayisi ve
bunlarin Tirkge karsiliklari hayli fazladir. Esasen
hukuk terimlerinin her biri, belli bir hukuk
kavramini kapsamina alip onu bigimlendirerek
aynen yansitan deyimlerdir. Bu itibarla bu tur
sozlliklerde 6rnek bollugu, deyimlerin tam
karsihginin verilebilmesi igin izlenmesi gereken

en iyi yoldur.

Bu eserde, Prof. Dr. Kemal Dayinlarl’nin
Turkiye’de ve Avrupa Ulkelerinde yillardir ugrasi
alani olan i¢ tahkim ve milletlerarasi tahkim
davalarinda, gerek avukat gerekse hakem olarak
ifa ettigi gorevlerde karsilastig ve biyuk bir
0zen ve dikkatle derledigi hukuk terimleri yer

almistir.

Ote yandan ingilizcenin, Avrupa Birligi'nde en
cok kullanilan resmi dil oldugu dikkate alinirsa
ingilizce-Tiirkge Hukuk Terimleri S6zIiigii'ne
sikhkla basvurulmasi kaginilmazdir. Zira Avrupa

Birligi ile Tlrkiye arasinda tyelik miizakereleri

halen devam etmektedir. Bu noktadan hareketle
ingiltere ve Amerika Birlesik Devletleri kanun
metinlerinde, i¢tihatlarinda ve doktrinlerinde
benimsenip kullanilan hukuk terimlerinin,
Turkce hukuk terimlerinden hangisinin tam
karsiligr oldugu arastirilip bulunmus ve Sézliik’te
yerlerine konulmustur. Sézllk’te yer alan Turkce
karsiliklar, ingilizce hukuk terimlerinin kelime
kelime Tlrkceye gevirisinden ibaret olmayip,
ingiltere, ABD ve Kita Avrupasi hukuklarinda
kullanilan terimlerin Tirk hukukundaki tam

karsiliklaridir.

On bes yil kadar siren bir ugrasi sonunda
hazirlanan bu Soézluk, bu anlayista ve kapsamda
yayin hayatina giren ilk ingilizce-Tiirkge hukuk

terimleri s6zIUgU hiviyetini haizdir.

Kitaplarin temini icin: Dayinlarh Hukuk
Yayinlari Ltd. S$ti.

Tunali Hilmi Cad. No:113/7 06700
Kavakhdere-ANKARA

Tel : (90) 312-468 35 84/428 07 21
Fax: (90) 312-426 61 60

Web: www.dayinlarlihukuk.com /

www.dayinlarli.gen.tr

E-mail: info@dayinlarlihukuk.com



Yodinci Baski

Zemin Mekaniginin Esaslari ve

Temeller

Yazan: David F. Mc Carthy, P.E.

Geviri: Y. Miih. Erdogan Basmaci (ITU 1942) (7.Baski)

Yayimlayan: Orhan Yavuz Teknik Egitim Vakfi

Projeci, her tiirli mithendislik yapisini
tasiyan “zemin”in 6zelliklerini bitin
yonleri ile tanimak, degerlendirmek
ister ve yorumlamak icin caba sarf eder.
Mihendislerimizin yararlarina sunulmus
olan 850 sayfalik bu kitap “temel”
konusundaki ¢alismalara yardimci olmak

amaciyla dilimize ¢evrilmistir.
17 bolimden olusan eser;

“Diinya Gezegeninin Zemin ve Kayaglari,
Zemin Cesitleri ve Zemin Yapisi, Zemin
Bilesimi: Terminoloji ve Tanimlar, indeks
Ozellikleri ve Siniflandirma Deneyleri ve
Toprak Siniflandirma Sistemleri, Arazi
incelemeleri: Amac ve Yéntemler, Bilgi

ve Mevcut Proseddirler, Suyun Zemin
Icindeki Hareketi: Temel Hidrojeoloji,
Yeralti Akisi, Permeabilite, Kilcallik, Suyun
Zemin /ginde Hareketi: Pratik Etkiler, Sizma
Drenaj, Donma Kabarmasi, Kirlenme,
Zemin Kiitlelerinde Birlesik Gerilmeler:

Bir Noktada Gerilme Mohr Dairesi, Yeralt
Gerilmeleri, Oturma: Zeminin Sikismasi,
Hacim Degisikligi, Konsolidasyon, Kesme
Mukavemeti Teorisi, Depremler ve Etkileri,
Temel ve Baslica Kavramlar, Temeller:
Dizayn Faktérleri ve Yéntemler, Zemin
lyilestirmesi: Toprak Kaldirma, Sikistirma ve
Stabilizasyon, Desteksiz Sevlerin Duyarliligi,
Yanal Basinglar ve Dayanma Yapilar”
basliklarini tagiyan konulardan ve onlarin

teknik detaylarindan olusmaktadir.

Kitabin Temini i¢in: Orhan Yavuz Teknik
Egitim Vakfi

Meclisi Mebusan Caddesi No: 19/5
Salipazari - istanbul
Tel: 0212 252 52 80

Faks: 0212 249 43 49

E mail: oytev@umran.com
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File: Mustafa Demir: Minister of Public Works and

Settlement

Despite the effects of the global financial crisis,
public investments have gathered momentum
during our administration. Urban transformation,
mass housing, major infrastructure projects,
dual carriageways and other transport projects
have had a significant contribution in helping to
revive our economy.

As a result of the investments in the area of
healthcare, building projects for over 150 halls
of justice, new schools, university campuses
and critical projects to improve infrastructure
between 2002 and 2010, the construction
industry in Turkey has experienced its most
stable period in its history.

High quality construction has become a
fundamental issue for Turkish construction
industry. Building materials constitute an
essential element of this approach. Turkey has
become one of the leading countries in terms of
production and exportation of building materials
not only in Europe but also in the world.

In fact, Turkey has become the regional centre
for the production of construction materials.
The sector was quick to adopt both national
regulations and the regulations imposed by the
EU and has demonstrated great potential for
growth and development. Turkish construction
industry has been based on domestic capital
to a large extent and has significant export
potential.

Our contractors who started to venture into
foreign markets in the early 70s are now
carrying out their operations in almost 80
countries throughout the world.

Overseas contractors’ services sector has also
made considerable headway over the last 8

years. Turkish contractors and companies are
currently providing high quality services with
technological superiority at attractive prices in
5 continents.

There are 31 Turkish companies among the

top 225 contractors in the world. Turkish
contractors have an annual business volume of
over US$25bn internationally. The total value of
the projects undertaken by Turkish contractors
has so far reached US$130bn. The performance
of Turkish contractors has placed them

second in the world among the world’s largest
contractors.

While the initial projects undertaken by Turkish
contractors abroad were labour-intensive
housing projects, as a result of the great
technological transformation, they started

to carry out large-scale integrated projects

for industrial facilities, infrastructure, petrol
refineries, international airports, railroad
systems, motorways, tunnels and bridges.
Consequently, Turkish contractors have
increasingly gained the respect and the trust of
the international market.

In order to ensure their continuing success, the
Ministry of Public Works and Settlement offers a
range of services on a number of fields such as
construction, public works and planning. Short,
medium and long -term projects are being
carried out at full speed to reach our goals.

Improving the existing building stock, increasing
the inspections of buildings, supporting training
programs for workers, emphasising projects
that accentuate urban characteristics and taking
the necessary steps to facilitate the services of
overseas contractors can be listed among some
of our goals.
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Traditional Meetings

One of our traditional meetings, “The Financial
Agenda of the Construction Industry”, was held on
March 17th, 2010 at the Bilkent Hotel. The guest

of honour in the meeting was Mehmet Simsek, the
Minister of Finance. The meeting was hosted by Tepe
Construction.

In his opening address, M. Siikrii Kogoglu, INTES
chairman, stated that the objective for the next ten
years was to complete agricultural infrastructure and
alternative energy investments.

Kocoglu emphasised that the energy sector was of
vital significance and the main target would be to
minimize dependency on foreign resources while
maximizing the use of renewable energy resources.
Kocoglu also pointed out the importance of
privatization in the energy sector, and reminded the
successful results of build-operate-transfer model,

as companies with experience in this approach had
become international names. Kocoglu also requested
that the necessary legislation be prepared swiftly to
define the framework of the public-private partnership
model.

Following the inaugurational speeches, Mehmet
Simsek, Minister of Finance, made a presentation.
Simsek stated that the principal goal of the
government was to maintain financial discipline and
keep interest rates at single-digit figures.

He emphasised the critical importance of keeping
interest rates at a certain level since interest
payments constituted a significant burden on the
public budget; and lower interest rates would result in
more investments in Turkey.

Simsek maintained that the economy, both in Turkey
and in the world, had started to recover and economic
balances would be re-established. He also reported

that a number of initiatives were underway to deal
with discrepancies and Turkey would be in a period of
increasing growth in the upcoming period.

Simsek also praised the Turkish banking sector for its
preparedness, as the sector had demonstrated great
resilience during the global financial crisis.

Simsek stressed the fact the recovery was not only
the result of the general improvement in the world
economy but also the consequence of the measures
that had been taken in Turkey, adding, “although
there has been a contraction in real economy, Turkey
has managed to come out of the crisis successfully.”
The Minister also touched on the subject of
employment in his presentation. He stated that
unemployment was a global problem but Turkey had
managed to develop policies that enabled creation

of jobs even during the period of the crisis. He
mentioned that regional development projects would
be given priority, pointing out the critical significance
of agricultural infrastructure projects in terms of
creating jobs. Simsek also reported that the number
of people joining the workforce in December 2009
had been one million more compared with the same
period in the previous year.

Mr Simsek also explained that the transport sector
had been given emphasis in public investments as
projects that could increase the competitiveness of
the country had to be given priority.

Mr Simsek also pointed out that alternative methods
of financing had to be created to increase public
investments with long term benefits; adding that
public-private partnership model, which has increasing
popularity in industrialized countries, had to be put
into practice in Turkey as well.

The Number Of National Professional Standards
In The Construction Industry Increases

INTES has been continuing its efforts to prepare
professional standards for certain occupations
selected as a result of the survey carried out in the
construction industry.

Lately, the standards for Industrial Pipe Installer
(Level 3), Panel System Railroad Master Worker
(Level 4), Tower Crane Operator (Level 3), Concrete
Pump Operator (Level 3), Concrete Terminal Operator
(Level 3), Occupational Health and Safety Officer
(Construction) (Level 4), Tunnel Form Worker (Level
3), Arc Welder (Level 3) and Painter (Construction)
(Level 3) were published and adopted as National
Professional Standards (NPS), bringing the total of
NPSs in construction industry to nine.

Vocational Qualifications Board has been working on
several other occupations related with construction
industry and conducting assessments on them.

INTES specialists are also carrying out work on a
number of construction-industry related jobs, as
scheduled. The target is to prepare the standards for
50 jobs selected by the industry in the near future.

National Professional Standards that are officially
adopted as well as national qualifications and question
data base prepared by INTES are of major significance
in terms of measurement and evaluation activities in
the industry. INTES plans to carry out its mission in
increasing awareness in the sector.



INTES has been carrying out measurement and
evaluation (M&E) activities to answer the demand
from construction companies that are planning on
taking workers to their overseas construction sites.

According to the requests of the companies, INTES
first establishes examination dates and places. Then,
exam papers are prepared by consulting the database
prepared consistent with professional standards. The
first stage, theory exam, is administered as a multiple-
choice test, lasting 45 minutes. The participants are
given approximately 30 questions. In the second
stage, the participants undergo an evaluation
regarding their practical skills. The second stage lasts
about 6 hours, depending on the skill tested and the

Nikola Tesla was born on July 9th, 1856 in Smiljan,
Croatia.

He started inventing at the age of five when he
designed a completely revolutionary water wheel,
which worked smoothly and flawlessly unlike the
existing wheel in the village. He was to use the same
principle in turbines that he would design later on.
He had a supernatural quality that kept psychologists
busy from an early age.

Tesla was an inventor who managed to merge science
and supernatural intuition. He had to drop out of
school due to financial problems. However, his life
was filled with inventions that provided prototypes for
the advanced technology of today.

An interesting anecdote from his life is as follows:
Tesla is suffering from a nervous disorder that the
doctors cannot diagnose clearly. Following a sudden
episode, he starts to draw some of his ideas on

the ground. The drawings that he created on the
spot would be used six years later by the American
Institute of Electrical Engineers to introduce
alternating current.

Tesla had become very famous in the USA by the early
1890s. He also took the first steps in developing laser
technology with his colourful light shows during his
lectures.

Tesla carried out experiments with high-frequency

number of candidates. The evaluation is carried out by

a committee of experts.

The system developed and put into practice by INTES
provides a model for Turkey. As a result of INTES’s
efforts, the companies in the industry will have the
possibility of employing certified workers at desired

competency levels.

INTES has been conducting M&E activities since
October 2009 with increasing frequency. About
1000 Turkish workers of various professions have
so far undergone testing to be employed at overseas

construction sites.

electricity by using human subjects, which paved the
way for the technology applied in many of the devices
used in healthcare today.

In a lecture he gave in the fall of 1893 in Philadelphia,
he explained the principles of radio waves and
revealed a new invention. Tesla claimed in 1898 that
by using the wireless technology he developed, he
could establish communication even with Mars, and

remote control would be possible.

He worked on a system to use mechanical resonance
and the earth’s resonance in combination to detect
metal and oil reserves, which was a predecessor to
modern research technologies.

He also managed to obtain vapour by using solar
energy, which he used to generate electricity. He
designed robots as well. He carried out projects to
remote control ships and airplanes.

As early as 1902, he conducted research into the
use of wind power in energy production to replace
the use of coal, petrol and wood. His inventions were
too many to fit into a single article and he obtained
hundreds of patents for them. Yet, as he never had
enough money, he was not able to build most of his

designs and lived in poverty.
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