‘ 4’linct dénemini basariyla
amamladik.

Calismalarimizi, projelerimizi ve hesaplarimizi
onayina sundugumuz Olagan Genel Kurulumuzu
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24. Donemin Ardindan

22 ve 23’lincl dénemin yogun c¢alismalari, Uyelere,
camiaya ve sektdre olan katkilar sendikamizi
sektoriin bulugma noktasi haline getirmistir.

24’{incii donem, INTES’in kamu ve 6zel sektor
nezdindeki dikkat gekici hizmetlerle sadece
mensuplarina degil, hizmetlerin Ulkemiz igin
Uretildigi yeni bir donem olmustur.

Gelecek dénemler igin llkemiz, INTES’ten daha
cok seyler beklemektedir. Zira tilkemizin altyapi
ve imara olan ihtiyaci ve dogru adreste dayanisma
artarak devam etmektedir.

insaat sektdrii 200’e yakin alt sektor ile GSMH’ye
%30’lar diizeyinde katki saglamaktadir.

Hizmetlerimizin ve sektdre katkilarimizin
strekliligi, camiamizin hakkimizda kamuoyu
nezdindeki kimi negatif imajlarinin da tamamen
ortadan kalkmasini ve layik oldugumuz yere
gelmemizi saglayacaktir.

INTES, miiteahhitlik sektdriiniin, gecici, mevsimlik
ve ihale sistemi ile anilan ve bilinen imajin;
kazanan, istihdam eden, yatirim yapan ve ulkesinin
dogru tanitimina katki veren ingaat sanayi
kavramina tagimaktadir.

Yurt iginde oldugu kadar, yurt disinda da benzer
calismalar surdurilmektedir.

Yurt disinda az gelismis veya gelismekte olan
llkelerin de altyapilarinda yaptigimiz inga

Mehmet Siikrii KOGOGLU
Bagkan

katkilart YDMH’ni bugiinki noktaya getirmistir. O
llkelerde de camiamiza olan talep her gecen giin
artmaktadir.

Tirk insaat sektoriinde ulusal ve uluslararasi imar
faaliyetleri araliksiz siirmektedir.

INTES, bu faaliyet alaninin tam ortasinda sorunlari
¢6zen, kamu ve 6zel kesime 6nerilerde bulunan ve
projeler Ureten bir konuma sahiptir.

INTES’in daha birgok dénemde iilkemiz ve diinya
imarina imza atan, gurur kaynag tyeleri ile
hizmete devam edecegi tartisilmaz bir gergektir.

25’inci dénemin hazirliklari sektdriin ihtiyaclarina,
uluslararasi rekabet gergegine ve sektdriin
zirvedeki yerinin korunmasina yonelik olarak
araliksiz surdirilmektedir.

Daha ¢ok lretmek, daha ¢ok paylasmak, issizlige
¢6ziim bulmak ve llkemizi hak ettigi sekilde
tanitmak igin diinyayi insa edenleri onurla temsil
ediyoruz.

Sektdriin tim énemli aktérlerini INTES 1s1ginin
etrafinda toplayarak gii¢ birligi olusturmaya devam
ediyoruz.

Bize giic veren, bize glivenen tim Uyelerimize,
paydaslarimiza tesekkir ve siikranlarimi
sunuyorum.

Saygilarimla
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Tiirkiye insaat Sanayicileri isveren
Sendikasrnin (INTES) 24. Olagan Genel Kurulu
4 Aralik 2010 Cumartesi glinii Ankara Swiss
Otel’de yapildi.

INTES Bagkani M. Siikrii Kogoglu, Genel
Kurulun agilisinda yaptigr konusmada,
INTES’in milli bir marka oldugunu belirtti.
Kogoglu, INTES’in son iig yilini ayrintili bicimde
degerlendirdi.

Kocoglu, INTES calismalarinin giiniimiize
tasinmasi konusunda bilgiler verirken
INTES’in devletin, hiikiimetin ve biirokrasinin

Sﬂ" Kasim Aralik 2010

yonlendirecegi sektdrel her sorunun
ustesinden gelecek bilgi birikimine ve
donanima sahip oldugunu sdyledi. Kogoglu,
“Sadece elestiren, soyut kavramlari sunan

bir 6rglit degiliz. Sorunu belirleyen, ¢ézim
Onerileri sunan ve alternatif gelistiren bir
kurulusuz. Bunu Uyelerimizin verdigi katkiya ve

birokratik anlayisa borgluyuz.” dedi.

Kamu ihale sistemini elestirirken “Atalarimiz
bilerek sdylemislerdi, biz unutmusuz.

2

Gergekten de ‘Gelen gideni aratirmis’ diyen

ve bu nedenle yeni bir kanun teklifi yapmaktan

¢ekindiklerini belirten Kogcoglu, yatirimlarla

ilgili degerlendirme yaparken sunlari syledi:

“Enerji yatinmlarini planlarken, tarim ve tarim
yatinmlarinin ihmal edilmemesi gerektigini
vurgulayan ve israrla takip eden hep INTES
olmustur. Raporlarimiz, engellerin ortadan
kaldinlarak bir an 6nce geri donisimlu
enerjiye ve kendine yeten tarim trlnu

Ureten bir Tlrkiye'ye kavusmaya yoneliktir.
Yeni ¢caligmalara haziriz. Yatirimlarin
oniundeki engellerin kaldirilmasi, yeni

finansman modellerinin &niinli agacak yasal



dizenlemelerin hizla gerceklestirilmesi ile bu

sinerji saglanacaktir.”

insaat sanayicilerinin ruhunda biraz “Don
Kisot”luk yattigini sdyleyen Kogoglu, ingaat
sanayicilerinin sadece kari distinmediklerini,
amagclarinin yeni eserlere imza atmak, her
ne pahasina olursa olsun aldigi yatirim isini
layikiyla tamamlamak oldugunu belirtti.

Kogoglu, miiteahhitlik meslegi, meslek
standartlari ve yeterlilik, akreditasyon ve
sertifika sistemi ile ilgili olarak da sunlari

soyledi:

“Meslek, mesleki yeterlilik, akreditasyon ve
sertifika sistemi gercevesinde, yurt iginde

ve yurt diginda hizmet veren kuruluslarin
yeterlilikleri belirlenmelidir. Herkes miteahhit
olmamalidir, olamamalidir. Yurt icinde sadece

\"“*- —idl ! .
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sertifikall meslek mensuplari ¢aligabilmeli, yurt
disina gidecek firmalara akreditasyon sistemi
uygulanmalidir. INTES, sektdriimiiziin meslek
standartlarini belirliyor. Yakin bir gelecekte,
INTES mesleki yeterlilikte Tiirkiye’de, Libya’da,
Rusya’da, Ortadogu’da ve Afrika’da sdz sahibi
olacaktir.”

Kogoglu ayrica, Tirk isgisi ¢alistiran isverenin
tesvik edilmesini ve teminat mektubu

sorununun ¢ozilmesini de istedi.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Taner
Yildiz: Riizgar, Tiirkiye’nin 6nemli

kaynaklarindan birisidir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Taner
Yildiz Genel Kurulda yaptigl konusmada,
Wikileaks’deki enerji sektoru ile alakah
belgelerin, gerek Tirkiye gerekse bdlgedeki
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calismalari etkileyecek glicte olmadigini

soyledi. Yildiz, “Sayin Basbakanimizin
talimatlariyla hem ilkemizde hem de
bolgemizdeki enerji sektoriinde Tirkiye
cografyasindan kaynaklanan bitiin avantajlari
vurguladigimiz ve diizenledigimiz bir yapi
icinde gotiriyoruz. Galismalarimiz herhangi bir
sekilde olumsuz etkilenmeyecektir” dedi.

Yenilenebilir enerji kaynaklariyla alakal, sivil
toplum orgutlerinin ¢ok az bir kisminin iyi
niyetli, 6Gnemli bir kisminin da manipllatif,
hatta spekdlatif olarak ylruttukleri caligmalar
bulundugunu belirten Yildiz sunlar sdyledi:

“Tlrkiye’nin Ug tarafi denizlerle kaphdir ve 8
bin 484 kilometre kiyisi vardir. 46 tane yatirnm
miracaati var. 46’sina da itiraz var. Burada

bir gariplik var diye duslnlyorum. En azindan
40’1na itiraz olur, 6’sina olmaz bir gerekgeyle.
Hepsine itiraz var. Ben bunlarin ¢cok masum
oldugu kanaatinde degilim. Rizgér, Turkiye’nin
onemli kaynaklarindan bir tanesidir. Ozellikle
kiyr seridimizde ¢ok fazla esmektedir ve biz

T muEal ll

bunu enerjiye ¢evirmek istiyoruz. Bu kurallan
belli olan bir konudur. ‘Kuslar zarar goriyor’
diye mahkemeye basvuran var. Jeotermallere
‘Jeolojik yapimiz bozuluyor’ diye itiraz eden

”

var.

Bayindirlik ve iskan Bakani Mustafa
Demir: Yapi denetim firmalari 81 ilde

yayginlastirilacak.

Bayindirlik ve iskan Bakani Mustafa Demir

ise Genel Kurulda yaptigl konusmada
mihendislik ve mimarlik meslek yasalari ile
ilgili caligmalari taslak halinde tamamladiklarini
belirterek “insallah 2011 yilinda bununla ilgili
yasalasmayi hedefliyoruz” dedi.

Mihendislik ve mimarlik mesleginde gerekli
diizenlemelerin yapiimasi amaciyla Kentsel
Gelisim ve Strateji Belgesini (KENTGES)
hazirladiklarini belirten Demir, plan yetkilerinin
saglikh bir sekilde kullaniimasini temin

etmek Uzere bir merkezi kamu otoritesine

ihtiyag duyuldugunu soyledi. Tirkiye’de 19



ilde uygulanan yapi denetimi birolarinin 81
ile yayginlastirildigini anlatan Demir, kamu
yapiminin disindaki tim miuteahhitleri kayit
altina almak icin diizenleme yaptiklarini belirtti.

Demir, sdyle konustu:

“1 Ocak 2012 tarihinde yirirlige giriyor. Bu
konuyla alakali uygulama ydnetmeligimiz su
anda Basbakanlikta. Belgeli usta ¢alistirmayi
da iginde barindiracak sekilde 2012 yilinin
Ocak ayinda uygulamaya girecek. Fakat biz
uygulamada 2012 yilini beklemeyecegiz,

gelecek yil kayit sistemini baslatiyoruz.”

Demir, bir miteahhidin proje ruhsat
ve eklerine aykir bir yapi yaptigl tespit
edildiginde, o miteahhidin kayittaki izninin

kaldirilacagini da soyledi.

Devlet Bakani Zafer Caglayan: Diinyada
ekonomi, gelismis lilkelerden gelismekte

olan lilkelere dogru hareket ediyor.

INTES’in 24. olagan Genel Kurulunda son

konusmayi Devlet Bakani Zafer Caglayan
yapti. Gaglayan, sektdriin yurt disi taahhiit
islerinin 2011 yilinda yaklasik 30 milyar
dolara ¢ikariimasini hedef olarak agikladi.
2015 yilinda da yurt disi taahhit isinin 50
milyar dolara cikarilabilecegini kaydeden
Gaglayan, “2000’den 2010’a gelirken 30
katina ¢ikarma basarisini gostermis olan bir
Tirkiye’nin konulmus bu hedefleri yakalamasi
zor olmayacaktir. Neden? Giinkl diinyada
bu sektorle ilgili trilyonlarca dolarlik yatirim

yapihyor ve yapilacak.” dedi.

Libya’da Tirk miteahhitlik sektérinin yapmis
oldugu taahhiit miktarinin 27 milyar dolari
gectigini, Tirkmenistan’da buyuyen bir Tirk
firmasinin 5 milyar dolarlik bir is Ustlendigini
anlatan Gaglayan, 2011’de 30 milyar dolarlik
hedefin ¢ok rahat asilabilecegine inandigini

soyledi.
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Eksen tartismasina da deginen Caglayan, “Turkiye’nin ekseni kaydi mi, kaymadi mi? Bu tartismayi yapanlarin farkinda olmadiklari bir sey var.
Kendi eksenleri kaydi. Dinyanin ekseni kaydi. Artik dinyada ekonomi, gelismis ulkelerden gelismekte olan Ulkelere dogru hareket ediyor. Biz de
eksenimizi mutlaka diinyanin eksenine gére hareket ettirmek zorundayiz. Bu gergevede Afrika pazarlari basta olmak izere, yakin cografyamiz iginde

olan, tarihi ve kilttrel baglantilarimiz olan ulkeler ¢ok daha fazla dne ¢ikiyor.” dedi.

Olagan Genel Kurul agilis konusmalarinin ardindan plaket térenine gegildi. Onur konuklari Devlet Bakani Zafer Gaglayan, Bayindirlik ve iskan Bakani

Mustafa Demir, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Taner Yildiz’a Baskan Siikrii Kocoglu tarafindan plaketleri takdim edildi. Daha sonra INTES Olagan
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Genel Kurullarinda bir gelenek haline gelen lyelikte 20-25-40 yilini dolduran firmalara plaketleri onur konugu bakanlarimiz tarafindan takdim edildi.

Olagan Genel Kurulda plaket alan INTES {iyelerinin isimleri sdyle:

UYELIiK SURESI
NUROL iNS. ve TiC. A.S. 42

UYELiK SURESI
ENDEM iNS. SAN. ve TiC. A.S. 27
OZCAN YAPI URETIM SAN. ve TiC. A.S. 27
A. NiHAT OZSAN iNS. SAN. A.S. 26
AYDINER iNS. A.S. 26
OZDEMIR iNS. TUR. ENERJi SAN. A.S. 26
PEKER iNS. TiC. ve SAN. A.S. 26
YASAR OZKAN MUH. ve MUT. A.S. 26
GUNAL iN§. TiC. ve SAN. A.S. 25
IC ICTAS iNS. SAN. ve TiC. A.S. 25
MAPA iNS. TiC. A.S. 25
TEPE iNS. SAN. A S. 25

Sﬂ" Kasim Aralik 2010



20. YIL PLAKETLERI

ALSIM-ALARKO SAN. TES. ve TiC. A.S.

ATAG HiKMET ATAMAN ve ORT. iNS. TiC. A.S.

GALLIOGLU iNS. SAN. ve TiC. A.S.
EKO iNS. ve TiC. A.S.
GOCAY iNS. TAAH. ve TiC. A.S.

GULSAN iNS. SAN. TUR. NAK. ve TiC. A.S.

BM MUH. ve iNS. A.S.

KOLIN iNS. TUR. SAN. ve TiC. A.S.
LIMAK iNS. SAN. ve TiC. A.S.
YENIGUN iNS. SAN. ve TiC. A.S.
YONTAS iNS. SAN. ve TiC. A.S.
ECETAS iNS. SAN. ve TiC. A.S.
KOGOGLU iN§. SAN. ve TiC. A.S.
MON iNS. ve TiC. LTD. $Ti.

YAPI MERKEZI iNS. ve SAN. A.S.
YARDIMCI iNS. SAN. TiC. ve PAZ. A.S.
MAK - YOL iNS. SAN. ve TiC. A.S.
SISTEM YAPI iNS. ve TiC. A.S.

EMEK iNS. ve iISLETME A.S.
OZDOGAN iNS. SAN. ve TiC. LTD. $Ti.

UYELiK SURESI

24
24
24
24
24
24
23
23
23
23
23
22
22
22
22
22
21
21
20

20
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TURKIYE

iNSAAT SANAYICiLERI INTES
iSVEREN SENDIKASI 7757

YIRMIDORDUNC ) OLAGAN
GENEL KURUL ;

GENEL KURULUMUZDA GOREV ALAN DiVAN KURULU

TURGUT AYDINER Divan Kurulu Baskani
MEHMET SENCAN Divan Kurulu Baskan Vekili
BURGIN KARGIN Divan Kurulu Uyesi
TOLGA KOLOGLU Divan Kurulu Uyesi

Sﬂ" Kasim Aralik 2010



Genel Kurulumuzda giintin
anisini kalici kilmak amaciyla
Devlet Bakani Sayin Zafer
Caglayan’a, Bayindirlik ve iskan
Bakani Sayin Mustafa Demir’e
ve Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Sayin Taner Yildiz’a
plaketimizi takdim ettik.
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4 Aralik 2010 tarihinde gerceklesen acilis konusmalari ve 8gle yemeginden sonra INTES iiyelerine 6zel Olagan Genel Kurul gdriismeleri
gerceklestirildi. Gorlismelerde yapilan ¢alismalar degerlendirildi. Gelecek dénem igin Uyelerin beklentileri 6grenildi. 4 Aralik 2010 tarihinde 24’linci
dénem adaylarinin belirlenmesinin ardindan 5 Aralik 2010 tarihinde sec¢imler gerceklestirildi.

SANDIK KURULU UYELERI
ATA PEKER Sandik Kurulu Uyesi
TEVFIK YARDIMCI Sandik Kurulu Uyesi

5 Aralik 2010 Pazar giinii INTES Merkezi’nde yapilan segimler sonucunda Yénetim Kurulu, Denetleme Kurulu ve Disiplin Kurulu iiyelikleri yeniden
belirlendi.

Secimler sonucunda belirlenen Yonetim Kurulu tyelerinin isimleri:

INTES YONETIM KURULU UYELERI

M.SUKRU KOGOGLU Yonetim Kurulu Baskani
GURHAN OZDEMIR Yénetim Kurulu Baskan Vekili
ILHAN ADILOGLU Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
MUSTAFA DEMIR Yonetim Kurulu Baskan Vekili
ATILLA ONEN* Yonetim Kurulu Oyesi
HAYDAR KURT Yénetim Kurulu Uyesi
ISMAIL CELIK Yénetim Kurulu Uyesi
MEHMET GUNES Yénetim Kurulu Uyesi
M.YAVUZ OZLEN Yénetim Kurulu Uyesi

BINALI OZDOGAN Yénetim Kurulu Uyesi
INTES DENETLEME KURULU UYELERI

ALAATTIN TOSUNOR Denetleme Kurulu Baskani
MEHMET SENCAN Denetleme Kurulu Uyesi
BARIS HASEMOGLU Denetleme Kurulu Uyesi
INTES DiSIPLIN KURULU UYELERI

ZEYNEL CEYLAN

ERHAN BOYSANOGLU

AHMET YAVUZ

*Atilla Onen Yonetim Kurulu Uyesi (Sayin Onen, Genel Kurul’a miiteakip istifa etmis ve yerine birinci yedek iiye Sayin Binali Ozdogan géreve baslamistir.)

| Sﬂ" Kasim Aralik 2010
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Donem

KURULLARIMIZI

Akfen Insaat A.S.
Sileyman YILMAZ

Bayburt Insaat Ltd. Sti.
Abdurrahim SENTURK

Ceylan Insaat A.S.
Kemal CEYLAN

E+M Elektrik Ltd. Sti.
Akin AYDIN

Sﬂ" Kasim Aralik 2010

BELIRLEYENLER

B

Aska insaat A.S.
Biilent TATAR

Baytur insaat A.S.

Orhan EKEN

Callioglu insaat A.S.

Mehmet SENCAN

Ekintas insaat A.S.
Biilent TOPAL

Age ingaat A.S.
Atilla ONEN

Atac Hikmet Ataman insaat A.S.

Erbil GULEN

BM Miihendislik A.S.
Hakan KAZANC

Celikler Taah. A.S.
Fadli CELIK

Eko insaat A.S.
Cengiz KOKSAL

Ahmet Aydeniz A.S.

Ahmet AYDENIZ

s

Attila Dogan A.S.
Kenan ILGAR

_ Boringaat A.S.
Omer Faruk SAKARYA

Dogus Insaat A.S.
Sadi OZTURK

Emek insaat A.S.
Semra KILIC

A i
Ahmet Nihat Ozsan A.S.
Yusuf Can OZSAN

Cesas Insaat A.S.
Celal SEVER

Dorce Prefabrik A.S.
Resat Doruk COSKUNSU

|
Enka Insaat A.S.
Mustafa GECEK



Erg insaat A.S.
Muzaffer OZDEMIR

Gama Endiistri A.S.
Nusret AYTEK

——i
Giingor Elektrik Ltd. Sti.
Mustafa GUNGOR

HGG Insaat Ltd. Sti.
Kazim GUNTAS

ictas Insaat A.S.
Fual ALTUNTOP

ER-VA insaat Ltd. Sti.
Erol OZEL

| 2

Gena ingaat A.S.
Giirhan OZDEMIR

Giiris insaat A.S.
Mustafa UNALAN

Hidromek Hidrolik A.S.
Salih Riistii SAMI

ilci insaat A.S.
Serdar YILDIZ

Eser Taahhiit A.S.
ilhan ADILOGLU

]

Gogay Insaat A.S.
Ayse ERTEKIN

Giivensoy insaat A.S.
Sinan OZCAN

Hona insaat A.S.
Hiiseyin SAVCI

ilke insaat A.S.
Turhan OZTOYGAR

Fernas insaat A.S.
Necat NASIROGLU

wica .. |

Gilermak Taah. A.S.
Murat OZTABAK

Haselsan insaat Ltd. Sti.
Hasan Hiiseyin OZTURK

a )
Huikmii Peker Insaat A.S.
ATA PEKER

ima Mihendislik Ltd. Sti.
Yavuz OZLEN

Fevzi Soykan
Kadri TIK

Gilsan Insaat A.S.
Vedat YILMAZOGLU

Hasemoglu insaat Ltd. Sti.
Bans HASEMOGLU

ickale insaat Ltd. Sti.
Omer ICKALE

imaj insaat Ltd. Sti
Ahmet PELIT
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ismail Celik Ltd. Sti.
Ismail CELIK

Kocoglu Insaat A.S.
M.Siikrii KOCOGLU

Makimsan insaat A.S.
Engin TANGIL

Mesa Mesken A.S.
Erhan BOYSANOGLU

NTF insaat Ltd. Sti.
Melih Sami ESEN

Sﬂ" Kasim Aralik 2010

Kargin insaat A.S.
Huseyin KARGIN

Kulak insaat A.S.
Ersin TASKAPILIOGLU

Mak-Yol Insaat A.S.
Hasan PISKIN

Metag Insaat A.S.
Erol BUYUKERDOGAN

Nur insaat A.S.
Elif YAVUZ

Kayaoglu insaat Ltd. Sti.
Aziz KAYA

Kur insaat A.S.
Zafer TANKAL

ey |
Mapa-Giinal insaat A.S.
Omer DUTAR

Onur Taahhiit Ltd. Sti.
ihsan CETINCEViZ

Kazova Insaat A.S.
Mustafa DEMIR

Kurt insaat Ltd. Sti.
Haydar KURT

Mehmet Giines insaat Ltd. Sti.
Mehmet GUNES

Mén Insaat Ltd. Sti
Selcuk TEKINDAL

= 4
Orta Dogu Enerji Ltd. Sti.
ibrahim Hakki TOPCU

= B

Kiska insaat A.S.
Omer Faruk SANAL

Limak Insaat A.S.
Turhan Serdar BACAKSIZ

B S e B

Meksan insaat Ltd. Sti.
Ibrahim ERER

Nata insaat A.S.
Veli SARITOPRAK

Oz ingaat A.S.
Kemal ERDOGAN




Ozaltin insaat A.S.
Ugur Mert ERYILMAZ

Ozdoganlar Insaat A.S.
Binali OZDOGAN

\

Suta Ingaat Ltd. Sti.
Burhanettin YASARTURK

Turan Hazinedaroglu A.S.

Kemali BAYAZIT

Yardimei Insaat A.S.
Tevfik YARDIMCI

Ozcan Yapi A.S.
O.Bedrettin SONAC

-
Ozge Insaat A.S.
Abdurahim OZGE

Tekfen insaat A.S.

Nizamettin KAHRAMAN

Turkerler Insaat A.S.

Serhat INANC

Yenigiin insaat A.S.
Edip YENIGUN

Ozcelik Insaat Ltd. Sti.
Ozkan OZCELIK

Palet insaat A.S.
Kamuran Faik OKYAR

Timtas insaat A.S.
Ahmet CAKAN

Unal insaat A.S.
Necati UNAL

Yildizlar insaat A.S.
Edip EREN

Ozdemir insaat A.S.
Deha EMRAL

Pekkan insaat A.S.
Tarik PEKKAN

Tisan Insaat A.S.
Ahmet Fahretin CELIK

Varyap Varlibaslar A.S.
Biilent KARAKURT

Yéntas insaat A.S.
ismet GOKUC

Ozdogan Insaat Ltd. Sti.
Zeynel OZDOGAN

Sistem Elektromekanik A.S.
Merdan HURMEYDAN

Topaktas insaat A.S.
Miirsit MAHMUTOGLU

1

Yapi Merkezi A.S.
Mustafa TANRIVERDI

Yiiksel insaat A.S.
Cihan CANDEMIR




Dosya | Genel Kurul

INTES Yonetim Kurulu Uyelers

Yénetim Kurulu Bagkani | Mehmet Siikrii KOGOGLU

Dogum Yeri ve Tarihi: Afyon 1953

Gorevi: insaat Miihendisi

Ogrenim Durumu: Ankara Miihendislik Mimarlik
Yiksek Okulu

isletme Yonetimi (Master)

Yiksek Lisans egitimi.

Yabanci Dil: ingilizce

is Tecriibesi

23.01.1953 tarihinde Afyon’da dogan Mehmet
Stkrl Kogoglu, 1969’da Afyon Lisesi’nden
mezun olduktan sonra 1973’de A.D.M.M.A.
insaat Miihendisligi B&limii'nden lisans, 1976°da

Ankara Universitesi A.LT.I.A. isletme Master
derecesini almistir.
1973 -1979 déneminde TEK insaat Dairesi

Baskanlig'nda Muhendis, Kontrol Amiri,
Bas Mihendis, Mudur Yardimcisl, in§aat Kontrol

Mudiiri olarak ¢alisan Kogoglu, Kasim 1979 -1
Ocak 1981 déneminde Toprak ve iskan isleri
Genel Midir Yardimcisi olarak gérev yapmistir.

1981 yilinda M. Siikrii Kogoglu adi altinda
Serbest Miteahhitlik Firmasi ile kendi sirketini
kurmus ve 1983 yilinda da Kogoglu insaat Sanayi
Tarim ve Hayvancilik Ticaret A.S. ile sirketler
grubunun temellerini atmistir.

Halen MSK Grup altinda bulunan insaat, enerji,
havacilik, turizm, saglik sektorlerinde faaliyet
gosteren sirketlerin Yonetim Kurulu Baskanhgini
ylirGitmektedir. Ayrica Tirkiye insaat Sanayicileri
isveren Sendikasi (INTES) Ydnetim Kurulu
Baskanhgi, Afyon Egitim Vakfi (AEV) Yonetim
Kurulu Baskanhg gorevlerini stirdiirmektedir,
ayrica bazi ulusal ve uluslararasi kuruluslarda
yonetim kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Sﬂ" Kasim Aralik 2010

Donem

Yonetim Kurulu Baskan Vekili | ilhan ADILOGLU

Meslegi . Insaat Yiiksek
Muhendisi
Mezun Oldugu Okul : 1T insaat
Fakdltesi (1973)
Dogum Yeri - Tarihi : Artvin-1951
Ozgecmis : Muhtelif

projelerde sirasiyla Santiye Sefi, Proje Midr,
Genel Midir Yardimcisi, Genel Midiir olarak
gorev yapti. Halen kendi sirketlerinde Yonetim
Kurulu Bagkani olarak gérev yapmaktadir. Gorevi
sirasinda 60’tan fazla yapim isini, 100’den fazla
da proje ve musavirlik isini yurt icinde ve yurt
disinda 12 ayri ulkede (Kazakistan, Ozbekistan,
Afganistan, Azerbaycan, Cezayir, Romanya,
Sudan, Suudi Arabistan, Libya, Nijerya, Irak)
yonetmistir.

Gorevler

2006 - Bugln: Eser Holding; Eser Taahht, Eser
Proje, Eser Ust Yapi, Eser Enerji, Eser Enerji
Yatirimlari, Eser Elektrik, Farcan Enerji, Goksu
Enerji, Eser Makine, Eser Eksport, Eser Su
Yapilari ve ilhan Adiloglu Elektrik Enerjisi Toptan
Satig Anonim Sirketlerinin Yonetim Kurulu
Bagkani

1997 - 2006: Eser insaat, Eser Taahhiit, Eser
Proje, Eser Sigorta Anonim Sirketlerinin Ortag;,
Genel Miidiirii ve Yénetim Kurulu Uyesi

1977 - 1997: Isiklar Holding A.S.’ye bagl Ozisik
insaat ve Taahhiit A.S.’de Ortak

1973 - 1977: Sondaj isleri San. ve Tic. A.S."de
Santiye Sefi olarak gorev yapmistir.



Yénetim Kurulu Baskan Vekili | Mustafa DEMIR
Yiik. Miih. Mimar/KAZOVA ins. A.S. Y&n. Kur. Bsk.

1949 yilinda Tokat’ta dogdu. 1974 yilinda KTU Mimarlik Fakiiltesini bitirdi.

Tiim-is Ltd. Sti., Aksu A.S. ve Yilmaz Bayar firmalarinin DSi projelerinde Santiye Sefi ve Proje

Mudurltgu gorevlerinde bulunduktan sonra, 1977 yilinda, Ali Fuat Tiirkmen ile ¢esitli taahht isleri

yapmaya baslamis ve 1987 yilinda da, Kazova insaat A.S.’yi kurmuslardir.

Kazova in§aat Sanayi Ticaret ve Turizm A.S. ile ¢esitli otel, hastane, lniversite, okul, baraj, sulama

sebekeleri, rekreasyon isleri insaatlarini basart ile yiritmuslerdir. Halen, sirketin Yonetim Kurulu

Baskanligini yapmakta olup, 2 gocuk babasidir. INTES Yénetim Kurulu iiyesidir.

Donem

Yonetim Kurulu Baskan Vekili | Glirhan OZDEMIR

1958, Artvin dogumlu. 1980 yilinda E.I.T.I.A.
isletme Fakiiltesi’nden mezun oldu.

1979-1982 yillarinda T.C. Basbakanlik
binyesinde cesitli kademelerde gorev yapti.

1982-1995 yillar arasinda insaat, taahhit ve
is makineleri imalati yapan bir sirkette Sirket
M{Uduri ve Genel Koordinator olarak ¢alisti.

1995-1999 tarihleri arasinda AGIAD (Anadolu
Geng Is Adamlari Dernegi/ANKARA) Baskan
Vekili ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapti

1995 yilindan itibaren;

Gena insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.
Metod Madencilik insaat Ticaret Ltd. Sti.

Genstroy Ltd. Ukrayna sirketlerinin kurucu
ortagi ve Gena insaat A.S.’nin Yonetim Kurulu
Bagkani olarak ¢alismalarini sirdirmektedir.

Aralik 2004 tarihinde INTES Yénetim Kurulu
Uyesi secildikten sonra 2006 yilinda TOBB
Tiirkiye Miiteahhitlik Hizmetleri Meclis Uyesi,
2007 yilinda yapilan secimlerde ikinci kez, 2010
yilinda yapilan secimlerde de {igiincii kez INTES

Yénetim Kurulu Uyesi segilmistir.



Dosya | Genel Kurul

Yonetim Kurulu Uyesi | Atilla ONEN

Atilla Onen 1938 yilinda Sivas-Divrigi'de
dogmustur. 1960 yilinda istanbul Teknik
Universitesinden insaat Yiiksek Miihendisi olarak
mezun olmustur. ingilizce bilmekte, evli ve 3 gocuk
babasidir.

ingaat Yiiksek Miihendisi Atilla Onen, 1965 yilinda
kurdugu Firmasi ile proje kontrolligi, insaat

ve taahhiit isleri yaparak sektérde ¢alismaya
baslamistir.

insaat Yiiksek Miihendisi Atilla Onen, 1974 yilinda
Sirket Ortakligi ve Genel Midurligini yaptigi AGE
insaat ve Ticaret Ltd. $ti. kurmustur. 1988 yilinda
AGE Limited Sirketi Gnvan nevi degisikligi yapmis
ve AGE ingaat ve Ticaret A.S. olmustur. Anonim
Sirket olarak degisen Sirketinde Yonetim Kurulu
Bagkani olmustur.

insaat Yiiksek Miihendisi Atilla Onen yénetiminde
AGE’nin kuruldugu ve 1974 yilindan itibaren 5794
adedin lzerinde toplam 727.255 m? toplu konut
ve sosyal konut insaatlari, 3 adet endstriyel
tesis ve fabrika insaatlari, Aksehir ili, Afyon ili,
Cesme Alagati ilgelerinin altyapi isleri ile istanbul
Halkal’da 4000 adet toplu konut insaatinin
altyapi islerini, 6 adet baraj ve 4 adet HES insaati,
Kirgizistan’da 1 adet baraj rehabilitasyonu, Irak’ta
Silleymaniye Uluslararasi Havaalani Projesi

ve komple bitin tesisleriyle birlikte yapimi ve
toplam 114.400 m? olan 13 adet yurt insaatini,
Tacikistan’da sulama kanallari ingaati, yurt iginde
13 adet tarimsal amagli 114.000-hektar sulama
insaatlari islerini, karayolu insaati ile ham petrol
boru hatti insaati, dekapaj insaati, deniz yapisi

ve altyapisi ve muhtelif is merkezi insaatlarini,
okul insaatlarini v.s. en son teknolojiyi ve teskilat

organizasyonunu uygulayarak, yetismis tecriibeli
teknik personel, makine ve ekipman parki ile
taahhdt ettigi tim bu projeleri zamaninda basariyla
bitirmistir.

AGE A.S. Yénetim Kurulu Baskani insaat Yiiksek
Miihendisi Atilla Onen’in yénetiminde halen
devam etmekte olan 1 adet baraj ve HES insaati,
yurt disinda 240.000 m?’lik gok kath is merkezi
insaatl, yap islet yontemiyle hidroelektrik santrali,
dogalgaz santrali isleriyle birlikte, sektorindeki 36
yillik tecriibesi ile hakh yerini almis bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Bagkani insaat Yiiksek Miihendisi
Atilla Onen’in yénetiminde AGE A.S.’nin
30.12.2010 itibaryla taahhiit yoluyla yapimini
zamaninda basart ile bitirerek teslim ettigi is hacmi
1.115.930.000-USD tutarinda bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Baskani insaat Yiiksek Miihendisi
Atilla Onen’in Yénetiminde AGE A.S.’nin
30/12/2010 itibariyla halen devam eden taahhiit
ettigi islerin toplam kesif bedeli 273.551.000-USD
olup, bugiine kadar 100.339.000-USD tutarindaki
kismi tamamlanmistir.

AGE in§aat ve Tic. A.S., Yonetim Kurulu

Baskan! insaat Yiiksek Miihendisi Atilla Onen’in
yonetiminde; kuruldugu 1974 yilindan itibaren

36 yillik tecriibesi ile ISO 9001 Sertifikasi Kalite
Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetimi

ve OHSAS 18001 isgi Sagligi ve Is Guvenligi
sistemleri ¢cercevesinde yurt icinde ve yurt
disinda kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektor
kuruluslarina karsi bitirilen iglerinin ¢esit ve
hacimleri ile ve de taahhiit ettigi isleri basariyla
ylritmektedir.

Sﬂ" Kasim Aralik 2010

Yonetim Kurulu Uyesi | Mehmet GUNES

1949 yilinda Sanlurfa’da dogdum, ilk ve
ortaokulu Sanlurfa’da, liseyi meslek yiiksek
okulunda Erzurum’da bitirdim. 1969 yilinda
meslek hayatina atildim, daha sonra fiili
olarak insaat tagseronlugu ve sahsi olarak da
miteahhitlige basladim.

Gesitli insaat islerini basariyla bitirdim. 1982
yilina kadar sahsi miiteahhitlik yaptim, bu

yildan sonra sirket kurarak ayni meslege devam
ettim. is hayatim boyunca elimden geldigince
yardimlarda bulunmaya calistim. Ozellikle egitim
alaninda genclerimize yol agmak konusunda
yogun caba sarf ettim. Bugiine kadar destek

verdigim ve belirli kademelere gelen genclerimizi
gordikce bu arzum daha da artti ve devami
olarak Sanlurfa’da Mehmet Giines Anadolu
Ogretmen Lisesini yaparak devlete hibe

ettim, bunun yani sira bir cami yaptirdim. Bu

calismalarim devam edecektir.

1999 yilinda 21. Dénem Sanhurfa Milletvekili

olarak hizmetlerimi devam ettirmeye calistim.

Evli ve 5 cocuk babasiyim.



Yénetim Kurulu Uyesi | ismail GELIK

1954 yilinda Elazig’da dogan ismail Gelik,

1976 yilinda iDGS Akademisi Mimarlik Yiiksek
Okulu’ndan Mimar olarak basari ile mezun
olmustur. Bayindirlik Bakanhgi Elazig Yapi isleri
10. Bolge Muddrliglinde Kontrol Mihendisi
olarak 1976 yilinda goreve baglamistir. 1977-
1979 yillari arasinda istihkam Yedek Subay:
olarak askerlik gérevini tamamladiktan sonra
Elazig Yapi Isleri 10. Bolge Midiirligiindeki
gorevine tekrar baslamistir. 1981 yilinda bu
gorevden ayrilarak 6zel sektorde ingaat santiye
sefi olarak goreve baslamistir. 1986 yilinda
ismail Celik Mimar Miiteahhit sahis firmasini
kurarak bilfiil miiteahhitlik yapmaya baslamistir.
Ankara Sehrine Acil igme Suyu Temini, Ankara
Nallihan Sariyar Kasabasi Arazi Sulamasi, incesu
Deresi Hipodrom Gubuk Cayi Arasi ve Membasi
Islahi, Afyon Kocatepe Anadolu Lisesi, Dazkiri
Teknik Ziraat idare Binasi ve Lojmanlari, Diizce
Ovasi Kanalet Sebekesi ve Erzurum Daphan
Ovasi Cazibe Sulamasi ve isletme Tesisleri 1.

Kisim Insaatlarini basariyla tamamlamistir.

1991 yilinda ismail Celik insaat Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketini kurarak ingaat ve
taahht islerini tlke ¢capinda basariyla devam
ettirmistir. Bolu Goyniik Gaykdy Goleti,
Osmaniye Atiksu Aritma Tesisi ve Kanalizasyonu,
Gankiri Sabanézii Odek Koyii Goleti ve Sulamasi
basariyla bitirdigi isler arasindadir. Halen ismail
Celik insaat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketinin
Genel Miidiirii olan ismail Celik, Erzurum
Daphan Ovasi Cazibe Sulamasi 2. Kisim insaat
ve Malatya Kapikaya Baraj insaati islerini devam
ettirmektedir. ismail Celik insaatin yani sira
IC-EN Elektrik Uretim ve Ticaret Anonim Sirketi
kurucu lyesi ve ortagidir.

Tiirkiye insaat Sanayicileri isveren Sendikasi
(INTES), Tiirkiye Miiteahhitler Birligi (TMB),
Ankara Sanayi Odasi, Ankara Ticaret Odasl,
Hidroelektrik Santralleri ve Barajlar (Hydro
Power & Dams), Diinya Su Konseyi (World Water
Council), Buyuk Barajlar Uluslararasi Komisyonu
(International Comission on Large Dams) lye
oldugu kuruluslar arasindadir.

Donem

Yénetim Kurulu Uyesi | Haydar KURT

01.01.1953 yilinda Sivas Sarkisla’da dogdum. ilkokulu Sarkisla Gakal Kdyii’nde tamamladiktan

sonra, ortaokulu Ozel Tarsus Koleji'nde, lise egitimimi Adana Gukurova Koleji'nde tamamladim.

1973-1977 yillan arasinda Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesini tamamlayarak

mezun oldum.

1980 yilina kadar Mehmet Kurt insaat Firmasr'nda galistim. 1980 yilinda kurdugum Kurt insaat

Sanayi ve Ticaret Ltd. S$ti'nin halen Genel MidurlGgiini yapmaktayim.

1978 yilinda evlendim, iki kiz ve bir erkek ¢ocuk babasiyim.
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Yénetim Kurulu Uyesi | Yavuz OZLEN

1968 yilinda Ankara’da dogdum. ilkokul, ortaokul ve lise egitimini Bahcelievler Ortaokulu ve

Ankara Cumbhuriyet Lisesi’nde tamamladim.

1990 yilinda Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Boliimii’'nden mezun

oldum.

1990-1991 yillari arasinda vatani gérevimi yerine getirdim.

1992 yilinda aile sirketi olan ve insaat sektdriinde faaliyet gdsteren firmada, finansman béliminde

gorev aldim.

1999 yilinda Genel Midir oldum ve halen bu gérevime devam ediyorum. Evli ve iki gocuk

babasiyim.

Sﬂ" Kasim Aralik 2010

Donem

Yonetim Kurulu Uyesi | Binali 02ZDOGAN

1960 yilinda Erzincan-Refahiye’de dogdu. Orta ve
lise egitimini Ankara’da tamamladi. 1974 yilinda
aile kurulusu olan Ozdogan insaat unvanli altyapi
firmasinda is hayatina baslad.

Girisimci kisiligiyle 14 Ocak 1994 yilinda
Ozdoganlar Taah. ins. San. ve Tic. A.S.’nin
kurulusunda Ozdoganlar ailesini bir araya getirerek,
birlikten kuvvet dogar mantigi ile sirketlesme ve
kurumsallasmanin geregine inandi ve Sirketin
buglinkii duruma gelmesinde lokomotif gérevini
iistlendi. Bugiin Ozdoganlar Taahhiit ins. San. ve
Tic. A.S. biinyesinde dokuz yliz personel istihdam
etmektedir.

iginde bulundugumuz ana kadar, altyapi, karayolu,
viyadikler, barajlar, telekom, tstyapi, endistriyel
yapllar, alt gegitler, kopriiler, isale hatlari vb. birgok
taahhiit isine imza atmis olan grup firma, gelecekte
diinyamiz ve Tirkiyemiz i¢in ¢cok blylk 6nem
tastyan yenilenebilir enerji konusunda da atiim
yapmaya hazirlanmaktadir.

Ayni zamanda grup biinyesinde faaliyeti devam
etmekte olan Beliz A.S., Mayda Madencilik A.S.,
Ozdoganlar Sigorta Ltd. Sti., Dogmer A.S.’nin
kurulusunda ve gelisiminde biiyuk rol tstlenmistir.
27 Mart 1994 Belediye secimlerinde Cankaya
ilcesinden Anakent ve Cankaya Belediye Meclis
Uyesi olarak da bir ddénem gérev yapmistir.

Birlesik Altyapi Miteahhitler Derneginin Yénetim
Kurulu tyesi olarak sektdriin sikintilarini ¢gézmek
icin calismalarda bulunmustur. Ayni zamanda
Tiirkiye insaat Sanayicileri isveren Sendikasina
(INTES), Tiirkiye Miiteahhitler Birligine iiyeligi
devam etmekte olup, dizenlenen yurt i¢i ve yurt
disindaki Ust dlzey heyetlerle toplantilara katilimi
strmektedir.

Sosyal aktivitesinin yiiksek olmasi dolayisi ile Grup
Sirketleri adina gerek ikili iliskiler gerekse kamu
kurum ve kuruluslart ile olan iligkilerin yuriitilmesi
ve gelistiriimesinde Yonetim Kurulu Egbaskani
olarak ¢cok énemli islere imza atmis ve atmaya da
devam etmektedir.

Yurt disindaki girisimlerini devam ettirmekte olup,
Libya’da 2008 yilindan itibaren sirket kurup is alma
¢abasini devam ettirmektedir. Bunlarin yani sira
Kuzey Irak’ta 2010 yilinda sirketini tescil ettirmis
olup, is alma gabasini devam ettirmektedir.

Hedefi yurt disina agilip is hacmini genisletmektir.

Evli ve dort yetiskin ¢ocuk babasidir. Egitime gok
Onem veren bir aile reisi olarak sirayla ¢ocuklari
Bankacilik ve Turizm mezunu, ayni zamanda
dgrenci olarak Bilkent Universitesinde ve Amerika
Texas Universitesi’nde halen tahsillerine devam
etmektedir.



INTES Denetleme Kurulu Uyeleri

Denetleme Kurulu Baskani | Alaattin TOSUNOR

16 Subat 1976 tarihinde Orta Dogu Teknik
Universitesi insaat Miihendisligi bélimiinden insaat
Mihendisi olarak mezun oldum.

Nisan 1976 - Agustos 1977 tarihlerinde Karayollari
9. Bolge Mudurligune ait 65 km uzunlugundaki
Siverek -Sekerli Karakegi ipekyolu ingaati igini
Muteahhit Santiye Sefi olarak tamamladim.
Agustos 1977 - Haziran 1980 tarihlerinde DSI
XVIII. Bélge Midurligtine ait Uluborlu Baraji ve
Tesisleri insaati isini Miiteahhit Santiye Sefi olarak
tamamladim.

Agustos 1980 - Aralik 1981 tarihlerinde askerligimi
yaparken Golciik insaat Emlak Komutanlhiginda 240
dairenin Kontrol Miihendisligini yaptim.

Ekim 1981 - Mayis 1982 tarihlerinde DSI XVIII.
Bdlge Mudirlugine ait Yilanli Derivasyon Kanali
ikmali insaati “5 km uzunlugunda tiinel insaat”
Miteahhit Santiye Sefi olarak tamamladim.

MNG Holding’e bagli MAPA insaat’ta Haziran

1982 - Haziran 1989 tarihleri arasinda Santiye Sefi
olarak gorev yaptim.

Haziran 1989 - Aralik 2010 MNG Holding Sulama
ve Barajlardan Sorumlu Baskan Yardimcisi olarak

gorevime devam ediyorum.

Bu siire iginde;

a) Afsin Elbistan Termik Santrali Lot-83 Yardimci
Tesisler Ikmal Insaati

b) Fethiye - Esen Sulamasi insaati

c) Aydin Germencik Géleti ve Sulamasi insaati
d) Afyon Orenler Sulamasi insaati

e) Bayburt Masat Sulamasi insaati

f) Glimiishane Siran Koruluk Baraji insaati

g) Erzurum - Pasinler Demirdéven Sulamasi in$aat|
h) Diyarbakir Kralkizi Baraji insaati

i) Diyarbakir - igme Suyu isale Hatti insaati (1600
Gelik Boru - 32 Km)

j) Gaziantep igme suyu insaati (1800 Gelik Boru -
53 Km) insaatlarini yénettim.

k) Cezayir - Cheliff Baraji insaati

1) Edirne - Hamzadere Baraji insaat

m) Kalecik - Hamzali Nehir Santrali insaati

n) Tokat - Resadiye - Kelkit Cayr Nehir Santrali
ingaatl

0) Borgka - Aralik Nehir Santrali insaati

Denetleme Kurulu Uyesi | Barig HASEMOGLU

Dogum tarihi: 11.10.1974

Dogum Yeri: Bitlis

Medeni Durum: Evli (2 ¢ocuk)
Egitim Durumu: Universite (Mezun)
Askerlik durumu: Tamamladi (1999)
Toplam Tecriibe: 11 yil

Ehliyet B : (1992)

Egitim

Universite:

1995-1997: The American College, London
Isletme Lisans Diplomasi

1993-1995 Bilkent Universitesi, Ankara
SBFF - iktisat Bolimii

ilk Ogretim ve Lise:

1981-1992 Ozel Yiikselis Koleji

is Deneyimi:

AQUA Enerji Uretim A.S. / Yénetim Kurulu
Bagkani

Toplam Kurulu Giicli 127 MW olan 6 tane
Hidroelektrik Santral Projesi ve 165 MW’lik
Rizgar Elektrik Santrali Projesi’nin gelistirilmesi
ve belirli bir yatinm programi dahilinde hayata
gecirilmesi. Halihazirda Kayalik HES (6 MW) de
Uretim baslamistir, Sena HES (16 MW) insaati

devam etmektedir.
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Denetleme Kurulu Uyesi | Mehmet SENCAN

Dogum Yeri ve Tarihi: 23.04.1964, Antalya 1991 - Halen: Yonetim Kurulu Bagkani

Medeni Hali: Evli Callioglu Beton Sanayi ve Ticaret A.S.

Esi: F. Renk Sencan
Gocuklari: Sinan, Murat Ibrahim ve Levent 1995 - Halen: Yénetim Kurulu Baskani

Meslegi: Endiistri Miihendisi . . .
. Cap Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
Yabanci Dili: Fransizca ve Ingilizce

Gorevi: Ogrenim:
1988 - Halen: Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel 1983 - 1988: Bogazici Universitesi
Miidur

Callioglu insaat Sanayi ve Ticaret A.S. 1975 - 1983: Galatasaray Lisesi

Donem

INTES Disiplin Kurulu Uyeleri

Disiplin Kurulu Uyesi | Ahmet YAVUZ

Dogum Tarihi 11939

Meslegi : insaat Miihendisi

Simdiki Gorevi : Genel Mudir, Yénetim Kurulu Bsk.
Yabanci Dil : Ingilizce (iyi), Arapga (Gok iyi)

UZMANLIK KONUSU: - Baraj ve Hidroelektrik Santral Tasarimi ve insaat Yénetimi
- Genel insaat, Sézlesme Y&netimi ve Koordinasyon
- Ozel Sirket Ust Yonetim Kadrolarinda Tecriibe
- Icmesuyu ve Sulama insaat Yonetimi

TECRUBE:
Yil Gorev Proje
1963 - iTU insaat Fakiiltesinden mezun
1963-1965 Sef DSI - Diyarbakir Bolgesi Koy igmesulari
1965-1968 Sube Miduru DSi Diyarbakir Bélge Miidiirligii Devegegidi
Baraj insaat
—  1968-1971 Proje ingaat Sefi Gokgekaya Baraji ve HES insaati Bélge Miidiirltigi
1971-1972 Proje Sorumlusu Tirk Silahl Kuvvetleri
1972 Proje Miihendisi TUMAS A.S.
1972-1975 Proje ve Santiye Sefi Dogus insaat A.S. Hasan Ugurlu Baraji ve HES insaati

1975-bugiine kadar ~ Yonetim Kurulu Baskani Nur insaat ve Sanayi A.S.
ve Murahhas Aza
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Disiplin Kurulu Uyesi | Erhan BOYSANOGLU

1947 yiinda Ankara’da dogan Erhan Boysanoglu
197 1°de ODTU Mimarlik Fakiiltesi, Mimarlk

bolliminden mezun oldu.

1970 yilinda Mesa Mesken Sanayii A.S.’de
mimar olarak ¢alisma hayatina baslayan
Boysanoglu, in§aat Middrd, Genel Midir
Yardimcisi ve Yonetim Kurulu Uyeligi yapmis,
Mesa Toplu Konut A.$.’de 1994-2001 yillan
arasinda Yonetim Kurulu Baskanlgi gérevinde

bulunmustur.

2002-2006 yillar arasinda Turkiye Muteahhitler
Birligi Yonetim Kurulu Uyeligi de yapan
Boysanoglu, 2006 yilindan bu yana da Tirkiye
Mditeahhitler Birligi Yiiksek Danisma Kurulu
tyeligini strdiirmekte ve MESA Mesken

Sanayii A.$. Yonetim Kurulu Baskanligl gorevini

ylritmektedir.
ingilizce bilmektedir.

Dalmak, balik avlamak ve her sabah 05:30’da

spora baglamak hobileri arasindadir.

Donem

Disiplin Kurulu Uyesi | Zeynel CEYLAN

04.07.1949 yilinda Diyarbakir'da dogan Zeynel
Ceylan, 1973 yilinda Elazig Devlet Mihendislik
ve Mimarlik Akademisi insaat Miihendisligi
boliminden mezun olmustur. 1974 yilinin
basindan 1975 yilinin sonuna kadar yaklasik

2 yil Iskenderun Demir Gelik Fabrikalarinda
insaat Kontrol Miihendisi olarak gérev yaptiktan
sonra, kendi istegi ile iskenderun Demir Gelik
Fabrikalarindan ayrilarak serbest calisma

hayatina baslamistir.

1975 sonunda BOTAS’in Tirkiye-lrak Petrol Boru
hattinin 4 No’lu Pompa istasyonu yol insaatinin
santiye sefligini ve ardindan miiteahhit olarak
Radyolik istasyon Yolu yapimini kisa zamanda

tamamlayarak idare’ye teslim etmistir.

1976 yilinda kisa donem askerlik gérevini
tamamladiktan sonra 1967 yilinda kurulan,
ortagl oldugu ve aile firmasi olan Ceylan

Adi Ortaklik olarak ingaat ve taahhiit islerini
yapmaya baslamistir. Agirlikli olarak makinali
hafriyat isleri ve yerli ve yabanci petrol
sirketlerin petrol arama sahalari yol ve
lokasyon islerini basarili bir sekilde yapmaya
devam ederken, 1981 yilinda da Ceylan Adi
Ortaklik firmalarini Ceylan ins. ve Tic. A.S.’ye
donistirerek Yonetim Kurulu Baskanligini
Ustlenmis ve sirket faaliyetlerini en iyi sekilde

devam ettirmistir.

Halen sirketin Yonetim Kurulu Baskani olarak

gorevini devam ettirmektedir.



Toplanti

Ekonomik Kalkinma
ve

GELENEKSEL
TOPLANTILAR

Tiirkiye insaat Sanayicileri isveren Sendikasinin
“Ekonomik Kalkinma ve insaat Sektdrii” konulu
Geleneksel toplantisi 24 Kasim 2010 Carsamba
glinti Rixos Grand Ankara Oteli’nde yapildi. Ev
sahipligini Eko Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
iistlendigi toplantida Eko insaat ve Ticaret

A.S. Yonetim Kurulu Baskani Cengiz Kdksal
konuklara kisa bir agis konusmasi yaparak firma
tanitim filmlerini katiimcilara sundu. Toplantinin
onur konugu Devlet Bakani ve Basbakan
Yardimcisi Ali Babacan oldu.

INTES Baskani M. Siikrii Kogoglu toplantinin
acihsinda yaptigl konusmada, kamuya ait
alacaklarin yeniden yapilandiriimasiyla ilgili

Sﬂ" Kasim Aralik 2010

Sn. All BABACAN

olarak, “Insaatcilar vergisini, sigortasini ve diger
bor¢larini zamaninda 6deyen insanlardir. Ama
kronik olarak édememe aliskanlig olanlarla ayni
kefedeyiz. Iste itirazimiz ve isyanimiz budur.
Kronik olarak borclarini devlete vermeyenlerin
bir sicili tutulsun. Bu sicil icerisinde ak ile kara
ortaya ¢iksin. Kogoglu, vergisini ve sigortasini
zamaninda ve dizenli 6deyenlere, tim
calisanlarinin reel licretleri ve gelirleri Gizerinden
ylzde 5 oraninda SGK primi ve yiizde 5 vergi
indirimi yapilmasini istedi, “Aksi halde durlst
olmayana tesvik var, dirlst olana tesvik yok.

Bunu kimsenin vicdani kabul etmez.” dedi.

 Sn.Cengiz KOKSAL |

ek

Konusmasinda insaat sektoriindeki kayit disilik,
KDV sorunlari, ingaat firmalarinin ortaklarina
kar dagitimi, sektorde istihdamin tesviki,
kamuya olan borg¢larin yeniden yapilandiriimasi
ve yatirimlarin ekonomiye kazandiriimasi
konularina deginen Kocoglu, 6zellikle kayit
disiligin sektdriin en 6nemli sorunlarindan biri
oldugunu soyledi. Hi¢ hak etmedikleri halde
ingaat sektorlniin kayit disinin yogun oldugu
sektorlerden biri olarak gosterilmesinden
rahatsizlik duydugunu ifade eden Kogoglu,
sektorde vergisini, sigorta primlerini dizenli

odeyenlerin bu nitelendirmeden rahatsizlik

EKO INSAAT ve TICARET



duydugunu belirtti. Kayit digiliktan tahsil
edilemeyen kamu alacaginin da dolayh olarak
insaat sektorliniin sirtina yiiklendigini ifade
eden Kogoglu, kayit disihgin énlenmesinin
herkesten ok INTES iiyelerinin beklentisi
oldugunu vurguladi. Kocoglu, istatistiklerde,
insaat sektorlintin kayit disihgin en yogun
oldugu sektor olarak gosterilmemesi, bu alginin

degismesi gerektigini kaydetti.

“Biz devletimize bedava KDV tahsildarlig
yapiyoruz” diyen Kogoglu, sektordeki KDV
alacaginin hi¢ degilse ylzde 60’inin vergi

borcundan mahsup edilebilecegini sdyledi.

TURKITE
INSAAT SARAYIGILERI
ISVEREN SERDINASI

TURKIYE
INSAAT SANAYICILERI
ISVEREN SENDINASI

Sirket ortaklarina kar dagitimi sorununu da
yillardir dile getirdiklerini anlatan Kogoglu,
“Yillara sari isleri olan insaatgilar, kanun geregi
ingaat 5 yil devam ederse 5 yil, 10 yil devam
ederse 10 yil ortaklarina kar dagitamiyorlar.
Yani kasamizdan para alamiyoruz. Oysa biz
insaatcilar her hak edisin briit tutarindan ylizde
3 pesin stopaj vergisi 6diyoruz. Bu tutar kadar
paranin sirketten gekilebilmesine yonelik bir

yasal diizenleme yapilmasini istiyoruz” dedi.

insaat sektériiniin yiikiimliiliklerde kapsam
icinde, tesviklerde ise kapsam disinda kaldigini

anlatan Kogoglu, istihdam paketi olarak bilinen



Toplanti

5763 sayili Kanun’la bazi tesvikler getirildigini, ancak yurt disinda ¢alisanlar ile ihaleli isler kapsamindaki yapim islerinin bu kanundan yararlanamadigini
kaydetti. Béyle bir ayrimi dogru bulmadiklarini ifade eden Kogoglu, “Uyelerimiz arasinda yaptigimiz arastirmaya gore yurt disinda insaat sektériinde
calisan 100 bin isginin 17 bini Tirk, 35 bini o Ulkenin iscisi, 48 bini diger tlkelerin iscisi. Yani Turk is¢isi ylizde 17’ye disti. Eskiden yiizde 80’lere kadar

ciktigl oldu. Bu gidisle ylizde 17’yi de bulamayacagiz” diye konustu.
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KOCOGLU

Devlet Bakani Babacan: “Kaynagi olmayan hicbir diizenlemeyi biitceye koymayacagiz.”

Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcisi Ali Babacan yaptigl konusmada, ortaya koyduklari 6ngorilebilirligin Tirkiye’yi pek ¢ok tlkeden ayristirdigini
belirtti ve “Su anda Avrupa Birligi'ne liye olan 27 llkeden 10 Ulkenin risk gdstergeleri Tiirkiye’den k&ti durumda” dedi. Tirkiye’nin pek ¢ok lkeden

farkh bir tutum izledigine isaret eden Babacan, bu ¢ergevede gecen yil Eylil ayinda birgok tlkeden ¢ok erken bir tarihte mali sikilastirmaya basladiklarini
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soOyledi. Politikalarda mutlaka orta uzun vadeyi

de dikkate almak gerektigini, kendilerinin de
gecen yil Eylll ayinda agikladiklar Orta Vadeli
Program ile 3 yillik bir perspektifi ortaya
koymalarinin altinda bunun yattigini anlatan
Babacan, kisa siire 6nce Seul’de yapilan G-20
toplantisinda “Artik gelismis lkeler orta

vadeli programlarini hazirlamaya baslasinlar”
diye karar alindigina dikkat ¢ekti. Babacan,
“Maalesef secimle isbasina gelen her hikimetin
bir oy kaygisi oluyor; hele se¢im yakinsa oy
kaygisi hiikimetleri glinl kurtarma politikalarina
yonlendirebiliyor. Bunlar yasandi, maalesef ¢ok
biylk ekonomilerde bile yasandi ve yasaniyor.
Japonya’da 3 yilda 5 kez basbakan degisti” diye
konustu. Hikimet olarak popilizmden hep uzak
durduklarini ve uzun vadeye baktiklarini belirten
Babacan, sdyle devam etti:

“Gegen sene agikladigimiz program 1 yili asti,
buyuk bir titizlikle, disiplinle uyguluyoruz.
Ongbriilebilirlik gok dnemli. Bu dngbriilebilirlik
Turkiye'yi gok ayristirdi. Birden bire Tirkiye pek
cok Avrupa Ulkesinden ¢ok farkli bir noktaya
geldi. Su anda AB’ye lye olan 27 ilkeden 10

llkenin risk gostergeleri Tlrkiye’den kotd bir

durumda.”

Turkiye'nin ise bankacilikla ilgili 2004-2005 ve
2006 yillarinda ¢ok kokli tedbirler aldigini ifade
eden Babacan, 2001 krizinden sonra halinin
altina “bir siiri pisligin” stiptrildigiind, o halinin
kaldirilarak “altinda bu pislikler var” diye ilan
edildigini sdyledi.

Kamuoyunda glindeme gelen “Bankacilik
sektoriine 2001 krizinden sonra geki diizen
verildi” ifadesinin dogru olmadigini belirten
Babacan, bankacilik sektoriyle ilgili reformlari
kendilerinin yaptigini, 2004-2005 ve 2006’da
cok onemli yasalar ¢ikardiklarini ifade etti.
Babacan, “Hali kaldirildi. ‘i§te bu kadar batik
bankamiz varmig’ diye ilan edilmis oldu. Yapisal
tedbirlerin hepsini biz aldik” dedi.

Babacan, herkesin ayagini yorganina gore
uzatmasi gerektigini, gecici olarak “halk
memnun olsun, bankalar para kazansin,
ekonomide 1-2 yil biyime olsun sonra da
secgim geliyor. Nasil olsa ben gidecegim



benden sonra gelen de ne yaparsa yapsin”
denilemeyecegini, ekonomide kisa vade ile uzun
vadenin dengesinin mutlaka kurulmasina ihtiyag

oldugunu bildirdi.

Avrupa’da bankalara yonelik stres testleri
heniiz yapilirken kendilerinin ¢ok daha 6nce
bunlari yaptiklarini belirten Babacan, “Merkez
Bankasindan, BDDK’dan arkadaslarimiza
soyledik. Bu zor bir is degil, bilgisayarlara
bankalarin bilancosunu koyun, sanal ortamda
soklar verin, bu soklara karsi bankanin hali ne
olacak dedik. Bunlari test etmek sorun degil”
dedi.

Babacan, kamu alacaklarinin yeniden
yapilandiriimast ile ilgili olarak, “Giini glinline
ddeyenlere bir taltif, bir guizellik, bir kolayhk
olmali mi? Belki vicdan muhasebesine
koydugumuzda olabilir gibi goriinliyor ama

bir vicdan muhasebesi var, bir de paranin
muhasebesi var. lyi niyetli oldugu halde devlete
olan yuktmlillklerini zamaninda yerine
getiremeyen, borcunu 6deyemeyenler oldu. Bu

onlar i¢in agilan bir kapidir.” dedi.

Babacan, vergi borcunu giinii glinline 6deyenler

icin bir indirimin s6z konusu olup olmayacagina
iliskin sunlari soyledi:

“2011 bltcemizde su anda bununla ilgili bir
Ongoru yok. 2012 butgesi yapilirken bunlar
dikkate alinabilir, Gzerinde ¢alisilabilir. Ayni
sosyal giivenlik priminde oldugu gibi, glinii
gliniine vergisini 6deyenler i¢in kurumlar
vergisinde ve gelir vergisinde de 2012 igin
blylk kolaylik saglanabilir ama 2011 igin bizden
bunu talep etmeyin.”

Babacan, orta vadeli programda yiizde 5’lik
mitevazi bir biylime oranini 6ngoérduiklerini
animsatarak, bunun biylimenin yiizde 5’te
tutulacagl anlamina gelmedigini, ihtiyath bir
senaryoya gore hesaplarini yaptiklarini kaydetti.

Babacan, Tirkiye’'nin insaat sektéri konusunda
nispeten iyi bir noktaya geldigini ancak sektoriin
ilk 6 ayina bakildiginda toplam ekonominin
ylzde 5,7’sini teskil ettigini ifade ederek,
“Sektorde hala 6nimiz ¢ok agik. Sektor,
Tirkiye ekonomisinde makroekonomik istikrar

saglandiktan sonra Tiirkiye ekonomisinin

biytimesinden ¢ok daha hizli biiytiyecek” dedi.
Tirk insaat sektorlintn yurt digi miteahhitlik
hizmetlerinde diinya ikincisi oldugunu ama
bunun is hacmi acisindan degil, firma sayisi
acgisindan oldugunu belirten Babacan, sunlari
soOyledi: “Bir yandan giizel ama bunun rehavetine
de kapilmayalim. Diinyada insaat sektorl ¢ok
biyik bir sektdr ve iginden bizim aldigimiz pay
hala ¢ok kigtk. Yani kendi kendimizi de, ‘2.
olduk, cok basarilyiz’ diye de pek gérmeyelim.
Hem iceride hem disarida daha yapacak ¢ok is
var. Ozellikle biz disarida islerinizin kolaylasmasi
icin hikimet olarak ¢cok ¢aba gosteriyoruz.
Bizler o islerin pazarlamasi igin ¢calismak
zorundayiz. Daha ¢ok firmanin yurt disindan

daha cok is almasi Tirkiye'nin basarisidir.”

Babacan, INTES ile gecen sene yaptiklari
toplantida yurt disinda calisanlari belli bir tesvik
cergevesi icinde distnebileceklerini, bunun

icin calistiklarini ve Galisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanliginin bu konuda bir taslak hazirligi iginde

oldugunu soyledi.
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Cozum Arama Konferansi 37

Tdrkiye in§aat Sanayicileri i§veren Sendikasinin
“Milletlerarasi insaat Sozlesmeleri ve
Uyusmazliklarin Cozimu” konulu Cozim Arama
Konferansi 13 Aralik 2010 Pazartesi glint

Crowne Plaza Otel’de yapild.

INTES Yénetim Kurulu Uyesi Mustafa Demir
toplantinin aciliginda yaptigl konugsmada,
ihalelerde yabancilarin bulunmasi halinde
basvurulan “tahkim” imkanmin, yerli
ylklenicilere de getirilmesinin uygun olacagina
inandiklarini belirtti. Demir, milletlerarasi
ticaretin blylk bir hizla gelistigini belirterek,
bu hizin Ulkeler arasi hukuki iligkilerin ve

geleneksel hukuk kaliplarinin sorgulanmasini
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da beraberinde getirdigini sdyledi. Tiirk
miteahhitlerinin 83 farkli Ulkede calistigini,
bunun 83 iilke ve ayni zamanda 83 farkli hukuk
sistemi ve idari yapiyla ¢aligsmak anlamina
geldigini kaydeden Demir, toplantiyla diinyanin
tim cografyalarinda calisan insaat firmalarinin
bu alandaki deneyimlerini zenginlestirmeyi,
sorunlarina ¢6zim uretmeyi amacladiklarini

ifade etti.

Konusmasinda tahkim uygulamasina da
deginen Mustafa Demir, uygulamanin her
gecen glin daha fazla dnem kazandigini
ve yayginlastigini belirterek, soyle devam

etti: “Ancak heniz ilkemizde yeterince

yayginlasmamis bir bagka uygulama da ayni
hizla gelismektedir. Uyusmazlik 6ncesi ¢oziim
yontemleri, sorunlarin ¢éziimi agisindan

son derece 6nemlidir. Tahkim, uyusmazligin
¢Ozlilemedigi en son noktada basvurulan bir
yontemdir. Tahkimden 6nce sorunlari ¢dzecek
farkli mekanizmalarin olusturulmasinda buyuk

fayda vardir.”

Demir, Kamu ihale Kanunu’nun temel
ilkelerinden birinin “esitlik” olduguna vurgu
yaparak, yasada “Kamu s6zlesmelerinin
taraflari, sézlesme hikimlerinin
uygulanmasinda esit hak ve yukumldluklerine

sahiptir” hikmiinin yer aldigini ancak bunun



ikincil mevzuata yansitiimadigini sdyledi.

Mustafa Demir, “Yabancilik unsurunun varhgi
halinde uygulanan tahkim imkaninn, yerli
ylklenicilere de getirilmesi kanimizca uygun

olacaktir” dedi.

Konferansta daha sonra konusan Galatasaray
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Milletlerarasi Ozel
Hukuk Anabilim Dali Baskani Prof. Dr. Ziya
Akinci konuyla ilgili olarak katilimcilara ayrintil

bilgiler aktardi.

Milletlerarasi insaat projelerinde énemli bir
slire, bazen yillar siren bir hukuki miinasebet
s6z konusu oldugunu, bunun matematiksel
olarak ihtilaf cikmasi ihtimalini arttirdigini

vurgulayan Prof. Akinci sunlari sdyledi:

“Milletlerarasi insaat projeleri, 6zellikle bugiin

geldigimiz noktada gok ciddi bir teknoloji
transferini iceriyor. Hepimizin gayet iyi bildigi,
yasadigl Marmaray Projesi’ni ele alalim.
istanbulumuzun, Gilkemizin giizelliginden

dolayi belki de Avrupa yakasini kaziyorlar, bir
bakiyorlar fevkalade 6nemli bir antik liman,
Obur tarafi kaziyorlar kiliseler grubu. Simdi,
SiT’ten tutun da gevre faktoriine, diger giinliik
yasami etkileyen yollarin gecisine, vesaire
bircok sorunla karsilasiyoruz. Bunun yani sira,
esasinda klasik milletlerarasi ingaat sdzlesmesi
borg¢lar hukukunda bir istisna s6zlesmesidir.
Ama milletlerarasi insaat projesine baktigimiz
zaman, muteahhit kissmda birgok alt
ylkleniciyi, tedarikgiyi, bunlar arasindaki iliskiyi
gorliyoruz. Yine, is sahibi isveren tarafinda
sadece klasik bir is sahibini degil, onun

yaninda ¢ok énemli bir rol oynayan finansori,

40 - 41
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bazen 6zellikle Diinya Bankasi, Avrupa Birligi
projesi ve benzerlerinin lehtar olarak ¢iktigini
goruyoruz. Milletlerarasi insaat projelerinin son
derece girift ama yasayan bir organizma olarak

karsimiza ¢iktigini goriyoruz.

Tahkimi mahkemelerden ayiran en énemli
ozellik, uyusmazhgin yargic dedigimiz kisiler
tarafindan degil, fakat hakem dedigimiz 6zel
kisiler tarafindan ¢éziimlenmesidir. Dolayisiyla
bu noktada hakemlerin veya hakem heyetinin
secimi fevkalade nemli olmaktadir. Oncelikle
unutmamamiz gereken bir husus, 6zellikle
davali tarafta isek, hakemi zamaninda
segmemenin mieyyidesi son derece ciddi

olabilir.

Standart s6zlesmeler kullanildiginda, FIDIC
sozlesmeleri kullanildigl zaman en 6nemli
hususlardan bir tanesi, talep yapma prosediru
ile ilgilidir. Zira 6zellikle hakem olarak veya

bazen taraf temsilcisi olarak yer aldigimiz

uyusmazliklarda Tirk taraflarinin belki iyi

niyetle belki is sahibiyle iliskilerin bozulmamasi
icin taleplerini yazili olarak ifade etmekte ¢ok
mitereddit davrandiklarini gériyoruz. Halbuki
ozellikle yeni 99 FIDIC gercevesinde gereken
talepleri, gereken miracaatlari belirlenen
zamanda yapmamanin yaptirimi son derece

agir olarak belirlenmistir.”

Prof. Akinc, bir baska segenegin herhangi bir
tahkim enstitlisiine gitmeden, “Biz hakemleri
kendimiz tayin edecegiz veya tayin edecek
kurumu belirleyecegiz ve herhangi bir enstiti
tahkimi olmadan tahkimimizi yapacagiz”
seklindeki yaklasim oldugunu kaydetti. Prof.

Akinci bu konuda da sunlari sdyledi:

“Buna, ‘Kurumsal Olmayan Tahkim’ diyoruz.
Kurumsal tahkimde, kurum igin ayrica bir
~tabiri caizse- har¢ 6denmesi s6z konusudur.
Bu biiyik bir oran degildir ama ilave bir

orandir. Bir baska enteresan nokta, tahkimde



hakemlerin mutlaka hukukgu olmasi gerekmez. Hukukgu olmayan kisilerin de hakem olmasi s6z konusu olabilir. Bazi olaylarda hukukgu olmayan

hakemler fevkalade glizel katkilarda bulunmaktadir. Ama sunu unutmamak lazim: Neticede tahkim dedigimiz sey, bir yargilamadir. Dolayisiyla bu

yargilamada uyusmazhigin ¢iktigl konuda uzman bir hukukcu, uygulamada ¢ok biiyiik oranda tercih edilmekte, atanmaktadir.”
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Nurol Holding Uluslararasi Hukuk Bas Musaviri
Dr. Feyiz Erdogan da katilimcilarla yurt disinda
karsilastiklari sorunlar ve uygulamalarla ilgili
deneyimlerini paylasti. Dr. Erdogan, sunlari

soyledi:

“Diyelim yurt disinda sirket kuracagiz, énce bir
kurumlar vergisi oranina bakmamizda fayda
var, kurumlar vergisi ne? Mesela biz bazi tlkeler
gordik, bu oran ¢ok ylksek olabiliyor, yizde 35
gibi kurumlar vergisine rastlayabiliyoruz. Bazen
daha ilging bir sey gbriyoruz, mecburi asgari
kurumlar vergisi olabiliyor. Yani kar et/etme

ama sen bir 6nceki yilin cirosunun belli bir

ylizdesi oraninda mecburen vergi veriyorsun.

Mesela, Ekvator Ginesi’ne biz gittik baktik.
Orada ylzde 1 oraninda mecburi kurumlar
vergisi var. Sonra? Kar dagitacaksiniz, temetti
dagitacaksiniz. Temettliden alinan stopaj ne
acaba; buna mutlaka iyi bakmak gerekiyor.
Cok yiiksek olabilir. iste, bir iilkede yiizde 25
stopaja rastladik mesela, bize ylksek geldi.
Ornegin, Cezayir'de is yapiyorsunuz, bir kontrat
aldiniz, elinizde bir sézlesme var, o kontratin
icrasli icin gerekli olan arag-gerec, malzeme
ekipmani llkeye vergisiz sokmaniza kismen
misaade ediyor. Ama hala cesitli kategoriler

var, onlar ayri konu, detaya girmeyecegiz ama



o kategorilerin 85, 80, 75 haricinde, iste 85’ini
muaf kiliyor, ylizde 15 vergisini aliyor. Bunlarin
her yil bu ekipman listelerini glimriik idaresine
vermeniz gerekiyor, bahsettigim gumrik
vergileri ve bu sekilde muaf kaliyorsunuz.
Bunu unuttugunuz zaman, yapmadiginiz
zaman size bir bildirim yapiyorlar. Akliniza
gelip oraya bakmak da gelmezse, ondan sonra
hem o vergiyi tahakkuk ettiriyorlar hem de
bunun cezasini onun uzerine koyuyorlar, ciddi
bir problem oluyor. Ornegin, Cezayir'de bu
yabanci para birimi en ¢ok yizde 70’e kadar
cikabiliyor, yani en azindan yuzde 30 yerli para
cinsinden olmasi gerekiyor. Bunun sonucu ne?
Bunun sonucu, is bittikten sonra yabanci para
biriminden olan paraya denk gelen parayi -ama
yerli para cinsinden verdiginiz kismi- rahatlikla
yurt disina ¢ikarabiliyorsunuz, iilkenize geri
getirebiliyorsunuz. Ornegin, baktigimiz zaman
-Dubai’de is yapanlar vardir herhalde- Dubai
tip s6zlesme koyuyor miteahhitlerin 6niine,

diyor ki: “Al arkadas, sana FIDIC esasli...” Bazi

4

yerlerinde Hocamizin anlattigi gibi kurallar
FIDIC’ten birebir yansima olmakla birlikte,
bazi yerlerde ufak degisiklikler de yapabiliyor.
Ama goérdugumuiz su: Uyusmazlik ¢ézimine
baktigimizda, tahkim yeri Dubai. Tahkimde
uygulanacak tahkim kurallari Dubai Sanayi ve
Ticaret Odasi tahkim kurallari. $imdi, burada
bu tahkimin yabanci tahkim saydirmada sikinti
yasayabiliriz. Niye? Tahkimden alacaginiz
karari zaten Birlesik Arap Emirlikleri’nde
tenfiz ettireceksiniz, ayni tlkede tahkim
yapiyorsunuz, cografi unsuru atladik, olmadi.
Obur tarafta, kurallar o Glkenin otoritesi
altinda verilen kurallar sayilirsa, bu sefer
yabancilik vasfi zedelenebilir, burada da risk
var. Dolayisiyla en ideali, bunlardan birini, en
azindan tahkim yeri Dubai degil de Katar’a,

Doha’ya alsak bu sorunu ¢ozeriz”

Toplanti, konusmacilara yoneltilen soru-
cevaplar ve ardindan yapilan plaket toreni ile

sona erdi.
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Tiirkiye insat Sanayicileri isveren Sendikasinin
“2011 Yatinmlari ve Ozel Sektdriin Rolii” konulu
Geleneksel toplantisi 16 Aralik 2010 Garsamba
glinu Sheraton Hotel ve Kongre Merkezi’'nde
yapildi. Toplantinin onur konugu Cevre ve Orman
Bakani Prof. Dr. Veysel Eroglu oldu.

Toplanti BM Miihendislik ve insaat A.S. ev
sahipliginde gerceklesti. Toplantida acis
konusmasini gerceklestiren BM Mihendislik
ve insaat A.S. Yoénetim Kurulu Baskani Biilent
Kuyumcu konuklara firma tanitim filmlerini
takdim etti.

INTES Baskani M. Siikrii Kogoglu toplantinin
acihisinda yaptigl konusmada, sektdriin su ve
enerji yatinmlarinda yasadig sikintilar hakkinda
bilgi verdi.

Sﬂ" Kasim Aralik 2010

Turkiye'nin enerjide disa bagimhihginin
slirdiglinii ve enerjinin ylizde 73’lnd ithal
ettigini kaydeden Kocoglu, bu noktada

hidroelektrik santrallerin nem tasidigini sdyledi.

Turkiye’nin su kaynaklarinin tamamini dogru
kullanirsa enerji ihtiyacinin ylizde 80’ini bu yolla
saglayabilecegini dile getiren Kogoglu, dzel
sektorln enerji yatinmlarinda 50 milyar dolarlk
pay! bulunduguna dikkati ¢cekti ve basta “agir
birokrasi” olmak Uzere yasadiklari sikintilari ve
¢dzim onerilerini g6yle aktardi:

“Enerji yatirimlarinin realize edilmesinde
cok sayida kurum ve kurulusla iliski kurmak,
onay, izin ve ruhsat alinmak zorunda
kalinyor. Kurumlar arasi yetki kargasasinin

sona erdirilmesi gerekiyor. Kurumlar arasi

e
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koordinasyonsuzluk, islemlerin gecikmesine

yol agiyor. idarelerin islem ve incelemelerini
tamamlamasi icin slire konulmasi ve buna
mutlaka uyulmasi lazim. Kamulastirma islemleri
¢ok uzun zaman aliyor ve yiiksek maliyetler
yaratiyor. insaat, elektrik ve mekanik kesin
projelerin onay sireleri uzun suriyor. Enerji
nakil hatti baglantilarinin havza planlamasi
yapilarak, en kisa noktadan baglantisi yapilimali.
Ayni bdlgedeki yatinmcilar farkl hatlar cekmek

zorunda kalmamali.”

HES’lere “cevre hassasiyeti”yle karsi ¢ikan
kesimleri elestiren Kocoglu, “5 kisi, 100 kisi
sarkicisiyla vesairesiyle toplaniyor, bu sizin
cikislariniz yerinde sag olun, bir siirli insan
toplaniyor. Ama bizler eylem yapamayiz, bizler




boyle toplanamayiz, onlar toplandigi icin de
basinda cok yer aliyor. Halbuki bilinmiyor ki

bunun arkasinda “disarisi” var. Bu gevreyi bizden
daha iyi yabanci dlislinemez” dedi.

Cevre ve Orman Bakani Eroglu:
“Hidroelektrik santral, Tiirkiye icin sarttir,
elzemdir.”

Gevre ve Orman Bakani Veysel Eroglu,
Turkiye’nin teknik ve ekonomik olarak
degerlendirilebilir hidroelektrik potansiyelinin
140 milyar kilovat saat (kWh) oldugunu
belirterek, bunun yiizde 36,8’inin
kullanilabildigini soyledi.

Artan enerji ihtiyacimizi kargilamak ve disa
bagimhhgimizi azaltmak igin yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayali elektrik tretimi gelistirmek
mecburiyetinde oldugumuzu belirten Cevre ve
Orman Bakani Eroglu konusmasinda Tirkiye'nin
artan enerji ihtiyacina karsi HES’lerin 6nem

tasidigina vurgu yapti. Eroglu lkemizin cografi
yapisi goz 6niline alindiginda sansh sayilabilecek
llkeler arasinda yer almakta oldugunu,

fakat diger ulkelerle karsilastirdigimizda bu
potansiyelin biyik bir boliminin bekledigini,
oysa dilinyada 24 (lkede toplam ulusal elektrigin
%90’ Inin ve 63 llkede %50’sinin hidroelektrik
santrallerden elde etmekte olduguna vurgu
yaptl. Bu nedenle de “Yenilenebilir enerji
kaynaklari icerisinde bugtin i¢in en avantajli
olan hidroelektrik santralleri bir an evvel
gerceklestirmemiz gerekmektedir.” dedi

Turkiye'nin enerji tiketiminin 200 milyar kWh
oldugunu ve llkenin gelisim hizina paralel enerji
ihtiyacinin da arttigini kaydeden Eroglu, 2020’de
tlkenin 406-499 milyar kWh eneriji ihtiyaci
olacaginin tahmin edildigini sdyledi. Enerji
Uretiminde de tiim diinyada yenilenebilir enerji
kaynaklarinin éne ¢iktigini, bunlarin basinda da
hidroelektrik santrallerinin geldigini ifade eden
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Eroglu, Tlrkiye'nin teorik hidroelektrik potansiyeli 433 milyar kWh, teknik olarak degerlendirilebilir potansiyel 216 milyar kWh, teknik ve ekonomik olarak
degerlendirebilir hidroelektrik potansiyelinin 140 milyar kWh oldugunu, bunun son dénem tesviklerle 180 milyar kWh’a kadar ulastigini tahmin ettigini
soyledi. Turkiye’nin maalesef bunu yeterince kullanamadigini dile getiren Eroglu, 140 milyar kWh potansiyel diistinlldiginde, 2003’te bunun ancak

ylizde 20’si civarinda, 27 milyar kWh’lik elektrik tretimi bulundugunu sdyledi. Bunun kabul edilemez oldugunu, “sularin bosa aktigini” kaydeden Eroglu,

Sﬂ" Kasim Aralik 2010



ABD’de hidroelektrik potansiyelinin yiizde

86’sinin, Japonya’da ylizde 78’inin, Kanada’da
ylizde 56’sinin, Tlrkiye'de ise yiizde 36,8’inin
hayata gegirildigini sdyledi.

Bakan Veysel Eroglu HES’lere karsi tepkiyi
elestirdi ve sunlar kaydetti: “Hidroelektrik
santraller diger enerji alternatifleri ile
karsilastinldiklarinda en gevreci segeneklerden
biridir. Ulkemizde GED raporu olmayan

baraj yapimi mimkin degildir. Ancak son
zamanlarda, Sayin Kogoglu'nun ifade ettigi
gibi, hidroelektrik santrallerine karsi blyuk bir
baski var. Bakiyorsunuz bazi vatandaslar buna
karsi ¢ikiyor; derelerimizden su akmayacakmis,
santralden ¢ikan sular bitin agaglari
kurutacakmis, zehirliymis, icilemezmis. Bu
sekilde ¢ok yanls bir takim ifadelerle vatandasi
kandirmak, bunlarin énind kesmek igin gok
biyik bir gayret var. Bunlarin bir kismini

Sayin Kogoglu ¢ok acik ifade etti, bunlarin
maalesef kesin olarak ifade ediyorum; bu
enerji pastasindan pay alan bir takim yurt disi
mihraklarin sebep oldugu bir takim destekler
neticesinde oldugunu ¢ok acik ifade edeyim.

Hakikaten bir kisim insanlar da ‘bu bdyle
olacakmis, buna karsi ¢ikalim’ dustincesiyle,
cevreci anlayigla oluyor, bir kismi halisane
cikiyor, bilmeden, bir kismi da bir sirketin, bir
firmanin, yabanci kuruluslarin yolunda gidiyor.
Bu bakimdan bizim de hassasiyet géstermemiz
gerekiyor. Burada hidroelektrik santral insa
eden firmalar var. Bazen bir firmanin yaptig
kiigtk bir ihmal veya kiiclk bir hata adeta biitin
firmalara yiik olarak ¢ikiyor. Sunu da agikga
ifade edeyim biz de HES’lere iliskin olarak,
temiz, yenilenebilir, kendi milli kaynagimiz
olan bu 6nemli potansiyeli tanitma konusunda
gec kaldik. Bunu da itiraf ediyorum. Biz yeteri
kadar tanitamadik, sandik ki herkesin nasil
olsa bilmesi lazim, tlkemizin ihtiyaci var, temiz
enerji kaynagi, kendi kaynagimiz. Herkesin
bunu bilmesi gerekir diye disiindik. Ama dyle
degil. Mutlaka vatandaslarimiza anlatmamiz
gerekiyor.”

Eroglu, HESlerin Tlrkiye icin “sart ve elzem”
oldugunu ifade ederek, Tirkiye'nin HES’ler igin
gec kaldigini, daha da ge¢ birakmaya kimsenin
hakki olmadigini kaydetti.
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“Evsel kati atiklarin yiizde 77’si bertaraf
edilecek.”

Veysel Eroglu, 2003 yilinda hayata gegirilen
“Su Kullanim Hakki Anlasmasi”yla enerji
uretimini 6zel sektore actiklarini ve bir
“milat” olusturduklarini kaydederek, su ana
kadar 1600 adet hidroelektrik santrale talep
oldugunu, bu tesislerin toplam kurulu giici
yaklasik 23.500 MW ve bu rakam Cumbhuriyet
tarihinde ulastigimiz 15.000 MW’tan da daha
fazla oldugunu; bu HES’ler tamamlandiktan
sonra 75-80 milyar kWh’lik enerji tretimine
ulasilacagini soyledi.

Sulama yatinmlarina da deginen Eroglu,
llkede ekonomik olarak sulanabilir alanin 8,5
milyon hektar oldugunu, 2010 basi itibariyle
sulamaya agilan arazi toplaminin 5,42 milyon
hektara ulastigini, bu miktarin 3,13 milyon
hektari DSI tarafindan isletmeye acildigini, s6z
konusu bu alanin ekonomik olarak sulanabilir
araziler toplaminin % 64’Une tekabdl ettigini
ve DSi’ce gelistirilen sulama alaninin tiimiinde
toplam yillik 11,1 milyar TL tretim degeri

elde edildigini vurguladi. Eroglu sozlerine
sbyle devam etti” DSi’ce gelistirilen sulama
projeleriyle tarim sektdriinde bugtine kadar

6 milyon kisiye istihdam imkéani saglanmistir.
Bu projeler yaklasik 18 milyon kisinin ge¢iminin
saglanmasinda dogrudan veya dolayh olarak rol
oynamaktadir.” dedi.

Hikimet olarak GAP, DAP, KOP gibi bolgesel
projelere ve bu noktada sulama yatirimlarina
oncelik verdiklerini kaydeden Eroglu, dzellikle
GAP Eylem Plani kapsaminda 2002’de ayrilan
sulama 6deneginin 432,3 milyon lira oldugunu,
2010’da 5 kat artisla yaklasik 2,3 milyar liraya
yikseldigini belirtti. 2013 sonuna kadar da
GAP’taki 1 milyon hektarlik alanin sulanacagini
soOyledi.

Eroglu, Bakanlk ¢alismalari hakkinda bilgi
verirken mevzuat, CED, 6zel agaclandirma ve
ormancilik faaliyetlerini aktardi. Tlrkiye’nin
Kyoto Protokoli’ne 2009 Agustos ayinda taraf
oldugunu da animsatan Eroglu, iklim degisikligi
mucadele kapsaminda Kati Atik Eylem Plani
hazirladiklarini ve 2012’ye kadar evsel kati
atiklarin yiizde 77’sinin bertaraf edilecegini
soyledi.

Sektorden beklentiler

Bakan Eroglu konusmasinin sonunda 6zel
sektdrden beklentilerine de yer verdi. INTES
Baskani Stkri Kogoglu'nun dile getirdigi



sikintilarla ilgili, taraflarla gelecek ay bir araya gelmeyi 6neren Eroglu, kamu kesimi olarak kendilerinin de miiteahhitlerden bazi talepleri bulundugunu

soyledi. Eroglu, islerin zamaninda tamamlanmasini, cevreyle uyumlu is yapilmasini, bitiin emniyet 6nlemlerinin alinmasini istedi. Bakan Eroglu, 6zellikle
HES projelerini ylriten firmalarin gevreye duyarli olmasi gerektigini, bir tek firmanin yaptigi olumsuzlugun, tiim ise yonelik yiik olusturdugunu kaydetti ve

firmalarin yore halkini bilgilendirici toplantilar diizenlemelerini beklediklerini soyledi.
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Orhan TURAN (*)
iMSAD-insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi
Yénetim Kurulu Baskani

Bir firsat penceresi: Insaat sektdriinde nanoteknoloji

Bir sirketin inovasyon kapasitesi ne

kadar yliksekse, iiriinlerdeki katma

degeri arttirabilme, verimliligini arttirma,
rekabetgiligini ylikseltme, sermaye
birikimini saglama ve bunlari yeni
yatirimlara doniistiirebilme sansi da o
Olciide yiiksek oluyor... Nanoteknolojinin
insaat sektériiniin birgok alaninda farkl
uygulamalari mevcut. Ozellikle yapi
malzemeleri alaninda, mevcut malzemelerin
ozelliklerinin iyilestirilmesi ve yeni
malzemelerin gelistirilmesi gibi bir¢ok firsat
penceresi bulunuyor.

Oyle bir gelecek hayal edelim ki Tiirkiye
diinyanin en buyik ilk 10 ekonomisi i¢inde yerini
almis. Kisi basina disen milli gelirimiz 20 bin
dolar seviyesinde. “Made in Turkey” damgali
Urtinler kendi markalariyla, 6zglin tasarimlariyla
ve Ust diizey teknolojileriyle tim uluslararasi
pazarlarda kendine yer edinmis. Yeni ve 6zgiln
trlnler ve Uretim alanlari sayesinde yapilan

is yatinmlari artmis, istihdam verileri ginden
gline yukseliyor ve issizlik, Tlrkiye’nin éncelikli
sorunu olmaktan artik ¢ikmis. Turk Griinleri artik
duslk maliyetleriyle ya da sadece kaliteleriyle
degil, kendi markalariyla, yenilikgilikleriyle,

tasarimlariyla konusuluyor ve tercih ediliyor.
Turkiye, hem kendisinin hem de diinyanin
oncelikli sorunlari olan gevre, saglik, givenlik,
gida, enerji gibi alanlarda yenilik¢i ¢6ziimler
tretebilen bir tlke olmus. Artik deprem

bile dncelikli problemimiz olmaktan ¢ikmis,
clinkl tim yapilarimiz yiksek nitelikli yapi
malzemeleriyle Uretiliyor, eski binalarimizin
timd i¢in de kalici, dustk maliyetli ve yiuksek
teknolojiye dayali ¢ozimler tretebilmisiz.

Bir de Oyle bir gelecek senaryosu dislnelim

ki; bugiin rakibimiz olan ulkelere karsi

rekabet glicimiizii 6nemli élgide yitirmisiz.

Gin, Hindistan, Rusya, Polonya, Macaristan,
Slovakya gibi tlkeler Gretim maliyetini diisirme
hedefindeki “verimlilik” odakli ekonomiler
olmaktan ¢ikip, “inovasyon odakli ekonomiler”
haline gelmigler. Kendi markalarini ve
tasarimlarini iretmekteler. Cok uluslu sirketlerin
artik sadece uretim faaliyetleri degil, arastirma-
gelistirme (AR-GE) faaliyetleri de bu ilkelerde
ylritilmekte. Buglin Avrupa’da ve tim diinyada
cok 6nemli bir rekabet giicline sahip oldugumuz
insaat sektorlinde de artik yepyeni, yiiksek
teknolojili ve yliksek nitelikli yapi malzemeleri
kullaniimakta. Oysa biz tim bu gelismelerin

gerisinde kalmisiz ve rekabet glicimuzu
glinden giine kaybetmisiz. Rekabet stratejimizi
halen “disuk isgtct maliyetine” ve “yiksek
kalitede Uretime” dayandirmaya ¢alisiyor, ancak
rekabetcilik siralamasinda hizla geriliyoruz.

Bu iki senaryodan ilki bizi ne kadar
umutlandiriyorsa, ikincisi de ayni dlctde
endiselendiriyor. Hepimiz, Ulkemizin diinyanin
en blylk ekonomileri arasina girebilmesini
istiyor ve hedefliyoruz.

15 YILLIK BUYUK KALITE DONUSUMU

Su an 15 yil 6nce Gumrik Birligi'ne girme
slrecindeki sanayi yapisindan ¢ok daha giigld,
cok daha kalite-odakli bir sanayi glicimiz var.
Artik bircok sektdrde yiiksek kaliteli Gretim
yapabiliyor ve tim diinyaya bu trlnlerimizi
pazarlayabiliyoruz. Ote yandan, kiiresel
rekabetci ekonomik yapida artik rekabet
gliclinu korumak, sadece kaliteli ve disuk
maliyetli Uretim yapmakla gerceklesemiyor.
Artik sanayimizin tim kollarinda ve tim firma
Olceklerinde yeni bir “zihinsel dontsime”, yeni
bir rekabetcilik anlayisina ihtiyacimiz var. Bu
zihinsel degisimin merkezinde ise, “yeni irlnler,
teknolojiler, 6zgiin tasarimlar ve katma degeri
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ylksek ¢ozimler Uretebilme” stratejisi, baska
bir deyisle “inovasyon” yatiyor.

“Inovasyon” en genel tanimiyla, ekonomik

ve sosyal katma deger yaratan {riin, sireg,
organizasyonel yapilanma ve pazarlama
yontemleri anlamina geliyor. Bagka bir deyisle,
yeni bir fikrin inovasyon olarak tanimlanabilmesi
icin ticari ya da sosyal bir deger yaratabilmesi
gerekiyor. Inovasyonlar yepyeni bir iiriiniin

ya da Uretim / pazarlama yonteminin ortaya
cikartiimasi veya mevcut olan Uriin veya
yontemlerde 6nemli ticari kazanclar saglayacak
iyilestirmelerin yapilmasiyla ortaya ¢ikiyor.

Bir sirketin inovasyon kapasitesi ne kadar
ylksekse, triinlerdeki katma degeri arttirabilme,
verimliligini arttirma, rekabetgiligini yikseltme,
sermaye birikimini saglama ve bunlari yeni
yatinmlara donustiirebilme sansi da o dlgiude
ylksek oluyor. Bir llkenin firmalarinin
inovasyon kapasitesinin yiiksekligi de o llkenin
rekabetgiligini, istihdam oranlarini, ekonomik
performansini ve sosyal refah seviyesini
dogrudan etkiliyor.

Son 20 yilda kiiresel ekonomide yasanan tim
gelismeler ve artan rekabet kosullari bizlere

bir gercegi cok agik sekilde gosterdi. Artik
urtnler ve hizmetler i¢in musterilerin 6dedikleri
tcretlerin biyuk bir kismini, o Griind olusturan
parcalarin toplam maliyetleri ya da retim
maliyeti degil, o Urlin icerisindeki “katma deger”
olusturuyor. Katma degeri olusturan en 6nemli
unsurlar ise, o Uriinlin tasarimi, 6zgiinligy, bilgi-
yogunlugu, teknoloji icerigi ve marka degeri.
Kiresel ekonomide rekabetgilik seviyesi en
yiksek olan sirketler, katma degeri en yliksek
urtinleri Uretebilen, rakiplerinden farklilasan,
6zgin ve yenilik¢i ¢6zlimleri tasarlayabilen ve
uygulayabilen sirketler olup; en rekabetgi Ulkeler
de “inovasyon-odakl” ekonomik yaplya gecis
yapabilmis ve sanayi retimlerini “bilgi-yogun”
hale donustlrebilmis tlkelerdir. Heniiz birkag
sene once tim sanayi stratejisini disik isgci
maliyetlerine dayandirmis olan Gin ve Dogu
Avrupa Ulkelerinin bile, birka¢ sene icerisinde
AR-GE ve inovasyon kapasitelerini dnemli dl¢lide
arttirmayi basardiklari gézlemleniyor.

Ulkemizin birinci senaryoda belirtilen
rekabetcilik seviyesine ulagmasi ancak
“inovasyon odakli” sanayi stratejisini ve
anlayisini benimsemesi ile mimkindr. Aksi
halde orta ve uzun vadede mevcut stratejiler
ve yonetim anlayislari ile mevcut rekabetgilik
diizeyimizi bile koruyamayacagimiz acik¢a
gorlinmekte. Artik yeni ¢ozimleri, yeni
yontemleri, yeni Uriinleri ve yeni teknolojileri
gelistirebilen bir llke olmak zorundayiz. Bu
konuda giinimizde belki de en genis uygulama
alani firsatlarini sunan teknolojilerin basinda
“Nanoteknoloji”’nin geldigini sdyleyebiliriz.

NANOTEKNOLOJi NEDiR?

“Nano”, Yunanca kokenli ve “clice” anlamina
gelen bir kelime olup, 1 nanometre “1
metrenin milyarda birini” ifade etmektedir.
Nanoteknoloji, maddeyi olusturan atomlari
kontrol ederek, maddenin fiziksel ve kimyasal
ozelliklerini degistirebilmesine ve boylelikle
yeni Urtinlerin gelistirilebilmesine ve mevcut
Urtinlerin 6zelliklerinin 6nemli dlgilerde
degistirilebilmesine olanak saglayan bir
teknolojidir. Bu kapsamda nanoteknoloji;
malzeme bilimi, fizik, kimya, biyoloji, mekanik,
elektrik, elektronik gibi farkli disiplinden
faydalanan disiplinler arasi (multidisipliner)

bir alan olup, insaat, otomotiv, gida, tekstil,
saglk, kozmetik gibi birgok farkli sektdrde
uygulama alanlari dogurabilmekte. Dolayisiyla
nanoteknolojiden bahsederken, aslinda birgok
farkh disiplinden etkilenen ve hemen hemen
tim sektorleri etkileyen jenerik bir teknolojiden
bahsediyoruz.

Nanoteknoloji 6zellikle 1990’larin sonlarindan
itibaren farkina varilan ve son 10 yillik sirecte
bircok farkli sektérde kullanilmaya baslanan
bir teknoloji. Nanoteknolojinin endustriyel
Urtin pazarinda bu hizli blylime ve yiiksek
katma deger yaratma potansiyeli, son 10 yillik
dénemde ABD, Gin, Japonya, Giiney Kore,
Almanya, Ingiltere gibi birgok {ilkenin bu alana
Ozel planlamalar ve yatirimlar yapmasina
sebep oldu. ihtiyag duyulan insan giiciiniin
yetistirilmesi, tniversitelerdeki nanoteknoloji
arastirmalarinin sanayi tarafindan desteklenmesi




ve ticarilestirilmesi, arastirmalarin finanse
edilmesi ve yatinm yapilacak alanlarin
belirlenmesi igin, bahsedilen ilkelerin timinde
ulusal nanoteknoloji politikalari ve stratejileri
belirlendi.

Ulkemizde ise nanoteknoloji TUBITAK tarafindan
hazirlanan ve 2006 yilinda tamamlanan Vizyon
2023 Projesi’nde kapsamli olarak ele alinmis ve
oncelikli alan olarak belirlenmistir. Son yillarda
da Devlet Planlama Teskilati araciligiyla ézellikle
Bilkent Universitesi, Sabanci Universitesi, Kog
Universitesi, ODTU, iTU gibi tiniversitelere
yapilan arastirma merkezi altyapi desteklerinin
hizli bir sekilde arttig1 gbzlemlenmektedir.
Gerekli insan kaynaginin yetistirilmesi amaciyla
farkli Universitelerde nanoteknoloji egitim
icerikleri olusturulmaktadir. Nanoteknoloji
alaninda Universitelerde yapilan ¢alismalarin ve
bilimsel yayinlarin sayisi da son yillarda hizh bir
sekilde artmaktadir.

Ote yandan, kamuda ve akademide yapilan
bu 6nemli ¢calismalara karsin, sanayide
nanoteknoloji alaninda yapilan yatirimlarin

ve 0zglin ¢alismalarin son derece sinirli
kaldigl ve az sayida firmanin nanoteknoloji
Urtnlerini gelistirme, kullanma ve pazarlama
yoniinde uygulamalar yaptiklari gérilmekte. O

halde nanoteknoloji devriminin firsatlarindan

faydalanabilmek i¢in, sanayimizin ve
sanayicilerimizin nanoteknolojiyi en hizli sekilde
anlamasina, 6grenmesine ve nanoteknolojiyi
kullanarak yeni ¢6zlimler tretmesine ihtiyag var.

NANOTEKNOLOJi YAPI MALZEMELERI iGiN
FIRSAT

Nanoteknolojinin insaat sektdérinin birgok
alaninda farkli uygulamalari mevcut. Ozellikle
yapl malzemeleri alaninda, mevcut malzemelerin
ozelliklerinin iyilestiriimesi ve yeni malzemelerin
gelistirilmesi gibi birgok firsat penceresi
bulunmakta. Tasiyici sisteme iliskin, nano-
islenmis beton, daha mukavim ve plastik
ozellikleri daha ylksek nanokompozit ¢elik, daha
hafif, dayanikli ve suya mukavim nanokompozit
al¢i duvar gibi uygulamalar yapiimakta.

Koruma amagli yiizey uygulamalarinda kendi
kendini temizleyen, kirlenmeyen, su ve kir
tutmayan yiizeylerin gelistiriimesi, yanma
geciktiricili nano katki malzemelerinin kullanimi,
antimikrobiyel kaplamalar dnemli gelismeler. Isi,
ses ve Isik yalitiminda da, aerojel translusent
termal-akustik yalitim, nanoporoz ses yalitim
malzemeleri, 151k kontrol filmleri ve kaplamalar

gibi uygulama alanlar bulunmakta.

Nanoteknoloji hem biiyiik 6lcekli isletmeler
hem de KOBF’lerimiz igin tiim yeni teknolojiler
gibi birtakim belirsizlikler icermekte. Ancak

bu belirsizliklerin ortadan kaldiriimasi, bu
teknolojiyi daha iyi 6grenme ve yapilacak
arastirma isbirlikleri ile mimkdiin olacaktir.
Ozellikle tiniversitelerde ve arastirma
merkezlerinde sirdiriilmekte olan nanoteknoloji
arastirma projelerinden, sanayimizin ticari
olanaklar saglamasi gerekmektedir. Benzer
sekilde, Universitelerde yuritilen nanoteknoloji
arastirmalarinin da sanayinin hangi alanlarinda
kullanilabilecegi ve ticari deger yaratabilecegi
konularinda sanayiciye aktariimasina ve

anlatiimasina ihtiyag vardir.

Unutulmamasi gerekir ki, insaat sektoriiniin

ve genel anlamda sanayimizin rekabet glictini
arttirabilmesi ancak yeni teknolojiler ve yenilikgi
¢cozlimler gelistirebilmesi ve yeni teknolojilerin
yaratabilecegi olanaklardan faydalanabilmesi

ile mimkin olacaktir. Rekabet¢i ve katma
degeri yiiksek bir sektoriin temsilcisi olan

yapl malzemesi sanayicileri nanoteknolojinin
sundugu firsatlari degerlendirmek i¢in adimlarini

atmaya basliyorlar.

*Ulusal Nanoteknoloji Girisimi’nin (UNG) ¢alismalarinin 6nemli bir asamasi, ulusal 6ncelikli ihtiyaglar ve ulusal ekonomideki paylari dikkate alinarak belirlenen dokuz farkli sektérde ¢alisma gruplarinin
(SCG) olusturulmasi ve bu sektérler igin “sektdrel nanoteknoloji stratejilerinin” ve “eylem planlarinin” hazirlanmasidir. Bu gruplardan “insaat ve altyapi” grubu IMSAD’in koordinasyonunda kuruldu.
Baskanhgi IMSAD Yénetim Kurulu Baskani Orhan Turan ve Eczacibasi Yapi Grubu Ar&Ge Direktérii Hidayet Ozdemir tarafindan yapilan Insaat Sektorii Calisma Grubu IMSAD diyelerinden olusmaktadir.
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Ozay Bastiizel,

yillardir topladigi tuzluklari
sergiliyor sizler i¢in...Kendisi ile
koleksiyonlari Uzerine sohbet ettik




Ozay BASTUZEL

Tuzluk Koleksiyonu*

“Aslinda koleksiyon merakim ortaokul siralarinda pul
ile basladi. Sinif arkadasim Aycan’in Babasi posta
mdddird idi. Onun sayesinde pulculugu kesfettim.
Hargliklarimi biriktirir, yeni pul ¢ikti mi diye

postahaneye ugrardim. Bu merakim hala sdrer”
diyor Bastuzel ve ekliyor: “Pul koleksiyonumu 17 yasindaki Torunum

Umut’a devrettim.”

Tabii esas konumuz tuzluklar...



Sanat

S6zi ona getirince: Tuzluklara gelince, kendimi
bildim bileli porselenlere karsi zaafim vardir.
Degerli porselen yemek takimlarim, 100
civarinda biblom var. Yemek takimlardan
birisinin arkasinda bir ingiliz sairin dizeleri yer
alir.

“Tuzlugu 1965 yilinda esimin Karayollari Bolge
Mudirligu yaptigl Samsun’da bir fuar acilisinda
aldigim yasmakl ve fesli Osmanl ¢ifti ile
bagladim ve devam ettim. Daha sonra esim
Ozel sektore gecince, Afsin Termik Santrali’ni
yaparken, sik sik gittig§im Antep ve Kilis’in
carsilarinda tuzluk topladim.

1970-1980 yillar arasinda bu glzel ve
ylrlyen merdivenli ¢arsilardan ¢ok zevkli
tuzluklarim oldu. 1980’den sonra bu giizel
carsilarin gogu kapandi. O zamanlar emsali
Ankara ve istanbul’da olmayan pasajlardi. Biz
ailece seyahati severiz. Yurt ici ve yurt disi
seyahatlerimde antika pasajlarinda rastladigim
her tuzlugu topladim.”

Koleksiyonunu gelistirme konusunda sozlerini
soyle slrdirdi Bastiizel: “Cogu antikacida
benim telefonum vardir. Miizayedelerde benim
icin tuzluk toplanir. Onceleri sekline gére, daha
sonra aldigim memleketlere gore tasnif ederken,
simdilerde yer kalmadigi i¢in her bos gordigim
yere tuzluk sikistiryorum.
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Koleksiyoncular bilirler, bu is gok heyecanli ve ¢ok zevklidir.
Aldiginiz her obje sizi yenilerini almaya tesvik eder. Bunun sonu
yoktur. Anneler giinii, dogum giinii gibi 6zel giinlerde bile tuzluk
kabul edebilirim”

4 adet 7-8 rafli vitrine yerlestirmeye calistirdigi yaklasik 900’Gn
lizerinde porselen tuzlugu oldugunu soyliyor ve ekliyor Bastiizel,
“100’Un Uzerinde kristal gtimis karisimi tuzlugum, bir miktar da
el oymasi tuzlugum var. Ama benim gbzdelerim porselen olanlar.
Tozlarini alirken panik atak olma disinda seyri bana emsalsiz zevk
veriyor. Benim i¢i her biri miicevher degerinde olduklarindan

kirilma riskinden dolay dolaplarima alarm taktirdim.”

Evde baska koleksiyoner var mi diyecek olduk, hemen yanit aldik.
“Esimin icki ve fener biriktirme meraki vardir. Biz ailece iyi bir

toplayiciyiz.”

Biraz da koleksiyon kiiltiri Gzerine birkag climle istedik. “Her
objenin koleksiyonu yapilabilir. Cok fazla paranizin olmasi
gerekmiyor. Herkese, bilhassa genclere tavsiye ederim. Bence
koleksiyonculuk insanlara var olma ve paylasma mesaji veriyor.
Koleksiyon gecmisten gelecege uzanan bir kopriidiir. insan
maziye sahip ¢cikmazsa gelecege aldirmiyordur. Mizelerin ilk adimi
koleksiyondur. Koleksiyon sevgi ister, emek ister ama saplanti

haline gelmemeli”

Sonra (?) diyecek olduk, iki cimle ile yanitladi. “ Ben onlari higbir
kimseye, hicbir fiyata satmam, satamam. Emin oldugum bir

mizeye ise rahatca bagislayabilirim.

*Collection Dergisi Ekim-Kasim-Aralik 2010 41’inci sayisindan alinmistir
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Yapim isleri ihalelerinde sinir deger

formulinde degisiklik

4734 sayili Kanun’a gore ihale edilen yapim
islerinde asin disuk teklif sinir degerinin
belirlenmesine iligkin sinir deger formdild,
29/12/2010 tarih ve 27800 sayili 6. Mikerrer
Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu ihale Genel
Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig” ile
degistirildi. Kamu ihale Genel Tebligi’nde bundan
once 30.07.2010 tarihinde yapilan degisiklik ile
tebligin 45.1.1 maddesinde yer alan formdil ile
hesaplanan degerin 1,20 katsayisina bélinmesi
ongorilmus iken yapilan bu degisiklik ile sinir
deger katsayisi, “Ustyap! (Bina) Grubu isler”,
“Elektrik Isleri”, “Mekanik Tesisat isleri” ve
“Telekomiinikasyon ve Otomasyon Isleri”
grubundaki yapim islerinde (1,00), diger yapim
islerinde ise (1,20) olarak uygulanacak. Ayrica
idarelerce gerekli gérilmesi durumunda

s0z konusu katsayinin 1,00-1,20 arasinda
idarelerce de belirlenebilmesi mimkin olacak.
Tebligin sinir deger katsayisi ile ilgili maddesi
01/01/2011 tarihinde yirirliige girecek. Bu
asamada asagidaki sorularin glindeme gelmesi
mimkinddr:

Soru: idareler ihale edecekleri yapim islerinde
sinir deger katsayilarini neye gore tespit
edecekler:

Cevap: idareler, ncelikle bagl, ilgili veya
iliskili oldugu bakanhgin (herhangi bir bakanlga
bagl, ilgili veya iligkili degiller ise Bayindirlik

ve Iskan Bakanliginin) ihale edecekleri

yapim isi i¢in sinir deger katsayisi belirleyip

belirlemediklerini tespit edeceklerdir. Eger
bakanlik tarafindan sinir deger katsayisi
belirlenmemis ise sinir deger katsayisi ihaleyi
yapan idare tarafindan, tebligin 45.1.1.1.
maddesinde belirtildigi iizere; Yapim islerinde
is Deneyiminde Degerlendirilecek Benzer

islere Dair Teblig’de yer alan “Ustyapi (Bina)
Grubu isler”, “Elektrik isleri”, “Mekanik Tesisat
isleri” ve “Telekomiinikasyon ve Otomasyon
isleri” grubundaki yapim isleri ile bu islerle ilgili
tamamlama, onarim, sondaj, yikma, gli¢lendirme
ve montaj islerinde (1,00), diger yapim islerinde
(1,20) alinacaktir.

Soru: Gerekli goriilmesi durumunda sinir deger
katsayisi ihaleyi yapan her idare tarafindan
belirlenebilir mi?

Cevap: Hayir. Teblige gore idarenin bagli,

ilgili veya iliskili oldugu bakanhgin mevzuat
uyarinca yapim isi yaptirma yetkisi bulunmakta
ise, bu idarenin yapacagi yapim isi ihalelerinde
uygulanacak sinir deger katsayisi s6z konusu
bakanlik tarafindan belirlenebilecektir. Ornegin
Karayollari Genel Midirliglnin yapim isi
ihalelerinde uygulanacak sinir deger katsayilari
Ulastirma Bakanhg tarafindan belirlenecek.
Mevzuati uyarinca kendisine yapim isi yaptirma
yetkisi verilen bakanliklar, ayrica bakanlik
merkez ve tasra teskilatlarinin yapim isi
ihalelerinde uygulanacak sinir deger katsayilarini
da belirleyebilecektir. idarenin bagl, ilgili veya
iliskili oldugu bakanhgin mevzuati uyarinca



yapim isi yaptirma yetkisi bulunmamakta ise
veya idare herhangi bir bakanhga bagli, ilgili
veya iliskili degil ise bu idarelerin yapacaklari
yapim isi ihalelerinde uygulanacak sinir deger
katsayilari, Bayindirlik ve iskan Bakanhg
tarafindan belirlenecek. Ornegin il milli emlak
mudurllkleri yapacaklari yapim isi ihalelerinde
uygulayacag sinir deger katsayilarini
Bayindirlik ve iskan Bakanliginin yayimladig
sinir degerlerden alacaktir. Belediyeler de
(Buyuksehir belediyeleri dahil) yapim isi
ihalelerinde Bayindirlik ve iskan Bakanliginin
yayimladigi sinir degerleri kullanacaklardir.

Soru: Sinir deger katsayisi her ihale veya her
idare icin ayri ayri mi belirlenecek?

Cevap: Hayir. Bakanliklarin farkl nitelikte yapim
isleri igin belirledikleri katsayilar, o nitelikteki
yapim islerinin ihalelerinde uygulanacaktir.
idareler veya ihaleler bazinda belirleme yerine
yapim islerinin 6zellikleri dikkate alinarak benzer
nitelikteki isler icin ortak belirleme yapiimasi
daha dogru olacaktir.

Soru: Sinir deger katsayilari ne zaman
belirlenecek?

Cevap: Bakanliklar tarafindan belirlenecek
sinir deger katsayilari 1-31 Mart 2011 tarihleri
arasinda Resmi Gazete’de yayimlanacaktir.

Soru: Belirlenen katsayilar ne zaman
uygulanmaya baslanacak?

Cevap: ilgili bakanliklar tarafindan 1-31 Mart
2011 tarihleri arasinda Resmi Gazete’de
yayimlanacak katsayilar, ilani veya duyurusu
30/04 /2011 tarihinden sonra yapilacak
ihalelerde kullanilacak.

Soru: Tebligin ylrirlige girdigi tarihten 6nce
yapilan ihalelerde sinir deger nasil belirlenecek?

Cevap: Tebligin 1’inci maddesinin yiriirliige
girecegi 01/01/2011 tarihinden 6nce ilani
veya duyurusu yapilan yapim isi ihalelerinde
sinir deger katsayisi 1,20 alinacaktir. ilani veya
duyurusu 01/01/2011-01/05/2011 arasinda
olan yapim isi ihalelerinde ise sinir deger
katsayisi tebligin 45.1.1.1 maddesine gore
belirlenecektir. 31/03/2011 tarihine kadar
ilgili bakanlik tarafindan sinir deger katsayisi
belirlenerek Resmi Gazete’de yayimlanmaz

ise ilani veya duyurusu 01/05/2011 tarihi ve
sonrasinda yapilacak ihalelerde de sinir deger
katsayisi tebligin 45.1.1.1 maddesine gére
ihaleyi yapan idare tarafindan belirlenecektir.

Soru: Belirlenen katsayilar sonradan
degistirilebilir mi?

Cevap: llgili bakanlik tarafindan gerekli
gorilmesi durumunda katsayilar, takip eden
yillarin Mart ayi igerisinde degistirilebilir. Ancak
yapilan degisikliklerin de Resmi Gazete’de
yayimlanmasi gereklidir.

Soru: Farkli nitelikte /grupta is kisimlari bulunan
yapim islerinde katsayi nasil belirlenecek?

Ayhan AKYAZI
Kamu ihale Kurumu Grup Bagkani

Cevap: ihale konusu yapim isinin kapsaminda
farkl katsayilara tabi is kisimlarinin olmasi
durumunda; sinir deger katsayisi, s6z konusu
kisimlardan toplam yaklasik maliyeti icindeki
agirlik orani en fazla olana gore belirlenecektir.
Ornegin atiksu aritma tesisi yapim ihalesinin
kapsaminda, aritma tesisine ait isletme binasi
ve lojman yapim islerinin de bulundugu, aritma
tesisi yaklasik maliyetinin toplam yaklagik
maliyet icerisinde agirlik oraninin da % 75
oldugu varsayilirsa bu durumda; isletme binasi
ve lojman Ustyapi (bina) grubu islerden, atiksu
aritma tesisi ise altyapi islerinden oldugundan
ihale konusu yapim isi kapsaminda birden
fazla katsayiya tabi is kismi bulunmaktadir. Bu
ornekte, yaklasik maliyet igindeki agirlik orani
en fazla olan atiksu aritma tesisinin katsayisinin
uygulanmasi gerekmektedir.

Soru: Istekliler katilacaklari ihalede uygulanacak
sinir deger katsayisini nasil bilecekler?

Cevap: ihalede uygulanacak sinir deger
katsayisi, ihale ilani veya davet mektubu ile
idari sartnamenin “Diger hususlar” bashkh
boliminde belirtilecektir.

Soru: ihalede uygulanacak sinir deger
katsayisinin ihale dokiimaninda belirtilmemesi
durumunda ne olacaktir?

Cevap: Dokiimanda sinir deger katsayisinin
belirtiimemesi, diizeltici islemle giderilemeyecek
bir hukuka aykirilik yaratacaktir.
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Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun'a gore verilecek para cezalarinin

alt sinirinin arttirilmasi

I- GIRIS

Bilindigi lizere, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun’a aykiri hareket edenlere
verilecek para cezalari, Kanun’un 16 ve 17.
maddelerinde diizenlenmistir. Kanun’un 16.
maddesinin birinci fikrasinin (a), (b) ve (c)
bentlerinde diizenlenmis eylemleri gerceklestiren
tesebbus, tesebbis birlikleri ve tyelerine, karar
tarihinden bir 6nceki mali yil sonunda olusan
cirolarinin binde biri, (d) bendinde diizenlenmis
eylemleri gergeklestirenlere ise cirolarinin binde
besi oraninda idari para cezasi verilebilecegini
diizenlemektedir. Yine ayni fikra “bu esasa gére
belirlenecek ceza 10.000 Tiirk Lirasi'ndan az
olamaz” hikmiinu icermektedir. S6zii edilen
Kanun maddesinde diizenlenmis olan idari para
cezasinin alt siniri olan 10.000 Turk Lirasi, her yil
5326 sayili Kabahatler Kanunu’ndaki usule tabi
olarak ve Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi’nde
tespit edilen yeniden degerleme orani esas
alinarak arttinlmaktadir.

Bu ¢ercevede; 2008 yilinda uygulanacak idari
para cezasinin alt sinirt 08.02.2008 tarihinde
ylrirlige giren 23.01.2008 tarih ve 5728 sayili
Kanun’un 472. maddesi ile belirlenmistir. 5728
sayili Kanun’un 472. maddesi ile degisik, 4054
sayili Kanun’un 16. maddesinde belirtilen para
cezasinin alt siniri olan 10.000 Tirk Lirasi,
08.02.2008 tarihinden 31.12.2008 tarihine kadar
uygulanacaktir.

2009 yiliigin bu miktar 11.200 TL olarak
uygulanmis olup, 2010 yili igin ise 11.446,4 TL
olarak uygulanmistir. Asagida 2011 yilinda 4054
saylli Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un
16. maddesinin birinci fikrasinin (a), (b), (c) ve (d)
bentlerine aykiri hareket edenlere verilecek para
cezasinin alt sinirina iliskin agiklama yapilacaktir.

Il- REKABETIN KORUNMASI HAKKINDA
KANUN KAPSAMINDA UYGULANAN iDARi
PARA CEZASININ ALT SINIRI ARTTIRILDI

A- REKABETIN KORUNMASI HAKKINDA
KANUN’UN DEGISIK 16. MADDESININ BIRINCI
FIKRASI

23.01.2008 tarih ve 5728 sayili Kanun’un 472.
maddesi ile degisik 4054 sayili Kanun’un 16.
maddesinin birinci fikrasi;

“Kurul, tesebbiis niteligindeki gergek ve tiizel
kigiler ile tesebbdis birlikleri veya bu birliklerin
Gyelerine;

a- Muafiyet ve menfi tespit basvurulari

ile birlesme ve devralmalar igin izin
basvurularinda yanlis ya da yaniltici bilgi veya
belge verilmesi,

b- Izne tabi birlesme ve devralmalarin Kurul
izni olmaksizin gergeklestirilmesi,

c- Kanun’un 14 ve 15. maddelerinin
uygulanmasinda eksik, yanls ya da yaniltici
bilgi veya belge verilmesi ya da bilgi veya
belgenin belirlenen siire i¢inde ya da hi¢
verilmemesi,

d- Yerinde incelemenin engellenmesi ya da
zorlastirilmasi

hallerinden (a), (b) ve (c) bentlerinde
belirtilenler igin tesebbiisler ile tesebbiis
birlikleri veya bu birliklerin iyelerinin
karardan bir 6nceki mali yil sonunda olusan
veya bunun hesaplanmasi miimkiin olmazsa
karar tarihine en yakin mali yil sonunda olusan
ve Kurul tarafindan saptanacak olan yillik
gayrisafi gelirlerinin binde biri oraninda, (d)
bendinde belirtilenler icin ise ayni sekilde
saptanacak olan gayrisafi gelirlerinin binde
besi oraninda idari para cezasi verir. Ancak
bu esasa gore belirlenecek ceza on bin Tiirk
Lirasr’'ndan az olamaz. Bu fikranin (b) bendine
gore idari para cezasi birlesme iglemlerinde
taraflarin her birine, devralma islemlerinde ise
sadece devralana verilir.”

hiikmiint icermektedir.




B- REKABETIN KORUNMASI HAKKINDA KANUN’A
GORE 2011 YILINDA VERILECEK iDARi PARA
CEZALARININ ALT SINIRI ARTTIRILDI

Kanun’un 16. maddesinde diizenlenmis olan
idari para cezasinin alt siniri her yil, Kabahatler
Kanunu’ndaki usule tabi olarak ve Vergi Usul
Kanunu Genel Tebligi'nde tespit edilen yeniden
degerleme orani esas alinarak arttiriimaktadir.

Rekabet Kurulu Galisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmeligin 14. maddesinin (o)
bendi, “Tirk Ceza Kanunu’nun Ek 2. maddesi
uyarinca Kanun’un 16 ve 17. maddelerinde
belirtilen para cezalarinin yeni miktarlarini
Resmi Gazete ile duyurmak” gorevini, Kurul’'un
gorev ve yetkileri arasinda saymistir.

Daha &nce Tiirk Ceza Kanunu’ndaki usule tabi
olarak yapilan idari para cezalarindaki artirim
bundan boyle 5326 sayili Kabahatler Kanunu’nun’
usulline tabi olarak yapilacaktir.

5236 sayili Kabahatler Kanunu’nun 17.
maddesinin yedinci bendi, “idari para cezalari
her takvim yili bagindan gegerli olmak lizere
o yil icin 04.01.1961 tarihli ve 213 sayili Vergi
Usul Kanunu’nun miikerrer 298. maddesi
hiikiimleri uyarinca tespit ve ilan edilen
yeniden degerleme oraninda arttirilarak
uygulanir.” hikmUnd amirdir.

Buna gore, 5326 sayili Kanun’un 17. maddesinin
yedinci bendindeki usule gore, 401 Sira No.lu
Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi'nde? tespit
edilen yeniden degerleme orani 2010 yili igin

% 7,7 olarak tespit edilmis oldugundan

4054 sayili Kanun’un 16. maddesinin birinci

Av. Tuncay SONGOR

Rekabet Kurulu Eski Uyesi ve ikinci Bagkani
Baskent-Ufuk-Atilim Universiteleri Ogretim Gorevlisi
Avukat

fikrasinda yazil miktarin, 5326 sayili Kanun uyarinca yeniden degerlendirme orani kadar arttiriimasi

gerekmektedir. Yeniden degerlendirme orani uygulanmak suretiyle hesaplanan ve 01.01.2011
tarihinden 31.12.2011 tarihine kadar gegerli olacak yeni para cezasi miktarini gésterir 2011/ 1 sayih
Teblig® asagida yer almaktadir.

4054 Sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 16. Maddesinin Birinci Fikrasinda
Ongébriilen idari Para Cezasi Alt Sinirinin 31.12.2011 Tarihine Kadar Gegerli Olmak Uzere
Artinlmasina iligkin Teblig

(Teblig No: 2011 / 1)

Madde 1- 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 16. maddesinin birinci
fikrasinda diizenlenmis olan idari para cezasinin alt siniri 12.11.2010 tarihli ve 27757 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanan 401 Sira No.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi’'nde tespit
edilen 2010 yili icin yeniden degerlendirme orani olan % 7,7 (yedi virgiil yedi) artis esas
alinarak 01.01.2011’dan 31.12.2011 tarihine kadar gecerli olmak lizere asagidaki sekilde

ylikseltilmistir.

01.01.2010-31.12.2010
tarihleri arasinda

01.01.2011-31.12.2011
tarihleri arasinda

4054 sayih Kanun’un 16. maddesinin

birinci fikrasinda 6ngoriilen ceza alt 11.446,4 TL 12.327,00 TL

sinirt miktari
Madde 2- Bu Teblig 01/01/2011 tarihinde yirirlige girer.

Madde 3- Bu Teblig hiikiimlerini Rekabet Kurumu Baskani yiiritr.

11- SONUG

4054 sayili Kanun’a aykiri davranista bulunanlara
Rekabet Kurulu tarafindan idari para cezasi
verilebilmektedir. idari para cezalari ise 4054
sayil Kanun’un 16 ve 17. maddelerinde
diizenlenmistir. Bu ¢ercevede 16. maddenin birinci
fikrasinda diizenlenen idari para cezasinin alt

sinirt olan ve 2010 yili i¢in uygulanan 11.446,4
Turk Lirasrnin 5326 sayili Kabahatler Kanunu

uyarinca yeniden degerlendirme orani kadar
arttinlmasi gerekmektedir. Para cezasi miktarlari
arttinlmayarak sabit kaldig takdirde, gecen

zaman iginde paranin alim giicli azalacagindan,
cezanin etkinligi ve caydiricilig kalmayacaktir. Para
cezalarinin miktari giincellestirildiginde, yasaya
aykiri davranan tesebblisler tzerinde cezalarin

caydirici ve etkili olmasi saglanabilecektir.

1- 31.05.2005 tarih ve 25772 miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.
2- 12.11.2010 tarih ve 27757 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir.
3- 18.12.2010 tarih ve 27789 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir.
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Yurt dis1t muteahhitlik ve

milletlerarasi tahkim

Ozet

Turkiye, bir taraftan kendi ilkesinde mega
projelere ev sahipligi yaparken, diger taraftan
miteahhitlerimizin yurt disi hizmetlerde
giderek daha blyiik basarilara imza atmasi,
milletlerarasi ingaat ve bu projelerden
kaynaklanan uyusmazliklari daha énemli hale
getirmektedir. Yurt disi miteahhitlik hizmetinde
Tirk muteahhitlerinin, sézlesmenin 6ngordigu
talep yapma prosediriine dikkat etmesi
gerekmektedir; bu proseddrin ihlali hak kaybina
sebep olabilir.

Milletlerarasi insaat projeleri yaygin bir sekilde
tahkim yolu ile ¢éziimlenmektedir. Boylece
uyusmazlik, isin yapildigi devletin mahkemeleri
yerine, “hakem” denilen kisiler tarafindan
coOzllecektir. Hakem kararlari baglayicidir ve
mahkeme kararlari gibi icra edilirler. Tahkim
yargilamasi usull, Tirk mahkemelerinde gorilen
davalardan farkhliklar géstermektedir

Milletlerarasi ingaat Projeleri

Tirk muteahhitlerinin yurt disi projelerdeki
basarisi, uyusmazliklarin ¢éziimlenmesi ve
milletlerarasi tahkim konularini daha da

6nemli hale getirmistir. Milletlerarasi insaat
projeleri, farkli hukuk sistemlerinin, farkl
kilturlerin, farkl yaklagimlarin ic ice gegtigi
hukuki iliskilerdir. Ayrica, bu tir iliskilerde FIDIC
Standart Sozlesmeleri gibi milletlerarasi ingaat
sektdriiniin uygulamalarindan dogan kurallari
yaygin bir sekilde kullaniimakta ve bu durum
milletlerarasi ingaat hukukuna 6zgi uygulamalar
yaratmaktadir.

ingaat Sézlesmelerinde Talep Prosediirii ve
Uyusmazlhklarin Géziimu

FIDIC s6zlesmeleri kullanildigl zaman dikkat
edilmesi gereken en 6nemli hususlardan bir
tanesi, talep yapma prosediridr. FIDIC’in 20.1
maddesi uyarinca; eger miiteahhit herhangi

bir ek siire veya ek 6demeye hakki oldugunu
distnuyorsa, 28 gun icinde iddialarina neden
olan olayr mihendise bildirecektir. Miteahhit, 28
gun igerisinde bildirim yapmazsa, artik yuklenici
herhangi bir ek 6deme ve ek sireye hak
kazanamaz ve artik isveren bu iddiayla ilgili tim
yukumlluklerinden kurtulmus olur.

Mihendisin, is sahibinin talebiyle ilgili yanitini
vermesi Uzerine taraflar arasinda anlasma
saglanamiyorsa, bu anlagsmazlik igin FIDIC
Standart S6zlesme uyarinca uyusmazliklari
Cozum Kurulu’na (Dispute Adjudication Board,
kisaca DAB) miracaat edilecektir. DAB’In

en 6nemli 6zelliklerinden biri, prensip olarak
DAB uyelerinin s6zlesme imzalandigl anda
belirlenmesidir. Dolayisiyla eger bdyle bir sey
yapildiysa DAB lyelerinin projeyi, taraflari,
hatta taraflar arasindaki uyusmazligi ¢ok erken
asamada gormeleri, zaman zaman sahayi ziyaret
ettikleri igin proje hakkinda bilgi sahibi olmalar
beklenebilir.

DAB kararlari prensip olarak baglayici degildir.
Yani taraflarin herhangi biri DAB karariyla bagli
olmadigini ifade eden bir yaziyi 28 giin icerisinde
diger tarafa bildirebilir. Bunun neticesi olarak
DAB’In kararina ragmen, herhangi bir taraf
tahkime miiracaat edebilir. Bununla beraber,
eger DAB kararinin alinmasindan itibaren 28
glin icerisinde itiraz edilmezse, artik bu karar
baglayici hale gelecektir. Baska bir deyisle,
siiresinde itiraz edilmedigi icin DAB karari



baglayici olacak ve artik tahkime gitmek de
mumkdin olmayacaktir.

FIDIC s6zlesmelerinde DAB’tan sonra dngoriilen
bir baska uyusmazligi ¢éziim yolu ise dostane
¢6zum yollaridir. Buna gére DAB kararina

itiraz edilmesi Uzerine, taraflar 56 giinlik stre
icerisinde uyusmazhgl dostane yollarla ¢dzmeyi
deneyeceklerdir. Taraflar bu 56 giinliik sireyi
istedikleri gibi gecirebilirler. Taraflar hicbir sey
yapmadan, bu siireyi sadece “Sogutma Dénemi”
dedigimiz, bir bekleme dénemi olarak miitalaa
edebilirler veya kendileri gorusebilirler veya
profesyonel bir arabulucudan yardim alarak
uyusmazligin mahkeme veya tahkime gitmeksizin
¢dziimlenmesini deneyebilirler.

Uyusmazliklarin Tahkimde Goziimi

Milletlerarasi insaat uygulamasindaki FIDIC
sozlesmelerinde 6ngorilen uyusmazliklarin
¢06zim yolu, tahkim yoludur ve aksi
kararlastinimamissa Milletlerarasi Ticaret Odasi
tahkimi uyarinca uyusmazlik ¢ozilecektir. Yine
FIDIC Sozlesmesi uyarinca, taraflar uygulanacak
hukuk ve tahkim dilini belirleyebileceklerdir.

Belirtmek gerekir ki FIDIC kurallari, diger
tum standart kurallar gibi tamamen taraflarin
iradesine, kabuliine baghdir. Bu sebeple
taraflar uyusmazligin nasil ¢oziimlenecegini
tamamen irade serbestisi icerisinde kendileri
kararlastirabilirler.

Tahkim kavrami, biraz énce belirttigimiz
uyusmazliklarin dostane ¢éziimlenmesi veya DAB
kararlarindan farkl bir kavramdir. Zira hakem
kararlari, tipki yargi kararlari gibi baglayicidir

ve cebren icra imkanina sahiptir. Ayrica, 1958
tarihli “Yabanci Hakem Kararlarinin Taninmasi

ve Tenfizi Hakkindaki New York Konvansiyonu”
sayesinde milletlerarasi hakem kararlari

diinyanin hemen hemen her iilkesinde tenfiz
edilebilir, infaz edilebilir.

Yerli hakem kararlari ise, yine bizim Usul
Kanunumuzdaki hiikiim geregince, aynen
mahkeme kararlari gibi icra edilebilir.

Tahkim ile ilgili Gnemli konulardan biri de
tahkim anlagsmasidir. Zaten FIDIC standart
kurallarinda érnek tahkim anlagsmasi vardir.
Yine ayni sekilde, basta Milletlerarasi Ticaret
Odasi olmak (zere, internet sitelerinde tahkim
anlasmalari bulunabilir. Kaldi ki hukuken tahkim
anlasmasinda zorunlu unsur, sadece tahkim
iradesidir.

Tahkim Yargilamasi

Milletlerarasi tahkim yargilamasi, Tiirk
mahkemelerindeki yargilama usuliinden bazi
farkl 6zellikler géstermektedir. Ornegin delillerin
ikamesiyle ilgili olarak bazi uygulamalar,
kendisinde bulunmayan, fakat karsi tarafin elinde
bulunan belgelerin sunulmasini talep edebilme
imkani vermektedir. Talep edilen yazigmalar

ve belgeler taraflarin (6rnegin miihendisle
yazismalari, 6rnegin tedarikgileriyle yazismalari,
kendi i¢ yazismalari, bankayla yazismalari

gibi) dahili yazismalari olabilir. Dolayisiyla
ozellikle uyusmazlik ihtimali belirdiginde,

kendi i¢ yazismalarimiza dikkat etmekte yarar
vardir. Yine tahkim durusmalarindaki tanik
kavrami, Tirk mahkemelerinde goriilmekte
olan ticari davalardan oldukga farkhdir.
Taniklarin kimler olabilecegi, yazili ifadeleri,
durusmaya hazirlanmalari, milletlerarasi
tahkime 6zgl ozellikler gostermektedir.
Turkiye’deki davalardan farkli bir bagka husus
“pilirkisi” kavramidir. Milletlerarasi tahkimde
taraflar genellikle kendileri bilirkisi atarlar ve
bu atanan bilirkisiler, tipki taniklar gibi birer

Prof. Dr. Ziya AKINCI
Galatasaray Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi

rapor hazirlarlar. Konu ile ilgili rapor veren
bilirkisiler tipki taniklar gibi, durusmada ¢apraz
sorguya tabi olurlar. Bu sebeple, milletlerarasi
tahkim davalari, bu uygulamalari bilmeyi
gerektirmektedir.

Yatirimci Sifatiyla Miiteahhitlerimizin
Uluslararasi Hukukta Korunmasi

Nihayet son bir konu olarak, miiteahhitlerimizin
yatirmci olarak korunmasi konusunda yarar
vardir.

Turkiye, yatirimcilarin korunmasi hususunda
diinyadaki en 6nemli anlagsmalari imzalamis bir
devlettir. Turkiye, Washington Konvansiyonu
dedigimiz, “ICSID” tahkimine taraftir. Yine ayni
sekilde Turkiye birgok devlet ile ikili yatirim
anlagsmasi imzalamistir. Dolayisiyla, Tirkiye’nin
imzalamis oldugu bu ikili ve ¢ok tarafli yatirm
anlasmalari, yurt disi muteahhitlik hizmetlerinde
Turk firmalarini koruyacaktir.

Tirk yatirrmcilarinin ev sahibi devletlere karsi
agmis oldugu ICSID davalari incelendiginde, yurt
disindaki yatirimcilarimizin karsilastiklari riskler
sdyle siralanabilir: Glvenlik sorunlari, rejim
degisiklikleri, mevzuat degisiklikleri, esit islem
yapmama, keyfi muamele.

Ev sahibi Ulkeler, yatirrmcinin giivenligini
saglama, yerli firmalarla esit islem yapma,
yatirnmciya adil davranma, keyfi muamele
yapmama, haksiz kamulastirma yapmama gibi
ylkUmliltkler altindadir. Uluslararasi hukuktan
dogan bu gibi yikimliltklerin ihlali halinde
Tirk firmalarinin ev sahibi tlkeleri milletlerarasi
tahkime (yatirim tahkimine) gotiirme hakki
bulunmaktadir. Yine 6nemli bir nokta, bu

gibi uyusmazlilar icin verilecek ICSID hakem
kararlari, herhangi tenfiz prosediiriine gerek
olmaksizin, kendiliginden icra edilecektir.
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HAYAL ETMENIN cUcU

“Hayal etmeden hakikat olmaz” diye bir
deyim vardir. Buglin herkes soyle bir ge¢cmisine
baksin; ¢cocuklugundan bu yana safg¢a duygular
icerisinde, herhangi bir kot niyet tasimadan
hayal ettikleri pek ¢ok seyin gerceklesmis

ve yasanmis oldugunu gorecektir. Glnki

hayal etmek de bir enerjidir. Her enerji de
Holografik Evren’de bosluk dedigimiz, o enerji
okyanusundaki enerji ile bir sekilde etkilesim
halindedir. Bu etkilesim sonucunda kimi iyi
niyetli hayallerimiz gerceklesmis olacaktir.
Ancak bu hayallerin gergeklesmesi icin de pek
tabii kisinin gaba gostermesi ve bu hayalinin
gerceklesecegine kendisini inandirmasi yani
niyet etmesi gerekir. Niyet etmek, niyet edilen
eylemi inanarak yapma arzusudur.

Niyet dyle glicll bir enerjidir ki; ibadet ederken,
orug tutarken, Allah’a karsi gérevlerimizi ifa
ederken hep niyet etme kosulu getirilmistir.
Niyet edilmeden yapilan ibadetin, tutulan orucun
bile eksik olacag! ifade edilmistir. Cocukken

pek ¢ogunuz miihendis olmayi, doktor olmayi,
devlet adami veya bilim adami olmayi igtenlikle
hayal etmis yani niyet etmigseniz ve bunun
icinde biraz gayret sarf etmisseniz, pek ¢ogunuz

mutlaka bu isteginize kavusmussunuzdur.



HAYAL GUCU iLE YAPILAN BAZI DENEYLER
VE SONUGLARI

61 yasindaki bir erkek hastaya ¢ok 6limciil
olan girtlak kanseri teshisi konmus ve kendisine
yasama sansinin ylzde 5’ten az oldugu
sdylenmisti. Hastaligl esnasinda adamin agirlig
59 kilodan 44 kiloya dismiusti. Son derece
gli¢slizdl, tukurugini guglikle yutabiliyor

ve nefes almakta zorlaniyordu. Doktorlar ona
radyasyon tedavisi uygulayip uygulamamayi
tartistyorlardi. Glink{ bu radyasyon
uygulamasinin yagama sansini arttirmasini
saglamak soyle dursun, rahatsizliklarini daha da
arttirma olasiligl vardi. Buna ragmen uygulamayi
slirdlirmeye karar verdiler.

Ancak bu tedaviye gegmeden dnce Teksas,
Dallas’taki Kanser inceleme ve Arastirma
Merkezinin Tip Direktorli Radyasyon Onkologu
Dr. O. Carl Simonton’u bu tedaviye katilmaya
davet ettiler. Dr. Simonton 6nce hastaya
kendisi ve meslektaslari tarafindan gelistirilmis
bulunan bir dizi gevseme ve zihinsel hayal etme
tekniklerini 6gretti.

Bu 6gretiden sonra hastaya giinde (¢ kez
radyasyon uygulanmaya baslandi. Hasta, aldigi
bu radyasyonun, hiicrelerini bombardiman eden

milyonlarca ufak enerji kursunlari oldugunu
gbziiniin oniine getirdi. Ayni zamanda kanser
hiicrelerinin giderek zayiflamakta oldugu, saglikli
hiicrelerine gére daha zayif ve saskin olduklarini
ve bu ylzden kendilerini yenileyemediklerini hep
hayal etti. Daha sonra bedenindeki akyuvarlarin
hep birden can gekisen ve dlen kanser
hiicrelerinin tzerine saldirarak, onlari karaciger
ve bobreklere tasiyarak oradan bedenin disina
atildigini hayal etmeye devam etti.

Tedavi sonunda alinan sonuglar ¢ok ¢arpiciydi
ve gelisme sirf radyasyon tedavisinde

elde edilenden ¢ok ilerideydi. Radyasyon
uygulamasina ¢ok buyik bir etki yapmisti.
Hasta, bu tir uygulamalarda gorilen derinin
zarar gormesi ve diger ¢esitli olumsuz

yan etkilerin hemen hemen hig birisiyle
karsilasmamisti. Yitirdigi kilolarina ve giliciine
yeniden kavustu. ki ay icerisinde kanserin tiim
belirtileri yok oldu. Burada tibbi tedavi ve hayal
egzersizleri iyi bir isbirligi yapmis oldu.

Dr. Simonton ve arkadaslarinin gelistirip
uyguladigl zihinsel hayal etme teknigi ile tibben
Umit kesilen ve iyilesmez kabul edilen 159
hasta tedaviye alindi. Normalde bu tip hastalara
verilen yasam siresi 12 ay iken, 4 yil sonra

Yasar OZKAN
Makine Miihendisi
makalelerim@yahoo.com

hastalardan 63’l hala yasiyordu. Bunlardan

14 hastada kanser hastali§inin hicbir izi
kalmamis,12’sinde kanser gerilemis ve 17’sinde
de dengelenmisti. Tim grubun ortalama yasama
sliresi, ulusal normun iki kati olan 24,4 aya
cikmistr.!

Bu iyilesme oranlarindaki fark, hastalarin
Ogretilere karsi gdstermis oldugu inang ve
konsantrasyon farkindan ileri gelmis olabilir.

Bu olaya getirilen agiklama ise holografik
yapida olan beynimizin, holografik evren ile olan
iliskisinden kaynaklanmaktadir. Hayallerimiz,
dustincelerimiz, niyetlerimiz bir enerji dalgasi
olarak uzay bosluguna gitmekte ve holografik
yapidaki bu boslukta ise biitlin pargaciklar ve
dalgalar birbiriyle ayni bilgiyi paylasmakta ve
temsil etmektedirler. Beynimiz de holografik
yapida oldugu i¢in, bu bosluktan beynimize akan
dalgalar zapt etmekte ve bunlari gercekmis gibi
yorumlayarak uygulamaya koymaktadir.

Esasinda biz, beynimizin bu, sudur diye karar
verdigi seyleri kabul ediyor ve biliyoruz.
Beynimizi devreden gikardigimizda bizim

hicbir seyi bilmemize imkan yok. Sézgelimi
gorme olayina gelirsek, biz esasinda hicbir sey
gbérmiyoruz. Goren gozlerimiz degil, beynimizdir.

1 Holografik Evren / Michael Tabiat Kitabindan
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Uzaydan gelen ve maddelerden goéziimiize
yansiyan 1sik dalgalarini gozlerimiz, fotograf
makinesinin merceginde oldugu gibi beynin

bir pargasi sayilan retinaya geciriyor. Retina

da bu isik dalgalarinin 400 nm (nanometre) ile
700 nm dalga boyunda olanlarini beynimizin
muhtelif bolimlerine aktarip, bunun yorumunu
yapin diyor. Diger dalga boylarini kaale almiyor.
Beynimiz ise, degisik bdlimlerinde bu dalgalar
degerlendirip gérdtiglimiiz maddenin seklini,
ebadini ve rengini tespit edip bize goérdiiglin
nesne sudur diyor. Biz de o zaman onu kabul
ediyoruz. Gergekte gordligimiiz nesnenin

o olup olmadigindan emin degiliz, sadece
beynimizin kararini onayliyoruz. Beynimiz bize
bu agac veya bitki yesil, gicekleri kirmizi diye
kararini bildirdigi icin onu kabul ediyoruz.

O agac uzerinde farkli renkler olabilecegini
dustinmuyoruz bile. Ancak baska canlilar bu
nesneleri farkli renklerde gorebiliyorlar. Mesela
arilar 100-400 nm (nanometre) dalga boyundaki
1sik dalgalarini algilayip gérebildikleri igin

onlar bizim géremedigimiz ¢ok cesitli renkleri
gorebilmektedirler. Bizim yesil olarak algilayip
gbrdigimuzi zannettigimiz agag veya bitki kim
bilir onlarin goziine nasil gériintyor, bilmiyoruz.
Biz sadece tayf renklerini ve onun tlrevlerini
algiliyoruz. Belki su anda etrafimizda hayal dahi
edemedigimiz ne tir renkler var bilmiyoruz.

Biz sadece bize gosterilenleri ve gdrmemize
miisaade edilenleri goriiyoruz. Bu da holografik
evren ile holografik beyin isbirliginin sonucudur.
Yani gorinmeyen alemden goriinen beyne gelen
kisitlanmis mesajlarin sonucudur.

Beynimiz bir seyin ne olduguna karar verdiginde
veya inandiginda artik is kolaylasiyor. Beyin tim
organlarimizin davraniglarini yonetebildigine
gore, yukarida anlatilan tedavileri de safsata
diye reddetmememiz gerekir. Pekala,
mumkindur diyebiliriz. Yeter ki tam bir
konsantrasyonla sonuca inanalim.

OTE ALEM KAVRAMI

Diinya Uzerinde insanlik var oldugundan beri
6te alem, ilahi alem tartismasi yapiimis ve halen
yapllmaya da devam edilmektedir. Bu tartisma
da kolay kolay bitmeyecektir.

Evrenimizde galaksiler, yildizlar, gezegenler,

gezegenler Uzerinde yasayan canlilar ve cansiz
nesnelerin hepsi madde sinifina girmektedir.
Yapilan hesaplamalara gore, madde sayilan
biitlin bu devasa olusumlarin hepsinin

toplami buglinkl evrenimizin ylizde 1’ini
olusturmaktadir. Evrenimizin geri kalan yiizde
99’u bosluktur. Evrenimiz genislemeye devam
ettikge evrendeki madde orani yiizde 1’in altina
dusecektir. Bilindigi tizere, en kigiik evren olan
atomun da yiizde 99,9’u bosluktur. Demek ki
makro evren ve mikro evren ayni dlgiler Gizerine
insa edilmistir. Bunun bir sebebi ve nedeni
olmasi gerekir, sadece bir tesadftir deyip
gecistirmek kolaya kagmak olur.

Bu 1’i olusturan madde hakkinda artik hatiri
sayilir derecede bilgimiz var. Ancak yiizde
99’unu olusturan o ugsuz bucaksiz bosluk
hakkinda fazla bir bilgimiz yok. Her giin yeni
teoriler gelistiriliyor, yeni varsayimlar yapilyor,
fakat orada neler olup bittigi hakkinda herkesin
lzerinde ittifak edecegi bilimsel bir tespit
yapilabilmis degil.

Din Agisindan Ote Alem

Bitlin ilahi dinlerde “ahiret yasami” diye bir
kavram vardir. insanlarin &liince ruhlarinin bu
ahirete gidecegi ve dinyadaki yasam tarzlarina
gobre, orada mikafatlandirilacaklar veya
cezalandinlacaklan anlatilir. Dini kitaplarin
manalandiriimalari kisilere gore degisir. Kati
dindarlar kayitsiz sartsiz bu yazilanlar kabul
eder. Kimileri de ilahi kitaplarda anlatilan
cennet ve cehennem kavramini yine Kuran’da
belirtilen mitesabih (6rnek olarak sdylenen,
benzeme anlamindaki ifadeler) ayetler olarak
farkli anlamlarda degerlendirir. Dini inanclara ve
kutsal kitaplara gore, ahiret adi verilen diinya
disi bir olusum vardir. Ama bunun yeri ve yasam
sekli nedir buna kimse bir agiklik getirememistir.
Ozellikle Kuran evrensel bir kitap olmasi ve
uzun zaman dilimlerine hitap etmesi nedeniyle
okunup anlasiimasinda birgok yoruma aciktir.
Okuyanlarin bilim ve kiiltiir seviyesine gore,

bazi temel ayetler farkl kisiler tarafindan farkl
yorumlanabilir. Zira bilimsel gercekler ortaya
ciktikca ¢ok kapali bir sekilde dile getirilmis olan
bazi ayetlerin manalari daha belirgin olmaya
baslamistir. Bugiin biraz astronomi bilgisi olan
bir kisi Kuran’in birgok ayetinde kara deliklere



isaret edildigini gorlir. Keza, biraz Kuantum
Fizigi bilgisi olan bir kisi zamanin izafiligine ve
takyonlarin varligina dair ayetleri yorumlayabilir.

inkarcilar igin diyecek bir seyim yok. Ama bugiin
islam Glkelerinin tiimiinde Kuran’in bilimsel
acidan i1sik tutan bazi temel ayetlerini gergek
anlamda anlayip, yorumlayan insan sayisi
maalesef ¢ok az, ¢linkd glinimuzdeki bilim
insanlarinin biyik bir cogunlugu neredeyse
madde bagimlisi. Bu kadar gelismeye ragmen
halen Kuantum Fizigini onaylamayan pek ¢ok
fizikgi var. Bunlarin pek ¢ogu halen {i¢ boyutun
disina ¢ikabilmis degil. Neredeyse elle tutup,
gozle gdremedigi, dl¢lip tartamadigl pek ¢ok
olguyu bilim disi diye reddetmektedirler. Halen
Kuran gibi bir kitabin bazi ayetlerini okuyup
buralardan bilime 1sik tutacak bir bulguyu
arastirmayi kendilerine yedirememekteler.
Durum bdyle olunca da en anlasilabilir bilgileri,
iyi niyetli bazi entelektuel ilahiyatcilarin yazilan
ve agiklamalari ile insanlar 6grenmektedirler.
Bu kisilerin bilgilendirmelerine ulasamayan ¢ok
biyik bir cogunluk ise, cogunlugu insanlarin
yazip din adina ortaya strdikleri fikirleri, dinin
gercekleri diye yagamaktadirlar. Bu nedenle din
yoniinden 6te dlinyanin anlatimi ve tzerinde
ittifak saglanmasi net degildir.

Samanlara ve Medyumlara Gore Ote Diinya

Samanlk ve medyumluk antik dénemlerden
beri diinya lzerinde faaliyet gosterilen, diinya
disi yasamla iligki kuran bir araciliktir. Gegmiste
butin kiltlrlerde, on binlerce yil 6nceki

medeniyetlerde ilkel kabilelerde buyk itibar
goren, saygl duyulan ve kendilerine inanilan
kisiliklerdir. Halen bu faaliyetleri yogun bir
sekilde ylriten gergek samanlar ve medyumlar
vardir.

Bu kisiler, 6zel yetenekleri ve aldiklari 6zel
egitim ve disiplinler yoluyla zaman zaman
transa girerek, kendilerini diinyadan soyutlayip,
diinya digl yasamin icine girerek buradaki

1sik varliklarla temasa gecerek onlarla bilgi
alisverisinde bulunmaktadirlar. Gerek bu trans
esnasinda gerekse transtan ¢iktiktan sonra
verdikleri bilgilerle diinyanin gidisati, gelecekteki
durumu, insanligin ve kisilerin yasamlari ve
gelecekleri hakkinda daha pek ¢ok konuda, pek
cok bilgi aktarmaktadirlar.

Edgar Cayce gibi meshur medyumlarin
kehanetleri diinya ¢apinda sansasyon yaratt.
Sdylediklerinin bazilar gerceklesmediyse de pek
¢ogu soylendigi gibi yasandi.

Saman ve ciddi medyumlara gore ote diinya
denen yerde, bizim madde varligimiza
benzemeyen madde disi bir yasam vardir. Bu
yasam da ¢ok cesitlidir. Burada goriilen manzara
ve renkler dinyamizdan ¢ok farklidir. Burada
yasayan varliklar saf enerji varliklari oldugu

icin bunlara isik varliklar da denilmektedir. Bu
yasamda her sey dislnce tzerine kurulmustur.
Bir seyi disiiniip olmasini istediginde o sey
hemen olmaktadir. Zaman kavrami yoktur, her
sey an zamanda yasanmaktadir. Isik hizina

bagimlilik diye bir sey yoktur. Bir anda evrenin
cok uzak mesafelerine gidilebilmektedir. Glines
sistemleri ve galaksiler arasindaki mesafelere
aninda ulasilabilmektedir. Her hareket takyonik
bazda gerceklesmektedir. Bitln varliklar,
birisinin bildigini digerleri de bilmektedir.
Samanlara ve medyumlara gore, fantastik bir
Ote diinya vardir.

Kuantum Fizigi A¢isindan Ote Diinya

Bilindigi lizere klasik fizige gbre evrende
galaksiler, yildizlar ve gezegenlerden olusan
madde vardir. Bu maddenin disinda da icerisinde
de higbir sey olmayan buyuk bir bosluk vardir.
Bu maddelerde kiitlelerine bagli cekim giliciyle
birbirlerini dengede tutarlar. Newton Fizigi ile

de bu dengelerin nasil olustuguna dair kurallar
gelistirilmistir.

1930’larda glindeme getirilen ve 1950’lerden
sonra gelistiriimeye baslanan ve giinimizde de
daha da gelismis olan Kuantum Fizigi neredeyse
bu kurallarin timint degistirmeye baslamistir.

Kuantum Fizigine gore, madde denen canli

ve cansiz her sey enerjinin yogunlasmis

halidir. Bunun boyle oldugunu Einstein izafiyet
teorisindeki E=mc? ile ispat etmistir. Bu formile
gore, hiza bagl olarak enerji kiitleye yani
maddeye donlstigl gibi, madde de enerjiye
donusebilmektedir. Bu formilde E=Enerji,
M=Kitle, C=300.000 km/saniye 1sik hizidir.
Simdi uzaya bir madde firlattigimizi ve bu
maddenin hizinin da V oldugunu disiinelim.



Sifre

Bu, zaman klasik E =mc? formdiliimiiz

m.c?
E=
1- V2
CZ
veya
1- V2
E c2
m=
CZ
olur.

Bir an igin uzaya firlatilan maddenin hizinin (V)
1sik hizina esit oldugunu varsayalim. Bu degeri
formilde yerine koydugumuzda

’ 300.000?
E. 1- 300.000” E.0
m= =
300.000?

="o"

300.000?

olur.

Yani isik hizinda madde yok olur, enerjiye
dénisir. Demek ki klasik fizigin madde diye
ortaya koydugu tarifi Kuantum Fizigi kabul
etmeyip degistiriyor. Madde belli kosullarda
var oluyor, bu kosullar degisip, isin igine 151k
hizi girdiginde madde yok oluyor. Yerini enerji
aliyor. Su halde hepimiz aslinda bir enerjiyiz.
Ama diinyada ve uzayda isik hizinin altinda
hareket ettigimiz i¢cin beden olarak madde
olmaya mahkumuz. Biz ve bitiin canl ve cansiz
maddelerin yapi taglari da atomlardir. Yizde
99,9’u bosluktan meydana gelen bu enerji
paketi atomlarimiz degisik kombinasyonlarda
bir araya gelerek, molekdlleri ve molekiiller de
bir araya gelerek maddeleri yani bedenlerimizi
olusturmaktadirlar.

Klasik fizigin bos diye algiladigl, evrenin yiizde
99’unu olusturan boslugun ise bugilin bos
olmadigi ve ¢ok yogun bir eneriji ile dolu bir
nevi okyanus oldugu ortaya konmustur. Biitin
maddeyi ve anti maddeyi olusturan parcaciklar
bu boslukta Uretilmektedir. Boslukta Uretilen
pozitif ve negatif enerji ylkli parcaciklarin
etkilesimleri sonucu, sadece pozitif enerji yikli
parcaciklarin birlesimi ile cansiz dedigimiz
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maddeler olusmakta, pozitif ve negatif enerji

yukli parcaciklarin birlesimi yani etkilesimi ile
canli maddeler olusmaktadir. Yani her sey bu
bosluktan olusmaktadir.

Bosluktaki enerji ise Big Bang ile olusan evrende
Big Bang’i baslatan o teklik enerjinin ¢okluga
dénusmesi ile meydana gelmektedir. Yani bitin
bu ¢ogul enerji, o tek enerjinin sonsuz sayidaki
pargalaridir. Dolayisiyla bizler de o enerjinin
parcaslyiz. Siz o enerjiye ne ad takarsaniz takin,
ben buna her seyi sifirdan yaratan Tanri’'nin
enerjisi diyorum.

Bu sekilde var olan bizler ise, bu diinyaya bes
duyumuzla ve bazi sinirli yeteneklerimizle gelmis
bulunuyoruz. Her seye kadir varliklar degiliz.
Bize taninan sinirlar iginde yasamaya mecburuz.
Gorme yetenegi, algilama yetenegi bakimindan
bizden daha Ustiin canllar var. Arlar kadar iyi
goremiyoruz, bazi hayvanlar kadar olacaklan
onceden algilayamiyoruz, daha iyi duyamiyoruz,
onlar kadar iyi koku alamiyoruz. Daha pek

cok sinirlanmalarimiz var. Ama diger canlilarin
hepsinden ¢ok daha zekiyiz. Konusabiliyor,
yazabiliyor, okuyabiliyor ve siirekli bilgi sahibi
oluyoruz. Evrende var olan bilgileri her giin biraz
daha fazla kesfediyor, ona gore sirekli icatlar
yapabiliyoruz. Bu yonimiizle diinyada yasayan
ustuin vasifl varlklarz. Ancak bu vasiflarimizi
hep madde uzerine yogunlastirdigimiz igin
gittikce artan bir siddetle maddeye bagimli
oluyor, bilimimizi ve icatlarimizi hep bu madde
Uzerinde yogunlastiriyoruz. Bu nedenle de
evrende madde disi bir seyler oldugunu
¢ogumuz anlamiyor veya anlamak istemiyoruz.
Bilgisiz oldugumuz bitiin konulari inkar
ediyoruz. Boyle sagma sapan seyler olmaz deyip
hemen isin kolayina kagiyoruz. Gidilen bu yol
dogru bir yol olmadigi i¢in diinya yasamimiz
gittikge kotlye gidiyor. Cogunluktaki bilim
adamlarimizdan, en cahil toplumlarimiza kadar
madde bagimhisi oluyoruz. Madde disindaki var
olan pek ¢ok seyi kabullenmek istemiyoruz.
Bunun yaninda asirt madde hirsimiz nedeniyle,
pek cok degerlerimizi kirip déklyoruz. Asir
zenginlesme ve asiri s6hret olma ugruna gittikce
acimasiz oluyoruz. Toplumlarimiz gittikge
dengesizlesiyor, sosyal yonden ugurumlar
biyuyor. Hepimiz boyle bir diinyada yasiyoruz.
Kendimizi buyUk bir hirsla boyle bir diizende
yasamaya kaptirmisiz ki, evrende ¢ok daha

iyi diizenler oldugunu veya olabilecegini kabul
etmek istemiyoruz.

Yillardan beri yasamin oksijen ve karbon bazli
oldugu, susuz yasamin mimkiin olmayacagi
fikrine kendimizi dyle bir kaptirdik ki en son
teknolojilerimizle yillardan beri uzayda bu
kosullari, dolayisiyla bu yasam seklini arayip
duruyoruz. 2 Aralik 2010 tarihinde NASA’nin
aciklamalarindan 6greniyoruz ki, burnumuzun
dibinde diinyada, arsenik soluyarak ve yiyerek,
hatta DNA’sini arsenikle olusturarak yasayan
bakteri kesfedilmis. O zaman niye farkli
gezegenlerde, farklh ortamlarda, bizim hayal dahi
edemeyecegimiz kosullarda yasamlar olmasin.

CERN LABORATUARLARINDA TESPIT EDILEN
ANTi MADDE RESMi
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Yine Kasim tarihli gazetelerde agiklanan CERN
bildirisine gore, Kuantum Fizigi teorilerine gore
olmasi gerektigi sdylenen, fakat birgok klasik
fizikginin kabul etmedigi ANTI MADDENIN
bulunmus oldugu ilan edildi. Bunun anlami da
¢ok miihim ve 6te evren yasami i¢in hayati bir
olay. Bilindigi gibi anti madde, yapi tasi takyonlar



olan eksi kiitlelerdir. Nasil dinyamizdaki ve
evrendeki tim maddenin yapi taslari atomlar ise,
diinya disl veya diinya gevresindeki gérinmez
yasamin yapi tasi da takyonlardir.

Diinyanin yasam kosullari disinda yasayabilen
bakteri, yani yasam bulunduguna ve takyon
niteligindeki anti madde kesfedildigine gore,
halen daha diinya disi yasam yoktur demek
abestir. Artik maddeci gorusten siyrilip

bizim bildigimiz ve anlayabildigimiz yasamin
yaninda ¢ok farkli yasamlarin da olabilecegine
inanmamiz ve ona odaklanmamiz gerekir.

Prof. Stephan Hawking evrende 11 boyut
oldugunu, Big Bang’tan sonra bu 11 boyutun,
hacimsel olan 3 boyutu ile zaman boyutunun
makro seviyede agilarak kozmik biyiklige
ulastigini, diger 7 boyutun ise kendi igine
buzultp mikro seviyede, yani sicim seviyesinde
gonca gibi sarili kaldigini sdylemektedir.

Bu gonca seklinde sarili 7 boyutlu enerji
yumaklarinin ise evrenin her yanina dagildigini
ve boslugu doldurdugunu iddia etmektedir.

Bizler makro seviyeye ulasmis olan 4 boyutun
icinde yasiyor ve bu boyut icerisinde var olanlari
algiliyor ve biliyoruz. Ancak mikro seviyede
kalan 7 boyutta neler oldugunu bilmiyoruz.
Bilmek icin de ciddi bir yaklasim i¢inde degiliz.
iste Hawking’in sdyledigi bu 7 boyut icerisinde
de pekala bizim algilayamadigimiz farkli yasam
sekilleri vardir. Bizim diinya kosullarina hig
uymayan yasam sekillerine “Ote Diinya” yasami
diyebiliriz. Buradaki mikro diizeydeki boyutta
yasam mutlaka enerji boyutunda olmalidir.
Gunki bu boyuttaki varliklar makro dizeyine
gecemedigi icin enerji hallerinde kalmislardir.
Nitekim samanlar, medyumlar, 6lime yakin
deneyciler (OYD) burada gérdiikleri, iddia
ettikleri varlklara “Isik Varliklar” demektedirler.
Gunki 1s1k da bir enerji tirdddar.

Bu boyutta yasayanlar enerji bazli oldugu icin
kitleleri de yoktur. Madde seklinde olmadiklari
icin de bunlarin yapi taglar atomlar olmayip,
takyonlardir. Takyonlar ise, 1sik hizindan
milyonlarca daha hizl hareket ettigi icin bu
varliklar her mekéna aninda ulasabilmektedirler.
Yani mekéansiz bir yasam tarzlari vardir.

Her yerde, her mekanda anlik bir zamanda
bulunabilirler. Prof. Stephan Hawking ve Einstein
tlim uzayda sonsuz sayida esiz (benzer) evrenler
oldugunu iddia etmisler ve bu evrenlere “Paralel
Evrenler” demiglerdir. Bu bilim adamlarina

gbre bu paralel evrenler birbirlerine degmeden,
sonsuz tabakalar halinde bir kitabin sayfalar
gibi Ust Uste dizilirler. Bu evrenler birbirine

kara delikler araciliglyla, solucan delikleri

veya Einstein-Rosen kdprisu denen cift huni
seklindeki bir tiinelle baglanmaktadirlar. Huni
agizlarinin baglandigi iki ayri evren birbirine
paralel olup, tamamen farkli boyutlardadirlar.

Prof. S. Hawking daha da ileri giderek, bu
paralel evrenlerde diger 7 boyuttan olan bizim
esizlerimizin yasadigini ileri suriyor. Onlari
tipki bizim aynadaki yansimamiz, gélge insanlar
olarak niteliyor. Bu tarife gore, bu varlklarin
takyonik yapida eksi kitleli olmasi gerekiyor.
Hawking’e gore, biz onlar géremiyoruz. Fakat
holografik beynimiz kanaliyla onlarin bitin
davraniglarini dalgalar yoluyla algilayabiliyor,
ayni tepkileri gdsteriyoruz.

Klasik fizigin bos diye kabul ettigi boslugun
esasinda bos olmadigini, bu boslukta bugiin
sonsuz kapasitede enerji ylkli oldugunu ve

bu enerjinin Big Bang’i yaratan temel enerjinin
sonsuz sayida bélinerek dagilmis oldugunu
biliyoruz. Bizler enerjinin yogunlasmis hali
olarak, diinyada maddesel hayati yasiyorsak
neden heniiz maddeye doniismemis olan diger
enerji pargalarimizin ve akrabalarimizin da bizim

bilmedigimiz farkli kurallara gore bir yasami
olmasin. Bugin bu kurallari bilmedigimiz,
kesfedemedigimiz icin boyle bir yasamin var
olmasini reddetmeli miyiz? insanlar daima
bilmedikleri, cahili olduklari seyleri reddeder

ve sorgulama zahmetine katlanmazlar. Bu

da bizim ilkel yanimizdir. On binlerce yildir
insanlarin inandigl, buttin kutsal kitaplarin farkli
ifadelerle belirttigi, 6liime yakin deneycilerin
gorlip yasadiklarini iddia ettikleri, samanlarin ve
medyumlarin zaman zaman iligki kurduklari bu
farkl boyutlardaki, farkl alemleri glinimiizde
yavas yavas Kuantum Fizigi de desteklemeye
baslamistir. ileriki yillarda bu konuda belki daha
somut ve inandirici bilgilere sahip olacagiz. Ama
simdiki bilgilerimizle bile bizim disimizda baska
boyutlarda baska alemlerin de var olabilecegini
tartisiyoruz.

Buraya kadar olan aciklamalarin 1sig1 altinda
her seyin Big Bang’le basladigina, Big Bang’i
baslatan ve higlik enerjisi denen o sonsuz
enerjinin adinin bilim ¢evrelerince agik olarak
telaffuz edilmemesine ragmen bunun her seyi
yoktan var eden Allah olduguna pek ¢ogumuz
inanmaktadir.

Evreni ve her seyi yoktan yaratan Allah’in

da yasami sadece diinyaya has kilmadigl,
evrenin her yerinde farkl yasamlari da pekéla
var edebilecegi diisiincesinden ve yukarida
anlatilanlardan yola ¢ikarak yazi bashginda &éte
alem dedigimiz ilahi alemin de var olabilecegi
kanaatindeyim.

Bu kanaatimi belirtirken, sadece saygi
duydugum kutsal kitaplardaki ifadelerle
yetinmeyip, diger deneyimleri ve bilimsel bilgileri
de siz okuyucularimla paylasmak istedim.
Bundan sonrasina inanip inanmamak size kalmis
bir seydir.
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Intes Mesleki Yeterlilik Merkezi

insaat sektériinde dlgme ve degerlendirme,

sinav ve belgelendirme, akreditasyon
calismalarinin bir baska boyutu olarak INTES
Mesleki Yeterlilik ve Belgelendirme Merkezi
(INTES MYM) iktisadi Isletmesi kurulmustur.
isletmenin amac; insaat sektériiniin ihtiyaglari
dogrultusunda, sektdrde calisan ve/veya
calismak isteyenlerin niteliklerini bagimsiz

ve tarafsiz kurallar gercevesinde, belirlenmis
ulusal ve uluslararasi standartlari temel alarak,
Olcmek, degerlendirmek ve belgelendirmek;
tim bu faaliyetler sirasinda bilimsel, teknolojik
verilerden, ulusal ve uluslararasi yeterlilik

ve akreditasyon kurallarindan yararlanarak

faaliyette bulunmaktir.

Mesleki Yeterlilik Sistemi ¢gergevesinde
gerceklestirilen ¢alismalara paralel olarak,
insaat sektorlinde faaliyet gosteren firmalardan
gelen talepler dogrultusunda INTES tarafindan,
firmalarin yurt disi ve yurt ici santiyelerinde
calisacak iscilerin yeterlilige dayali 6lgme

ve degerlendirmeleri yapilmakta, ardindan
yeterlilik dlizeylerini gosteren “mesleki yeterlilik
tespit belgesi” ile belgelendirilmektedir. insaat
sektortindeki ulusal meslek standardi ve ulusal
mesleki yeterlilik calismalarinin sonuglanmasinin
ardindan bu belgeler, bu alandaki diizenleyici

ve denetleyici kurum olan Mesleki Yeterlilik
Kurumu (MYK)’'nin belgelendirme sistemi ile

entegre edilecektir.

INTES’in yukarida zetlenen galismalarinin bir
diger yoni olarak meslek standardi ve yeterliligi
belirlenen mesleklerde akredite personel
belgelendirme kurulusu olma amaciyla temel

calismalar baslatilmistir.

e iNTES'in Ulusal Meslek Standardi
Belirleme Yetkisi

Meslek standardi, bir meslegin basari ile icra
edilebilmesi igin gerekli bilgi, beceri, tavir ve
tutumlarin neler oldugunu goésteren asgari
normlardir. INTES, MYK’ya yaptigi bagvurunun
uygun bulunmasi lizerine insaat sektoriinde
ulusal meslek standardi hazirlamak tzere
09.07.2008 tarihinde gorevlendirilmistir.
Listede yer alacak oncelikli meslekler, insaat
sektoriine hizmet veren Uye firmalara uygulanan
is piyasasi anket ¢alismasi ile elde edilen analiz
sonuglarina gore belirlenmistir. Ulusal meslek
standardi hazirlanacak meslek sayisi énce 29
olarak belirlenmis ancak, sektdrden gelen talep
ve ihtiyaclar dikkate alinarak bu say1 52’ye
ylkselmistir.

gecerlilik kazandigr etkin bir yapinin genel adidir.

Mesleki Yeterlilik Sisteminin Tanimi:

Mesleki yeterlilik sistemi, meslek standartlarinin olusturuldugu, mesleki egitim programlarinin bu
standartlara gore hazirlandigi, isgticiiniin mesleki yeterliliginin bagimsiz kurumlarca yapilan élgme
ve degerlendirmeler sonucunda belgelendirildigi ve bu belgelerin ulusal ve uluslararasi diizeyde




A) i$ MAKINESI OPERATOR GRUBU

A.1. Kazici Yiikleyici Grubu

D) KALIP-DEMiR-BETON GRUBU

1 A.1.1. Ekskavatdr Operatorii -Seviye 3 (RESMi GAZETE)

27 | D.1. TUNEL KALIPGI- Seviye 3 (RESMi GAZETE)

2 A.1.2. Dozer- Seviye 3 (RESMi GAZETE)

28 | D.2. BETONARME DEMIRCISi -Seviye 3 (RESMi GAZETE)

3 A.1.3. Yiikleyici (Loder) / Bekoloder- Seviye 3

29 D.3. AHSAP KALIPGISI -Seviye 3 (RESMi GAZETE)

4 A.1.4. Greyder- Seviye 3 (RESMi GAZETE)

30 D.4. Endistriyel Kalipci (Betonarme Yapilarda) -Seviye 3

A.2. Kaldirma-Tagima-Nakliye Grubu

31 D.5. Betoncu - Seviye 3

5 A.2.1. KULE VING OPERATORU- Seviye 3 (RESMi GAZETE)

E) YALITIM

6 A.2.2. Mobil Ving- Seviye 3

32 E.1. Is1 Yalitimcisi -Seviye 3 (Sektor Komitesinde Goriisiildii)

7 A.2.3. Ozel (Kaya) Kamyonlar- Seviye 3

33 E.2. Ses Yalitimcisi -Seviye 3 (Sektér Komitesinde Goriisiildii)

8 A.2.4. Telehandler -Seviye 3

34 E.3. Su Yalitimcisi -Seviye 3 (Sektér Komitesinde Goriisildii)

9 A.2.5. Boru Doseyici Makineler (Side-Bomm) -Seviye 3

A.3. Beton Makineleri Grubu

E.4. Yangin Yalitimcisi -Seviye 3 (Sektor Komitesinde
Gorisildi)

35

A.3.1. BETON SANTRAL OPERATORU- Seviye 3 (RESMI
GAZETE)

10

36 E.5. Yapi Yalitimcisi - Seviye 4

F) iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

11 | A.3.2. BETON POMPA OPERATORU- Seviye 3 (RESMi GAZETE)

12 A.3.3. Trasmikserler- Seviye 3

F.1.i$ SAGLIGI VE GUVENLIiGi ELEMANI- Seviye 4 (RESMi
GAZETE)

37

13 A.3.4. Shotcrete -Seviye 3

38 | F.2.Iskele Kurulum Elemani- Seviye 3

A.4. Delici Grubu

G) PANEL SiSTEM DEMIRYOLU USTASI- Seviye 3 (RESMi
GAZETE)

39

14 A.4.1. Yizey Delici Makineleri (Rock)- Seviye 3

H) DUVAR-SIVA-BOYA-GATI

15 A.4.2. Yer Alt1 Delici Makineleri (Jumbo) -Seviye 3

40 H.2. Algi Uygulayicisi -Seviye 3 (MYK Teslim Edildi)

16 A.4.3. Hidrolik Kiricilar- Seviye 3

41 H.3. Algilevha Uygulayici -Seviye 3 (MYK Teslim Edildi)

17 A.5. Konkasor- Kirma Eleme Tesisleri Grubu Seviye 3

42 H.4. Sivaci -Seviye 3 (MYK Teslim Edildi)

A.6. Asfalt ve Yol Makineleri Grubu

43 H.5. Duvarci -Seviye 3

18 A.6.1. Asfalt Plent Operatori -Seviye 3 (MYK Teslim Edildi)

44 | H.6. BOYACI (iINSAAT) - Seviye 3 (RESMi GAZETE)

19 A.6.2. Serici (Finiser) Operatorii- Seviye 3 (MYK Teslim Edildi)

45 H.7. Seramik Karo Désemecisi -Seviye 3

20 | A.6.5. SILINDIR OPERATORU- Seviye 3 (RESMi GAZETE)

46 H.8. Dogal Tas Désemecisi -Seviye 3

21 | A.7.is Makinesi Bakimcisi -Seviye 3

47 H.9. Cati Kaplamacisi- Seviye 3

B) MONTA) GRUBU

1) N DOKUMLU BETON ELEMAN (MYK Teslim Edildi)

22 B.1. ENDUSTRIYEL BORU MONTAJCI -Seviye 3 (RESMi GAZETE)

23 B.2 Yapisal Gelik Montajcisi- Seviye 3

24 B.3 Yapisal Gelik Montajcisi- Seviye 4

25 B.4 Yapisal Celik Montajcisi- Seviye 5

C) KAYNAK GRUBU

26 | C.1. ARK KAYNAKGISI -Seviye 3 (RESMi GAZETE)

48 I.1. On Dokiimlii Beton Eleman Montaj Ustasi -Seviye 3

49 1.2. &n Dokiimlii Beton Eleman Montaj Formeni -Seviye 4

50 1.3. On Dokiimlii Beton Eleman Ongerme-Ardgerme Ustasi
-Seviye 3

51 1.4. On Dokiimlii Beton Eleman Kazanci-Kiircii Ustasi -Seviye 3

52 1.5. On Dokiimlii Beton Eleman Uretim Formeni- Seviye 4

53 1.6. On Dokiimlii Beton Eleman Hat Sorumlusu - Seviye 3

54 1.7. On Dokiimlii Beton Kalite Kontrol Formeni- Seviye 4

74 - 75



Egitim Yolu

e Ulusal Meslek Standartlarinin
Belirlenmesi Siireci

Meslek standartlari ¢alismalarinda meslek
analiz yontemleri kullanilmaktadir. Alan
uzmanlarindan olusan teknik ekiple tamamlanan
meslek standartlart MYK’dan onay alindiktan
sonra sektdrde yaklasik 200-250 farkli

kurum ve kurulusa goruse gonderilmektedir.
Gelen gorusler, teknik calisma ekibi ile tekrar
degerlendirilmeye alinmaktadir. Son halini alan
standartlar, MYK in§aat Sektor Komitesi’nde
degerlendirilmeye alinip onaylandiktan sonra
resmiyet kazanmaktadir. INTES, meslek
standartlari belirleme ¢aligmalarina halen devam
etmektedir.

Son olarak Cati Sanayici ve is Adamlari Dernegi
ile "Cati Uygulayicisi", Tirkiye Hazir Beton
Birligi ile "Betoncu" ve Tiirkiye Mermer Dogaltas
ve Makineleri Ureticiler Birligi ile "Dogal Tas
Désemecisi" meslek standardi ¢alisiimistir.

e iNTES’in Ulusal Mesleki Yeterlilikleri
Belirleme Yetkisi

INTES, standardi hazirlanan mesleklerin

ulusal yeterliliklerini de belirlemek lzere

MYK tarafindan 08.12.2009 tarihinde
gorevlendirilmistir. Yeterlilikler, yetkilendirilmis
belgelendirme kuruluglarinca yapilan
degerlendirmelerle tespit edilen ve MYK
tarafindan onaylanarak ulusal yeterlilik
cercevesine yerlestirilen, bireyin sahip olmasi
gereken bilgi, beceri ve yetkinliktir. Ulusal
yeterlilikler, ilgili yeterlilige kaynak teskil eden
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ulusal ya da uluslararasi meslek standardi
referans alinarak olusturulmaktadir.

o Ulusal Mesleki Yeterliliklerin Belirlenmesi
Siireci

Ulusal yeterlilik taslagi hazirlama ¢alismalarinda
gorev almak uzere ilgili meslegin ulusal

meslek standardi hazirlama galismalarinda yer
alan uzmanlar, meslekle ilgili akademisyen,
miihendis, formen, operatdrlerden olusan 5-8
kisilik teknik ekip olusturulmaktadir. Hazirlanan
ulusal yeterlilik taslag dogrultusunda pilot
uygulamanin yapilabilmesi igin, ulusal meslek
standardi da dikkate alinarak ilgili meslekteki
akademisyen, mihendis, teknik 6gretmen ve
6lcme&degerlendirme uzmanlarindan olusan
belgelendirme program kurulu tyeleri tarafindan
teorik ve uygulama sinav soru bankalari
olusturulmaktadir. Pilot uygulama sonucunda
6lcme degerlendirme ile ilgili gerekiyorsa
revizyonlar yapiimakta ve yeterlilik taslag ilgili
taraflarin ve kamuoyunun goriisiine sunulmak
lzere hazir hale gelmektedir. Teknik ¢alisma
ekibinin tamamladig yeterlilikler, MYK’dan
onay alindiktan sonra sektdrde yaklasik
200-250 farkli adrese gorlse gonderilmektedir.
Gelen gorusler, uzmanlar tarafindan tekrar
degerlendirilmeye alinmaktadir. Gorlsler
dogrultusunda revize edilen taslak, MYK’da
teknik yénden incelenmekte ve insaat Sektér
Komitesi’ne sunulmaktadir. Sektor komitesi,
ulusal yeterlilik taslagini ve buna iligkin Kurum
tarafindan yapilmis ilgili tim calismalari
inceleyerek degerlendirmesini yapmakta ve
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Yonetim Kurulu tarafindan uygun bulunan
taslaklar onaylanarak ulusal yeterlilik olarak
kabul edilip Ulusal Yeterlilik Cercevesine
yerlestiriimektedir.

Son olarak 21 Aralk 2011 tarihinde, MYK
insaat Sektér Komitesi’nde asagidaki meslekler
degerlendirmeye alinmistir.

» Endiistriyel Boru Montajcisi (Seviye 3),
Sektor goriisline sunulmustur.

» Ahsap Kalipgi (Seviye 3),
Sektor gorusine sunulmustur.

» Betonarme Demircisi (Seviye 3),
Sektdr goriisline sunulmustur.

o iNTES Yeterlilige Dayal
Olgme&Degerlendirme Faaliyetleri

“INTES Yeterlilige Dayali Olgme&Degerlendirme
Sistemi”nin birinci asamasini,
dlcme&degerlendirmesi yapilacak meslek ya da
mesleklerin firma talepleri dogrultusunda tespit
edilmesi olusturmaktadir. Meslek uzmanlarindan
olusan INTES Belgelendirme Program Komitesi
(ilgili meslekteki egitimciler, akademisyenler,
miihendislerden olusmaktadir) INTES soru
bankasinda yer alan, meslege iliskin sorulari,
sinav ve egitim igeriklerini gzden gegirmekte,
glincelleyip gelistirmektedirler. Meslege gére
agirliklar degisen teorik ve uygulamali sinavlar,
firmalarin santiyelerinde ya da INTES’in hayata
gecirdigi Turkiye Egitim Santiyesi-TES’te
gerceklestiriimektedir. TES, gercek bir ingaat
santiyesindeki ekipman ve donanima gore
birebir modellenmis, klasik bir egitim ortami



olmanin 6tesinde uygulamali egitime agirhk
veren bir yapidadir.

Meslek uzmanlarindan olusan belgelendirme
program komitesi gbzetiminde gercgeklestirilen
teorik ve uygulamali sinavlar sonucunda, adayin
yeterliligi tespit edilmekte, egitim ihtiyaci olmasi
halinde egitime yonlendirme yapiimaktadir.
Teorik sinavlarda adaylara ¢oktan segmeli
ortalama 25 sorudan bir sinav uygulanmaktadir.
Uygulama sinavi ise meslege gore degismekle
birlikte ortalama 5 saat siirmektedir. Olgme ve
degerlendirmeler sonucunda adaylara mesleki
yeterlilik tespit belgesi verilmektedir. Ayrica,
firmalara sunulan degerlendirme raporunda
adaylarin eksik oldugu ve egitim almasinin
gerekli oldugu alanlar, egitim icin gerekli sure
bildirilmektedir.

Bu calismalar istihdam edilecek kisilerin
segiminde yakin gelecekte, tim teknik ve
mevzuat altyapisi tamamlanmis olan ulusal
meslek standardi ve ulusal yeterlilige dayali
personel secimini gerceklestirmede bir alternatif
olusturacaktir. Bu sekilde istihdam &éncesi
iscinin mesleki yeterliligi belirlenmekte ve
isverenin istihdam kararinin somut ¢iktilara
dayali verilmesi imkani saglanmaktadir.

INTES, bu faaliyetler kapsaminda, 2010 yili
boyunca 2000’den fazla insaat is¢isinin mesleki
yeterliliklerini belirlemis ve belgelendirmisir.

o INTES Olgme ve Degerlendirme-Soru
Bankasi Veri Tabani

INTES, “Personel Belgelendirme” alaninda
gerceklestirdigi calismalarin adil, tarafsiz,
kaliteli ve etkin bir sekilde ilerlemesini saglamak

amaciyla “INTES VERI TABANI” sistemi icin
gerekli altyapi ¢calismalarini yiritmektedir.

Buna gore sistem (¢ ana baslktaki verileri
kaydetmek Uzere planlanmaktadir;

1. Soru bankasi
2. Aday bilgi sistemi

3. Belgelendirme program komitesi lye bilgi
sistemi

Sistem; INTES veri tabaninin siirekli
giincellenmesini saglamak, Ulusal Yeterlilik
Sistemi gergevesinde gerceklestirilecek mesleki
yeterlilik tespitlerinin ve gdzetim, yeniden
belgelendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde
ylrutilmesini gerceklestirmek amaciyla,
adaylarin sirekli takibini saglayacak bir yapiyi
da icerecektir.

e Yurt diginda Tiirk isci istihdamindan Once
iscilerin Mesleki Yeterlilik Tespiti

Ulkemizde mesleki egitimde de sertifikasyon
sistemi halen kurulamamustir. isverenlerimiz
kimi llkelerde bu nedenle zor durumda
kalmaktadirlar. 5763 sayili Kanun ile gelen
hiikim geregi; 01.01.2009 tarihinden itibaren
agir ve tehlikeli islerde ¢alistig isle ilgili mesleki
egitim almamis isciler calistirnlamayacaktir.

Yasanin ¢ikisini bir firsat olarak degerlendirmek
ve bu firsati yurt disi islere de uygulamak
gerekmektedir. Kaldi ki firmalarimizin ¢alismakta
oldugu pek ¢ok iilke bu konuda zaten

zorunluluk getirmis bulunmaktadir. Yurt disinda
calisacak Turk iscilerinin mesleki niteliklerinin
belgelendirilmesi konusunda giderek daha fazla
sayida Ulke talepte bulunmaya baglamistir.

Yurt disinda bazi Ulkelerde ¢alisan iscilerimize
sinav ve sertifika programlari uygulanmaktadir.
Bu uygulamalarin, iscilerimizin ilgili Glkeye
gidisinden dnce yurt icinde gerceklestirilmesi,
daha sonra karsilasilabilecek sorunlarin bastan
¢06zUminU saglayacaktir. Bu kapsamda, ilgili
Ulke sinavlarinin tlkemizde ve o ilke yetkilileri,
Dis Ticaret Miistesarligi ve INTES isbirligi ile
gerceklestirilmesi icin ¢calismalar baglatiimalidir.
Bu sekilde belgelendirilmis nitelikli elemani
yurt disinda ¢alistiran isverenlere, daha yiiksek
oranlarda prim tesviki verilmelidir.

Ayrica, yurt digina gonderilecek iscilerin mesleki
niteliklerinin meslek standartlari ve yeterlilikler
kapsaminda belgelendirilmesi, bu taleplerin
karsilanmasi kadar isverenlerimizin isgticinin
niteligi konusunda somut verilere de ulagsmasini
saglayacaktir. Bu sekilde istihdam dncesi isginin
mesleki yeterliligi belirlenmekte ve isverenin
istihdam kararinin somut ¢iktilara dayali
verilmesi imkani saglanmaktadir.

Yurt disina gidecek iscilerin yeterliliklerinin
Olcllmesi ve gidecegi llkede gecerli bir belge
olarak kabuli i¢in ilgili ilke makamlariyla DTM
araciligl ile anlasma ve mutabakat metinlerinin
imzalanmasi 6nem tasimaktadir.

INTES, son olarak Rusya Devlet Akademisi,
Bolgesel ve Birlik Gelisim Ajansi ile Rusya’da
calisan ve ¢alisacak olan Turk isgilerin mesleki
egitimi ve belgelendirilmesi konusunda bir
isbirligi protokolii imzalamistir. Halen Kazakistan
ve Libya’da da benzer uygulamalarin hayata
gecirilmesi i¢in resmi makamlarla temaslar
devam etmektedir.



Egitim Yolu

e Tirkiye’nin Avrupa Birligi'ne tam dyelik hedefi

cercevesinde, AB miktesebati konusunda
bilgi sahibi personel sayisinin arttiriimasi
amaciyla yiritilen Jean Monnet Burs
Programi'nin 2011-2012 akademik yil igin
basvurular basladi.

e Jean Monnet Burs Programi, AB tarafindan
finanse ediliyor ve Avrupa Birligi Genel

Sekreterligince yiritdliyor.

e Buglne kadar 1260 kisinin faydalandigi
Jean Monnet Burs Programi, bu yil 20. yilini

kutluyor.

e Burslar icin son basvuru tarihi 8 Subat 2011.

Mallarin Serbest Dolagimi

Bekliyor

Turkiye’nin Avrupa Birligi’ne tam Uyelik hedefi
cergevesinde, AB miiktesebati konusunda bilgi
sahibi personel ihtiyacini karsilayarak gerekli
idari kapasiteyi olusturmayi hedefleyen Jean
Monnet Burs Programi’nin 2011-2012

Akademik Yili i¢in basvuru duyurusu yayinlandi.

AB ile ilgili konularda yiiksek lisans veya
arastirma yapmak isteyen kamu gorevlilerine,
lniversite 6grencilerine, akademik ve idari
personele, STK ve 6zel sektdr ¢alisanlarina AB
tyesi Ulkelerde egitim imkani saglayan ve AB
alaninda uzmanlar yetistirmeyi hedefleyen Jean
Monnet Burs Programi, 2011-2012 Akademik

w

JEAN) MGNNET ;

Jean Monnet Burs Programi
2011-2012 Bursiyerlerini

Yiliicin 100 kisiye burs vermeyi hedefliyor.
Bursun %601 kamu sektoriine, %30’u
lniversitelere, %10’u ise sivil toplum kuruluslari

ve o6zel sektore tahsis edilecek.

Program kapsaminda, bursiyerler AB alaninda
en az 3, en fazla 12 aylik donemde
akademik arastirma veya ylksek lisans
yapma hakki kazaniyor. Tirkiye'nin AB’ye
katilim mizakereleri dnceliklerine bagl olarak
calisma alanlari her yil yeniden belirleniyor ve
burs destegi asagidaki konu basliklarindan

saglaniyor:

iscilerin Serbest Dolagimi

is Kurma Hakki ve Hizmet Sunumu Serbestisi

Sermayenin Serbest Dolagimi

Kamu Alimlar

Sirketler Hukuku

Fikri Miilkiyet Hukuku

Rekabet Politikasi

Mali Hizmetler

Telekomiinikasyon Politikasi

Tarim ve Kirsal Kalkinma

Gida Givenligi, Hayvan ve Bitki Saghgi Politikasi

Balik¢ihk

Ulastirma Politikasi

Enerji

Vergilendirme

Ekonomik ve Parasal Politika

istatistik

Sosyal Politika ve istihdam

isletmeler ve Sanayi Politikalari

Bolgesel Politika ve Yapisal Araglarin Koordinasyonu

Adalet, Ozgiirliik ve Giivenlik

Yargi ve Temel Haklar

Tiiketici ve Saghgin Korunmasi

Cevre

Mali Kontrol

Gimrik Birligi

Dis Giivenlik ve Savunma Politikasi

Jean Monnet Bursunun kapsami, basvuru kosullari ve sinav siirecine iliskin gerekli tim bilgi ve belgeler www.abgs.gov.tr, www.cfcu.gov.tr,

www.avrupa.info.tr www.jeanmonnet.org.tr internet sitelerinde yer aliyor.
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Kimler bagvurabiliyor?

Bu ¢ergevede basvuru yapmak isteyen
adaylardan asagida belirtilen temel kriterleri
saglamalari isteniyor:

e 40 yasindan giin alinmamis olmasi (40 yas
sinirt kamu sektori calisanlari igin gegerli
degil),

Jean Monnet Burs Programi Hakkinda

Yiksek 6grenim (lisans) stresince 4.00
lzerinden en az 2.50; 100 (izerinden en az
70 not ortalamasina sahip olunmasi,

Not ortalamasi kosulunu yerine getiremeyen
adaylarin basvuru tarihinde, bagvuracaklari
calisma alaninda en az 36 aylik is deneyimi
sahibi olmasi,

Basvuru yapilacak AB resmi dillerinden birisi

icin gerekli dil yeterliligi,

Daha &nce Jean Monnet bursu veya herhangi
bir AB uyesi ulke tarafindan finanse edilen
bagka bir burs programiyla ylksek lisans

yapiimamis olunmasi.

Jean Monnet Burs Programi; AB tarafindan finanse edilen, 1990 yilindan beri yuritilen, bugiine kadar yaklasik 1260 kisinin faydalandigi, AB miktesebati

konusunda bilgi sahibi personel ihtiyacini karsilayarak, gerekli idari kapasiteyi olusturmayi amaclayan, kamu gorevlileri, tniversite 6grencileri, akademik

ve idari personel, STK ve 6zel sektor ¢alisanlarinin faydalanabildigi, hali hazirda Avrupa Birligi Genel Sekreterligi tarafindan yuritiilen prestijli bir burs

programidir.

Dikkat Ceken Noktalar

e 1888 - 1979 yillari arasinda yasamis bir Fransiz iktisatgi ve Maliyeci olan Jean Monnet, Avrupa Birligi’'ne giden yolun fikir babalarindan biri...

e Jean Monnet Burs Programi, AB tarafindan finanse ediliyor, Avrupa Birligi Genel Sekreterligi tarafindan yirdtiliyor.

e Bugiine kadar 1260 kisinin faydalandigi Jean Monnet Burs Programi, bu yil 20. yilini kutluyor.

e AB miiktesebati konusunda bilgi sahibi personel ihtiyacini karsilayarak, gerekli idari kapasiteyi olusturmayr amagliyor. Bu baglamda konu sinirlamasi

olan ve muktesebata yonelik tek burs programi olma ézelligi tasiyor.

e Burs programi, AB lyesi ulkelerdeki bir Giniversitede veya Universiteye es deger bir kurulusta yiksek lisans egitimi veya arastirma programlari

cercevesinde yapilacak akademik calismalari kapsiyor.

e Jean Monnet Burs Programi kapsaminda MBA yapilamiyor.

e Burstan, kamu sektori ¢alisanlari, Universite 6grencileri ile akademik ve idari personel, STK ve 6zel sektor ¢alisanlari faydalanabiliyor.

e 2011-2012 Akademik Yilrigin 100 kisiye burs vermeyi hedefliyor. Bursun %60’1 kamu sektoriine, %30’u niversitelere, %10’u ise sivil toplum

kuruluslari ve 6zel sektore tahsis ediliyor.

e Son 3 yil iginde en fazla bursiyer génderen iiniversiteler Ortadogu Teknik Universitesi, Galatasaray Universitesi ve Bilkent Universitesi...

e 1996 yilindan bu yana en fazla tercih edilen iilke, 514 bursiyerin burstan faydalandig ingiltere iken, Bulgaristan ve Polonya’ya yalnizca birer kisi

gitmis bulunuyor. Bugiine kadar hi¢ tercih edilmeyen Ulkeler icinde Kibris Cumhuriyeti, Cek Cumhuriyeti, Danimarka, Estonya, Letonya, Litvanya,

Finlandiya, Yunanistan, Macaristan, Liksemburg, Malta, Portekiz, Romanya, Slovakya ve Slovenya var.

e Burs kapsaminda, bursiyerlerin egitim/okul ticreti, seyahat masrafi, konaklama, yeme-igme, kitap, tez ve ¢alisma ziyareti 6denegi, banka transferleri,

Eurozone lyesi olmayan Ulkeler igin kur farki, vize Ucreti, yerel makamlara kayit ve her tirlii vergi ve benzeri masraflar karsilaniyor.

e Burs programina ailesi ile birlikte gidecek olanlara ek bir 6denek verilmiyor.

e Burstan bugline kadar 20 - 50 yas grubu arasinda bursiyerler faydalandi. Bu 6zelligi ile yas araligi en genis burs programi olma &zelligi tasiyor.

e Bir seferde en fazla sayida (100 kisi) bursiyer gonderen program olma 6zelligi var.

e Bursiyerlerin Tirkiye'ye dondikten sonra 6rgiitlenmelerine imkan taniyan, Jean Monnet Bursiyerler Dernegi adinda bir dernekleri bulunuyor.

(http://www.jm.org.tr/)

e Bursiyerlerin en ragbet gordiigu ¢alisma alani; AB’nin Dis Politikasi ve TR-AB iliskileri.

e Jean Monnet Burslari Program Ekibi ¢ok geng bir ekip, yas ortalamasi 32.

e Kadin bursiyer sayisinin erkek bursiyer sayisina gére her yil daha fazla oldugu bir program.
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Tebessim

Hazirlayan : Prof.Dr.Sikri KIZILOT
Tasarim  : Gillsen KARAGOZ

YABANCI DIL BILMEMIN AVANTAJI

Iki kedi, bir fareyi kovalarken fare son

* anda bir delije girer. Kediler bir siire
beklerler ama fare delikten gikmaz.

Kedilerden biri uzaklasinca dider kedi “hav

EVLILIK NEYE BENZER? hav” dive ses cikartir. Bunun Uzering delikten
Ewlilik bir filme D;Mh:r Erkek gikan fareyi yokalayp yer. Dijer fore EVLILIGE ERKEK TARIFL
senaryoyu yazar, filmi gevirir. merakla sorar; Wil
Eviend da kadn filmin - Kirli gam.si.rlar'l bedava
i““m'“ﬁ'“ S Niye hav hav dedin? yikatmak igin kullanilan
seslend Gzerine ahr. - Képek zannetsin diye.. Fare képek

hali bir yéntem...”
sesini duyunca kedinin kaghigim, kdpegin de pahall B yontem

fare yemedifini disinerek digar gikti..
Iste yabanci dil bilmenin avantajil. .

Dahilik, yizde 1

ilham, yiizde 99
calismanin eseridir.
Thomas EDISON

OSMAMLIDA UYGULANAN ‘
BAZI ILGING VERGILER
% Gelinlik Vergisi: Evlenen kizlardan alinan vergi idi.
Tanzimat déneminde kaldirildi.

% Bir haberi kisa bir

zamanda bir yere < Bernak: Evli erkeklerden her yil alinan vergi.
ulastirmak icin kag yol + Kirk Vergisi: Kiirk giyenlerden alinan bir vergi idi.
vardir? & Ket hidaiye: Zengin kisilerin islerini gsren
- Ug yol vardir : Telgraf, kahyalardan alinan vergi.
telefon ve bir KADIN % Balk rdsumu: Baliktan ve balik satisindan alinan
vergi.

% Esir Vergisi: Esir sahiplerinden alinan vergi.
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MALTYE
Evin beyi aksam eve telas iginde gelince hammi sorar;
- Hayrola Bey, telagh ve endigelisin ne oldu?
Adam cevaplar;
= Sorma Harim, bugiin Maliye bir teblig yaymmlad:
ve '6 parmagi olanin bir parmagini kesecegini' bildirdi
Harum gayet sakin;
- Sen neden dert ediyorsun kocacigim, senin 5
parmagin var
Adam sakinlesmez, aksine daha da kerku igerisinde;
- Onu ben de biliyorum ama bizim Maliye &nce
keser sonra sayar, sen de onu bilmiyorsunl..

VERGILER VE OLUM
Vergilerin de &liim
gibi kagimilmaz oldugu
sdylenir. Fakat en
azindan &lim her
sene yeniden gelmez
John Stossel

. 90-60-110

FARK Temel: Bana gire kadin

Erkekler yaslanir, dlgiileri 90-60-110 olmali...
gi Dursun : Nasil yani?

Temel : 90 yaginda.. 60 milyon
dolart banka hesabinda...

Ugurtmalar riizgar giicliyle H
-

dedil, o glice kars .
koyduklar igin yikselirler. i ORTAK OZELLIK
W. Churchill I ~ Adama sormuslar: “Karwla ortak
- bir dzelliginiz var mi?”
/-I - Adam yanitlamig;
: “Var.. Ayni giinde evlendikl. "

ESI KAYBOLUNCA
Adam bir hipermarkette, ahig-veris eden gok giizel
bir kadina yaklagir;

- Afedersiniz, benimle biraz konusur musunuz?
Karimi kaybettim de onu bulmalrymml..

Kodin sorar: “Karmzi kaybetmenizle, benimle
konusmaruz arasinda ne iligki var?”

Adam izah eder: "Ne zaman giizel bir kadwnla
konugsam, mutlaka bir yerlerden gikar gelir.. Ahan
da... Geliyor iste.. Tesekkirler..”

Bildigimizi
zannetmemiz
égrenmemizin

en bilyiik

diismanidir.
€. Bernard
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Deviet Bakani Zafer Caglayan'in

yurt disi gezilerinden

Devlet Bakani Caglayan, Fas'ta

Devlet Bakani Zafer Caglayan, Fas’in baskenti Kazablanka’ya gitti. Kazablanka’da diinyanin ikinci biyik camisi olan Hasan Il Camii’ni ziyaret ederek, 6gle

namaz kilan Bakan Caglayan, 6gle namazindan 6nce gezdigi camide ziyaretci defterine camiyi ziyaret etmekten duydugu memnuniyeti dile getirerek,

sunlari yazdr:

“Sahsim ve beraberimdeki heyet iiyeleri, Fas ve islam aleminin 6nemli simgelerinden biri olan Hasan Il Camii’'ni ziyaret etmekten biiyiik mutluluk

duyuyoruz. Tim muhtesemligiyle geleneksel Fas mimarisini temsil eden ve Fasli zanaatkarlarin becerilerini ortaya koyan bu eseri hayranlikla ziyaret ettik.

Bu vesileyle saygideger devlet adami majesteleri Hasan II'nin aziz hatirasini saygiyla aniyor, Allah’tan rahmet diliyor, aziz ruhu i¢in dua ediyoruz.”

Devlet Bakani Zafer Gaglayan ve beraberindeki heyet, cesitli toplantilara

katiimak ve ikili gériismelerde bulunmak lizere Tunus’a gitti.

Ziyaret kapsaminda Tunus’a gergeklestirilen Ticaret ve Muteahhitlik Heyeti
Programi cercevesinde Tiirkiye-Tunus is Forumu diizenlendi. Program ile
eszamanli olarak, Esbaskanliklari Devlet Bakani Zafer Caglayan ve Tunus
Ticaret ve El Sanatlan Bakani Riza Ben Musbah tarafindan yuritilmekte
olan Tirkiye-Tunus Ortaklik Konseyi Il. Donem Toplantisi da yapildi.

Bu toplanti kapsaminda, 25 Kasim 2004 tarihinde imzalanan ve 1 Temmuz
2005 tarihinde ylrirlige giren Serbest Ticaret Anlagmasi ¢ergevesinde iki
llke ticaretinde meydana gelen gelismeler degerlendirildi ve uygulamada

Sﬂ" Kasim Aralik 2010
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karsilasilan sorunlar ele alindi.

Bakan Gaglayan, Tunus Ticaret ve El Sanatlari Bakani Ridha Ben Mosbah
ile yaptigl ikili gérismenin ardindan baslayan Tirkiye-Tunus Ortaklik
Komitesi toplantisinin agilisinda yaptigl konusmada, Serbest Ticaret
Anlagsmasr’nin 6tesine gegen bir ortaklik anlagmasi imzalanacak olmasinin
mutlulugunu yasadigini dile getirdi.

Gaglayan, iki lke arasindaki ticari iliskileri arttirmak igin burada
bulunduklarini belirterek, “Ulkenize sadece mal satmak igin gelmedik.
Turk yatinmcilarin burada yatinm yapmasini 6zendirmek igin de buradayiz”
dedi.



Devlet Bakani Zafer Caglayan’in Afrika Cikarmasi
ilk Durak Nijerya Duragi

Devlet Bakani Zafer Caglayan, 3 ilkeyi kapsayan
Afrika ticari heyet gezisinin ilk duragi olan
Nijerya’ya gitti.

Ug iilkeyi kapsayan ticaret heyeti gezisi
kapsaminda 115 kisilik heyetle Nijerya’nin
Abuja kentine gelen Bakan Caglayan, heyette
bulunan 50 civarinda isadami ve Nijerya’da
faaliyet gdsteren Tirk firmalarinin yetkilileriyle
bir toplanti yapti. Toplantida konusan Caglayan,
Nijerya’nin Bati Afrika Birligi’nin Uyesi, dinyanin
8. blylk petrol Ureticisi oldugunu, belli
yatirimlar gerceklestirmesi halinde, gelecek

20 yilda da diinyadaki 6nemli aktorlerden biri
olabilecegini sdyledi.

Nijerya ile ekonomik-ticari iliskilerin
gelistirilmesi icin dncelikle hukuki altyapmin
iyilestirilmesi gerektigini ifade eden Caglayan
“Gifte vergilendirmenin 6nlenmesi, yatirimlarin
karsilikli korunmasi anlagmalarinin imzalanmasi,

Genel olarak Afrika’nin 1,5 trilyon dolarhk

dis ticareti, 1 milyar nifusu, ortalama 1500
dolar kisi basina geliri ve stratejik madenlere
sahip olmasi nedeniyle 6nemli bir ekonomik
bolge olduguna isaret eden Gaglayan, Turk
miteahhitlerinin bu bdlgeden 35 milyar dolarlik

is aldigini, Turk isadamlarinin da bolgede 3

Devlet Bakani Caglayan Gana'da

hatta bir serbest ticaret anlagsmasi veya
ekonomik isbirligi anlagsmasi olmasi lazim. Afrika
stratejisi kapsaminda Nijerya, bizim énem

milyar dolarlik yatinnmi oldugunu hatirlatarak, is
imkanlarini gelistirmek icin Afrika’daki buyiikelci
ve oncelik verdigimiz bir iilke. Buraya gelen ve ticaret musaviri sayisinin arttirilacagini

herkese, burada ekmek var.” dedi.

anlatti.

Afrika ticaret heyeti programi kapsaminda Gana’ya giden Devlet Bakani Zafer Gaglayan, basbakan
diizeyinde Cumhurbaskani Yardimcisi John Dramani Mahama tarafindan kabul edildi.

Caglayan ziyaret sirasinda yaptigl konusmada, Gana’ya 10 yil aradan sonra ilk defa bakan diizeyinde bir

% ziyaret gerceklestigine dikkat cekerek, beraberinde isadami, kamu gérevlilerinden olusan 100 kisilik heyet

bulundugunu belirtti ve “Gana’yi ve Ganalilar seviyoruz” dedi.

Bir tilkenin ekonomisinin sadece dogal kaynaklara, petrole bagimli olmasinin bir risk oldugunu ifade eden
Caglayan, “Petrol fiyatlari yiikselince mutlu, diislince mutsuzsunuz. Fiyata bagla olarak zengin veya fakir
olabiliyorsunuz” diye konusunca Cumhurbaskani Yardimcisi Mahama’nin yliksek sesle giildugi gorildi.
Ekonomik gelisme icin mutlaka sanayi ve ticaretin gelistirilmesi gerektigini vurgulayan Caglayan, Tlrkiye
olarak Gana’nin sanayilesmesine, ticaretini gelistirmesine destek olmak, yatinmlarinda miteahhitlik
sektori olarak yer almak istediklerini soyledi.

Gana Cumhurbaskani Yardimcisi John Dramani Mahama da Tirkiye’deki ekonomik, demokratik ve siyasi
gelismeleri yakindan takip ettiklerini, Tiirkiye'nin tarihi ve kiiltiirel olarak essiz, dogu-bati arasinda koprd,
Avrupa’ya yakin bir tlke oldugunu sdyledi.

Kendilerinin de Gana’nin Afrika’da iyi bir demokrasi 6rnegi olmasi igin calistiklarini ifade eden Mahama,
Tirkiye ile Gana arasinda hava ulagiminin agilmasinin iki tilke iligkilerinin gelismesini hizlandiracagini
kaydetti.
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Devlet Bakani Caglayan Ekvator Ginesi'nde

Devlet Bakani Zafer Caglayan Gana’daki temaslarini tamamladiktan sonra beraberindeki
heyetle birlikte Ekvator Ginesi’ne gegcti. Caglayan ve beraberindeki heyet, Devlet Baskani
Obiang ve Basbakan ignacio Milam Fang tarafindan kabul edildi.

Kabullerden sonra iki llke isadamlarinin katiimi ile is forumu toplantisi yapildi. Heyette
bulunan isadamlarina, sabah saatlerinde uluslararasi sirketlerin ortakligi ile kurulan
sivilastirimis petrol gazi (Ing) tesisi ile devlete ait bir kakao kurutma tesisi gezdirildi.

Devlet Bakani Zafer Caglayan, Afrika Gezisini Degerlendirdi

Devlet Bakani Zafer GCaglayan, ihracati 500 milyar dolara ¢ikarma hedefi nedeniyle “Hicbir lkeyi, pazar pas gegecek liksimiz yok” dedi.

Caglayan, Afrika’nin Tirkiye'nin ihracati igin gerekli mallarin Giretimindeki hammadde, maden ve metallerin tedarik giivenligi agisindan ¢ok dnemli
oldugunu vurguladi.

“Afrika’ya neden geldik” diye s6ze baslayan Bakan Caglayan, BM’de Cin, Rusya, ABD, Fransa gibi lilkelerin de Gana, Ekvator Ginesi’'nin de bitiin Ulkelerin
bir oyu bulundugunu hatirlatarak, éncelikle bu nedenle biitlin llkelerle siyasi ve diplomatik iliskilerin gelistiriimesi gerektigine isaret etti. Ticaretin
siyasetin anahtari, agari oldugunu vurgulayan Caglayan, diinyanin her tarafina mal satmak ve o Ulkelerdeki kaynaklari degerlendirme gayreti icinde
olduklarini belirtti.

Tirkiye'nin Kuzey Afrika’da miiteahhitlik sektdriinde ¢gok énemli noktada oldugunu, Tirkiye’nin Afrika’da “iyi” tanindigina isaret eden Gaglayan, bu
avantajlarin iyi degerlendirilmesi gerektigini kaydetti. Afrika’nin oldukca zengin dogal kaynaklari bulunmasina karsin, altyapi agisindan ¢ok fakir olduguna
dikkati ceken Caglayan, bu ilkelerin yavas yavas sahip olduklar zenginliklerin farkina vardigini ifade etti.
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Turkiye ile Kazakistan Isci Egitimi ve Olcme Degerlendirme
Konularinda Isbirligi Yapacak

Turkiye ile Kazakistan Cumhuriyeti arasinda is¢i egitimi ve dlgcme
degerlendirme konularinda isbirligi yapiimasini 6ngéren anlagsma 24 Aralik
2010 tarihinde Ankara’da imzalandi. Anlagsmayi Tirkiye adina Calisma

ve Sosyal Giivenlik Bakani Omer Dinger ile Kazakistan Galisma ve Halkin

Sosyal Korumasi Bakani Gulshara N. Abdykalikova imzaladilar.

Anlasma, TiKA, ISKUR, CASGEM, INTES ile kisa adi KATIAD Kazakistan
Tiirkiye isadamlari Derneginin bulundugu kurum ve kuruluslarin Ankara’da
bulunan Tirkiye Egitim Santiyesi’ne (TES) benzer bir egitim merkezinin
Kazak tarafinin isbirligi ile Astana’da kurulmasini 6ngériyor. Bu anlasma
cercevesinde Tiirkiye’de ISKUR ve TES tarafindan verilen egitimleri

tamamlayanlarin uzmanlklarini onaylayan sertifikalar karsilikl olarak

taninacak. Anlasma ug yil slireyle gegerli olacak.



Haberler

Iran Heyeti’nin INTES ziyareti

Stratus Holding Grup Baskani Mohammad Sadr
Hashemi Baskanligindaki iran heyeti 29 Kasim 2010
tarihinde INTES’e ziyarette bulundu.

Sendikanin merkez binasinda yapilan gériismeye
INTES Yénetim Kurulu Giyeleri Mustafa Demir, ismail
Gelik ve AGE insaattan Selahattin Onen katildilar.

Toplantida, Tiirkiye ile iran arasinda ézellikle insaat
sektoriinde isbirligi ve Gglincu ulkelerde ortak girisim

konulari ele alindi.

Tayland Heyeti INTES’i ziyaret etti

Tayland Ticaret Odasi ve Tayland Ticaret Kurulu Genel Sekreteri Phairush Burapachaisri Baskanligindaki bir heyet 1 Aralik 2010 tarihinde INTES’i ziyaret
etti.

Dért kisilik Tayland heyeti, Tayland insaat endiistrisi ve ilgili sektérler hakkinda isbirligi alanlarini tanitmak amaciyla INTES’te bir sunum gergeklestirdi.
Toplantida INTES’in etkinlikleri ve Tiirk insaat sektdriiniin potansiyeli hakkinda konuk heyete bilgiler aktarild.

Tayland heyeti, 6zellikle insaat sektoriinde Turk insaat sanayicileri ile birlikte tG¢lincl tlkelerde ortak girisim 6nerisinde bulundu.
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Tiirk-Japon Is Konseyi ortak toplantisi

DEiK/Tiirk-Japon is Konseyi tarafindan, 25 Kasim 2010 tarihinde, istanbul Hali¢ Kongre Merkezi'nde,
“Tiirkiye’de Japon Yili” etkinliklerinin kapanis toplantisi niteliginde “18. Tiirk-Japon i§ Konseyi Ortak

Toplantisi” gerceklestirildi.

Etkinlik, 2010 yilinin “Turkiye’de Japon Yili”
olarak kutlanmasi gergevesinde, Turkiye ile
Japonya arasinda gelisen ekonomik iliskileri
takip etmek, iki tlke arasinda isbirligini
desteklemek ve tesvik etmek amaciyla

gerceklestirildi.

Etkinlikte INTES Baskani Siikrii Kogoglu,
Bolgesel Firsatlar ve ikili lliskilerde Potansiyel
Vadeden Sektorler panelinde bir sunum
gerceklestirdi. Panelde Ortadogu ve Kuzey
Afrika bolgeleri degerlendirildi. Bu kapsamda
INTES Baskani Siikrii Kogoglu sunumunda
Tirk-Japon iligkilerini degerlendirerek, Turk
miteahhitlerinin dnemli pazarlari arasinda yer
alan Libya, Cezayir, Fas, Tunus, BAE pazarlarinda
Turk miteahhitlerinin firsatlar, karsilastiklari
sorunlar ve bu pazarlarda Japon firmalari ile

gelistirilebilecek isbirlikleri hakkinda bilgi verdi.

Toplantida Devlet Bakani Zafer Caglayan

da bir konugsma yapti. Bakan Gaglayan
konusmasinda, Tirkiye’nin 10 yilda 100 milyar
dolardan fazla enerji yatirimi yapacak bir tlke
oldugunu belirterek, “Nikleer enerji konusunda
Tirkiye'nin kimseyle su anda bir evliligi s6z

konusu degil” dedi.

Gaglayan, Japon yetkililerin Turkiye’ye
gelmesinin bir sebebinin de enerji alani
oldugunu kaydetti. Tirkiye’nin gelecek 10 yilda
100 milyar dolardan fazla enerji yatirnmi yapacak
olan bir llke oldugunun altini ¢izen Gaglayan,
sunlari ifade etti: “Niikleer enerji konusunda
Japonya’da da s6ylemistik, Tirkiye’nin kimseyle
su anda bir evliligi s6z konusu degil. Nikleer
enerjide sadece Japonya, siz de tek degilsiniz,

bakin onu da size ifade edeyim. Su anda nikleer

enerji yatinmi konusunda Amerika ve Kanada
basta olmak Uzere, birgok ilke Tirkiye ile ilgili
plan programlarini, hedeflerini belirliyor. Toshiba
firmasi benimle bir gériisme yapmis, bu konuyla
Toshiba firmasi da ilgilendigini sdylemisti.
Tirkiye'ye gelin ama tek olmadiginizi bilin.
Onemli bir rekabet ortami iginde Tiirkiye’nin

lehine olacak en dogru karar alinacaktir.”

Yenilenebilir enerjiye cok 6nem verdiklerini
vurgulayan Zafer Gaglayan, “Enerji gesitliligine
¢ok 6nem veriyoruz ve bu gergevede
yenilenebilir enerjiyle ilgili kanunumuz ¢ok kisa
bir slire i¢cinde zannediyorum ki 6nimuzdeki
20-25 gin icinde TBMM Genel Kurulu’na inecek
ve kanun ¢ikmis olacak. Bu son derece énemli

bir hadise” diye konustu.
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TISK’in 24. Genel Kurulu

Tiirkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu’nun
XXIV. Genel Kurulu 11-12 Aralk 2010
tarihlerinde Ankara’da toplandi.

Genel Kurula Genel Kurul delegelerinin yani

sira Devlet Bakani Zafer Gaglayan, Calisma

ve Sosyal Glvenlik Bakani Omer Dinger, CHP
Genel Bagkani Kemal Kiligdaroglu, MHP Genel
Baskan Yardimcisi Prof. Dr. Minir Kutluata, DSP
Genel Baskani Masum Tirker, DP Genel Bagkan
Yardimcisi Dursun Akdemir, TURK-IS Genel
Baskani Mustafa Kumlu, HAK-IS Genel Bagkani
Salim Uslu ve DiSK Genel Baskani Siileyman
Gelebi, milletvekilleri, sivil toplum kuruluslarinin
temsilcileri ile cok sayida isveren ve Ust dlzey
birokrat katildi.

Genel Kurul Baskanlik Divaninin olusturulmasi
icin yapilan oylama sonucunda Divan
Baskanligina D. Solmaz Coskun, Baskan
Vekilliklerine Metin Demir ve Hakan Unsaler;
Divan Katipliklerine Yasar Ozgiirsoy ve Samim
Saylan getirildiler.
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TiSK Yénetim Kurulu Bagkani Tugrul Kudatgobilik
Genel Kurul acis konusmasinda, 48. kurulus
yilini kutlayan TiSK’in, iilkemizde kalkinmanin
lokomotifi olan kesimi temsil etmenin gururunu
yasadigini ve TISK’in yarim asra yaklasan faaliyet
slrecinde calisma hayatinin vazgecilmez denge
faktori oldugunu soyledi. Konfederasyonun

ayni zamanda, kurumsallagsmanin, kayith olma
vasfinin ve gonilli teskilatlanmanin da tlkemiz
acisindan degerini yansittiginin altini ¢izdi.

Zafer Gaglayan: “Tiirkiye diinyanin 15. biiyiik
ekonomisi.”

Devlet Bakani Zafer Gaglayan, TiSK’in, Tiirk
ekonomisi ve sanayi icin cok dnemli bir
yere sahip oldugunu sdyleyerek son 7-8
yilda ortalama %4,5 oranindaki biyimenin
gerceklestiriimesini saglayan 6zel sektore
tesekkdr etti. Gaglayan, isci, isverenle yakin
diyalog icinde c¢alisarak, politikalari birlikte
belirlediklerini; Hikiimetin ihracat ve 6zel

sektor odakh buylme stratejileri ile isverenin
elini kolunu baglayan engelleri ortadan
kaldirdigini da belirtti. Caglayan konusmasinda
ayrica, dinyanin pek ¢ok ekonomisi batarken,
Bagbakanin da dedigi gibi krizin Turkiye'yi teget
gectigini; kriz doneminde OECD {lkeleri iginde
mudahale gerekmeyen tek ulkenin Tirkiye
oldugunu ve uluslararasi derecelendirme
kuruluslarinin Turkiye’nin kredi notunu

arttirdiklarini séyledi.

Satin alma giicl paritesine gore, Tlrkiye’nin
bugiin diinyanin 15. biylk ekonomisi haline
geldigini sdyleyen Bakan Caglayan; Atatlrk’in
isaret ettigi muasir medeniyetler seviyesini
hedeflediklerini ve lkemizin 2023 yilinda
dinyanin en biyiik 10. ekonomisi haline gelmesi
icin calistiklarini kaydetti. Bakan Caglayan,
2023 yilinda Tirkiye’nin uluslararasi en az 10
markaya sahip, yillik 500 milyar dolar ihracati
yakalamasinin hedeflendigini belirtti.



Omer Dinger: “Esnekligi daha ayrintil

tartismahyiz.”

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani Omer Dinger,
¢alisma hayatinin dort ana sorun alaninin
“issizlik”, “mesleksizlik”, “kayit digi istihdam” ve
“sosyal guvenlik aciklar” oldugunu; ekonomik
blylmenin istihdam yaratmada 6nem tasidigini,
ancak Tirk ekonomisinde %1’lik biytiimenin
%0,5 oraninda istihdam artisi saglayabildigini ve
bunun istihdam dostu bir bilylimenin olmadigina

isaret ettigini soyledi.

Dinger, calisma hayatinin ¢ok kati olmasi
nedeniyle isverenlerin istihdamda zorlandigini;
Turkiye'nin calisma hayatinda esnekligi cok
daha ayrintil tartismak ve ¢cok daha hizli ¢6zmek
zorunda oldugunu kaydetti.

Bakan Dinger, Bakanlik olarak kayit disilikla
mucadeleyi ciddi sekilde ele aldiklarini; ancak
sadece bir bakanhgin bu sorunun lstesinden
gelemeyecegini, tim kesimlere gorev distugini
belirterek, kayit disihgin 6nlenmesi konusunda
bir kiltiir yaratilmasi gerektigini vurguladi.
Kayit digi istihdamda 1 puan azalmanin lke
ekonomisine 820 milyon TL kaynak sagladigini
ifade eden Omer Dinger, 2011 yilinda Ulusal
istihdam Stratejisi’nin bir alt bashgi olarak kayit
disi istihdamla micadele konusunda kapsamli
bir program baslatilacagini sdyledi.

Kemal Kiligdaroglu: “Uretim endeksli yeni
bir bliyime modeline gecilmeli.”

CHP Genel Baskani Kemal Kiligdaroglu, krizin
birilerini teget gectiginin dogru oldugunu; ancak
iktidar araciligiyla sermaye degisimi yapanlar
icin krizin teget gectigini sdyledi.

Kiligdaroglu, diinyanin en pahali enerjisinin
Turk sanayicisine verildigini; yine diinyanin en
pahali nikleer santralinin yabanci yatirrmcilarca
Tirkiye’de kuruldugunu belirtti.

“Egitim kalitesinde sondan ikinciyiz” diyen
Kiligdaroglu, kendi iktidarlarinda biitlin organize
sanayi bolgelerinde yatil meslek liseleri
kuracaklarini, bdylece sanayicilerin 6grencileri
taniyacaklarini ve stajlarin buralardaki
isletmelerde yapilacagini, Turkiye’de bunun
birkac drnegi oldugunu, ¢ok da giizel isledigini
ve yayginlastiriimasi gerektigini vurguladi.

MHP Genel Bagkan Yardimcisi Prof. Dr.
Miinir Kutluata ise, lilkemizde ihracata

degil, ithalata dayali biylimenin uygulandigini
kaydetti. Kutluata, Tlrkiye’nin cari agikla
biiyliyor olmasinin en 6nemli sorun oldugunu,
Ulkemizde her zaman cari acik verildigini, ancak
bunun simdiye kadar yatirm igin verildigini
soyledi. Issizlik ve istihdamin da en énemli
konulardan bir tanesi oldugunu, sanayinin gok
blylk sikintilar gektigini, istihdam sorununun

¢Ozlilememesinin yaninda istihdam kalitesinde
de bir gerileme oldugunu ifade etti.

DSP Genel Bagkani Masum Tiirker de
sanayicinin bugiin temel gérevinin yoksullukla
micadele olmasi gerektigini, aksi takdirde
Urettigini satmasinin mimkiin olamayacagini,
tlkede 6zglrliklerin kisitlandigi bir ortamda
sanayicinin Uretim yapmasinin da zor oldugunu
belirtti.

Turker, talep daralmasinin temelde Tiirk
sanayicisi icin giderilmesi gerektigini, talep
arttinilirken dncelikle ithalatin kontrol altina
alinmasinin 6nem tasidigini ifade ederek, bugiin
Turkiye’de sicak para hareketlerinden dolayi
yara alindigini ve diisiik kur rejimi ile sanayicinin
g6zden cikarildigini vurguladi.

11 Aralik 2010 aksaminda TiSK’in XXIV. Genel
Kurulu ve 48. Kurulus Yildonimu minasebetiyle
Hilton Oteli'nde Kokteyl ve Gala Yemegi
diizenlendi.

12 Aralik 2010 Pazar giini Konfederasyon
Merkezi'nde yapilan segimler sonucunda
Baskanlik ve Baskan Vekilligi ile Yonetim Kurulu,
Denetleme Kurulu ve Disiplin Kurulu Uyelikleri
yeniden belirlendi.

Segimler sonucunda Tugrul Kudatgobilik
Yonetim Kurulu Baskani, Hakki Matras,

Dr. Tandogan Tokgtz Yonetim Kurulu Baskan
Vekilleri olarak secildi.
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Diinya Devleri Liginde Liderlige Oynayan
Tirk insaat Firmalarinin Gurur Giinii

Taninmis uluslararasi insaat sektori dergisi
“Engineering News Record” (ENR) tarafindan
aciklanan “Dinya’nin En Buyik 225 Uluslararasi

“Yurt disi Miiteahhitlik Hizmetleri Odiil Téreni”
diizenleniyor.

2010 DUNYANIN EN BUYUK 225
ULUSLARARASI| MUTEAHHIDi LISTESINE
GIiREN TURK FIRMALAR

Miteahhitlik Firmasi” listesinde yer alan 33 gdullerTm he.zr )éll;)lciugu g|b; b: il da_lIBj?_bakan ; EﬂEAA
Tirk insaat firmasina basari 6ddilleri Devlet "ecep ayylp. rdogan tarafindan verildigi A
. . . o térene, Dis Ticaretten Sorumlu Devlet Bakani 3. RONESANS
Bakani Zafer Gaglayan himayelerinde Tirkiye 5 e ) ; 4. ANT YAPI
Milteahhitler Birligi tarafindan 27 Aralik 2010~ 23fer Gaglayan, Killtlr ve Turizm Bakani Ertugrul - 5" 7y
tarihinde diizenlenen “Yurt disi Miiteahhitlik Giinay ile Gevre ve Orman Bakani Veysel Eroglu ¢ TEKFEN
Hizmetleri Odiil Téreni” ile Basbakan Recep katildr. 7. TAV.
Tavvio Erdos find iIdi o 8. POLIMEKS
ayylp Erdogan tarafinaan verildi. Kamu kurumlari ve TMB tyesi firmalarin 9. YUKSEL
Taninmis uluslararasi insaat sektorii dergisi ust diizey yoneticileri ile yabanc Glkelerin 10. NUROL
“Engineering News Record” (ENR) tarafindan her ~ biylkelgilerinin de yogun katilimlariyla :; gﬁl{;R
yil diinyanin en biiyiik uluslararasi miteahhitlik ~ gerceklestirilen torende Tirkiye Miteahhitler 13. CENGIZ
firmalarini belirlemek {izere, bir énceki yilda yurt ~ Birligi Bagkani M. Erdal Eren yaptig konusmada 14. YAPI MERKEZI
disindaki islerden elde edilen gelir esas alinmak sunlari séyledi: 15. BAYTUR
. . « 16. GURIS
st{reﬂhyle kiyaslamali bir ar?gtlrm? )./apl.larak En “2002 yilinda sadece 1,7 milyar ABD dolar 17, DOGUS
Biyiik 225 Uluslararasi Miteahbhitlik Firmasi” . . -
. . olan yurt digi is hacmimiz 2008 yilinda 23,6 18. YASAR OZKAN
Listesi (ENR-225) yayinlanmaktadir. . . 19. GAP
milyar ABD dolarina ulagsmistir. Hedefimiz, 20' BETATEK
Diinyanin En Blylk 225 Uluslararasi citayr yakin vadede 50 milyar ABD dolarina 21' CUKUROVA
’V.llilteah.bidi |iSFe'sinfie gectigimiz yil 31 olan cikarmaktir. Artik birgok iilkede miiteahhitligin 22. YENIGUN
Tirk miteahhitlik firmasi sayisi 2010°'da 33’e yani sira yatirimei ve isletmeci olarak da yer 23. RASEN
yikseldi. Tarkiye bu sayi ile diinyada Gin’den aliyoruz. Yurt disindaki is hacmimiz artmasina 24. SUMMA
sonra ikinciligini korudu. 5 5 25. ATLAS
ragmen calistirdigimiz \./.atand?§la.r.|m|zm.say|3| 26. MAKYOL
ENR-225 listesinde yer alan Tiirk insaat artmamaktadir. Bagka dlkelerin bitcelerinden 27. ALARKO
firmalarini, Tirk insaat sektdriiniin uluslararasi Tirk isgisine istindam yaratan yurt dig! 28. METAG

platformdaki yiiksek rekabet glictiniin
kanitlanmasina ve dinyaya tanitiimasina yapmis

miteahhitlik hizmetleri i¢in, Dogu ve Guneydogu
bélgelerimizde istihdamin arttinimasina yonelik

29. IC iBRAHIM GEGEN
30. ESER TAAHHUT

31. LIMAK
olduklari katkilar nedeniyle 6dillendirmek tizere,  uygulamaya koyulan tesvik sistemine benzer bir 372 ML
Tirkiye Miteahhitler Birligi tarafindan her yil tesvik uygulanmasi biyiik 6nem tagimaktadir.” 33. OZTAS
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Izocam Yalitim Ustalarini

Egitiyor

izocam, yalitim iriinlerinin dogru uygulanmasi
icin Milli Egitim Bakanlig Erkek Teknik Ogretim
Genel Mudurligi ile isbirliginde MEB sertifikali
usta egitimleri veriyor. 4 giin siiren egitimlerin
amaci, sektorde yalitim uygulamalari yapan
ustalara, yeni baslayan ya da baslayacak
ustalarin kullandiklari yalitim driinlerinin nasil
yapildiklarini, teknik 6zelliklerini, kullanim
amaglarini ve farkhliklarini uygulamali olarak
o0grenmelerini saglamak.

Tiirkiye YOL-IS INTES Egitim Santiyesi Sincan-
Ankara’da gerceklestirilen egitimlerde dncelikle
konunun teorik anlatimi yapiliyor. Daha sonra
atdlye egitimine gegiliyor ve ustalar uygulama
yapma sansi elde ediyorlar. Ayrica aldiklari
projeyi okuyup, metrajlandirip malzeme

analizi ¢ikararak dogru detay ve dogru montaj
yapmalari saglaniyor. Bdylece sektdrde bilinen
yanlis uygulama ve detay bilgilerinin dlzeltilmesi
amaclaniyor.

Tiirkiye YOL-IS INTES Egitim Santiyesinde
Kazakistan’dan gelen gruba da egitim verildi.
TIKA (Tiirkiye Isbirligi ve Kalkinma idaresi
Baskanligi) ve Milli Egitim Bakanhginin
davetlisi olarak lilkemize gelen Kazakistan’da

insaat Meslek Egitimi veren teknik okul ve
niversitelerde gorev yapan egiticiler ve insaat
sektdriinde ¢alisan kamu gorevlilerinden olusan
kisilere uygulama agirlikli yahtim egitimi verildi.

Gelen katiimcilarin mesleki bilgi ve becerilerini
gelistirmeye yonelik “Yalitim Malzemeleri ve
Uygulama Esaslar” konulu teorik ve pratik
egitim bir hafta strdii. Katihmcilara isi, su, ses
ve yangin yalitimi malzemeleri ve uygulama
esaslari hakkinda ve yalitimin faydalari ile ilgili
teorik bilgiler ve farkli uygulama at6lyelerinde
pratik egitimler verildi.

Yapilan tim egitimlerde, gelen katilimcilara
yapinin gereksinimlerine gére dogru malzeme
sec¢imi ve dogru uygulama bilinci verilerek
sektdrde kalifiye eleman yetistiriimesinin
yaninda, yalitim ve enerji tasarruf bilincinin
yayllmasi, insanin yalitim konforundan azami
faydalanmasinin temin edilmesi ve bdylece
cevreyi korumak da hedeflendi. 2004 yilindan
bu yana her ay Egitim Santiyesindeki izocam
Atolyesinde diizenlenen egitimlerle bugiine
kadar basarili olan 707 usta sertifikalandirilarak,
sektoriin nitelikli eleman ihtiyacina 6nemli
katkida bulunuldu.
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Oliimlii iic kazadan
biri insaat sektoriinde

“Yiiksekte Giivenli Calisma Galistay!”

Galisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg s Teftis
Kurulu Baskanligi ve Kaya Grubu, “Yiiksekte
Glvenli Gahsma Calistayr” gerceklestirdi.

Turkiye genelinde insaat sektorlinde is saglhgi ve
giivenligi denetimleri yapan Bas Is Miifettisleri ve
mifettislerin katildigi ¢alistayda, yiiksekte giivenli
calisma, giivenli ekipman secimi ve kullanimi

gibi konular degerlendirilerek saha uygulamalar
yapildi.

Kaya Grubu egitim sahasinda gerceklestirilen
calistayda, yliksekte glivenli ¢alisma igin pasif
emniyet sistemleri, glivenlik aglari, bunlarin
dayanimlari, kurulumu, giivenli montaji, glivenli
calisma yontemlerinin yani sira aktif emniyet
sistemleri, tehlike analizlerine gére glivenli
ekipman segimi ve kullanimi, glivenli pozisyon
alma, sinirlandirma, yiik kaldirma, diisme sonucu
olusabilecek travma, kurtarma gibi konular

ULUSLARARASI

INTERNATIONAL

Yarigsmanin konusu: insaat Sektériinde is
Kazalari

Yarigmanin Amaci: insaat sektérii calisma
anlaminda en tehlikeli sektdrlerden birisi olarak
bilinmektedir. ingaat sektoriindeki en dnemli
problemlerden birisi, is¢i 6limlerine ve agir
yaralanmalarina neden olan santiyede meydana
gelen is kazalandir. Bunlarin yaninda ekonomik
kayiplar, verimlilik ve kotu sohret isin diger
énemli bir yanidir. insaat sektériindeki meydana
gelen is kazalarinin énemini karikatlr yardimiyla
ortaya koymak ve sektor calisanlarini disinmeye
sevk ederek farkindalig arttirmak bu yarismanin
ana amacidir.

Yarigsmacilar karikatirlerini 30 Nisan 2011
tarihine kadar “Anadolu Universitesi, ingaat
Miihendisligi Boliimii, 2 Eyliil Kampiis,
Eskisehir/Tirkiye” adresine posta ile
gonderebilirler.

uygulamali olarak
degerlendirildi.

Galistayla ilgili
goruslerini belirten
Galisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhgi Bas
is Miifettisi ve insaat
Miuhendisi Tevfik Pagaci, Turk miteahhitlerinin
yurt ici ve diginda 6nemli projelere imza attiklarini
ancak is saghg ve givenligi konusundaki
basarinin ayni paralelde olmadigini belirterek,
ylksekte glivenli calisma konusundaki teftis
uygulamalarina ek olarak benzer galistaylarda
teorik ve pratik bilgi alisverislerinde bulunmaya
devam edeceklerini sdyledi.

Sektordeki 6lumli is kazalarinin ylizde 45’inin
ise yliksekten diisme sonucu gerceklestigini
belirten Pagaci, bazi santiyelerin kapatiimasina
varan denetimlerin artacagini, 6zellikle 6limli

INSAAT KAZALARI
KARIKATUR YARISMASI

CONSTRUCTION ACCIDENTS
CARTOON CONTEST

Yarisma ile ilgili tim detaylar gokhana@anadolu.
edu.tr adresinden 6grenilebilir.

YARISMA ODULLERI:

Birincilik Odiilii ( 1000 ABD Dolart)
ikincilik Odlii (750 ABD Dolari)
Uciinciiliik Odilic (500 ABD Dolari )

5 adet Basari Odiilii ( Basari belgesi)

Secici Kurul:

Prof. Dr. Davut AYDIN (Anadolu Universitesi
Rektori)

Prof. Atila OZER (Anadolu Universitesi Karikatiir
Sanatini Arastirma ve Uygulama Merkezi Md.)

Hikmet CERRAH (Karikattirc)
Sani SENER (TAV insaat)
Savag OZAYDEMIR (ESO)
Emin SAZAK (Yiiksel insaat)

kazalara neden olan eksikler konusunda taviz

verilmeyecegini belirtti.

is sagligi ve giivenligi ekipmanlari iiretiminin yani
sira gesitli sektorlerin ihtiyaclarina gére degisen
is saghigi ve glvenligi ¢dzimleri konusunda egitim
ve danismanlik hizmeti veren Kaya Grubu’nun
Egitimden Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi Ali Kaya
Calistaya iliskin degerlendirmelerde bulundu.

Kaya Grubu Genel Miidiirii Giiher Tiirker,
2009’da baslatilan yliksekte ¢aligma risklerinin
onlenmesine yonelik projenin hedefine dogru
ilerlemesinden dolayr memnuniyetini ifade etti.

Ahmet TUNCAN (Anadolu Universitesi, insaat
Mihendisligi Bélim Baskani, Prof. Dr.)

Gokhan ARSLAN (Anadolu Universitesi, insaat
Muhendisligi Bolim Bagskan Yardimcisi, Dog. Dr.)

Segcici kurul tarafindan belirlenen karikaturler
sergilenecek, 6dll kazananlara 6ddlleri sergi
acilisinda verilecektir.

Segici kurul tarafindan belirlenen bazi karikatirler
bir albimde toplanacak ve katimcilara da
gonderilecektir.

Yarismaya katilan karikaturler geri verilmeyecek,
bu organizasyonla ilgili albiim, brosir, kartpostal,
web sitesi ve afislerde yayinlanabilecek, bunun
disindaki tim yayin haklari eser sahibinin
olacaktir.

Yarismaya katilanlar bu sartname hiikimlerini
pesinen kabul etmis sayilacaktir.




llhan Ergiiden’in actigi resim sergisi
sanatseverlerden ilgi g6rdi

Turizm cenneti Bodrum asig ressam ilhan Ergiiden’in INTES Sanat
Galerisi’'nde 26 Aralik 2010 glini actigI sergiye sanatseverler

yakin ilgi gosterdiler.

Sanatcinin 35 eserinin yer aldig| serginin acilis kokteyline INTES

Bagkani Stikrii Kocoglu, esi Ebru Hanim ile birlikte katildi.

Ressam ilhan Ergiiden ile kizlari Lerzan ve Sinem Hanim

konuklarla yakindan ilgilendiler.
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Dev Proje: Irak Bagdat New Sadr City Ihalesi
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Bugiine kadar, diinyada tek seferde ihale
edilen ikinci en biiyiik sehir kurulmasi
ihalesi Turk firmalarimiz tarafindan
gerceklestirilecek.

Bagdat’'in Sadr Bolgesindeki fiziki olarak koéti
yapilarda yasayan, yaklasik 500.000 kisilik bir
nifus icin modern bir sehir yapimi, yerlesime
aciimasi planlanmistir. Projenin slogani
10x10 olup, on yilda on milyar dolarlik yatirim
anlamindadir. Merkezi Irak Hikimetinin ¢ok
onem verdigi, dncelikli bir projedir.

Proje kapsaminda, 75.000 konutluk modern
bir sehir ve tim kamu binalarindan olusan
(Belediye, Hastaneler, Okullar, Universite,
Camiler, Sinema, Tiyatro vb.) sosyal donatilari
kurulacaktir. Yeni sehrin altyapisinin tamami
yapilacaktir.

Sﬂ" Kasim Aralik 2010

Finansmani Irak Hikiimetince kargilanacak
projenin 6denek problemi olmadigi bildirilmistir.

Bu isin fizibilitesi ve ihale sartnamesi, Irak
Hiikiimeti tarafindan, ingiliz BROADWAY-
MALYAN firmasina yaptiriimistir.

lIhale Siireci:

Uluslararasi agilan ihaleye, Turkiye, Kore, Cin,
Hindistan, iran, ABD, italya, ispanya, Almanya
vb. llke firmalarindan 52 grup yeterlilik
miiracaatinda bulunmustur. ihaleye teklif
verebilmek icin asagidaki 14 grup yeterlilik
almistir:

1) Kore Sirketler Ortakhgr (Mena), 2) Amerikan
Lidko ve Ortagi Koreli Namkuvank, 3) Dasht
Shayan Tosee, Kayson Sirketleri, 4) Koreli
Space Grup, 5) Uluslararasi Arkandid Sirketi,

6) Hindistanli Saburci Balonci Sirketi,

7) Tarmas, Kogoglu, Kur, Kazova, Ulubol, i§kaya
Jv. (Turk Sir. Grb.), 8) Galala ve Sirketler Grubu,
9) Alamko ve Al Irag Almuasir Birlesik Arap
Emirlikleri, 10) Mbn Sirketi Almanya, 11) Mvt
Sirketi Tayland, 12) Piling Tech Sirketi, 13) Ages
Sirketi, 14) Alnur Alsakip Sirketi ve Ortaklar.

ihale igin teknik ve mali evrak hazirliklarinin
yaninda, yapilacak tim binalarin projeleri
sunulmustur. Ayrica, firmalarin evraklari ile
kullanilacak tim malzemelere ait katalog ve
brosurler verilmistir. Bunlarin yaninda, yapim
tekniklerini agiklayan raporlar ve is programinin
sunulmasi istenmistir.

ihaleye 4 aylik bir siirenin olmasi, hazirlik
acisindan oldukgca zorlu bir siirecin yaganmasina
sebep olmustur. Yeterlilik alan firmalardan
sadece 4 grup bu hazirliklari zamaninda yaparak
teklif verebilmistir.

iran, Tayland ve Irakli firma gruplarinin yaninda,
Turk Sirketler Grubu teklif vermistir.

ihale teklifleri, 9 Aralik 2010 tarihinde Bagdat
Buyiksehir Belediye Baskanligi makaminda
basinin huzurunda agilmistir.

En uygun fiyat ve sire Tiirk Sirketler Grubu
tarafindan verilmistir.

Tiirk Sirketler Grubu ve Ortaklar:

Turk Sirketler Grubu, 6 firmanin bir araya
gelmesi ile 5 hisseden olusan bir Joint Wenture
- Ortak Girigim’dir.

JV. Ortak Firmalar::

- Tarmas Ltd. Sti

(Gzlem Sevilmis - Abdulkerim Alfraji)
- Kogoglu Insaat A.S.

(M. Siikrii Kogoglu)
- Kur ingaat A.S.

(Kemal Tankal - Zafer Tankal)

- Kazova insaat A.S.
(Mustafa Demir - Ali Fuat Tirkmen)

- Ulubol Ltd.- iskaya Ltd. Ort.
(Murat Elibol - Yusuf Kaya)



Katkida Bulunanlar:

Projeleri Yapan: NKY Mimarhk (Ytk. Mih.
Mimar, Nejdet Kirhan Yazici, Baskanliginda 30
mimar ve mihendis grubu)

Verilen Teklifler Fiyat ve Yapim Siiresi:
1)-Turk Sirketler Grubunca

Teklif Edilen Fiyat: 11.285.898.950,- $,
insaat Siiresi (is Giinii ): 47,5 Ay
2)-Arkanayd (iran)

Teklif Edilen Fiyat: 11.500.000.000,- $,
insaat Siiresi: 55 Ay

(Evrak Eksikligi Nedeni ile Gegersizdir)
3)- Mtv (Tayland) + Mivan (Irak)

Teklif Edilen Fiyat: 14.297.849.209,- $,
insaat Siiresi: 48 Ay

4)-Dasht Shayan Tosee (iran) + Kayson (iran)

Teklif Edilen Fiyat: 17.900.321.019,- $,
insaat Siiresi: 60 Ay

ihaleye katilan gruplar icinde en diisiik fiyat,
en kisa siire, en iyi proje, maket ve sunumu
veren Tirk Sirketler Grubu, en ylksek puani
da almistir. ihalenin karar asamasinda, Tiirk
Hikimeti olarak;

Cumhurbagkanimiz Sayin Abdullah Gil,
Basbakanimiz Sayin R. Tayyip Erdogan,

Disisleri Bakanimiz Sayin Ahmet Davutoglu,
Devlet Bakanimiz Sayin Zafer Gaglayan,
Bayindirlik ve iskan Bakanimiz Sayin Mustafa
Demir, Bagdat Biyiikelgimiz Sayin Murat
Ozgelik, ihale siirecini gok yakindan izlemisler ve
gereken destegi saglamislardir.

PROJENIN ONEMI:

Bu Proje bugline kadar, diinyada tek seferde
ihale edilen ikinci en blyik sehir (konut ve
sosyal donatilar ile altyapi) kurulmasi ihalesidir.

Ayrica; ekte bulunan listeden de gorilecegi gibi,
gene buglne kadar tek seferde ihale edilen,
diinyanin en blyiik altinci yapi ihalesidir. Bu
ihaleden daha bylk iki baraj, bir havaalani,

bir tiinel ile bir ada insaati sézlesmesi vardir.
Projenin bitmesi ile literatlirde dnemli ve biiyik
projeler klasmanindaki yerini alacaktir.

ihalenin Subat ayinda onaylanmasi ve
sozlesmenin yapilmasi beklenmektedir.

YAPIM iLE iLGiLi TASARILAR:
Yapilacak isle ilgili Bazi Kisa Bilgiler:

- in§aatta 7.000’i Tlrkiye’den olmak lzere,
22.000 kisinin calisacagl planlanmstir.

- Tahminen 10 milyon m? beton doékilecektir.

- Yaklasik olarak, 3 milyon ton ¢imento,
1 milyon ton ingaat demiri kullanilacaktir.

- 1 milyon adet kapi, 2 milyon m? pencere
kullanilacaktir.

- 150 kule ving ve 100 takim tlnel kalip
kullanilacag distlndlmektedir.

- Bir milyon/yil kapasiteli gimento 6glitme
tesisi ile bes hasir celik fabrikasi insaat
sahasinda kurularak, sadece bu is igin
calistirilacaktir.

- Guvenligi bir kiigtik ordu saglayacaktir.

NKY Mimarlhk Tarafindan Yapilan Tasarim
Konsepti ile Gergeklestirilen Projeden Notlar

Bagdat sehri icerisinde yapilacak olan yeni Sadr
kenti, 1.793,15 hektarlik bir master plan olarak
tasarlanmistir. Proje kapsaminda 535.000
nifuslu kentte 1.793,15 hektarlik alan igerisinde
14.231.000,00 m? konut alani olmak Uzere
toplam 20.265.450,00 m? taban alanini igeren
kent insaa edilecektir. Bu kapsamda;

Kamu Yapilari

— Idare Merkezi (1), Belediye Ofisleri (6), Sehir
Kitlphanesi (1), Stadyum (1), Tiyatro (1),
Sanat Galerisi/Mize (1),

Toplum Yapilari

— Eglence ve Dinlenme/Spor Merkezi (7),
Sinema (1), Kadin Merkezleri (11), Cok
Amach Salonlar (10), Yerel Salonlar (106),
Yerel Kittiphaneler (18), Polis Karakolu (11),
itfaiye (5), Postane (16)

1
Saglik Yapilari

— Sehir Hastanesi (1), Bolge Hastanesi (3), Tip
Merkezi (21),

Egitim Yapilari

— Universite (1), Kombine ortaokul ve liseler
(64), llkokul (122), Anaokulu (184),

Camiiler

— Biyiik Ulu Camii (1), Cuma Camii (21), Yerel
Camii (28),

Perakende Marketler

— Aligveris Merkezi (3), Blylk Magaza (1),
Biiyiik Stipermarket (3), Orta Olgekli
Stpermarket (12), Kiigiik Stipermarket (11),
Cadde Uzerindeki Magazalar, Her Mahallede
Karigik Kullanim Amacl Bloklara veya
Slpermarketlere Ekli Kiigtik Magazalar, Sergi
Amacl Yapi, Mobilya, Beyaz Esya, Esya dahil
cesitli kullanimlar igin Sergi-Blyuk Vitrinli
Magazalar, Kapali Sehir Pazari (1), Agik Pazar
Yerleri (20), Toptan Satis Marketi (1),

Hizmet Yapilari

— Ticari Ofisler, Endustriyel Depolama Alanlari,
Atolyeler

Ulagim

— Ana Otobiis Gari (1), Otobiis Istasyonlari (3),
Minibiis istasyonlari (1), Benzin istasyonlari
(5), Gok Katli Otoparklar, Yeralti/Zemin alti
otoparklari,

Konutlar
— 241, 3+1, 4+1

Toplam: 75.000 Konut
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ESER Holding & ACWA Giiclerini Birlestirdi

Tirkiye’de gercgeklestirilecek dogalgaz kombine ¢evrim enerji santrali i¢in, ESER Holding ve Suudi Arabistanli ACWA Power International 800

milyon dolarlik ortakliga adim atti.

ESER Holding Yénetim Kurulu Baskani ilhan Adiloglu ve ACWA Power
Baskani ve Genel Midirii Paddy Padmanathan’in 6nci katimlariyla,

“Tlrkiye’de Gergeklestirilecek 800 MW Dogalgaz Kombine Gevrim
Enerji Santrali” yatirrmui igin ortaklik téreni Ankara’da ESER Yesil
Binasi'nda gerceklestirildi. Gergeklesen torenle, iki firma yaklasik 800
milyon dolar bedelli yatinm i¢in ortak ¢alismaya baglamis oldu.

Santralin konumlanabilecegi farkli bolgelerin belirlenmesi sonrasinda,
basvuru surecini tamamlamak icin gerekli arazi etitleri igin gerekli
c¢alismalara 6nceden baslaniimisti. Hedef, hizli bir insaat takvimiyle
santrali 2014 yil sonu 6ncesinde isletmeye alarak ikili satis anlagsmalari

ve spot pazarda satis yapacak konuma ulastirmak olacak. Elektrigi
rekabetci fiyattan guvenilir bir arzla sunmaya ek olarak, tretim
Unitelerinin yakitlar en verimli sekilde kullanacak sekilde kurulmasi da
ana hedef olarak belirlenmis durumdadir.

Eser Holding Yonetim Kurulu Baskani ilhan Adiloglu, “Bu enerji

santrali yatirnmi, ACWA ve ESER agisindan tasidigi 6nem haricinde,
Tirk ve Suudi Arabistanli firmalarin farkh sektérlerde kuracaklari
isbirlikleri icin de bir model olacaktir. iki {ilkenin stratejik baglari
ekonomik isbirliklerine gevrildigi takdirde, 6nemli sonuglar ve basarilar
dogurabilecektir” dedi.

ACWA Power Bagkani ve Genel Mudurt Paddy Padmanathan ise; son
on sene igerisinde her yil ylizde 5’lik biylime yakalayarak sadece
yerel degil, kiiresel ekonominin de glindeminde yer edinen Tirk
elektrik piyasasinin, artan niifus ve kentlesme oranina ek olarak iyi
egitimli ve girisimciligi yiiksek Turk insaniyla blyik yerel tiketim,
ihracat hacmi ve GSMH rakamlari yakalayarak elde ettigi bu basariyi,
gercek sosyoekonomik blyimesini arttirarak devam ettirecegine olan
beklentilerinin bu yatirm i¢in biylk potansiyel gosterdigini belirti.
Padmanathan, Ortadogu bdlgesinde, en blyiik yerel elektrik tretim ve
deniz suyu artima sirketi olan ACWA Power ile Tirkiye’nin 6nde gelen
gruplarindan ESER Holding’in bu stratejik birlikteliginin ayrica, Tirkiye
ile Suudi Arabistan Krallig arasindaki sanayi ve ekonomik isbirligini de
kuvvetlendirecegini vurgulad.




Ozaltin insaat A.S.'den Hindistan'da
Sawalkot Baraji ve HES Projesi

Kurulusundan bugiine Cindere Baraji, Beydag Baraji, Kigi Baraji, Ozllice Baraji ve Kogkdprii Baraji gibi yurt iginde dev baraj projelerine imza atan Ozaltin
insaat A.S. deneyimlerini iilke sinirlari disina tasiyor. Firma, Hindistan’da biiyiik bir projeye imza atiyor. Proje, Sawalkot Baraji Silindirle Sikistiriimis
Beton (RCC) gbvde tipinde tasarlanmis Hindistan’daki Jammu-Kasmir eyaleti i¢cinde, Cenap Nehri (izerinde kurulacak olan bir barajdir. Enerji Gretmek
maksadiyla yapilmasi planlanan baraj, 6x200 MW kurulu glice sahip, yilda ortalama 6326 GWh elektrik enerjisi Uretecek kapasitededir. Yillik ortalama su
akisl 27.204 milyon m?® olup, baraj sahasinda rezervuar hacmi 530 milyon m? olarak hesaplanmistir.

Her bir grupta; glici 200 MW olan 6 adet tiirbin jenerator bulunmaktadir. Temelden yiiksekligi 197 metre, baraj duvarinin boyu 210 metre, eni ise 7
metredir.

Baraj ile ilgili belli bagh teknik ozellikler:

Toplam Kazi : 8.000.000 m®
RCC Hacmi :2.100.000 m®
Konvansiyonel Beton Miktari : 580.000 m?
Toplam Dolgu : 390.000 m®
Enjeksiyon Delik Uzunlugu : 323.000 m®
Toplam Yeralti Kazisi :2.210.000 m®
Ulasim Yolu Tinelinin Uzunlugu : 2300 m
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“Dunyada, yilin en iyi tramvay sistemi 2010” 6diili
Yapi Merkezi'nin gerceklestirdigi Kayseri Rayl Sistem
Projesi'ne verildi

Soldan sada :

Hicholas Cwen [BEC Haber Mikdiirii), Mehmet Bager (Kayseray Proje Mikdind), Norman Baker (Ingiltere Ulagtrma Bakana),
Howard Johnston [LRTA, Tramways&Urban Transit Derglsl Bag Editord)

ingiltere Hafif Rayli Tasima Sistemi Birligi
(LRTA - Light Rail Transit Association) ve onun
yayin organi olan “Tramways&Urban Transit”
Dergisi'nin bu yil dérdiinclslni dizenledigi,
dinyada bu yil gerceklestirilen basaril tramvay
ve hafif rayli sistem projelerine; rayli sistem
malzemeleri Ureticilerine, tramvay, LRTS ve
metro araci Ureticilerine, gesitli dallarda verdigi

Sﬂ" Kasim Aralik 2010

odiillerden “Diinyada Yilin En lyi Tramvay
Sistemi 2010” &diilii Yapi Merkezi insaat ve
Sanayi A.S. tarafindan anahtar teslim olarak
gerceklestirilen Kayseri Rayli Sistem Projesi'ne
verildi.

17,3 km uzunlugunda cift hat ve 28 istasyonlu
olarak insa edilerek, 1 Agustos 2009 tarihinde
isletmeye alinan Kayseri Rayli Sistem Projesi,

odiile; sistemin ¢evreye uyumu ve yesil

hat 6zelligi (proje kapsaminda 8000 adet

agac dikilmis ve 56.000 m? ¢im désemesi
gerceklestirilmistir), yolcu memnuniyeti,
sistemin konforlu, glivenli olusu ve sehrin
mevcut toplu tasima sistemlerine entegrasyonu
g6z Online alinarak layik gorildu.

73 yillik k&klii bir gegmisi olan ingiltere Hafif
Rayli Tagima Sistemi Birligi (LRTA) ve onun
yayin organi “Tramways&Urban Transit”
dergisi; ingiltere ve diinyada rayl toplu tasima
projelerinin tanitimini yapmak ve uluslararasi
bilgi iletisimini saglamak icin diizenledigi toren,
6 Ekim 2010 tarihinde ingiltere Ulastirma
Bakani Norman Baker’in katilimiyla Londra’da
HAC (Honourable Artillery Company) Armoury
House’da yapildi.

Porto, Valencia, Paris ve Kayseri tramvaylarinin
yaristig), ingiltere disinda gergeklestirilen “Yilin
En lyi Tramvay Sistemi 2010” kategorisinde
Yapi Merkezi’'nin kazandigi 6duli, Kayseri Rayl
Sistem Projesi Proje Miduri Mehmet Baser’e
ingiltere Ulastirma Bakani Norman Baker verdi.

Térende bir konusma yapan Bakan

Baker, Tiirkiye’de ve diinyada rayli toplu

tasima projelerinin hizla yayilmasindan

ve bu sistemlerin en dogru ve iyi sekilde
uygulanmasindan biylik memnuniyet duydugunu
ifade etti. Bakan Baker ayrica, rayli sistemlerin
yolcular, yerel ekonomiler ve gevre i¢in iyi
oldugunu; hizh, konforlu, elastik ve uyarlanabilir
bir hizmet sundugunu belirtti. Térene ispanyol
CAF, Fransiz ALSTOM Transport ve Kanadali
Bombardier Transport gibi tramvay arag
Ureticileri, Corus, Rail Technology, Stagecoach
Light Rail gibi ray ve elemanlar Ureticileri, ARUP,
Mott MacDonald gibi miihendislik ve misavirlik
firmalari ile Tramlink London (Londra Metrosu)
ve First Tram Operation gibi isletmeci firmalar
katildilar.

Yapi Merkezi'nce gerceklestirilen Eskisehir Rayli
Sistemi (ESTRAM) projesi, ayrica 2004 yilinda
UITP (United International of Public Transport,
Diinya Toplu Tagima Birligi) tarafindan verilen
diinyada 2004 yilinda hizmete giren en basarih
proje segilmisti.



DR. NERMIN TOPAK
1939 - 2010

VEFAT

Uyemiz Topaktas ins. Mad.Tic.ve San. A.S.’nin Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Nermin Topak Hanimefendi vefat etmistir.
Merhumeye Allah’tan rahmet, kederli ailesine ve camiamiza bassagligi diliyoruz.
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PALRSE YATINCILIK

Cengelli igne

Siikri KIZILOT / Yaklasim Yayincilik

Arkadaslar arasindaki sohbetlerde, is
goriismelerinde, hatta bir panel ya da
konferansta, anlatilan fikra ya da anekdot,

bir anda ortami degistirip konusmaciya ilgiyi
arttirabiliyor, ortami da yumusatiyor. Ozellikle
konu ile baglantil fikralar ya da anekdotlar, ¢ok

etkileyici oluyor.

Prof. Dr. Stikrii Kizilot vergi, sosyal glivenlik
ya da ekonomi ile ilgili konulari anlatirken

ya da yazarken, araya sikistirilan bir fikranin

Neden Okumali,
Ne Okumah?

dinleyenlerin veya okurlarin ilgisini daha gok
arttirabildigine inaniyor. Prof. Dr. Kizilot bu

amacla “Cengelli igne”yi kaleme almis...

Kizilot, yasalarla ilgili ¢ok sayida konu ve
hayretlik olayi, komik yonleriyle ortaya
koyarken, “Glileriz aglanacak halimize” s6ziinde

oldugu gibi, disiindliirmeyi de amaglamis.

Espriden hoslanan mizahi sevenler icin yararli

olabilir.

Latif Onur UGUR / Mehmet Akif ALKAYA ve Miicella Ozbay KARAKUS

Palme Yayincilik

Kaman Meslek Yiksel Okulu’nda gérevli hocalar
Yesil Kaman Gazetesi'nde kaleme aldiklari
yazilarini kitaplastirdilar. Yrd. Dog Dr. Latif Onur
Ugur, Okt. Mehmet Akif Alkaya ve Ogretim
Gorevlisi Miicella Ozbay Karakus, okuma
deneyimlerinin, duygularinin, disiincelerinin,
notlarinin, edinimlerinin ve dnerilerinin yer
aldig kése yazilarindan bir bélimini bir araya
getirerek olusturduklari kitap farkh nitelikler

tasiyor.

Kitabin yazarlari, okuduklari kitaplari, yazarlarini,
yayinevlerini, okumaya kaynak olabilecek diger
arglimanlari, ilging bulduklari ifadeleri okurlarla
paylasiyorlar. Kitapta altmistan fazla eser
okurlarla tanistiriliyor.

Kitabin sunus yazisini Ahi Evran Universitesi
Rektdr Yardimeisi Prof. Dr. Ali ihsan Karayigit
kaleme almis. Prof. Karayigit, bu kitabin okuma
aliskanligl kazandiriimasina katkida bulunacagni
belirtiyor.




Cimento Sektdérunde
i$ SAGLIGI ve GUVENLIG

Levent AKIN
H. Serdar SARDAN

e 111

Acikicrma ve BT

KAMU ALIMLARI
iHALE ve SOZLESMELERI

Cimento Sektoriinde
Is Saghal ve Giivenligi

Levent AKIN & H. Serdar SARDAN
Geis Yayini

Toplumda is kazasi ve meslek hastaliklari Glvenliginden Dogan Sorumluluklar” yer ahyor.

konusunda bilincin arttiriimasi gerekiyor. ikinci boliimde “Cimento Sektérinde is Saghg:

Bu gercegi dikkate alan kitapta, is saglgi o )
ve glivenligi alaninda sektdr gdzetmeksizin ve Glvenligi Yonetim Sistemi Uygulamalart
uygulamacilar ve arastirmacilar i¢in kaynak ele aliniyor. Ugiincii béliimde “Cimento

olabilecek bilgiler yer aliyor. Fabrikalarinin is Saghgi ve Giivenligi Alanindaki

Kitap, sektor bazinda inceleme yapip sektorin iyi Uygulamalar” islenirken son béliimde ise “is
glicli ve zayif yanlarini da ortaya koyarak bir Saghgi ve Guvenligi Belgeleri’ne yer veriliyor.
“ilk” olma 6zelligini de tasiyor.

Kitap dort bolimden olusuyor. Birinci Kitap, sektorle ilgili olanlar agisindan énemli bir

béliimde “Cimento Sektdriinde Is Sagligi ve kaynak niteligi tasiyor.

Kamu Alimlar ihale
ve Sozlesmeleri

Av. Duygu KILIG / Adalet Yayinevi

Kamu kuruluslarimin ilgili idari personeli ile dordiinci bolimde ise kamu alimlarinda ihale ve

gercek ve tlzel ticari kisiler, bunlarin yani sira sbzlesme safhasina yer veriliyor. Son bélimde

dolayli olarak konuyla ilgili hukukcgular, uzmanlar . .. -
T . ) ise sdzlesme yapilmasindan sonraki suregler;

ve benzeri ilgililer icin ¢ok énemli olan “kamu ) ) o

. . denetim, muayene ve kabul islemleri, is artisi ve

alimlari ihale ve s6zlesmeleri” alaninda doyurucu

ve kapsamli bir kaynak olmamasi bu kitabin eksilisleri, mucbir sebepler, yasaklamalar gibi

dogus nedeni oldu. detaylar yer aliyor.

Kitabin birinci blimiinde kamu ihale Geng bir avukat olan, ticaret hukuku,

sozlesmelerinin tarini geI|§|'m|, kapsami ve telekomiinikasyon hukuku, idare hukuku, kamu
temel nitelikleri yer aliyor. Ikinci bolimde kamu

. . ihale hukuku ve enerji hukuku konusunda
alimlarinda ihale dokiimaninin olusturulmasi

ve karar agama siiregleri aktariliyor. Ugiincil uzman olan Duygu Kilig'in bu kitabi tavsiye

bolimde kamu ihale sdzlesme tiirleri ve niteligi, niteligi tasiyor.
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The 24 General Assembly of INTES was held on 4
December 2010.

In his opening address, INTES Chairman M. Siikrii
Kogoglu pointed out that INTES had become a
national brand and went on to analyze the last
three years in detail.

While sharing information regarding INTES
activities from past to present, Mr Kogoglu
stressed the fact that INTES had the know-how
and background to deal with any problem in the
construction industry. Mr Kogoglu emphasized

the fact that INTES was able to determine the
problems and offer alternative solutions, thanks to
the support it received from its members and their
approach to bureaucracy.

Mr Kogoglu also talked about investments. He
emphasized the importance of not neglecting
agriculture and agricultural investments while
planning energy investments; and gave assurance
that INTES placed great significance on the issue.

Kogoglu reminded that the sole aim of the
construction industrialist had never been profit
alone; as they took great pride in creating new
masterpieces and in fulfilling their commitments in
the best way possible regardless of the costs.

Kogoglu also dealt with contracting, professional
standards, competencies, accreditation and
certification systems in his speech:

“It is essential that the competencies of
organizations operating both in Turkey and

abroad be established within the framework of
professional competencies, accreditation and
certification systems. There should be standards
defining who could become a contractor. Only
certified professional should be allowed to operate
in Turkey while an accreditation system should be
used for companies that are to undertake projects
abroad. INTES has been establishing professional
standards in the construction industry. INTES is set
to become an authority in professional standards
not only in Turkey but also in Russia, the Middle
East, Libya and the rest of Africa.”

Kocoglu requested that incentives be provided
for companies employing Turkish workers and the
issue regarding letter of guarantee be resolved as
soon as possible.

Mr Taner Yildiz, the Minister of Energy and
Natural Resources: Wind power is one of the
major resources in Turkey.

Mr Taner Yildiz, the Minister of Energy and Natural
Resources reported that while few NGOs were
carrying out their activities based on good will,
many of them conducted manipulative and even
speculative activities regarding renewable energy
resources.

Minister Yildiz pointed out that wind power was
one of the major resources in Turkey and there
were a lot of opportunities of harnessing that

power particularly along the coastline in Turkey.

Mr Mustafa Demir, the Minister of Public
Works and Settlement: Auditors will be more
widespread throughout Turkey

Mr Mustafa Demir, the Minister of Public

Works and Settlement stated that draft law for
engineering and architecture had been completed
and that they hoped to finalize the legal procedure
in2011.

Mr Demir also reported that they were working on
a Document for Urban Development and Strategies
to establish certain regulations for engineers and
architects. Mr Demir also pointed out that building
auditing firms that had been operating in 19
provinces became available in 81 provinces now.
He stated that they were working on regulations to
ensure that all contractors become registered.

State Minister Gaglayan: Economy Shifting
towards Developing Countries

Zafer Caglayan stated that the target for overseas
contractors for 2011 was US$30bn. He claimed
that the target could be US$50bn for 2015, adding
that it would not be too difficult for Turkey to
achieve such a goal.

Mr Caglayan reported that Turkish contractors in
Libya had already undertaken projects for a total
value of over US$27bn, and an expanding Turkish
company had recently undertaken a US$5bn
project in Turkmenistan. He concluded that the
US$30bn target could easily be surpassed.



154" Traditional Meeting

“Economic Development and the Construction
Industry” was the title of the traditional meeting
held by INTES on 24 November 2010. The guest
of honour was Mr Ali Babacan, Deputy Prime
Minister.

Mr Kogoglu, the INTES chairman, pointed out the
problems in the industry regarding illicit work,
VAT issues, dividend distribution in construction
firms, incentives to increase employment
opportunities, restructuring of debts and new
investments. Kogoglu emphasised the issue of
illicit work and stated that INTES members would
be the first to welcome measures to prevent illicit
work.

Deputy Prime Minister Mr Ali Babacan stated
that the stability Turkey offered had become a
hallmark for Turkey and that Turkey was better
placed than 10 of the 27 EU member countries
according to risk indicators.

Mr Babacan also pointed out that Turkey had
conducted a rather different approach to the
global financial crisis, initiating a fiscal tightening
policy much before many other countries.

He stressed the importance of having medium
and long term policies as well, and consequently,
the Medium Term Program announced in
September focused on a three-year perspective.

Mr Babacan pointed out that industrialized
countries started planning for the medium term
after the G-20 meeting in Seoul.

Mr Babacan also reminded that the measures
taken in the Turkish banking system in 2004,
2005 and 2006 were very radical, backed up by
substantial legislative amendments.

Mr Babacan admitted the significant
improvement achieved in the construction
industry in Turkey but pointed out that there was
still room for growth according to the present
data. “Following the establishment of the macro
economic stability in Turkey, the industry is set
to grow even faster,” he claimed.

He reminded that although the Turkish
construction industry ranked the second in the
world in terms of overseas contracting, the figure
was based on the number of companies and not
on business volume. He added: “We must not

fall into complacency. Construction is a massive
market in the world and our share still remains
very limited. There is still much to do both in
Turkey and abroad.” He gave his assurance that
the government made every effort to simplify
things for Turkish contractors. “If more Turkish
companies undertake overseas projects, it will be
an indication of Turkey’s success.”

Solution Seeking Conferences No.37

INTES held a Solution Seeking Conference
on “International Construction Contracts and
Dispute Resolution” on 13 December 2010.

INTES board member Mr Mustafa Demir
delivered the opening speech. He shared his
views regarding making arbitration available to
local contractors as well. Demir claimed that as a
result of rapid development in international trade,
international law and traditional legal systems
had to be re-evaluated. Mr Demir emphasised the
importance of arbitration in his speech.

“There is, however, another method that is

becoming popular, which has not received
sufficient attention in Turkey so far. Dispute
resolution is of critical importance in terms of
reaching a solution. Arbitration could be the final
step that can be taken when all else fails. It may
be beneficial to establish different mechanisms

that can be put into practice before arbitration.”

Mr Demir’s speech was followed by a panel,
participated by Prof. Dr. Ziya Akinci of

Galatasaray University and Dr. Feyiz Erdogan
of Nurol Holding, who shared their views and

experiences.
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“Investments in 2011 and the Private Sector”
was the title of the traditional meeting held
by INTES on 16 December 2010. The guest of
honour was Prof. Dr. Veysel Eroglu, the Minister
of Environment and Forestry.

INTES Chairman M. Siikrii Kogoglu, in his
opening address, reported about the problems
experienced in the industry in terms of water and
energy investments.

Kogoglu pointed out the significance of
hydroelectric power plants as Turkey was still
dependent on foreign energy, importing 73%
of its energy. Mr Kocoglu claimed Turkey could
meet 80% of its energy demand simply by making
proper use of its hydroelectric resources. He
reminded that the private sector had already
invested over US$50bn in energy but had to
deal with a number of problems including “slow
bureaucracy”.

Mr Veysel Eroglu, the Minister of Environment
and Forestry, reported that Turkey had 140
billion kWh hydroelectric energy potential. He
added that only 36.8% of that potential was being
utilized currently.

The minister pointed out the importance of
focusing on renewable energy resources in
order to become less dependent on foreign
energy and meet the growing demand. Mr
Eroglu also stressed the significance of HEPPs
and stated that they were the most convenient
forms of energy production for Turkey

Mr Eroglu reported that the energy expenditure
in Turkey was 200 billion kWh and the demand
was growing in parallel to the economic growth
in the country. Mr Eroglu stated that he expected
the energy demand in Turkey to reach almost
500 billion kWh by 2020.

The minister for environment and forestry
also pointed out to the recent emphasis on
renewable energy resources in the world.
He singled out hydroelectric power plants
as the most convenient form of renewable
energy production, while sharing figures on
hydroelectric energy production in Turkey.

Mr Eroglu reported the feasible hydroelectric
potential in Turkey to be 140 billion kWh, rising
to 180 billion kWh thanks to recent incentives
provided by the government.

Eroglu said: “Considering the geographical
make up of our country, we are one of the

lucky countries. However, compared to many
countries we have not been able to make use

of the potential. A total of 90% of the national
energy is provided by hydroelectric power plants
in 24 countries in the world, while 63 countries
meet 50% of their energy need through HEPPs.”

As a result of the limited public funds, many
energy and irrigation projects take longer than
anticipated in Turkey according to Mr Eroglu:
“As a result, alternative financing modalities
have been designed. The new model relies

on the cooperation between the public and
private sectors to carry out hydroelectric energy
projects.”

Mr Eroglu also talked about irrigation projects
and reported that Turkey had 8.5 million
hectares of area that could be irrigated
economically, of which 5.42 million hectares
had been made available as of early 2010.
Eroglu also pointed out that as a result of areas
developed by State Hydraulic Works, TL11.1bn
of agricultural production was achieved.

He reminded the emphasis placed by the
government on regional projects such as GAP,
DAP and KOP, as well as irrigation projects in
those regions. Mr Eroglu reported that while the
allocation for irrigation in GAP was TL432.3m in
2002, it had increased five-fold by 2010, reaching
TL2.3bn. He expected a total of one million
hectares of land in GAP will have been provided
with irrigation systems by the end of 2013.

Mr Eroglu also reported on various regulations
and forestry. The Minister reminded that Turkey
had become a signatory to the Kyoto Protocol
in 2009. Consequently, an Action Plan for Solid
Waste was being prepared.



They say “Nothing can become a reality unless
you dream it.” Dreaming is a sort of energy.
Our energy interacts with the ocean of energy
in the deep space in the holographic universe.
However, to make your dreams a reality, you
have to make an effort and believe that it will
become real.

Some Experiments Carried Out With The Power
Of Dreaming

A 61-year old male patient was diagnosed with
terminal lung cancer and was given less than 5%
chance of survival. His doctors were discussing
whether it would be worthwhile to administer
radiation therapy as the therapy might have led to
further complications rather than providing him with
cure. In the end, they decided to go ahead with the
therapy.

However, before initiating the procedure, they
invited a colleague of theirs to participate in the
therapy process. It was Dr O. Carl Simonton, an
oncologist, working as the medical director of
Cancer Counselling and Research Centre in Dallas,
Texas. Dr. Simonton started by teaching the
patient a number of relaxation and mental imagery
techniques.

The patient was told to keep picturing his treatment.
He imagined that the cancer cells were getting

A certification system for vocational training has not
been established in Turkey so far. Consequently,
some Turkish companies are faced with problems
when operating abroad. However, the law no. 5763
states that workers who have not undergone relevant
training cannot be employed in heavy and risky jobs
as of 01.01.2009.

The law offers an opportunity for overseas contractors
as well. Many countries already have legislation to
regulate this particular issue. Many countries have
been requesting certification from workers in order
to grant them work permits.

INTES offers an examination and certification system
for workers that are to be employed at construction
sites abroad. Carrying out the process in Turkey,
before they reach their destination, is certainly
advantageous in a number of ways. It is important

weaker and they were more confused than the
normal cells so they were not able to repair the
damage. Then he pictured that the white blood cells
came and attacked the dying cancer cells, flushing
them out of his body through his liver and kidneys.
The results of the therapy were exceptional, much
better than the result that could have been achieved
by radiation therapy alone. The technique had a
favourable impact on the results of the radiation
therapy. Moreover, the patient reported almost

ne negative reactions on his skin or other parts

of his body. He regained his weight and strength.

All symptoms of cancer disappeared within two
months, which was the result of the excellent
cooperation between medical therapy and mental
imagery techniques.

Dr. Simonton and his colleagues developed and
used the mental imagery technique on 159 patients
that had been diagnosed with a terminal condition.
While the maximum survival time for such patients is
about 12 months, 63 of their patients were still alive
after 4 years. Of those, 14 had no signs of cancer,
while 12 were observed with remission and 17 with
stabilization. The overall survival time for the group
had doubled as well, reaching 24.4 months.

that efforts be made to sign bilateral agreements
to conduct the examination in Turkey with the
cooperation of the Foreign Trade Under secretariat
and INTES. Companies that employ qualified and
certified workers in their overseas projects should be
provided with higher incentives.

A system designed to certify workers will also make
concrete data available to employers regarding the
existing workforce. A recent step in this direction has
been taken by INTES, when a cooperation protocol
was signed between INTES and Russian State
Academy for Regional Development to carry out
vocational training programs and award certificates
to Turkish workers that are working or planning on
working in Russia. Further efforts are being made to
establish similar systems with Kazakhstan and Libya
as well.
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