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editörden
Sendikamızın 24’üncü dönemini başarıyla 
tamamladık.

Çalışmalarımızı, projelerimizi ve hesaplarımızı 
onayına sunduğumuz Olağan Genel Kurulumuzu 
gerçekleştirdik. 

25’inci dönemde Sendikamızı yönetecek Yönetim, 
Denetleme ve Disiplin Kurullarımızı seçtik.

Olağan Genel Kurulumuzun ve yeni dönemin 
camiamıza, sektörümüze ve ülkemize faydalı 
sonuçlar getireceğine olan inancımız tamdır. 

Bu arada Geleneksel Toplantılarımız ve Çözüm 
Arama Konferanslarımız da başarılı sonuçlarıyla 
devam ediyor ve devam edecektir. 

Yeni bir İNSAN Dergisi sütunlarında buluşmak üzere 
sağlıkla kalınız. 
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 Başyazı



Mehmet Şükrü KOÇOĞLU
Başkan

22 ve 23’üncü dönemin yoğun çalışmaları, üyelere, 

camiaya ve sektöre olan katkılar sendikamızı 

sektörün buluşma noktası haline getirmiştir.

24’üncü dönem, İNTES’in kamu ve özel sektör 

nezdindeki dikkat çekici hizmetlerle sadece 

mensuplarına değil, hizmetlerin ülkemiz için 

üretildiği yeni bir dönem olmuştur.

Gelecek dönemler için ülkemiz, İNTES’ten daha 

çok şeyler beklemektedir. Zira ülkemizin altyapı 

ve imara olan ihtiyacı ve doğru adreste dayanışma 

artarak devam etmektedir.

İnşaat sektörü 200’e yakın alt sektör ile GSMH’ye 

%30’lar düzeyinde katkı sağlamaktadır.

Hizmetlerimizin ve sektöre katkılarımızın 

sürekliliği, camiamızın hakkımızda kamuoyu 

nezdindeki kimi negatif imajlarının da tamamen 

ortadan kalkmasını ve layık olduğumuz yere 

gelmemizi sağlayacaktır.

İNTES, müteahhitlik sektörünün, geçici, mevsimlik 

ve ihale sistemi ile anılan ve bilinen imajını; 

kazanan, istihdam eden, yatırım yapan ve ülkesinin 

doğru tanıtımına katkı veren inşaat sanayi 

kavramına taşımaktadır.

Yurt içinde olduğu kadar, yurt dışında da benzer 

çalışmalar sürdürülmektedir.

Yurt dışında az gelişmiş veya gelişmekte olan 

ülkelerin de altyapılarında yaptığımız inşa 

katkıları YDMH’ni bugünkü noktaya getirmiştir. O 

ülkelerde de camiamıza olan talep her geçen gün 

artmaktadır.

Türk inşaat sektöründe ulusal ve uluslararası imar 

faaliyetleri aralıksız sürmektedir.

İNTES, bu faaliyet alanının tam ortasında sorunları 

çözen, kamu ve özel kesime önerilerde bulunan ve 

projeler üreten bir konuma sahiptir.

İNTES’in daha birçok dönemde ülkemiz ve dünya 

imarına imza atan, gurur kaynağı üyeleri ile 

hizmete devam edeceği tartışılmaz bir gerçektir.

25’inci dönemin hazırlıkları sektörün ihtiyaçlarına, 

uluslararası rekabet gerçeğine ve sektörün 

zirvedeki yerinin korunmasına yönelik olarak 

aralıksız sürdürülmektedir.

Daha çok üretmek, daha çok paylaşmak, işsizliğe 

çözüm bulmak ve ülkemizi hak ettiği şekilde 

tanıtmak için dünyayı inşa edenleri onurla temsil 

ediyoruz.

Sektörün tüm önemli aktörlerini İNTES ışığının 

etrafında toplayarak güç birliği oluşturmaya devam 

ediyoruz.

Bize güç veren, bize güvenen tüm üyelerimize, 

paydaşlarımıza teşekkür ve şükranlarımı 

sunuyorum.

Saygılarımla

24. Dönemin Ardından
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İNTES 24. Olağan Genel 
Kurulu Gerçekleşti
Türkiye İnşaat Sanayicileri İşveren 

Sendikası’nın (İNTES) 24. Olağan Genel Kurulu 

4 Aralık 2010 Cumartesi günü Ankara Swiss 

Otel’de yapıldı.

İNTES Başkanı M. Şükrü Koçoğlu, Genel 

Kurulun açılışında yaptığı konuşmada, 

İNTES’in milli bir marka olduğunu belirtti. 

Koçoğlu, İNTES’in son üç yılını ayrıntılı biçimde 

değerlendirdi. 

Koçoğlu, İNTES çalışmalarının günümüze 

taşınması konusunda bilgiler verirken 

İNTES’in devletin, hükümetin ve bürokrasinin 

yönlendireceği sektörel her sorunun 

üstesinden gelecek bilgi birikimine ve 

donanıma sahip olduğunu söyledi. Koçoğlu, 

“Sadece eleştiren, soyut kavramları sunan 

bir örgüt değiliz. Sorunu belirleyen, çözüm 

önerileri sunan ve alternatif geliştiren bir 

kuruluşuz. Bunu üyelerimizin verdiği katkıya ve 

bürokratik anlayışa borçluyuz.” dedi.

Kamu ihale sistemini eleştirirken “Atalarımız 

bilerek söylemişlerdi, biz unutmuşuz. 

Gerçekten de ‘Gelen gideni aratırmış’” diyen 

ve bu nedenle yeni bir kanun teklifi yapmaktan 

çekindiklerini belirten Koçoğlu, yatırımlarla 

ilgili değerlendirme yaparken şunları söyledi:

“Enerji yatırımlarını planlarken, tarım ve tarım 

yatırımlarının ihmal edilmemesi gerektiğini 

vurgulayan ve ısrarla takip eden hep İNTES 

olmuştur. Raporlarımız, engellerin ortadan 

kaldırılarak bir an önce geri dönüşümlü 

enerjiye ve kendine yeten tarım ürünü 

üreten bir Türkiye’ye kavuşmaya yöneliktir. 

Yeni çalışmalara hazırız. Yatırımların 

önündeki engellerin kaldırılması, yeni 

finansman modellerinin önünü açacak yasal 
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düzenlemelerin hızla gerçekleştirilmesi ile bu 

sinerji sağlanacaktır.”

İnşaat sanayicilerinin ruhunda biraz “Don 

Kişot”luk yattığını söyleyen Koçoğlu, inşaat 

sanayicilerinin sadece kârı düşünmediklerini, 

amaçlarının yeni eserlere imza atmak, her 

ne pahasına olursa olsun aldığı yatırım işini 

layıkıyla tamamlamak olduğunu belirtti.

Koçoğlu, müteahhitlik mesleği, meslek 

standartları ve yeterlilik, akreditasyon ve 

sertifika sistemi ile ilgili olarak da şunları 

söyledi:

“Meslek, mesleki yeterlilik, akreditasyon ve 

sertifika sistemi çerçevesinde, yurt içinde 

ve yurt dışında hizmet veren kuruluşların 

yeterlilikleri belirlenmelidir. Herkes müteahhit 

olmamalıdır, olamamalıdır. Yurt içinde sadece 

sertifikalı meslek mensupları çalışabilmeli, yurt 

dışına gidecek firmalara akreditasyon sistemi 

uygulanmalıdır. İNTES, sektörümüzün meslek 

standartlarını belirliyor. Yakın bir gelecekte, 

İNTES mesleki yeterlilikte Türkiye’de, Libya’da, 

Rusya’da, Ortadoğu’da ve Afrika’da söz sahibi 

olacaktır.”

Koçoğlu ayrıca, Türk işçisi çalıştıran işverenin 

teşvik edilmesini ve teminat mektubu 

sorununun çözülmesini de istedi.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı Taner 

Yıldız: Rüzgar, Türkiye’nin önemli 

kaynaklarından birisidir. 

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı Taner 

Yıldız Genel Kurulda yaptığı konuşmada, 

Wikileaks’deki enerji sektörü ile alakalı 

belgelerin, gerek Türkiye gerekse bölgedeki 
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çalışmaları etkileyecek güçte olmadığını 

söyledi. Yıldız, “Sayın Başbakanımızın 

talimatlarıyla hem ülkemizde hem de 

bölgemizdeki enerji sektöründe Türkiye 

coğrafyasından kaynaklanan bütün avantajları 

vurguladığımız ve düzenlediğimiz bir yapı 

içinde götürüyoruz. Çalışmalarımız herhangi bir 

şekilde olumsuz etkilenmeyecektir” dedi.

Yenilenebilir enerji kaynaklarıyla alakalı, sivil 

toplum örgütlerinin çok az bir kısmının iyi 

niyetli, önemli bir kısmının da manipülatif, 

hatta spekülatif olarak yürüttükleri çalışmalar 

bulunduğunu belirten Yıldız şunları söyledi:

“Türkiye’nin üç tarafı denizlerle kaplıdır ve 8 

bin 484 kilometre kıyısı vardır. 46 tane yatırım 

müracaatı var. 46’sına da itiraz var. Burada 

bir gariplik var diye düşünüyorum. En azından 

40’ına itiraz olur, 6’sına olmaz bir gerekçeyle. 

Hepsine itiraz var. Ben bunların çok masum 

olduğu kanaatinde değilim. Rüzgâr, Türkiye’nin 

önemli kaynaklarından bir tanesidir. Özellikle 

kıyı şeridimizde çok fazla esmektedir ve biz 

bunu enerjiye çevirmek istiyoruz. Bu kuralları 

belli olan bir konudur. ‘Kuşlar zarar görüyor’ 

diye mahkemeye başvuran var. Jeotermallere 

‘Jeolojik yapımız bozuluyor’ diye itiraz eden 

var.”

Bayındırlık ve İskan Bakanı Mustafa 

Demir: Yapı denetim firmaları 81 ilde 

yaygınlaştırılacak.

Bayındırlık ve İskan Bakanı Mustafa Demir 

ise Genel Kurulda yaptığı konuşmada 

mühendislik ve mimarlık meslek yasaları ile 

ilgili çalışmaları taslak halinde tamamladıklarını 

belirterek “İnşallah 2011 yılında bununla ilgili 

yasalaşmayı hedefliyoruz” dedi.

Mühendislik ve mimarlık mesleğinde gerekli 

düzenlemelerin yapılması amacıyla Kentsel 

Gelişim ve Strateji Belgesini (KENTGES) 

hazırladıklarını belirten Demir, plan yetkilerinin 

sağlıklı bir şekilde kullanılmasını temin 

etmek üzere bir merkezi kamu otoritesine 

ihtiyaç duyulduğunu söyledi. Türkiye’de 19 
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ilde uygulanan yapı denetimi bürolarının 81 

ile yaygınlaştırıldığını anlatan Demir,  kamu 

yapımının dışındaki tüm müteahhitleri kayıt 

altına almak için düzenleme yaptıklarını belirtti. 

Demir, şöyle konuştu:

“1 Ocak 2012 tarihinde yürürlüğe giriyor. Bu 

konuyla alakalı uygulama yönetmeliğimiz şu 

anda Başbakanlıkta. Belgeli usta çalıştırmayı 

da içinde barındıracak şekilde 2012 yılının 

Ocak ayında uygulamaya girecek. Fakat biz 

uygulamada 2012 yılını beklemeyeceğiz, 

gelecek yıl kayıt sistemini başlatıyoruz.”

Demir, bir müteahhidin proje ruhsat 

ve eklerine aykırı bir yapı yaptığı tespit 

edildiğinde, o müteahhidin kayıttaki izninin 

kaldırılacağını da söyledi. 

Devlet Bakanı Zafer Çağlayan: Dünyada 

ekonomi, gelişmiş ülkelerden gelişmekte 

olan ülkelere doğru hareket ediyor.

İNTES’in 24. olağan Genel Kurulunda son 

konuşmayı Devlet Bakanı Zafer Çağlayan 

yaptı. Çağlayan, sektörün yurt dışı taahhüt 

işlerinin 2011 yılında yaklaşık 30 milyar 

dolara çıkarılmasını hedef olarak açıkladı. 

2015 yılında da yurt dışı taahhüt işinin 50 

milyar dolara çıkarılabileceğini kaydeden 

Çağlayan, “2000’den 2010’a gelirken 30 

katına çıkarma başarısını göstermiş olan bir 

Türkiye’nin konulmuş bu hedefleri yakalaması 

zor olmayacaktır. Neden? Çünkü dünyada 

bu sektörle ilgili trilyonlarca dolarlık yatırım 

yapılıyor ve yapılacak.” dedi. 

Libya’da Türk müteahhitlik sektörünün yapmış 

olduğu taahhüt miktarının 27 milyar doları 

geçtiğini, Türkmenistan’da büyüyen bir Türk 

firmasının 5 milyar dolarlık bir iş üstlendiğini 

anlatan Çağlayan, 2011’de 30 milyar dolarlık 

hedefin çok rahat aşılabileceğine inandığını 

söyledi.
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Eksen tartışmasına da değinen Çağlayan, “Türkiye’nin ekseni kaydı mı, kaymadı mı? Bu tartışmayı yapanların farkında olmadıkları bir şey var. 

Kendi eksenleri kaydı. Dünyanın ekseni kaydı. Artık dünyada ekonomi, gelişmiş ülkelerden gelişmekte olan ülkelere doğru hareket ediyor. Biz de 

eksenimizi mutlaka dünyanın eksenine göre hareket ettirmek zorundayız. Bu çerçevede Afrika pazarları başta olmak üzere, yakın coğrafyamız içinde 

olan, tarihi ve kültürel bağlantılarımız olan ülkeler çok daha fazla öne çıkıyor.” dedi.

Olağan Genel Kurul açılış konuşmalarının ardından plaket törenine geçildi. Onur konukları Devlet Bakanı Zafer Çağlayan, Bayındırlık ve İskan Bakanı 

Mustafa Demir, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı Taner Yıldız’a Başkan Şükrü Koçoğlu tarafından plaketleri takdim edildi. Daha sonra İNTES Olağan 
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Genel Kurullarında bir gelenek haline gelen üyelikte 20–25–40 yılını dolduran firmalara plaketleri onur konuğu bakanlarımız tarafından takdim edildi. 

Olağan Genel Kurulda plaket alan İNTES üyelerinin isimleri şöyle:

40. YIL PLAKETİ
									            ÜYELİK SÜRESİ

NUROL İNŞ. ve TİC. A.Ş.								        42

25. YIL PLAKETLERİ
									           ÜYELİK SÜRESİ

ENDEM İNŞ. SAN. ve TİC. A.Ş.							       27

ÖZCAN YAPI ÜRETİM SAN. ve TİC. A.Ş.						      27

A. NİHAT ÖZSAN İNŞ. SAN. A.Ş.							       26

AYDINER İNŞ. A.Ş.								        26

ÖZDEMİR İNŞ. TUR. ENERJİ SAN. A.Ş.						      26

PEKER İNŞ. TİC. ve SAN. A.Ş.							       26

YAŞAR ÖZKAN MÜH. ve MÜT. A.Ş.							       26

GÜNAL İNŞ. TİC. ve SAN. A.Ş.							       25

IC İÇTAŞ İNŞ. SAN. ve TİC. A.Ş.							       25

MAPA İNŞ. TİC. A.Ş.								        25

TEPE İNŞ. SAN. A.Ş.								        25
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20. YIL PLAKETLERİ

									         ÜYELİK SÜRESİ

ALSİM-ALARKO SAN. TES. ve TİC. A.Ş.						      24

ATAÇ HİKMET ATAMAN ve ORT. İNŞ. TİC. A.Ş.					     24

ÇALLIOĞLU İNŞ. SAN. ve TİC. A.Ş.							       24

EKO İNŞ. ve TİC. A.Ş.								        24

GÖÇAY İNŞ. TAAH. ve TİC. A.Ş.							       24

GÜLSAN İNŞ. SAN. TUR. NAK. ve TİC. A.Ş.						      24

BM MÜH. ve İNŞ. A.Ş.								        23

KOLİN İNŞ. TUR. SAN. ve TİC. A.Ş.							       23

LİMAK  İNŞ. SAN. ve TİC. A.Ş.							       23

YENİGÜN İNŞ. SAN. ve TİC. A.Ş.							       23

YÖNTAŞ İNŞ. SAN. ve TİC. A.Ş.							       23

ECETAŞ İNŞ. SAN. ve TİC. A.Ş.							       22

KOÇOĞLU İNŞ. SAN. ve TİC. A.Ş.							       22

MÖN İNŞ. ve TİC. LTD. ŞTİ.								       22

YAPI MERKEZİ İNŞ. ve SAN. A.Ş.							       22

YARDIMCI İNŞ. SAN. TİC. ve PAZ. A.Ş.						      22

MAK - YOL İNŞ. SAN. ve TİC. A.Ş.							       21

SİSTEM YAPI İNŞ. ve TİC. A.Ş.							       21

EMEK İNŞ. ve İŞLETME A.Ş.							       20

ÖZDOĞAN İNŞ. SAN. ve TİC. LTD. ŞTİ.						      20
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GENEL KURULUMUZDA GÖREV ALAN DİVAN KURULU

TURGUT AYDINER			   Divan Kurulu Başkanı

MEHMET ŞENCAN			  Divan Kurulu Başkan Vekili

BURÇİN KARGIN			   Divan Kurulu Üyesi

TOLGA KOLOĞLU			   Divan Kurulu Üyesi
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GENEL KURULUMUZDAN GÖRÜNTÜLER 

Genel Kurulumuzda günün 
anısını kalıcı kılmak amacıyla 
Devlet Bakanı Sayın Zafer 
Çağlayan'a, Bayındırlık ve İskan 
Bakanı Sayın Mustafa Demir'e  
ve Enerji ve Tabii Kaynaklar 
Bakanı Sayın Taner Yıldız'a 
plaketimizi takdim ettik.
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4 Aralık 2010 tarihinde gerçekleşen açılış konuşmaları ve öğle yemeğinden sonra İNTES üyelerine özel Olağan Genel Kurul görüşmeleri 

gerçekleştirildi. Görüşmelerde yapılan çalışmalar değerlendirildi. Gelecek dönem için üyelerin beklentileri öğrenildi. 4 Aralık 2010 tarihinde 24’üncü 

dönem adaylarının belirlenmesinin ardından 5 Aralık 2010 tarihinde seçimler gerçekleştirildi.

SANDIK KURULU ÜYELERİ

ATA PEKER		  Sandık Kurulu Üyesi

TEVFİK YARDIMCI		  Sandık Kurulu Üyesi

5 Aralık 2010 Pazar günü İNTES Merkezi’nde yapılan seçimler sonucunda Yönetim Kurulu, Denetleme Kurulu ve Disiplin Kurulu üyelikleri yeniden 

belirlendi.

Seçimler sonucunda belirlenen Yönetim Kurulu üyelerinin isimleri:			 

İNTES YÖNETİM KURULU ÜYELERİ    
M.ŞÜKRÜ KOÇOĞLU			   Yönetim Kurulu Başkanı

GÜRHAN ÖZDEMİR			   Yönetim Kurulu Başkan Vekili	

İLHAN ADİLOĞLU             			   Yönetim Kurulu Başkan Vekili       

MUSTAFA DEMİR             			   Yönetim Kurulu Başkan Vekili     	

ATİLLA ÖNEN*				    Yönetim Kurulu Üyesi

HAYDAR KURT				    Yönetim Kurulu Üyesi		   	

İSMAİL ÇELİK 				    Yönetim Kurulu Üyesi		   

MEHMET GÜNEŞ      			   Yönetim Kurulu Üyesi		   

M.YAVUZ ÖZLEN 				    Yönetim Kurulu Üyesi

BİNALİ ÖZDOĞAN				    Yönetim Kurulu Üyesi		   

İNTES DENETLEME KURULU ÜYELERİ    
ALAATTİN TOSUNOR			   Denetleme Kurulu Başkanı		

MEHMET ŞENCAN				   Denetleme Kurulu Üyesi

BARIŞ HAŞEMOĞLU			   Denetleme Kurulu Üyesi

İNTES DİSİPLİN KURULU ÜYELERİ    
ZEYNEL CEYLAN			 

ERHAN BOYSANOĞLU

AHMET YAVUZ

*Atilla Önen Yönetim Kurulu Üyesi (Sayın Önen, Genel Kurul'a müteakip istifa etmiş ve yerine birinci yedek üye  Sayın Binali Özdoğan göreve başlamıştır.)
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YÖNETİM  KURULUMUZ

DENETLEME KURULUMUZ
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K U R U L L A R I M I Z I 
BELİRLEYENLER Age İnşaat A.Ş.

Atilla ÖNEN
Ahmet Nihat Özsan A.Ş. 

Yusuf Can Özsan 
Ahmet Aydeniz A.Ş.

Ahmet AYDENİZ

Ataç Hikmet Ataman İnşaat A.Ş.
Erbil GÜLEN

Aydıner İnşaat A.Ş. 
Turgut AYDINER 

Attila Doğan A.Ş.
Kenan ILGAR

BM Mühendislik A.Ş. 
Hakan KAZANÇ

Cesaş İnşaat A.Ş.
 Celal SEVER 

Bor İnşaat A.Ş.
Ömer Faruk SAKARYA

Çelikler Taah. A.Ş. 
Fadli ÇELİK

Dorçe Prefabrik A.Ş.
 Reşat Doruk COŞKUNSU 

Doğuş İnşaat A.Ş.
Sadi ÖZTÜRK

Eko İnşaat A.Ş.
Cengiz KÖKSAL

Enka İnşaat A.Ş. 
Mustafa GEÇEK 

Emek İnşaat A.Ş.
Semra KILIÇ

Akfen İnşaat A.Ş.
Süleyman YILMAZ

Aska İnşaat A.Ş.
Bülent TATAR

Bayburt İnşaat Ltd. Şti.
Abdurrahim ŞENTÜRK

Baytur İnşaat A.Ş. 
Orhan EKEN

Ceylan İnşaat A.Ş. 
Kemal CEYLAN

Çallıoğlu İnşaat A.Ş. 
Mehmet ŞENCAN

E+M Elektrik Ltd. Şti. 
Akın AYDIN

Ekintaş İnşaat A.Ş. 
Bülent TOPAL
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İlke İnşaat A.Ş. 
Turhan ÖZTOYGAR

İmaj İnşaat Ltd. Şti
Ahmet PELİT

İma Mühendislik Ltd. Şti. 
Yavuz ÖZLEN

Erg İnşaat A.Ş.
Muzaffer ÖZDEMİR

ER-VA İnşaat Ltd. Şti.
Erol ÖZEL

Eser Taahhüt A.Ş. 
İlhan ADİLOĞLU

Fevzi Soykan
Kadri TIK

Fernas İnşaat A.Ş.
Necat Nasiroğlu

Göçay İnşaat A.Ş.
Ayşe ERTEKİN

Gülsan İnşaat A.Ş.
Vedat YILMAZOĞLU

Gülermak Taah. A.Ş. 
Murat ÖZTABAK

Güvensoy İnşaat A.Ş.	
Sinan ÖZCAN

Haşemoğlu İnşaat Ltd. Şti. 
Barış HAŞEMOĞLU

Haselsan İnşaat Ltd. Şti. 
Hasan Hüseyin ÖZTÜRK

Hona İnşaat A.Ş. 
Hüseyin SAVCI

İçkale İnşaat Ltd. Şti.
Ömer İçkale

Hükmü Peker İnşaat A.Ş.
ATA PEKER

Gama Endüstri A.Ş.
Nusret AYTEK

Gena İnşaat A.Ş. 
Gürhan ÖZDEMİR

Güngör Elektrik Ltd. Şti.	
Mustafa GüngöR

Güriş İnşaat A.Ş.
Mustafa ÜNALAN

Hgg İnşaat Ltd. Şti.
Kazım GÜNTAŞ

Hidromek Hidrolik A.Ş.
Salih Rüştü SAMİ

İçtaş İnşaat A.Ş.
Fual ALTUNTOP

İlci İnşaat A.Ş.
Serdar YILDIZ
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Kayaoğlu İnşaat Ltd. Şti.
Aziz KAYA

Kiska İnşaat A.Ş.
Ömer Faruk ŞANAL

Kazova İnşaat A.Ş. 
Mustafa DEMİR

Kur İnşaat A.Ş.
Zafer TANKAL

Limak İnşaat A.Ş.
Turhan Serdar BACAKSIZ

Kurt İnşaat Ltd. Şti. 
Haydar KURT

Mapa-Günal İnşaat A.Ş. 
Ömer DUTAR

Meksan İnşaat Ltd. Şti.
İbrahim ERER

Mehmet Güneş İnşaat Ltd. Şti.	
Mehmet GÜNEŞ

MET-GÜN İnşaat A.Ş. 
Halis EZER

Nata İnşaat A.Ş.
Veli SARITOPRAK

Mön İnşaat Ltd. Şti 
Selçuk TEKİNDAL

Onur Taahhüt Ltd. Şti.
İhsan ÇETİNCEVİZ

Öz İnşaat A.Ş.
Kemal ERDOĞAN

Orta Doğu Enerji Ltd. Şti. 
İbrahim Hakkı TOPÇU

Koçoğlu İnşaat A.Ş. 
M.Şükrü KOÇOĞLU

Kulak İnşaat A.Ş.
Ersin TAŞKAPILIOĞLU

Makimsan İnşaat A.Ş.
Engin TANGİL

Mak-Yol İnşaat A.Ş. 
Hasan PİŞKİN

Mesa Mesken A.Ş.
Erhan BOYSANOĞLU

Metag İnşaat A.Ş.
Erol BÜYÜKERDOĞAN

NTF İnşaat Ltd. Şti.  
Melih Sami ESEN

Nur İnşaat A.Ş.
Elif YAVUZ

İsmail Çelik Ltd. Şti.
İsmail ÇELİK

Kargın İnşaat A.Ş. 
Hüseyin KARGIN
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Özçelik İnşaat Ltd. Şti.
Özkan ÖZÇELİK

Özdoğan İnşaat Ltd. Şti.
Zeynel ÖZDOĞAN

Özdemir İnşaat A.Ş.   
Deha EMRAL

Palet İnşaat A.Ş. 
Kamuran Faik OKYAR

Sistem Elektromekanik A.Ş.
Merdan HÜRMEYDAN

Pekkan İnşaat A.Ş. 
Tarık PEKKAN

Timtaş İnşaat A.Ş.
Ahmet ÇAKAN

Topaktaş İnşaat A.Ş.
Mürşit MAHMUTOĞLU

Tisan İnşaat A.Ş.
Ahmet Fahretin ÇELİK

Ünal İnşaat A.Ş.
Necati ÜNAL

Yapı Merkezi A.Ş.
Mustafa TANRIVERDİ

Varyap Varlıbaşlar A.Ş. 
Bülent KARAKURT

Yıldızlar İnşaat A.Ş.
Edip EREN

Yüksel İnşaat A.Ş.
Cihan CANDEMİR

Yöntaş İnşaat A.Ş.
İsmet GÖKUÇ

Özdoğanlar İnşaat A.Ş. 
Binali ÖZDOĞAN

Özge İnşaat A.Ş. 
Abdurahim ÖZGE

Suta İnşaat Ltd. Şti.
Burhanettin YAŞARTÜRK

Tekfen İnşaat A.Ş. 
Nizamettin KAHRAMAN

Turan Hazinedaroğlu A.Ş. 
Kemali BAYAZIT

Türkerler İnşaat A.Ş. 
Serhat İNANÇ

Yardımcı İnşaat A.Ş.
Tevfik YARDIMCI

Yenigün İnşaat A.Ş.
Edip YENİGÜN

Özaltın İnşaat A.Ş.
Uğur Mert ERYILMAZ

Özcan Yapı A.Ş. 
O.Bedrettin SONAÇ
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Doğum Yeri ve Tarihi: Afyon 1953

Görevi: İnşaat Mühendisi

Öğrenim Durumu: Ankara Mühendislik Mimarlık 
Yüksek Okulu

İşletme Yönetimi (Master)

Yüksek Lisans eğitimi.

Yabancı Dil: İngilizce

İş Tecrübesi

23.01.1953 tarihinde Afyon’da doğan Mehmet 
Şükrü Koçoğlu, 1969’da Afyon Lisesi’nden 
mezun olduktan sonra 1973’de A.D.M.M.A. 
İnşaat Mühendisliği Bölümü’nden lisans, 1976’da 
Ankara Üniversitesi A.İ.T.İ.A. İşletme Master 
derecesini almıştır.

1973 –1979 döneminde TEK İnşaat Dairesi 
Başkanlığı’nda Mühendis, Kontrol Amiri,                
Baş Mühendis, Müdür Yardımcısı, İnşaat Kontrol 

Müdürü olarak çalışan Koçoğlu, Kasım 1979 -1 
Ocak 1981 döneminde Toprak ve İskan İşleri 
Genel Müdür Yardımcısı olarak görev yapmıştır.

1981 yılında M. Şükrü Koçoğlu adı altında 
Serbest Müteahhitlik Firması ile kendi şirketini 
kurmuş ve 1983 yılında da Koçoğlu İnşaat Sanayi 
Tarım ve Hayvancılık Ticaret A.Ş. ile şirketler 
grubunun temellerini atmıştır.

Halen MŞK Grup altında bulunan inşaat, enerji, 
havacılık, turizm, sağlık sektörlerinde faaliyet 
gösteren şirketlerin Yönetim Kurulu Başkanlığını 
yürütmektedir. Ayrıca Türkiye İnşaat Sanayicileri 
İşveren Sendikası (İNTES) Yönetim Kurulu 
Başkanlığı, Afyon Eğitim Vakfı (AEV) Yönetim 
Kurulu Başkanlığı görevlerini sürdürmektedir, 
ayrıca bazı ulusal ve uluslararası kuruluşlarda 
yönetim kurulu üyeliği yapmaktadır.

Mesleği	 :	 İnşaat Yüksek 	
                                               Mühendisi

Mezun Olduğu Okul	 :	 İTÜ İnşaat  	
                                               Fakültesi (1973)

Doğum Yeri - Tarihi	 :	 Artvin -1951

Özgeçmiş	 :	 Muhtelif 
projelerde sırasıyla Şantiye Şefi, Proje Müdürü, 
Genel Müdür Yardımcısı, Genel Müdür olarak 
görev yaptı. Halen kendi şirketlerinde Yönetim 
Kurulu Başkanı olarak görev yapmaktadır. Görevi 
sırasında 60’tan fazla yapım işini, 100’den fazla 
da proje ve müşavirlik işini yurt içinde ve yurt 
dışında 12 ayrı ülkede (Kazakistan, Özbekistan, 
Afganistan, Azerbaycan, Cezayir, Romanya, 
Sudan, Suudi Arabistan, Libya, Nijerya, Irak) 
yönetmiştir.

Görevler

2006 – Bugün: Eser Holding; Eser Taahhüt, Eser 

Proje, Eser Üst Yapı, Eser Enerji, Eser Enerji 

Yatırımları, Eser Elektrik, Farcan Enerji, Göksu 

Enerji, Eser Makine, Eser Eksport, Eser Su 

Yapıları ve İlhan Adiloğlu Elektrik Enerjisi Toptan 

Satış Anonim Şirketlerinin Yönetim Kurulu 

Başkanı 

1997 – 2006: Eser İnşaat, Eser Taahhüt, Eser 

Proje, Eser Sigorta Anonim Şirketlerinin Ortağı, 

Genel Müdürü ve Yönetim Kurulu Üyesi  

1977 – 1997: Işıklar Holding A.Ş.’ye bağlı Özışık 

İnşaat ve Taahhüt A.Ş.’de Ortak

1973 – 1977: Sondaj İşleri San. ve Tic. A.Ş.’de 

Şantiye Şefi olarak görev yapmıştır.

İNTES Yönetim Kurulu Üyeleri
Yönetim Kurulu Başkanı I Mehmet Şükrü KOÇOĞLU

Yönetim Kurulu Başkan Vekili I İlhan ADİLOĞLU
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1949 yılında Tokat’ta doğdu. 1974 yılında KTÜ Mimarlık Fakültesini bitirdi. 

Tüm-İş Ltd. Şti., Aksu A.Ş. ve Yılmaz Bayar firmalarının DSİ projelerinde Şantiye Şefi ve Proje 

Müdürlüğü görevlerinde bulunduktan sonra, 1977 yılında, Ali Fuat Türkmen ile çeşitli taahhüt işleri 

yapmaya başlamış ve 1987 yılında da, Kazova İnşaat A.Ş.’yi kurmuşlardır. 

Kazova İnşaat Sanayi Ticaret ve Turizm A.Ş. ile çeşitli otel, hastane, üniversite, okul, baraj, sulama 

şebekeleri, rekreasyon işleri inşaatlarını başarı ile yürütmüşlerdir. Halen, şirketin Yönetim Kurulu 

Başkanlığını yapmakta olup, 2 çocuk babasıdır. İNTES Yönetim Kurulu üyesidir. 

Yönetim Kurulu Başkan Vekili I Mustafa DEMİR 
Yük. Müh. Mimar/KAZOVA İnş. A.Ş. Yön. Kur. Bşk.

1958, Artvin doğumlu. 1980 yılında E.İ.T.İ.A. 
İşletme Fakültesi’nden mezun oldu.

1979–1982 yıllarında T.C. Başbakanlık 
bünyesinde çeşitli kademelerde görev yaptı.

1982–1995 yılları arasında inşaat, taahhüt ve 
iş makineleri imalatı yapan bir şirkette Şirket 
Müdürü ve Genel Koordinatör olarak çalıştı.

1995–1999 tarihleri arasında AGİAD (Anadolu 
Genç İş Adamları Derneği/ANKARA) Başkan 
Vekili ve Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev 
yaptı

1995 yılından itibaren;

Gena İnşaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.Ş.

Metod Madencilik İnşaat Ticaret Ltd. Şti.

Genstroy Ltd. Ukrayna şirketlerinin kurucu 

ortağı ve Gena İnşaat A.Ş.’nin Yönetim Kurulu 

Başkanı olarak çalışmalarını sürdürmektedir.

Aralık 2004 tarihinde İNTES Yönetim Kurulu 

Üyesi seçildikten sonra 2006 yılında TOBB 

Türkiye Müteahhitlik Hizmetleri Meclis Üyesi, 

2007 yılında yapılan seçimlerde ikinci kez, 2010 

yılında yapılan seçimlerde de üçüncü kez İNTES 

Yönetim Kurulu Üyesi seçilmiştir.

Yönetim Kurulu Başkan Vekili I Gürhan ÖZDEMİR
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Atilla Önen 1938 yılında Sivas-Divriği’de 
doğmuştur. 1960 yılında İstanbul Teknik 
Üniversitesinden İnşaat Yüksek Mühendisi olarak 
mezun olmuştur. İngilizce bilmekte, evli ve 3 çocuk 
babasıdır.

İnşaat Yüksek Mühendisi Atilla Önen, 1965 yılında 
kurduğu Firması ile proje kontrollüğü, inşaat 
ve taahhüt işleri yaparak sektörde çalışmaya 
başlamıştır.

İnşaat Yüksek Mühendisi Atilla Önen, 1974 yılında 
Şirket Ortaklığı ve Genel Müdürlüğünü yaptığı AGE 
İnşaat ve Ticaret Ltd. Şti. kurmuştur. 1988 yılında 
AGE Limited Şirketi ünvan nevi değişikliği yapmış 
ve AGE İnşaat ve Ticaret A.Ş. olmuştur. Anonim 
Şirket olarak değişen Şirketinde Yönetim Kurulu 
Başkanı olmuştur.

İnşaat Yüksek Mühendisi Atilla Önen yönetiminde 
AGE’nin kurulduğu ve 1974 yılından itibaren 5794 
adedin üzerinde toplam 727.255 m2 toplu konut 
ve sosyal konut inşaatları, 3 adet endüstriyel 
tesis ve fabrika inşaatları, Akşehir ili, Afyon ili, 
Çeşme Alaçatı ilçelerinin altyapı işleri ile İstanbul 
Halkalı’da 4000 adet toplu konut inşaatının 
altyapı işlerini, 6 adet baraj ve 4 adet HES inşaatı, 
Kırgızistan'da 1 adet baraj rehabilitasyonu, Irak’ta 
Süleymaniye Uluslararası Havaalanı Projesi 
ve komple bütün tesisleriyle birlikte yapımı ve 
toplam 114.400 m2 olan 13 adet yurt inşaatını, 
Tacikistan’da sulama kanalları inşaatı, yurt içinde 
13 adet tarımsal amaçlı 114.000-hektar sulama 
inşaatları işlerini, karayolu inşaatı ile ham petrol 
boru hattı inşaatı, dekapaj inşaatı, deniz yapısı 
ve altyapısı ve muhtelif iş merkezi inşaatlarını, 
okul inşaatlarını v.s. en son teknolojiyi ve teşkilat 

organizasyonunu uygulayarak, yetişmiş tecrübeli 
teknik personel, makine ve ekipman parkı ile 
taahhüt ettiği tüm bu projeleri zamanında başarıyla 
bitirmiştir.

AGE A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı İnşaat Yüksek 
Mühendisi Atilla Önen’in yönetiminde halen 
devam etmekte olan 1 adet baraj ve HES inşaatı, 
yurt dışında 240.000 m2’lik çok katlı iş merkezi 
inşaatı, yap işlet yöntemiyle hidroelektrik santrali, 
doğalgaz santrali işleriyle birlikte, sektöründeki 36 
yıllık tecrübesi ile haklı yerini almış bulunmaktadır. 

Yönetim Kurulu Başkanı İnşaat Yüksek Mühendisi 
Atilla Önen’in yönetiminde AGE A.Ş.’nin 
30.12.2010 itibarıyla taahhüt yoluyla yapımını 
zamanında başarı ile bitirerek teslim ettiği iş hacmi 
1.115.930.000-USD tutarında bulunmaktadır. 

Yönetim Kurulu Başkanı İnşaat Yüksek Mühendisi 
Atilla Önen’in Yönetiminde AGE A.Ş.’nin 
30/12/2010 itibarıyla halen devam eden taahhüt 
ettiği işlerin toplam keşif bedeli 273.551.000-USD 
olup, bugüne kadar 100.339.000-USD tutarındaki 
kısmı tamamlanmıştır.

AGE İnşaat ve Tic. A.Ş., Yönetim Kurulu 
Başkanı İnşaat Yüksek Mühendisi Atilla Önen’in 
yönetiminde; kurulduğu 1974 yılından itibaren 
36 yıllık tecrübesi ile ISO 9001 Sertifikası Kalite 
Yönetim Sistemi, IS0 14001 Çevre Yönetimi 
ve OHSAS 18001 İşçi Sağlığı ve İş Güvenliği 
sistemleri çerçevesinde yurt içinde ve yurt 
dışında kamu kurum ve kuruluşları ile özel sektör 
kuruluşlarına karşı bitirilen işlerinin çeşit ve 
hacimleri ile ve de taahhüt ettiği işleri başarıyla 
yürütmektedir.

Yönetim Kurulu Üyesi I Atilla Önen
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1949 yılında Şanlıurfa’da doğdum, ilk ve 

ortaokulu Şanlıurfa’da, liseyi meslek yüksek 

okulunda Erzurum’da bitirdim. 1969 yılında 

meslek hayatına atıldım, daha sonra fiili 

olarak inşaat taşeronluğu ve şahsi olarak da 

müteahhitliğe başladım.

Çeşitli inşaat işlerini başarıyla bitirdim. 1982 

yılına kadar şahsi müteahhitlik yaptım, bu 

yıldan sonra şirket kurarak aynı mesleğe devam 

ettim. İş hayatım boyunca elimden geldiğince 

yardımlarda bulunmaya çalıştım. Özellikle eğitim 

alanında gençlerimize yol açmak konusunda 

yoğun çaba sarf ettim. Bugüne kadar destek 

verdiğim ve belirli kademelere gelen gençlerimizi 

gördükçe bu arzum daha da arttı ve devamı 

olarak Şanlıurfa’da Mehmet Güneş Anadolu 

Öğretmen Lisesini yaparak devlete hibe 

ettim, bunun yanı sıra bir cami yaptırdım. Bu 

çalışmalarım devam edecektir.

1999 yılında 21. Dönem Şanlıurfa Milletvekili 

olarak hizmetlerimi devam ettirmeye çalıştım.

Evli ve 5 çocuk babasıyım.

Yönetim Kurulu Üyesi I Mehmet Güneş
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1954 yılında Elazığ’da doğan İsmail Çelik, 

1976 yılında İDGS Akademisi Mimarlık Yüksek 

Okulu’ndan Mimar olarak başarı ile mezun 

olmuştur. Bayındırlık Bakanlığı Elazığ Yapı İşleri 

10. Bölge Müdürlüğünde Kontrol Mühendisi 

olarak 1976 yılında göreve başlamıştır. 1977–

1979 yılları arasında İstihkam Yedek Subayı 

olarak askerlik görevini tamamladıktan sonra 

Elazığ Yapı İşleri 10. Bölge Müdürlüğündeki 

görevine tekrar başlamıştır. 1981 yılında bu 

görevden ayrılarak özel sektörde inşaat şantiye 

şefi olarak göreve başlamıştır. 1986 yılında 

İsmail Çelik Mimar Müteahhit şahıs firmasını 

kurarak bilfiil müteahhitlik yapmaya başlamıştır. 

Ankara Şehrine Acil İçme Suyu Temini, Ankara 

Nallıhan Sarıyar Kasabası Arazi Sulaması, İncesu 

Deresi Hipodrom Çubuk Çayı Arası ve Membası 

Islahı, Afyon Kocatepe Anadolu Lisesi, Dazkırı 

Teknik Ziraat İdare Binası ve Lojmanları, Düzce 

Ovası Kanalet Şebekesi ve Erzurum Daphan 

Ovası Cazibe Sulaması ve İşletme Tesisleri 1. 

Kısım İnşaatlarını başarıyla tamamlamıştır. 

1991 yılında İsmail Çelik İnşaat Sanayi ve 

Ticaret Limited Şirketini kurarak inşaat ve 

taahhüt işlerini ülke çapında başarıyla devam 

ettirmiştir. Bolu Göynük Çayköy Göleti, 

Osmaniye Atıksu Arıtma Tesisi ve Kanalizasyonu, 

Çankırı Şabanözü Ödek Köyü Göleti ve Sulaması 

başarıyla bitirdiği işler arasındadır. Halen İsmail 

Çelik İnşaat Sanayi ve Ticaret Limited Şirketinin 

Genel Müdürü olan İsmail Çelik, Erzurum 

Daphan Ovası Cazibe Sulaması 2. Kısım İnşaatı 

ve Malatya Kapıkaya Baraj İnşaatı işlerini devam 

ettirmektedir. İsmail Çelik İnşaatın yanı sıra 

İÇ-EN Elektrik Üretim ve Ticaret Anonim Şirketi 

kurucu üyesi ve ortağıdır.

Türkiye İnşaat Sanayicileri İşveren Sendikası 

(İNTES), Türkiye Müteahhitler Birliği (TMB), 

Ankara Sanayi Odası, Ankara Ticaret Odası, 

Hidroelektrik Santralleri ve Barajlar (Hydro 

Power & Dams), Dünya Su Konseyi (World Water 

Council), Büyük Barajlar Uluslararası Komisyonu 

(International Comission on Large Dams) üye 

olduğu kuruluşlar arasındadır.

Yönetim Kurulu Üyesi I İsmail ÇELİK

01.01.1953 yılında Sivas Şarkışla’da doğdum. İlkokulu Şarkışla Çakal Köyü’nde tamamladıktan 

sonra, ortaokulu Özel Tarsus Koleji’nde, lise eğitimimi Adana Çukurova Koleji’nde tamamladım. 

1973–1977 yılları arasında Gazi Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesini tamamlayarak 

mezun oldum. 

1980 yılına kadar Mehmet Kurt İnşaat Firması’nda çalıştım. 1980 yılında kurduğum Kurt İnşaat 

Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti’nin halen Genel Müdürlüğünü yapmaktayım.

1978 yılında evlendim, iki kız ve bir erkek çocuk babasıyım.

Yönetim Kurulu Üyesi I Haydar KURT
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1968 yılında Ankara’da doğdum. İlkokul, ortaokul ve lise eğitimini Bahçelievler Ortaokulu ve 

Ankara Cumhuriyet Lisesi’nde tamamladım.

1990 yılında Gazi Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi İşletme Bölümü’nden mezun 

oldum. 

1990–1991 yılları arasında vatani görevimi yerine getirdim.

1992 yılında aile şirketi olan ve inşaat sektöründe faaliyet gösteren firmada, finansman bölümünde 

görev aldım.

1999 yılında Genel Müdür oldum ve halen bu görevime devam ediyorum. Evli ve iki çocuk 

babasıyım.

Yönetim Kurulu Üyesi I Yavuz ÖZLEN

 Dosya |  Genel Kurul

1960 yılında Erzincan-Refahiye'de doğdu. Orta ve 
lise eğitimini Ankara’da tamamladı.1974 yılında 
aile kuruluşu olan Özdoğan İnşaat unvanlı altyapı 
firmasında iş hayatına başladı.

Girişimci kişiliğiyle 14 Ocak 1994 yılında 
Özdoğanlar Taah. İnş. San. ve Tic. A.Ş.’nin 
kuruluşunda Özdoğanlar ailesini bir araya getirerek, 
birlikten kuvvet doğar mantığı ile şirketleşme ve 
kurumsallaşmanın gereğine inandı ve Şirketin 
bugünkü duruma gelmesinde lokomotif görevini 
üstlendi. Bugün Özdoğanlar Taahhüt İnş. San. ve 
Tic. A.Ş. bünyesinde dokuz yüz personel istihdam 
etmektedir. 

İçinde bulunduğumuz ana kadar, altyapı, karayolu, 
viyadükler, barajlar, telekom, üstyapı, endüstriyel 
yapılar, alt geçitler, köprüler, isale hatları vb. birçok 
taahhüt işine imza atmış olan grup firma, gelecekte 
dünyamız ve Türkiyemiz için çok büyük önem 
taşıyan yenilenebilir enerji konusunda da atılım 
yapmaya hazırlanmaktadır.

Aynı zamanda grup bünyesinde faaliyeti devam 
etmekte olan Beliz A.Ş., Mayda Madencilik A.Ş., 
Özdoğanlar Sigorta Ltd. Şti., Doğmer A.Ş.’nin  
kuruluşunda ve gelişiminde büyük rol üstlenmiştir.

27 Mart 1994 Belediye seçimlerinde Çankaya 
ilçesinden Anakent ve Çankaya Belediye Meclis 
Üyesi olarak da bir dönem görev yapmıştır. 

Birleşik Altyapı Müteahhitler Derneğinin Yönetim 
Kurulu üyesi olarak sektörün sıkıntılarını çözmek 
için çalışmalarda bulunmuştur. Aynı zamanda 
Türkiye İnşaat Sanayicileri İşveren Sendikasına 
(İNTES), Türkiye Müteahhitler Birliğine üyeliği 
devam etmekte olup, düzenlenen yurt içi ve yurt 
dışındaki üst düzey heyetlerle toplantılara katılımı 
sürmektedir.  

Sosyal aktivitesinin yüksek olması dolayısı ile Grup 
Şirketleri adına gerek ikili ilişkiler gerekse kamu 
kurum ve kuruluşları ile olan ilişkilerin yürütülmesi 
ve geliştirilmesinde Yönetim Kurulu Eşbaşkanı 
olarak çok önemli işlere imza atmış ve atmaya da 
devam etmektedir. 

Yurt dışındaki girişimlerini devam ettirmekte olup, 
Libya’da 2008 yılından itibaren şirket kurup iş alma 
çabasını devam ettirmektedir. Bunların yanı sıra 
Kuzey Irak’ta 2010 yılında şirketini tescil ettirmiş 
olup, iş alma çabasını devam ettirmektedir.

Hedefi yurt dışına açılıp iş hacmini genişletmektir.

Evli ve dört yetişkin çocuk babasıdır. Eğitime çok 
önem veren bir aile reisi olarak sırayla çocukları 
Bankacılık ve Turizm mezunu, aynı zamanda 
öğrenci olarak Bilkent Üniversitesinde ve Amerika 
Texas Üniversitesi'nde halen tahsillerine devam 
etmektedir. 

Yönetim Kurulu Üyesi I Binali ÖZDOĞAN
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İNTES Denetleme Kurulu Üyeleri

16 Şubat 1976 tarihinde Orta Doğu Teknik 

Üniversitesi İnşaat Mühendisliği bölümünden İnşaat 

Mühendisi olarak mezun oldum.

Nisan 1976 - Ağustos 1977 tarihlerinde Karayolları 

9. Bölge Müdürlüğüne ait 65 km uzunluğundaki 

Siverek -Şekerli Karakeçi İpekyolu İnşaatı işini 

Müteahhit Şantiye Şefi olarak tamamladım.

Ağustos 1977 - Haziran 1980 tarihlerinde DSİ 

XVIII. Bölge Müdürlüğüne ait Uluborlu Barajı ve 

Tesisleri İnşaatı işini Müteahhit Şantiye Şefi olarak 

tamamladım.

Ağustos 1980 - Aralık 1981 tarihlerinde askerliğimi 

yaparken Gölcük İnşaat Emlak Komutanlığında 240 

dairenin Kontrol Mühendisliğini yaptım.

Ekim 1981 - Mayıs 1982 tarihlerinde DSİ XVIII. 

Bölge Müdürlüğüne ait Yılanlı Derivasyon Kanalı 

İkmali İnşaatı “5 km uzunluğunda tünel inşaatı” 

Müteahhit Şantiye Şefi olarak tamamladım.

MNG Holding’e bağlı MAPA İnşaat’ta Haziran 

1982 - Haziran 1989 tarihleri arasında Şantiye Şefi 

olarak görev yaptım.

Haziran 1989 - Aralık 2010 MNG Holding Sulama 

ve Barajlardan Sorumlu Başkan Yardımcısı olarak 

görevime devam ediyorum.

Bu süre içinde;

a) Afşin Elbistan Termik Santralı Lot-83 Yardımcı 

Tesisler İkmal İnşaatı

b) Fethiye - Eşen Sulaması İnşaatı

c) Aydın Germencik Göleti ve Sulaması İnşaatı

d) Afyon Örenler Sulaması İnşaatı

e) Bayburt Masat Sulaması İnşaatı

f) Gümüşhane Şiran Koruluk Barajı İnşaatı

g) Erzurum - Pasinler Demirdöven Sulaması İnşaatı

h) Diyarbakır Kralkızı Barajı İnşaatı

i) Diyarbakır - İçme Suyu İsale Hattı İnşaatı (1600 

Çelik Boru - 32 Km)

j) Gaziantep İçme suyu İnşaatı (1800 Çelik Boru - 

53 Km) inşaatlarını yönettim.

k) Cezayir - Cheliff Barajı İnşaatı

1) Edirne - Hamzadere Barajı İnşaatı

m) Kalecik - Hamzalı Nehir Santralı İnşaatı

n) Tokat - Reşadiye - Kelkit Çayı Nehir Santralı 

İnşaatı

o) Borçka - Aralık Nehir Santralı İnşaatı

Denetleme Kurulu Başkanı I Alaattin TosunOr

Doğum tarihi: 11.10.1974

Doğum Yeri: Bitlis

Medeni Durum: Evli (2 çocuk)

Eğitim Durumu: Üniversite (Mezun)

Askerlik durumu: Tamamladı (1999)

Toplam Tecrübe: 11 yıl

Ehliyet B : (1992)

Eğitim

Üniversite:

1995–1997: The American College, London 
İşletme Lisans Diploması

1993–1995 Bilkent Üniversitesi, Ankara 	
SBFF - İktisat Bölümü

İlk Öğretim ve Lise:

1981–1992 Özel Yükseliş Koleji

İş Deneyimi:

AQUA Enerji Üretim A.Ş. / Yönetim Kurulu 

Başkanı

Toplam Kurulu Gücü 127 MW olan 6 tane 

Hidroelektrik Santral Projesi ve 165 MW’lık 

Rüzgar Elektrik Santrali Projesi’nin geliştirilmesi 

ve belirli bir yatırım programı dahilinde hayata 

geçirilmesi. Halihazırda Kayalık HES (6 MW) de 

üretim başlamıştır, Sena HES (16 MW) inşaatı 

devam etmektedir.

Denetleme Kurulu Üyesi I Barış HAŞEMOĞLU
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Disiplin Kurulu Üyesi I Ahmet YAVUZ

İNTES Disiplin Kurulu Üyeleri

Doğum Tarihi	 : 1939

Mesleği                   	: İnşaat Mühendisi

Şimdiki Görevi	 : Genel Müdür, Yönetim Kurulu Bşk. 

Yabancı Dil            	 : İngilizce (İyi), Arapça (Çok iyi) 			 

UZMANLIK KONUSU:   - Baraj ve Hidroelektrik Santral Tasarımı ve İnşaat Yönetimi

   		         - Genel İnşaat, Sözleşme Yönetimi ve Koordinasyon

      		         - Özel Şirket Üst Yönetim Kadrolarında Tecrübe

      		         - İçmesuyu ve Sulama İnşaat Yönetimi

TECRÜBE:

Yıl		              Görev			         Proje		

1963	    	             	 --	       	 İTÜ İnşaat Fakültesinden mezun 

1963-1965        	      	 Şef  		  DSİ – Diyarbakır Bölgesi Köy İçmesuları	           

1965-1968	       Şube Müdürü		  DSİ Diyarbakır Bölge Müdürlüğü Devegeçidi 		

					     Baraj İnşaatı		

1968-1971	       Proje İnşaat Şefi	 Gökçekaya Barajı ve HES İnşaatı Bölge Müdürlüğü

1971-1972                    Proje Sorumlusu                Türk Silahlı Kuvvetleri

1972		        Proje Mühendisi	 TÜMAŞ A.Ş.

1972-1975 	       Proje ve Şantiye Şefi	 Doğuş İnşaat A.Ş. Hasan Uğurlu Barajı ve HES İnşaatı 

1975-bugüne kadar      Yönetim Kurulu  Başkanı 	 Nur İnşaat ve Sanayi A.Ş. 

		        ve Murahhas Aza				  

 Dosya |  Genel Kurul

Doğum Yeri ve Tarihi: 23.04.1964, Antalya

Medeni Hali: Evli

Eşi: F. Renk Şencan 

Çocukları: Sinan, Murat İbrahim ve Levent 

Mesleği: Endüstri Mühendisi

Yabancı Dili: Fransızca ve İngilizce 

Görevi: 

1988 - Halen: Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel 

Müdür

Çallıoğlu İnşaat Sanayi ve Ticaret A.Ş.

1991 - Halen: Yönetim Kurulu Başkanı 		

Çallıoğlu Beton Sanayi ve Ticaret A.Ş.

1995 - Halen: Yönetim Kurulu Başkanı 		

Çap İnşaat Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

Öğrenim:

1983 – 1988: Boğaziçi Üniversitesi

1975 – 1983: Galatasaray Lisesi

Denetleme Kurulu Üyesi I Mehmet ŞENCAN 
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1947 yılında Ankara’da doğan Erhan Boysanoğlu 

1971’de ODTÜ Mimarlık Fakültesi, Mimarlık 

bölümünden mezun oldu.  

1970 yılında Mesa Mesken Sanayii A.Ş.’de 

mimar olarak çalışma hayatına başlayan 

Boysanoğlu, İnşaat Müdürü, Genel Müdür 

Yardımcısı ve Yönetim Kurulu Üyeliği yapmış, 

Mesa Toplu Konut A.Ş.’de 1994–2001 yılları 

arasında Yönetim Kurulu Başkanlığı görevinde 

bulunmuştur. 

2002–2006 yılları arasında Türkiye Müteahhitler 

Birliği Yönetim Kurulu Üyeliği de yapan 

Boysanoğlu, 2006 yılından bu yana da Türkiye 

Müteahhitler Birliği Yüksek Danışma Kurulu 

üyeliğini sürdürmekte ve MESA Mesken 

Sanayii A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanlığı görevini 

yürütmektedir. 

İngilizce bilmektedir.

Dalmak, balık avlamak ve her sabah 05:30’da 

spora başlamak hobileri arasındadır. 

04.07.1949 yılında Diyarbakır’da doğan Zeynel 

Ceylan, 1973 yılında Elazığ Devlet Mühendislik 

ve Mimarlık Akademisi İnşaat Mühendisliği 

bölümünden mezun olmuştur. 1974 yılının 

başından 1975 yılının sonuna kadar yaklaşık 

2 yıl İskenderun Demir Çelik Fabrikalarında 

İnşaat Kontrol Mühendisi olarak görev yaptıktan 

sonra, kendi isteği ile İskenderun Demir Çelik 

Fabrikalarından ayrılarak serbest çalışma 

hayatına başlamıştır. 

1975 sonunda BOTAŞ’ın Türkiye-Irak Petrol Boru 

hattının 4 No’lu Pompa İstasyonu yol inşaatının 

şantiye şefliğini ve ardından müteahhit olarak 

Radyolik İstasyon Yolu yapımını kısa zamanda 

tamamlayarak İdare’ye teslim etmiştir.

1976 yılında kısa dönem askerlik görevini 

tamamladıktan sonra 1967 yılında kurulan, 

ortağı olduğu ve aile firması olan Ceylan 

Adi Ortaklık olarak inşaat ve taahhüt işlerini 

yapmaya başlamıştır. Ağırlıklı olarak makinalı 

hafriyat işleri ve yerli ve yabancı petrol 

şirketlerin petrol arama sahaları yol ve 

lokasyon işlerini başarılı bir şekilde yapmaya 

devam ederken, 1981 yılında da Ceylan Adi 

Ortaklık firmalarını Ceylan İnş. ve Tic. A.Ş.’ye 

dönüştürerek Yönetim Kurulu Başkanlığını 

üstlenmiş ve şirket faaliyetlerini en iyi şekilde 

devam ettirmiştir. 

Halen şirketin Yönetim Kurulu Başkanı olarak 

görevini devam ettirmektedir. 

Disiplin Kurulu Üyesi I Erhan Boysanoğlu

Disiplin Kurulu Üyesi I Zeynel CEYLAN
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154. Geleneksel Toplantı
Türkiye İnşaat Sanayicileri İşveren Sendikasının 

“Ekonomik Kalkınma ve İnşaat Sektörü” konulu 

Geleneksel toplantısı 24 Kasım 2010 Çarşamba 

günü Rixos Grand Ankara Oteli’nde yapıldı. Ev 

sahipliğini Eko İnşaat Sanayi ve Ticaret A.Ş.’nin 

üstlendiği toplantıda Eko İnşaat ve Ticaret 

A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı Cengiz Köksal 

konuklara kısa bir açış konuşması yaparak firma 

tanıtım filmlerini katılımcılara sundu. Toplantının 

onur konuğu Devlet Bakanı ve Başbakan 

Yardımcısı Ali Babacan oldu.

İNTES Başkanı M. Şükrü Koçoğlu toplantının 

açılışında yaptığı konuşmada, kamuya ait 

alacakların yeniden yapılandırılmasıyla ilgili 

olarak, “İnşaatçılar vergisini, sigortasını ve diğer 

borçlarını zamanında ödeyen insanlardır. Ama 

kronik olarak ödememe alışkanlığı olanlarla aynı 

kefedeyiz. İşte itirazımız ve isyanımız budur. 

Kronik olarak borçlarını devlete vermeyenlerin 

bir sicili tutulsun. Bu sicil içerisinde ak ile kara 

ortaya çıksın. Koçoğlu, vergisini ve sigortasını 

zamanında ve düzenli ödeyenlere, tüm 

çalışanlarının reel ücretleri ve gelirleri üzerinden 

yüzde 5 oranında SGK primi ve yüzde 5 vergi 

indirimi yapılmasını istedi, “Aksi halde dürüst 

olmayana teşvik var, dürüst olana teşvik yok. 

Bunu kimsenin vicdanı kabul etmez.” dedi.

Konuşmasında inşaat sektöründeki kayıt dışılık, 

KDV sorunları, inşaat firmalarının ortaklarına 

kâr dağıtımı, sektörde istihdamın teşviki, 

kamuya olan borçların yeniden yapılandırılması 

ve yatırımların ekonomiye kazandırılması 

konularına değinen Koçoğlu, özellikle kayıt 

dışılığın sektörün en önemli sorunlarından biri 

olduğunu söyledi. Hiç hak etmedikleri halde 

inşaat sektörünün kayıt dışının yoğun olduğu 

sektörlerden biri olarak gösterilmesinden 

rahatsızlık duyduğunu ifade eden Koçoğlu, 

sektörde vergisini, sigorta primlerini düzenli 

ödeyenlerin bu nitelendirmeden rahatsızlık 
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duyduğunu belirtti. Kayıt dışılıktan tahsil 

edilemeyen kamu alacağının da dolaylı olarak 

inşaat sektörünün sırtına yüklendiğini ifade 

eden Koçoğlu, kayıt dışılığın önlenmesinin 

herkesten çok İNTES üyelerinin beklentisi 

olduğunu vurguladı. Koçoğlu, istatistiklerde, 

inşaat sektörünün kayıt dışılığın en yoğun 

olduğu sektör olarak gösterilmemesi, bu algının 

değişmesi gerektiğini kaydetti.

“Biz devletimize bedava KDV tahsildarlığı 

yapıyoruz” diyen Koçoğlu, sektördeki KDV 

alacağının hiç değilse yüzde 60’ının vergi 

borcundan mahsup edilebileceğini söyledi. 

Şirket ortaklarına kâr dağıtımı sorununu da 

yıllardır dile getirdiklerini anlatan Koçoğlu, 

“Yıllara sari işleri olan inşaatçılar, kanun gereği 

inşaat 5 yıl devam ederse 5 yıl, 10 yıl devam 

ederse 10 yıl ortaklarına kâr dağıtamıyorlar. 

Yani kasamızdan para alamıyoruz. Oysa biz 

inşaatçılar her hak edişin brüt tutarından yüzde 

3 peşin stopaj vergisi ödüyoruz. Bu tutar kadar 

paranın şirketten çekilebilmesine yönelik bir 

yasal düzenleme yapılmasını istiyoruz” dedi.

İnşaat sektörünün yükümlülüklerde kapsam 

içinde, teşviklerde ise kapsam dışında kaldığını 

anlatan Koçoğlu, istihdam paketi olarak bilinen 
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5763 sayılı Kanun’la bazı teşvikler getirildiğini, ancak yurt dışında çalışanlar ile ihaleli işler kapsamındaki yapım işlerinin bu kanundan yararlanamadığını 

kaydetti. Böyle bir ayrımı doğru bulmadıklarını ifade eden Koçoğlu, “Üyelerimiz arasında yaptığımız araştırmaya göre yurt dışında inşaat sektöründe 

çalışan 100 bin işçinin 17 bini Türk, 35 bini o ülkenin işçisi, 48 bini diğer ülkelerin işçisi. Yani Türk işçisi yüzde 17’ye düştü. Eskiden yüzde 80’lere kadar 

çıktığı oldu. Bu gidişle yüzde 17’yi de bulamayacağız” diye konuştu.

Toplantı
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Devlet Bakanı Babacan: “Kaynağı olmayan hiçbir düzenlemeyi bütçeye koymayacağız.”

Devlet Bakanı ve Başbakan Yardımcısı Ali Babacan yaptığı konuşmada, ortaya koydukları öngörülebilirliğin Türkiye’yi pek çok ülkeden ayrıştırdığını 

belirtti ve “Şu anda Avrupa Birliği’ne üye olan 27 ülkeden 10 ülkenin risk göstergeleri Türkiye’den kötü durumda” dedi. Türkiye’nin pek çok ülkeden 

farklı bir tutum izlediğine işaret eden Babacan, bu çerçevede geçen yıl Eylül ayında birçok ülkeden çok erken bir tarihte mali sıkılaştırmaya başladıklarını 
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Toplantı

söyledi. Politikalarda mutlaka orta uzun vadeyi 

de dikkate almak gerektiğini, kendilerinin de 

geçen yıl Eylül ayında açıkladıkları Orta Vadeli 

Program ile 3 yıllık bir perspektifi ortaya 

koymalarının altında bunun yattığını anlatan 

Babacan, kısa süre önce Seul’de yapılan G–20 

toplantısında “Artık gelişmiş ülkeler orta 

vadeli programlarını hazırlamaya başlasınlar” 

diye karar alındığına dikkat çekti. Babacan, 

“Maalesef seçimle işbaşına gelen her hükümetin 

bir oy kaygısı oluyor; hele seçim yakınsa oy 

kaygısı hükümetleri günü kurtarma politikalarına 

yönlendirebiliyor. Bunlar yaşandı, maalesef çok 

büyük ekonomilerde bile yaşandı ve yaşanıyor. 

Japonya’da 3 yılda 5 kez başbakan değişti” diye 

konuştu. Hükümet olarak popülizmden hep uzak 

durduklarını ve uzun vadeye baktıklarını belirten 

Babacan, şöyle devam etti:

“Geçen sene açıkladığımız program 1 yılı aştı, 

büyük bir titizlikle, disiplinle uyguluyoruz. 

Öngörülebilirlik çok önemli. Bu öngörülebilirlik 

Türkiye’yi çok ayrıştırdı. Birden bire Türkiye pek 

çok Avrupa ülkesinden çok farklı bir noktaya 

geldi. Şu anda AB’ye üye olan 27 ülkeden 10 

ülkenin risk göstergeleri Türkiye’den kötü bir 

durumda.”

Türkiye’nin ise bankacılıkla ilgili 2004–2005 ve 

2006 yıllarında çok köklü tedbirler aldığını ifade 

eden Babacan, 2001 krizinden sonra halının 

altına “bir sürü pisliğin” süpürüldüğünü, o halının 

kaldırılarak “altında bu pislikler var” diye ilan 

edildiğini söyledi.

Kamuoyunda gündeme gelen “Bankacılık 

sektörüne 2001 krizinden sonra çeki düzen 

verildi” ifadesinin doğru olmadığını belirten 

Babacan, bankacılık sektörüyle ilgili reformları 

kendilerinin yaptığını, 2004–2005 ve 2006’da 

çok önemli yasalar çıkardıklarını ifade etti. 

Babacan, “Halı kaldırıldı. ‘İşte bu kadar batık 

bankamız varmış’ diye ilan edilmiş oldu. Yapısal 

tedbirlerin hepsini biz aldık” dedi.

Babacan, herkesin ayağını yorganına göre 

uzatması gerektiğini, geçici olarak “halk 

memnun olsun, bankalar para kazansın, 

ekonomide 1–2 yıl büyüme olsun sonra da 

seçim geliyor. Nasıl olsa ben gideceğim 
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benden sonra gelen de ne yaparsa yapsın” 

denilemeyeceğini, ekonomide kısa vade ile uzun 

vadenin dengesinin mutlaka kurulmasına ihtiyaç 

olduğunu bildirdi.

Avrupa’da bankalara yönelik stres testleri 

henüz yapılırken kendilerinin çok daha önce 

bunları yaptıklarını belirten Babacan, “Merkez 

Bankasından, BDDK’dan arkadaşlarımıza 

söyledik. Bu zor bir iş değil, bilgisayarlara 

bankaların bilançosunu koyun, sanal ortamda 

şoklar verin, bu şoklara karşı bankanın hali ne 

olacak dedik. Bunları test etmek sorun değil” 

dedi.

Babacan, kamu alacaklarının yeniden 

yapılandırılması ile ilgili olarak, “Günü gününe 

ödeyenlere bir taltif, bir güzellik, bir kolaylık 

olmalı mı? Belki vicdan muhasebesine 

koyduğumuzda olabilir gibi görünüyor ama 

bir vicdan muhasebesi var, bir de paranın 

muhasebesi var. İyi niyetli olduğu halde devlete 

olan yükümlülüklerini zamanında yerine 

getiremeyen, borcunu ödeyemeyenler oldu. Bu 

onlar için açılan bir kapıdır.” dedi.

Babacan, vergi borcunu günü gününe ödeyenler 

için bir indirimin söz konusu olup olmayacağına 

ilişkin şunları söyledi:

“2011 bütçemizde şu anda bununla ilgili bir 

öngörü yok. 2012 bütçesi yapılırken bunlar 

dikkate alınabilir, üzerinde çalışılabilir. Aynı 

sosyal güvenlik priminde olduğu gibi, günü 

gününe vergisini ödeyenler için kurumlar 

vergisinde ve gelir vergisinde de 2012 için 

büyük kolaylık sağlanabilir ama 2011 için bizden 

bunu talep etmeyin.”

Babacan, orta vadeli programda yüzde 5’lik 

mütevazı bir büyüme oranını öngördüklerini 

anımsatarak, bunun büyümenin yüzde 5'te 

tutulacağı anlamına gelmediğini, ihtiyatlı bir 

senaryoya göre hesaplarını yaptıklarını kaydetti.

Babacan, Türkiye’nin inşaat sektörü konusunda 

nispeten iyi bir noktaya geldiğini ancak sektörün 

ilk 6 ayına bakıldığında toplam ekonominin 

yüzde 5,7’sini teşkil ettiğini ifade ederek, 

“Sektörde hala önümüz çok açık. Sektör, 

Türkiye ekonomisinde makroekonomik istikrar 

sağlandıktan sonra Türkiye ekonomisinin 

büyümesinden çok daha hızlı büyüyecek” dedi. 

Türk inşaat sektörünün yurt dışı müteahhitlik 

hizmetlerinde dünya ikincisi olduğunu ama 

bunun iş hacmi açısından değil, firma sayısı 

açısından olduğunu belirten Babacan, şunları 

söyledi: “Bir yandan güzel ama bunun rehavetine 

de kapılmayalım. Dünyada inşaat sektörü çok 

büyük bir sektör ve içinden bizim aldığımız pay 

hala çok küçük. Yani kendi kendimizi de, ‘2. 

olduk, çok başarılıyız’ diye de pek görmeyelim. 

Hem içeride hem dışarıda daha yapacak çok iş 

var. Özellikle biz dışarıda işlerinizin kolaylaşması 

için hükümet olarak çok çaba gösteriyoruz. 

Bizler o işlerin pazarlaması için çalışmak 

zorundayız. Daha çok firmanın yurt dışından 

daha çok iş alması Türkiye’nin başarısıdır.”

Babacan, İNTES ile geçen sene yaptıkları 

toplantıda yurt dışında çalışanları belli bir teşvik 

çerçevesi içinde düşünebileceklerini, bunun 

için çalıştıklarını ve Çalışma ve Sosyal Güvenlik 

Bakanlığının bu konuda bir taslak hazırlığı içinde 

olduğunu söyledi.
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Çözüm Arama Konferansı 37
Türkiye İnşaat Sanayicileri İşveren Sendikasının 

“Milletlerarası İnşaat Sözleşmeleri ve 

Uyuşmazlıkların Çözümü” konulu Çözüm Arama 

Konferansı 13 Aralık 2010 Pazartesi günü 

Crowne Plaza Otel’de yapıldı.

İNTES Yönetim Kurulu Üyesi Mustafa Demir 

toplantının açılışında yaptığı konuşmada, 

ihalelerde yabancıların bulunması halinde 

başvurulan “tahkim” imkânının, yerli 

yüklenicilere de getirilmesinin uygun olacağına 

inandıklarını belirtti. Demir, milletlerarası 

ticaretin büyük bir hızla geliştiğini belirterek, 

bu hızın ülkeler arası hukuki ilişkilerin ve 

geleneksel hukuk kalıplarının sorgulanmasını 

da beraberinde getirdiğini söyledi. Türk 

müteahhitlerinin 83 farklı ülkede çalıştığını, 

bunun 83 ülke ve aynı zamanda 83 farklı hukuk 

sistemi ve idari yapıyla çalışmak anlamına 

geldiğini kaydeden Demir, toplantıyla dünyanın 

tüm coğrafyalarında çalışan inşaat firmalarının 

bu alandaki deneyimlerini zenginleştirmeyi, 

sorunlarına çözüm üretmeyi amaçladıklarını 

ifade etti.

Konuşmasında tahkim uygulamasına da 

değinen Mustafa Demir, uygulamanın her 

geçen gün daha fazla önem kazandığını 

ve yaygınlaştığını belirterek, şöyle devam 

etti: “Ancak henüz ülkemizde yeterince 

yaygınlaşmamış bir başka uygulama da aynı 

hızla gelişmektedir. Uyuşmazlık öncesi çözüm 

yöntemleri, sorunların çözümü açısından 

son derece önemlidir. Tahkim, uyuşmazlığın 

çözülemediği en son noktada başvurulan bir 

yöntemdir. Tahkimden önce sorunları çözecek 

farklı mekanizmaların oluşturulmasında büyük 

fayda vardır.”

Demir, Kamu İhale Kanunu’nun temel 

ilkelerinden birinin “eşitlik” olduğuna vurgu 

yaparak, yasada “Kamu sözleşmelerinin 

tarafları, sözleşme hükümlerinin 

uygulanmasında eşit hak ve yükümlülüklerine 

sahiptir” hükmünün yer aldığını ancak bunun 
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ikincil mevzuata yansıtılmadığını söyledi. 

Mustafa Demir, “Yabancılık unsurunun varlığı 

halinde uygulanan tahkim imkânının, yerli 

yüklenicilere de getirilmesi kanımızca uygun 

olacaktır” dedi.

Konferansta daha sonra konuşan Galatasaray 

Üniversitesi Hukuk Fakültesi Milletlerarası Özel 

Hukuk Anabilim Dalı Başkanı Prof. Dr. Ziya 

Akıncı konuyla ilgili olarak katılımcılara ayrıntılı 

bilgiler aktardı. 

Milletlerarası inşaat projelerinde önemli bir 

süre, bazen yıllar süren bir hukuki münasebet 

söz konusu olduğunu, bunun matematiksel 

olarak ihtilaf çıkması ihtimalini arttırdığını 

vurgulayan Prof. Akıncı şunları söyledi:

“Milletlerarası inşaat projeleri, özellikle bugün 

geldiğimiz noktada çok ciddi bir teknoloji 

transferini içeriyor. Hepimizin gayet iyi bildiği, 

yaşadığı Marmaray Projesi’ni ele alalım. 

İstanbulumuzun, ülkemizin güzelliğinden 

dolayı belki de Avrupa yakasını kazıyorlar, bir 

bakıyorlar fevkalade önemli bir antik liman, 

öbür tarafı kazıyorlar kiliseler grubu. Şimdi, 

SİT’ten tutun da çevre faktörüne, diğer günlük 

yaşamı etkileyen yolların geçişine, vesaire 

birçok sorunla karşılaşıyoruz. Bunun yanı sıra, 

esasında klasik milletlerarası inşaat sözleşmesi 

borçlar hukukunda bir istisna sözleşmesidir. 

Ama milletlerarası inşaat projesine baktığımız 

zaman, müteahhit kısımda birçok alt 

yükleniciyi, tedarikçiyi, bunlar arasındaki ilişkiyi 

görüyoruz. Yine, iş sahibi işveren tarafında 

sadece klasik bir iş sahibini değil, onun 

yanında çok önemli bir rol oynayan finansörü, 
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bazen özellikle Dünya Bankası, Avrupa Birliği 

projesi ve benzerlerinin lehtar olarak çıktığını 

görüyoruz. Milletlerarası inşaat projelerinin son 

derece girift ama yaşayan bir organizma olarak 

karşımıza çıktığını görüyoruz.

Tahkimi mahkemelerden ayıran en önemli 

özellik, uyuşmazlığın yargıç dediğimiz kişiler 

tarafından değil, fakat hakem dediğimiz özel 

kişiler tarafından çözümlenmesidir. Dolayısıyla 

bu noktada hakemlerin veya hakem heyetinin 

seçimi fevkalade önemli olmaktadır. Öncelikle 

unutmamamız gereken bir husus, özellikle 

davalı tarafta isek, hakemi zamanında 

seçmemenin müeyyidesi son derece ciddi 

olabilir.

Standart sözleşmeler kullanıldığında, FIDIC 

sözleşmeleri kullanıldığı zaman en önemli 

hususlardan bir tanesi, talep yapma prosedürü 

ile ilgilidir. Zira özellikle hakem olarak veya 

bazen taraf temsilcisi olarak yer aldığımız 

uyuşmazlıklarda Türk taraflarının belki iyi 

niyetle belki iş sahibiyle ilişkilerin bozulmaması 

için taleplerini yazılı olarak ifade etmekte çok 

mütereddit davrandıklarını görüyoruz. Halbuki 

özellikle yeni 99 FIDIC çerçevesinde gereken 

talepleri, gereken müracaatları belirlenen 

zamanda yapmamanın yaptırımı son derece 

ağır olarak belirlenmiştir.”

Prof. Akıncı, bir başka seçeneğin herhangi bir 

tahkim enstitüsüne gitmeden, “Biz hakemleri 

kendimiz tayin edeceğiz veya tayin edecek 

kurumu belirleyeceğiz ve herhangi bir enstitü 

tahkimi olmadan tahkimimizi yapacağız” 

şeklindeki yaklaşım olduğunu kaydetti. Prof. 

Akıncı bu konuda da şunları söyledi:

 “Buna, ‘Kurumsal Olmayan Tahkim’ diyoruz. 

Kurumsal tahkimde, kurum için ayrıca bir 

–tabiri caizse- harç ödenmesi söz konusudur. 

Bu büyük bir oran değildir ama ilave bir 

orandır. Bir başka enteresan nokta, tahkimde 
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hakemlerin mutlaka hukukçu olması gerekmez. Hukukçu olmayan kişilerin de hakem olması söz konusu olabilir. Bazı olaylarda hukukçu olmayan 

hakemler fevkalade güzel katkılarda bulunmaktadır. Ama şunu unutmamak lazım: Neticede tahkim dediğimiz şey, bir yargılamadır. Dolayısıyla bu 

yargılamada uyuşmazlığın çıktığı konuda uzman bir hukukçu, uygulamada çok büyük oranda tercih edilmekte, atanmaktadır.”
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Nurol Holding Uluslararası Hukuk Baş Müşaviri 

Dr. Feyiz Erdoğan da katılımcılarla yurt dışında 

karşılaştıkları sorunlar ve uygulamalarla ilgili 

deneyimlerini paylaştı. Dr. Erdoğan, şunları 

söyledi: 

“Diyelim yurt dışında şirket kuracağız, önce bir 

kurumlar vergisi oranına bakmamızda fayda 

var, kurumlar vergisi ne? Mesela biz bazı ülkeler 

gördük, bu oran çok yüksek olabiliyor, yüzde 35 

gibi kurumlar vergisine rastlayabiliyoruz. Bazen 

daha ilginç bir şey görüyoruz, mecburi asgari 

kurumlar vergisi olabiliyor. Yani kâr et/etme 

ama sen bir önceki yılın cirosunun belli bir 

yüzdesi oranında mecburen vergi veriyorsun. 

Mesela, Ekvator Ginesi’ne biz gittik baktık. 

Orada yüzde 1 oranında mecburi kurumlar 

vergisi var. Sonra? Kâr dağıtacaksınız, temettü 

dağıtacaksınız. Temettüden alınan stopaj ne 

acaba; buna mutlaka iyi bakmak gerekiyor. 

Çok yüksek olabilir. İşte, bir ülkede yüzde 25 

stopaja rastladık mesela, bize yüksek geldi. 

Örneğin, Cezayir’de iş yapıyorsunuz, bir kontrat 

aldınız, elinizde bir sözleşme var, o kontratın 

icrası için gerekli olan araç-gereç, malzeme 

ekipmanı ülkeye vergisiz sokmanıza kısmen 

müsaade ediyor. Ama hâlâ çeşitli kategoriler 

var, onlar ayrı konu, detaya girmeyeceğiz ama 
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o kategorilerin 85, 80, 75 haricinde, işte 85’ini 

muaf kılıyor, yüzde 15 vergisini alıyor. Bunların 

her yıl bu ekipman listelerini gümrük idaresine 

vermeniz gerekiyor, bahsettiğim gümrük 

vergileri ve bu şekilde muaf kalıyorsunuz. 

Bunu unuttuğunuz zaman, yapmadığınız 

zaman size bir bildirim yapıyorlar. Aklınıza 

gelip oraya bakmak da gelmezse, ondan sonra 

hem o vergiyi tahakkuk ettiriyorlar hem de 

bunun cezasını onun üzerine koyuyorlar, ciddi 

bir problem oluyor. Örneğin, Cezayir’de bu 

yabancı para birimi en çok yüzde 70’e kadar 

çıkabiliyor, yani en azından yüzde 30 yerli para 

cinsinden olması gerekiyor. Bunun sonucu ne? 

Bunun sonucu, iş bittikten sonra yabancı para 

biriminden olan paraya denk gelen parayı -ama 

yerli para cinsinden verdiğiniz kısmı- rahatlıkla 

yurt dışına çıkarabiliyorsunuz, ülkenize geri 

getirebiliyorsunuz. Örneğin, baktığımız zaman 

-Dubai’de iş yapanlar vardır herhalde- Dubai 

tip sözleşme koyuyor müteahhitlerin önüne, 

diyor ki: “Al arkadaş, sana FIDIC esaslı…” Bazı 

yerlerinde Hocamızın anlattığı gibi kurallar 

FIDIC’ten birebir yansıma olmakla birlikte, 

bazı yerlerde ufak değişiklikler de yapabiliyor. 

Ama gördüğümüz şu: Uyuşmazlık çözümüne 

baktığımızda, tahkim yeri Dubai. Tahkimde 

uygulanacak tahkim kuralları Dubai Sanayi ve 

Ticaret Odası tahkim kuralları. Şimdi, burada 

bu tahkimin yabancı tahkim saydırmada sıkıntı 

yaşayabiliriz. Niye? Tahkimden alacağınız 

kararı zaten Birleşik Arap Emirlikleri’nde 

tenfiz ettireceksiniz, aynı ülkede tahkim 

yapıyorsunuz, coğrafi unsuru atladık, olmadı. 

Öbür tarafta, kurallar o ülkenin otoritesi 

altında verilen kurallar sayılırsa, bu sefer 

yabancılık vasfı zedelenebilir, burada da risk 

var. Dolayısıyla en ideali, bunlardan birini, en 

azından tahkim yeri Dubai değil de Katar’a, 

Doha’ya alsak bu sorunu çözeriz”

Toplantı, konuşmacılara yöneltilen soru-

cevaplar ve ardından yapılan plaket töreni ile 

sona erdi.
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155. Geleneksel Toplantı
Türkiye İnşat Sanayicileri İşveren Sendikasının 

“2011 Yatırımları ve Özel Sektörün Rolü” konulu 

Geleneksel toplantısı 16 Aralık 2010 Çarşamba 

günü Sheraton Hotel ve Kongre Merkezi’nde 

yapıldı. Toplantının onur konuğu Çevre ve Orman 

Bakanı Prof. Dr. Veysel Eroğlu oldu.

Toplantı BM Mühendislik ve İnşaat A.Ş. ev 

sahipliğinde gerçekleşti. Toplantıda açış 

konuşmasını gerçekleştiren BM Mühendislik 

ve İnşaat A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı Bülent 

Kuyumcu konuklara firma tanıtım filmlerini 

takdim etti.

İNTES Başkanı M. Şükrü Koçoğlu toplantının 

açılışında yaptığı konuşmada, sektörün su ve 

enerji yatırımlarında yaşadığı sıkıntılar hakkında 

bilgi verdi.

Türkiye’nin enerjide dışa bağımlılığının 

sürdüğünü ve enerjinin yüzde 73’ünü ithal 

ettiğini kaydeden Koçoğlu, bu noktada 

hidroelektrik santrallerin önem taşıdığını söyledi. 

Türkiye'nin su kaynaklarının tamamını doğru 

kullanırsa enerji ihtiyacının yüzde 80’ini bu yolla 

sağlayabileceğini dile getiren Koçoğlu, özel 

sektörün enerji yatırımlarında 50 milyar dolarlık 

payı bulunduğuna dikkati çekti ve başta “ağır 

bürokrasi” olmak üzere yaşadıkları sıkıntıları ve  

çözüm önerilerini şöyle aktardı:

“Enerji yatırımlarının realize edilmesinde 

çok sayıda kurum ve kuruluşla ilişki kurmak, 

onay, izin ve ruhsat alınmak zorunda 

kalınıyor. Kurumlar arası yetki kargaşasının 

sona erdirilmesi gerekiyor. Kurumlar arası 

koordinasyonsuzluk, işlemlerin gecikmesine 

yol açıyor. İdarelerin işlem ve incelemelerini 

tamamlaması için süre konulması ve buna 

mutlaka uyulması lazım. Kamulaştırma işlemleri 

çok uzun zaman alıyor ve yüksek maliyetler 

yaratıyor. İnşaat, elektrik ve mekanik kesin 

projelerin onay süreleri uzun sürüyor. Enerji 

nakil hattı bağlantılarının havza planlaması 

yapılarak, en kısa noktadan bağlantısı yapılmalı. 

Aynı bölgedeki yatırımcılar farklı hatlar çekmek 

zorunda kalmamalı.”

HES’lere “çevre hassasiyeti”yle karşı çıkan 

kesimleri eleştiren Koçoğlu, “5 kişi, 100 kişi 

şarkıcısıyla vesairesiyle toplanıyor, bu sizin 

çıkışlarınız yerinde sağ olun, bir sürü insan 

toplanıyor. Ama bizler eylem yapamayız, bizler 

Toplantı
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böyle toplanamayız, onlar toplandığı için de 

basında çok yer alıyor. Halbuki bilinmiyor ki 

bunun arkasında “dışarısı” var. Bu çevreyi bizden 

daha iyi yabancı düşünemez” dedi.

Çevre ve Orman Bakanı Eroğlu: 

“Hidroelektrik santral, Türkiye için şarttır, 

elzemdir.”

Çevre ve Orman Bakanı Veysel Eroğlu, 

Türkiye’nin teknik ve ekonomik olarak 

değerlendirilebilir hidroelektrik potansiyelinin 

140 milyar kilovat saat (kWh) olduğunu 

belirterek, bunun yüzde 36,8’inin 

kullanılabildiğini söyledi.

Artan enerji ihtiyacımızı karşılamak ve dışa 

bağımlılığımızı azaltmak için yenilenebilir enerji 

kaynaklarına dayalı elektrik üretimi geliştirmek 

mecburiyetinde olduğumuzu belirten Çevre ve 

Orman Bakanı Eroğlu konuşmasında Türkiye’nin 

artan enerji ihtiyacına karşı HES’lerin önem 

taşıdığına vurgu yaptı. Eroğlu ülkemizin coğrafi 

yapısı göz önüne alındığında şanslı sayılabilecek 

ülkeler arasında yer almakta olduğunu, 

fakat diğer ülkelerle karşılaştırdığımızda bu 

potansiyelin büyük bir bölümünün beklediğini, 

oysa dünyada 24 ülkede toplam ulusal elektriğin 

%90’ının ve 63 ülkede %50’sinin hidroelektrik 

santrallerden elde etmekte olduğuna vurgu 

yaptı. Bu nedenle de “Yenilenebilir enerji 

kaynakları içerisinde bugün için en avantajlı 

olan hidroelektrik santralleri bir an evvel 

gerçekleştirmemiz gerekmektedir.” dedi

Türkiye’nin enerji tüketiminin 200 milyar kWh 

olduğunu ve ülkenin gelişim hızına paralel enerji 

ihtiyacının da arttığını kaydeden Eroğlu, 2020’de 

ülkenin 406–499 milyar kWh enerji ihtiyacı 

olacağının tahmin edildiğini söyledi. Enerji 

üretiminde de tüm dünyada yenilenebilir enerji 

kaynaklarının öne çıktığını, bunların başında da 

hidroelektrik santrallerinin geldiğini ifade eden 
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Eroğlu, Türkiye’nin teorik hidroelektrik potansiyeli 433 milyar kWh, teknik olarak değerlendirilebilir potansiyel 216 milyar kWh, teknik ve ekonomik olarak 

değerlendirebilir hidroelektrik potansiyelinin 140 milyar kWh olduğunu, bunun son dönem teşviklerle 180 milyar kWh’a kadar ulaştığını tahmin ettiğini 

söyledi. Türkiye’nin maalesef bunu yeterince kullanamadığını dile getiren Eroğlu, 140 milyar kWh potansiyel düşünüldüğünde, 2003’te bunun ancak 

yüzde 20’si civarında, 27 milyar kWh’lik elektrik üretimi bulunduğunu söyledi. Bunun kabul edilemez olduğunu, “suların boşa aktığını” kaydeden Eroğlu, 
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ABD’de hidroelektrik potansiyelinin yüzde 

86’sının, Japonya’da yüzde 78’inin, Kanada’da 

yüzde 56’sının, Türkiye’de ise yüzde 36,8’inin 

hayata geçirildiğini söyledi.

Bakan Veysel Eroğlu HES’lere karşı tepkiyi 

eleştirdi ve şunları kaydetti: “Hidroelektrik 

santraller diğer enerji alternatifleri ile 

karşılaştırıldıklarında en çevreci seçeneklerden 

biridir. Ülkemizde ÇED raporu olmayan 

baraj yapımı mümkün değildir. Ancak son 

zamanlarda, Sayın Koçoğlu’nun ifade ettiği 

gibi, hidroelektrik santrallerine karşı büyük bir 

baskı var. Bakıyorsunuz bazı vatandaşlar buna 

karşı çıkıyor; derelerimizden su akmayacakmış, 

santralden çıkan sular bütün ağaçları 

kurutacakmış, zehirliymiş, içilemezmiş. Bu 

şekilde çok yanlış bir takım ifadelerle vatandaşı 

kandırmak, bunların önünü kesmek için çok 

büyük bir gayret var. Bunların bir kısmını 

Sayın Koçoğlu çok açık ifade etti, bunların 

maalesef kesin olarak ifade ediyorum; bu 

enerji pastasından pay alan bir takım yurt dışı 

mihrakların sebep olduğu bir takım destekler 

neticesinde olduğunu çok açık ifade edeyim. 

Hakikaten bir kısım insanlar da ‘bu böyle 

olacakmış, buna karşı çıkalım’ düşüncesiyle, 

çevreci anlayışla oluyor, bir kısmı halisane 

çıkıyor, bilmeden, bir kısmı da bir şirketin, bir 

firmanın, yabancı kuruluşların yolunda gidiyor. 

Bu bakımdan bizim de hassasiyet göstermemiz 

gerekiyor. Burada hidroelektrik santral inşa 

eden firmalar var. Bazen bir firmanın yaptığı 

küçük bir ihmal veya küçük bir hata adeta bütün 

firmalara yük olarak çıkıyor. Şunu da açıkça 

ifade edeyim biz de HES’lere ilişkin olarak, 

temiz, yenilenebilir, kendi milli kaynağımız 

olan bu önemli potansiyeli tanıtma konusunda 

geç kaldık. Bunu da itiraf ediyorum. Biz yeteri 

kadar tanıtamadık, sandık ki herkesin nasıl 

olsa bilmesi lazım, ülkemizin ihtiyacı var, temiz 

enerji kaynağı, kendi kaynağımız. Herkesin 

bunu bilmesi gerekir diye düşündük. Ama öyle 

değil. Mutlaka vatandaşlarımıza anlatmamız 

gerekiyor.”

Eroğlu, HES’lerin Türkiye için “şart ve elzem” 

olduğunu ifade ederek, Türkiye’nin HES’ler için 

geç kaldığını, daha da geç bırakmaya kimsenin 

hakkı olmadığını kaydetti.
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“Evsel katı atıkların yüzde 77’si bertaraf 

edilecek.”

Veysel Eroğlu, 2003 yılında hayata geçirilen 

“Su Kullanım Hakkı Anlaşması”yla enerji 

üretimini özel sektöre açtıklarını ve bir 

“milat” oluşturduklarını kaydederek, şu ana 

kadar 1600 adet hidroelektrik santrale talep 

olduğunu, bu tesislerin toplam kurulu gücü 

yaklaşık 23.500 MW ve bu rakam Cumhuriyet 

tarihinde ulaştığımız 15.000 MW’tan da daha 

fazla olduğunu; bu HES’ler tamamlandıktan 

sonra 75–80 milyar kWh’lik enerji üretimine 

ulaşılacağını söyledi. 

Sulama yatırımlarına da değinen Eroğlu, 

ülkede ekonomik olarak sulanabilir alanın 8,5 

milyon hektar olduğunu, 2010 başı itibariyle 

sulamaya açılan arazi toplamının 5,42 milyon 

hektara ulaştığını, bu miktarın 3,13 milyon 

hektarı DSİ tarafından işletmeye açıldığını, söz 

konusu bu alanın ekonomik olarak sulanabilir 

araziler toplamının % 64’üne tekabül ettiğini 

ve DSİ’ce geliştirilen sulama alanının tümünde 
toplam yıllık 11,1 milyar TL üretim değeri 
elde edildiğini vurguladı. Eroğlu sözlerine 
şöyle devam etti” DSİ’ce geliştirilen sulama 
projeleriyle tarım sektöründe bugüne kadar                                           

6 milyon kişiye istihdam imkânı sağlanmıştır. 
Bu projeler yaklaşık 18 milyon kişinin geçiminin 
sağlanmasında doğrudan veya dolaylı olarak rol 
oynamaktadır.” dedi.

Hükümet olarak GAP, DAP, KOP gibi bölgesel 
projelere ve bu noktada sulama yatırımlarına 
öncelik verdiklerini kaydeden Eroğlu, özellikle 
GAP Eylem Planı kapsamında 2002’de ayrılan 
sulama ödeneğinin 432,3 milyon lira olduğunu, 
2010’da 5 kat artışla yaklaşık 2,3 milyar liraya 
yükseldiğini belirtti. 2013 sonuna kadar da 
GAP’taki 1 milyon hektarlık alanın sulanacağını 
söyledi.

Eroğlu, Bakanlık çalışmaları hakkında bilgi 
verirken mevzuat, ÇED, özel ağaçlandırma ve 
ormancılık faaliyetlerini aktardı. Türkiye’nin 
Kyoto Protokolü’ne 2009 Ağustos ayında taraf 
olduğunu da anımsatan Eroğlu, iklim değişikliği 
mücadele kapsamında Katı Atık Eylem Planı 
hazırladıklarını ve 2012’ye kadar evsel katı 
atıkların yüzde 77’sinin bertaraf edileceğini 

söyledi.

Sektörden beklentiler

Bakan Eroğlu konuşmasının sonunda özel 
sektörden beklentilerine de yer verdi. İNTES 
Başkanı Şükrü Koçoğlu’nun dile getirdiği 

Toplantı
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sıkıntılarla ilgili, taraflarla gelecek ay bir araya gelmeyi öneren Eroğlu, kamu kesimi olarak kendilerinin de müteahhitlerden bazı talepleri bulunduğunu 

söyledi. Eroğlu, işlerin zamanında tamamlanmasını, çevreyle uyumlu iş yapılmasını, bütün emniyet önlemlerinin alınmasını istedi. Bakan Eroğlu, özellikle 

HES projelerini yürüten firmaların çevreye duyarlı olması gerektiğini, bir tek firmanın yaptığı olumsuzluğun, tüm işe yönelik yük oluşturduğunu kaydetti ve 

firmaların yöre halkını bilgilendirici toplantılar düzenlemelerini beklediklerini söyledi.
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Orhan Turan (*)
İMSAD-İnşaat Malzemesi Sanayicileri Derneği 
Yönetim Kurulu Başkanı 

Bir fırsat penceresi: İnşaat sektöründe nanoteknoloji

Bir şirketin inovasyon kapasitesi ne 

kadar yüksekse, ürünlerdeki katma 

değeri arttırabilme, verimliliğini arttırma, 

rekabetçiliğini yükseltme, sermaye 

birikimini sağlama ve bunları yeni 

yatırımlara dönüştürebilme şansı da o 

ölçüde yüksek oluyor… Nanoteknolojinin 

inşaat sektörünün birçok alanında farklı 

uygulamaları mevcut. Özellikle yapı 

malzemeleri alanında, mevcut malzemelerin 

özelliklerinin iyileştirilmesi ve yeni 

malzemelerin geliştirilmesi gibi birçok fırsat 

penceresi bulunuyor.

Öyle bir gelecek hayal edelim ki Türkiye 

dünyanın en büyük ilk 10 ekonomisi içinde yerini 

almış. Kişi başına düşen milli gelirimiz 20 bin 

dolar seviyesinde. “Made in Turkey” damgalı 

ürünler kendi markalarıyla, özgün tasarımlarıyla 

ve üst düzey teknolojileriyle tüm uluslararası 

pazarlarda kendine yer edinmiş. Yeni ve özgün 

ürünler ve üretim alanları sayesinde yapılan 

iş yatırımları artmış, istihdam verileri günden 

güne yükseliyor ve işsizlik, Türkiye’nin öncelikli 

sorunu olmaktan artık çıkmış. Türk ürünleri artık 

düşük maliyetleriyle ya da sadece kaliteleriyle 

değil, kendi markalarıyla, yenilikçilikleriyle, 

tasarımlarıyla konuşuluyor ve tercih ediliyor. 

Türkiye, hem kendisinin hem de dünyanın 

öncelikli sorunları olan çevre, sağlık, güvenlik, 

gıda, enerji gibi alanlarda yenilikçi çözümler 

üretebilen bir ülke olmuş. Artık deprem 

bile öncelikli problemimiz olmaktan çıkmış, 

çünkü tüm yapılarımız yüksek nitelikli yapı 

malzemeleriyle üretiliyor, eski binalarımızın 

tümü için de kalıcı, düşük maliyetli ve yüksek 

teknolojiye dayalı çözümler üretebilmişiz. 

Bir de öyle bir gelecek senaryosu düşünelim 

ki; bugün rakibimiz olan ülkelere karşı 

rekabet gücümüzü önemli ölçüde yitirmişiz. 

Çin, Hindistan, Rusya, Polonya, Macaristan, 

Slovakya gibi ülkeler üretim maliyetini düşürme 

hedefindeki “verimlilik” odaklı ekonomiler 

olmaktan çıkıp, “inovasyon odaklı ekonomiler” 

haline gelmişler. Kendi markalarını ve 

tasarımlarını üretmekteler. Çok uluslu şirketlerin 

artık sadece üretim faaliyetleri değil, araştırma-

geliştirme (AR-GE) faaliyetleri de bu ülkelerde 

yürütülmekte. Bugün Avrupa’da ve tüm dünyada 

çok önemli bir rekabet gücüne sahip olduğumuz 

inşaat sektöründe de artık yepyeni, yüksek 

teknolojili ve yüksek nitelikli yapı malzemeleri 

kullanılmakta. Oysa biz tüm bu gelişmelerin 

gerisinde kalmışız ve rekabet gücümüzü 

günden güne kaybetmişiz. Rekabet stratejimizi 

halen “düşük işgücü maliyetine” ve “yüksek 

kalitede üretime” dayandırmaya çalışıyor, ancak 

rekabetçilik sıralamasında hızla geriliyoruz.

Bu iki senaryodan ilki bizi ne kadar 

umutlandırıyorsa, ikincisi de aynı ölçüde 

endişelendiriyor. Hepimiz, ülkemizin dünyanın 

en büyük ekonomileri arasına girebilmesini 

istiyor ve hedefliyoruz. 

15 YILLIK BÜYÜK KALİTE DÖNÜŞÜMÜ 

Şu an 15 yıl önce Gümrük Birliği’ne girme 

sürecindeki sanayi yapısından çok daha güçlü, 

çok daha kalite-odaklı bir sanayi gücümüz var. 

Artık birçok sektörde yüksek kaliteli üretim 

yapabiliyor ve tüm dünyaya bu ürünlerimizi 

pazarlayabiliyoruz. Öte yandan, küresel 

rekabetçi ekonomik yapıda artık rekabet 

gücünü korumak, sadece kaliteli ve düşük 

maliyetli üretim yapmakla gerçekleşemiyor. 

Artık sanayimizin tüm kollarında ve tüm firma 

ölçeklerinde yeni bir “zihinsel dönüşüme”, yeni 

bir rekabetçilik anlayışına ihtiyacımız var. Bu 

zihinsel değişimin merkezinde ise, “yeni ürünler, 

teknolojiler, özgün tasarımlar ve katma değeri 
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yüksek çözümler üretebilme” stratejisi, başka 

bir deyişle “inovasyon” yatıyor. 

“İnovasyon” en genel tanımıyla, ekonomik 

ve sosyal katma değer yaratan ürün, süreç, 

organizasyonel yapılanma ve pazarlama 

yöntemleri anlamına geliyor. Başka bir deyişle, 

yeni bir fikrin inovasyon olarak tanımlanabilmesi 

için ticari ya da sosyal bir değer yaratabilmesi 

gerekiyor. İnovasyonlar yepyeni bir ürünün 

ya da üretim / pazarlama yönteminin ortaya 

çıkartılması veya mevcut olan ürün veya 

yöntemlerde önemli ticari kazançlar sağlayacak 

iyileştirmelerin yapılmasıyla ortaya çıkıyor. 

Bir şirketin inovasyon kapasitesi ne kadar 

yüksekse, ürünlerdeki katma değeri arttırabilme, 

verimliliğini arttırma, rekabetçiliğini yükseltme, 

sermaye birikimini sağlama ve bunları yeni 

yatırımlara dönüştürebilme şansı da o ölçüde 

yüksek oluyor. Bir ülkenin firmalarının 

inovasyon kapasitesinin yüksekliği de o ülkenin 

rekabetçiliğini, istihdam oranlarını, ekonomik 

performansını ve sosyal refah seviyesini 

doğrudan etkiliyor. 

Son 20 yılda küresel ekonomide yaşanan tüm 

gelişmeler ve artan rekabet koşulları bizlere 

bir gerçeği çok açık şekilde gösterdi. Artık 

ürünler ve hizmetler için müşterilerin ödedikleri 

ücretlerin büyük bir kısmını, o ürünü oluşturan 

parçaların toplam maliyetleri ya da üretim 

maliyeti değil, o ürün içerisindeki “katma değer” 

oluşturuyor. Katma değeri oluşturan en önemli 

unsurlar ise, o ürünün tasarımı, özgünlüğü, bilgi-

yoğunluğu, teknoloji içeriği ve marka değeri. 

Küresel ekonomide rekabetçilik seviyesi en 

yüksek olan şirketler, katma değeri en yüksek 

ürünleri üretebilen, rakiplerinden farklılaşan, 

özgün ve yenilikçi çözümleri tasarlayabilen ve 

uygulayabilen şirketler olup; en rekabetçi ülkeler 

de “inovasyon-odaklı” ekonomik yapıya geçiş 

yapabilmiş ve sanayi üretimlerini “bilgi-yoğun” 

hale dönüştürebilmiş ülkelerdir. Henüz birkaç 

sene önce tüm sanayi stratejisini düşük işgücü 

maliyetlerine dayandırmış olan Çin ve Doğu 

Avrupa ülkelerinin bile, birkaç sene içerisinde 

AR-GE ve inovasyon kapasitelerini önemli ölçüde 

arttırmayı başardıkları gözlemleniyor. 

Ülkemizin birinci senaryoda belirtilen 

rekabetçilik seviyesine ulaşması ancak 

“inovasyon odaklı” sanayi stratejisini ve 

anlayışını benimsemesi ile mümkündür. Aksi 

halde orta ve uzun vadede mevcut stratejiler 

ve yönetim anlayışları ile mevcut rekabetçilik 

düzeyimizi bile koruyamayacağımız açıkça 

görünmekte. Artık yeni çözümleri, yeni 

yöntemleri, yeni ürünleri ve yeni teknolojileri 

geliştirebilen bir ülke olmak zorundayız. Bu 

konuda günümüzde belki de en geniş uygulama 

alanı fırsatlarını sunan teknolojilerin başında 

“Nanoteknoloji”nin geldiğini söyleyebiliriz. 

NANOTEKNOLOJİ NEDİR?

“Nano”, Yunanca kökenli ve “cüce” anlamına 

gelen bir kelime olup, 1 nanometre “1 

metrenin milyarda birini” ifade etmektedir. 

Nanoteknoloji, maddeyi oluşturan atomları 

kontrol ederek, maddenin fiziksel ve kimyasal 

özelliklerini değiştirebilmesine ve böylelikle 

yeni ürünlerin geliştirilebilmesine ve mevcut 

ürünlerin özelliklerinin önemli ölçülerde 

değiştirilebilmesine olanak sağlayan bir 

teknolojidir. Bu kapsamda nanoteknoloji; 

malzeme bilimi, fizik, kimya, biyoloji, mekanik, 

elektrik, elektronik gibi farklı disiplinden 

faydalanan disiplinler arası (multidisipliner) 

bir alan olup, inşaat, otomotiv, gıda, tekstil, 

sağlık, kozmetik gibi birçok farklı sektörde 

uygulama alanları doğurabilmekte. Dolayısıyla 

nanoteknolojiden bahsederken, aslında birçok 

farklı disiplinden etkilenen ve hemen hemen 

tüm sektörleri etkileyen jenerik bir teknolojiden 

bahsediyoruz. 

Nanoteknoloji özellikle 1990’ların sonlarından 

itibaren farkına varılan ve son 10 yıllık süreçte 

birçok farklı sektörde kullanılmaya başlanan 

bir teknoloji. Nanoteknolojinin endüstriyel 

ürün pazarında bu hızlı büyüme ve yüksek 

katma değer yaratma potansiyeli, son 10 yıllık 

dönemde ABD, Çin, Japonya, Güney Kore, 

Almanya, İngiltere gibi birçok ülkenin bu alana 

özel planlamalar ve yatırımlar yapmasına 

sebep oldu. İhtiyaç duyulan insan gücünün 

yetiştirilmesi, üniversitelerdeki nanoteknoloji 

araştırmalarının sanayi tarafından desteklenmesi 
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ve ticarileştirilmesi, araştırmaların finanse 

edilmesi ve yatırım yapılacak alanların 

belirlenmesi için, bahsedilen ülkelerin tümünde 

ulusal nanoteknoloji politikaları ve stratejileri 

belirlendi. 

Ülkemizde ise nanoteknoloji TÜBİTAK tarafından 

hazırlanan ve 2006 yılında tamamlanan Vizyon 

2023 Projesi’nde kapsamlı olarak ele alınmış ve 

öncelikli alan olarak belirlenmiştir. Son yıllarda 

da Devlet Planlama Teşkilatı aracılığıyla özellikle 

Bilkent Üniversitesi, Sabancı Üniversitesi, Koç 

Üniversitesi, ODTÜ, İTÜ gibi üniversitelere 

yapılan araştırma merkezi altyapı desteklerinin 

hızlı bir şekilde arttığı gözlemlenmektedir. 

Gerekli insan kaynağının yetiştirilmesi amacıyla 

farklı üniversitelerde nanoteknoloji eğitim 

içerikleri oluşturulmaktadır. Nanoteknoloji 

alanında üniversitelerde yapılan çalışmaların ve 

bilimsel yayınların sayısı da son yıllarda hızlı bir 

şekilde artmaktadır. 

Öte yandan, kamuda ve akademide yapılan 

bu önemli çalışmalara karşın, sanayide 

nanoteknoloji alanında yapılan yatırımların 

ve özgün çalışmaların son derece sınırlı 

kaldığı ve az sayıda firmanın nanoteknoloji 

ürünlerini geliştirme, kullanma ve pazarlama 

yönünde uygulamalar yaptıkları görülmekte. O 

halde nanoteknoloji devriminin fırsatlarından 

faydalanabilmek için, sanayimizin ve 

sanayicilerimizin nanoteknolojiyi en hızlı şekilde 

anlamasına, öğrenmesine ve nanoteknolojiyi 

kullanarak yeni çözümler üretmesine ihtiyaç var.

NANOTEKNOLOJİ YAPI MALZEMELERİ İÇİN 

FIRSAT 

Nanoteknolojinin inşaat sektörünün birçok 

alanında farklı uygulamaları mevcut. Özellikle 

yapı malzemeleri alanında, mevcut malzemelerin 

özelliklerinin iyileştirilmesi ve yeni malzemelerin 

geliştirilmesi gibi birçok fırsat penceresi 

bulunmakta. Taşıyıcı sisteme ilişkin, nano-

işlenmiş beton, daha mukavim ve plastik 

özellikleri daha yüksek nanokompozit çelik, daha 

hafif, dayanıklı ve suya mukavim nanokompozit 

alçı duvar gibi uygulamalar yapılmakta. 

Koruma amaçlı yüzey uygulamalarında kendi 

kendini temizleyen, kirlenmeyen, su ve kir 

tutmayan yüzeylerin geliştirilmesi, yanma 

geciktiricili nano katkı malzemelerinin kullanımı, 

antimikrobiyel kaplamalar önemli gelişmeler. Isı, 

ses ve ışık yalıtımında da, aerojel translusent 

termal-akustik yalıtım, nanoporoz ses yalıtım 

malzemeleri, ışık kontrol filmleri ve kaplamalar 

gibi uygulama alanları bulunmakta. 

Nanoteknoloji hem büyük ölçekli işletmeler 

hem de KOBİ’lerimiz için tüm yeni teknolojiler 

gibi birtakım belirsizlikler içermekte. Ancak 

bu belirsizliklerin ortadan kaldırılması, bu 

teknolojiyi daha iyi öğrenme ve yapılacak 

araştırma işbirlikleri ile mümkün olacaktır. 

Özellikle üniversitelerde ve araştırma 

merkezlerinde sürdürülmekte olan nanoteknoloji 

araştırma projelerinden, sanayimizin ticari 

olanaklar sağlaması gerekmektedir. Benzer 

şekilde, üniversitelerde yürütülen nanoteknoloji 

araştırmalarının da sanayinin hangi alanlarında 

kullanılabileceği ve ticari değer yaratabileceği 

konularında sanayiciye aktarılmasına ve 

anlatılmasına ihtiyaç vardır. 

Unutulmaması gerekir ki, inşaat sektörünün 

ve genel anlamda sanayimizin rekabet gücünü 

arttırabilmesi ancak yeni teknolojiler ve yenilikçi 

çözümler geliştirebilmesi ve yeni teknolojilerin 

yaratabileceği olanaklardan faydalanabilmesi 

ile mümkün olacaktır. Rekabetçi ve katma 

değeri yüksek bir sektörün temsilcisi olan 

yapı malzemesi sanayicileri nanoteknolojinin 

sunduğu fırsatları değerlendirmek için adımlarını 

atmaya başlıyorlar.

*Ulusal Nanoteknoloji Girişimi’nin (UNG) çalışmalarının önemli bir aşaması, ulusal öncelikli ihtiyaçlar ve ulusal ekonomideki payları dikkate alınarak belirlenen dokuz farklı sektörde çalışma gruplarının 
(SÇG) oluşturulması ve bu sektörler için “sektörel nanoteknoloji stratejilerinin” ve “eylem planlarının” hazırlanmasıdır. Bu gruplardan “inşaat ve altyapı” grubu İMSAD’ın koordinasyonunda kuruldu. 
Başkanlığı İMSAD Yönetim Kurulu Başkanı Orhan Turan ve Eczacıbaşı Yapı Grubu Ar&Ge Direktörü Hidayet Özdemir tarafından yapılan İnşaat Sektörü Çalışma Grubu İMSAD üyelerinden oluşmaktadır.
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 Sanat

Sizlere oldukça ilginç bir 
koleksiyon sunuyoruz. 
Özay Baştüzel, 
yıllardır topladığı tuzlukları 
sergiliyor sizler için…Kendisi ile 
koleksiyonları üzerine sohbet ettik 
tuzluklarını seyrederken…



56 - 57

Tuzluk Koleksiyonu*

“Aslında koleksiyon merakım ortaokul sıralarında pul 
ile başladı. Sınıf arkadaşım Aycan’ın Babası posta 
müdürü idi. Onun sayesinde pulculuğu keşfettim. 
Harçlıklarımı biriktirir, yeni pul çıktı mı diye 
postahaneye uğrardım. Bu merakım hala sürer” 		
diyor Baştüzel ve ekliyor: “Pul koleksiyonumu 17 yaşındaki Torunum 

Umut’a devrettim.”

Tabii esas konumuz tuzluklar…

Özay Baştüzel



Kasım Aralık 2010

Sözü ona getirince: Tuzluklara gelince, kendimi 

bildim bileli porselenlere karşı zaafım vardır. 

Değerli porselen yemek takımlarım, 100 

civarında biblom var. Yemek takımlardan 

birisinin arkasında bir İngiliz şairin dizeleri yer 

alır.

“Tuzluğu 1965 yılında eşimin Karayolları Bölge 

Müdürlüğü yaptığı Samsun’da bir fuar açılışında 

aldığım yaşmaklı ve fesli Osmanlı çifti ile 

başladım ve devam ettim. Daha sonra eşim 

özel sektöre geçince, Afşin Termik Santralı’nı 

yaparken, sık sık gittiğim Antep ve Kilis’in 

çarşılarında tuzluk topladım. 

1970-1980 yılları arasında bu güzel ve 

yürüyen merdivenli çarşılardan çok zevkli 

tuzluklarım oldu. 1980’den sonra bu güzel 

çarşıların çoğu kapandı. O zamanlar emsali 

Ankara ve İstanbul’da olmayan pasajlardı. Biz 

ailece seyahati severiz. Yurt içi ve yurt dışı 

seyahatlerimde antika pasajlarında rastladığım 

her tuzluğu topladım.” 

Koleksiyonunu geliştirme konusunda sözlerini 

şöyle sürdürdü Baştüzel: “Çoğu antikacıda 

benim telefonum vardır. Müzayedelerde benim 

için tuzluk toplanır. Önceleri şekline göre, daha 

sonra aldığım memleketlere göre tasnif ederken, 

şimdilerde yer kalmadığı için her boş gördüğüm 

yere tuzluk sıkıştırıyorum.

 Sanat
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Koleksiyoncular bilirler, bu iş çok heyecanlı ve çok zevklidir. 

Aldığınız her obje sizi yenilerini almaya teşvik eder. Bunun sonu 

yoktur. Anneler günü, doğum günü gibi özel günlerde bile tuzluk 

kabul edebilirim”

4 adet 7-8 raflı vitrine yerleştirmeye çalıştırdığı yaklaşık 900’ün 

üzerinde porselen tuzluğu olduğunu söylüyor ve ekliyor Baştüzel, 

“100’ün üzerinde kristal gümüş karışımı tuzluğum, bir miktar da 

el oyması tuzluğum var. Ama benim gözdelerim porselen olanlar. 

Tozlarını alırken panik atak olma dışında seyri bana emsalsiz zevk 

veriyor. Benim içi her biri mücevher değerinde olduklarından 

kırılma riskinden dolayı dolaplarıma alarm taktırdım.”

Evde başka koleksiyoner var mı diyecek olduk, hemen yanıt aldık. 

“Eşimin içki ve fener biriktirme merakı vardır. Biz ailece iyi bir 

toplayıcıyız.”

Biraz da koleksiyon kültürü üzerine birkaç cümle istedik. “Her 

objenin koleksiyonu yapılabilir. Çok fazla paranızın olması 

gerekmiyor. Herkese, bilhassa gençlere tavsiye ederim. Bence 

koleksiyonculuk insanlara var olma ve paylaşma mesajı veriyor. 

Koleksiyon geçmişten geleceğe uzanan bir köprüdür. İnsan 

maziye sahip çıkmazsa geleceğe aldırmıyordur. Müzelerin ilk adımı 

koleksiyondur. Koleksiyon sevgi ister, emek ister ama saplantı 

haline gelmemeli” 

Sonra (?) diyecek olduk, iki cümle ile yanıtladı. “ Ben onları hiçbir 

kimseye, hiçbir fiyata satmam, satamam. Emin olduğum bir 

müzeye ise rahatça bağışlayabilirim.  

*Collection Dergisi Ekim-Kasım-Aralık 2010 41’inci sayısından alınmıştır
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Yapım işleri ihalelerinde sınır değer 
formülünde değişiklik 
4734 sayılı Kanun'a göre ihale edilen yapım 

işlerinde aşırı düşük teklif sınır değerinin 

belirlenmesine ilişkin sınır değer formülü, 

29/12/2010 tarih ve 27800 sayılı 6. Mükerrer 

Resmi Gazete’de yayımlanan “Kamu İhale Genel 

Tebliğinde Değişiklik Yapılmasına Dair Tebliğ” ile 

değiştirildi. Kamu İhale Genel Tebliği'nde bundan 

önce 30.07.2010 tarihinde yapılan değişiklik ile 

tebliğin 45.1.1 maddesinde yer alan formül ile 

hesaplanan değerin 1,20 katsayısına bölünmesi 

öngörülmüş iken yapılan bu değişiklik ile sınır 

değer katsayısı, “Üstyapı (Bina) Grubu İşler”, 

“Elektrik İşleri”, “Mekanik Tesisat İşleri” ve 

“Telekomünikasyon ve Otomasyon İşleri” 

grubundaki yapım işlerinde (1,00), diğer yapım 

işlerinde ise (1,20) olarak uygulanacak. Ayrıca 

idarelerce gerekli görülmesi durumunda 

söz konusu katsayının 1,00-1,20 arasında 

idarelerce de belirlenebilmesi mümkün olacak. 

Tebliğin sınır değer katsayısı ile ilgili maddesi 

01/01/2011 tarihinde yürürlüğe girecek. Bu 

aşamada aşağıdaki soruların gündeme gelmesi 

mümkündür:

Soru: İdareler ihale edecekleri yapım işlerinde 

sınır değer katsayılarını neye göre tespit 

edecekler:

Cevap: İdareler, öncelikle bağlı, ilgili veya 

ilişkili olduğu bakanlığın (herhangi bir bakanlığa 

bağlı, ilgili veya ilişkili değiller ise Bayındırlık 

ve İskan Bakanlığının) ihale edecekleri 

yapım işi için sınır değer katsayısı belirleyip 

belirlemediklerini tespit edeceklerdir. Eğer 

bakanlık tarafından sınır değer katsayısı 

belirlenmemiş ise sınır değer katsayısı ihaleyi 

yapan idare tarafından, tebliğin 45.1.1.1. 

maddesinde belirtildiği üzere; Yapım İşlerinde 

İş Deneyiminde Değerlendirilecek Benzer 

İşlere Dair Tebliğ’de yer alan “Üstyapı (Bina) 

Grubu İşler”, “Elektrik İşleri”, “Mekanik Tesisat 

İşleri” ve “Telekomünikasyon ve Otomasyon 

İşleri” grubundaki yapım işleri ile bu işlerle ilgili 

tamamlama, onarım, sondaj, yıkma, güçlendirme 

ve montaj işlerinde (1,00), diğer yapım işlerinde 

(1,20) alınacaktır.

Soru: Gerekli görülmesi durumunda sınır değer 

katsayısı ihaleyi yapan her idare tarafından 

belirlenebilir mi?

Cevap: Hayır. Tebliğe göre idarenin bağlı, 

ilgili veya ilişkili olduğu bakanlığın mevzuatı 

uyarınca yapım işi yaptırma yetkisi bulunmakta 

ise, bu idarenin yapacağı yapım işi ihalelerinde 

uygulanacak sınır değer katsayısı söz konusu 

bakanlık tarafından belirlenebilecektir. Örneğin 

Karayolları Genel Müdürlüğünün yapım işi 

ihalelerinde uygulanacak sınır değer katsayıları 

Ulaştırma Bakanlığı tarafından belirlenecek. 

Mevzuatı uyarınca kendisine yapım işi yaptırma 

yetkisi verilen bakanlıklar, ayrıca bakanlık 

merkez ve taşra teşkilatlarının yapım işi 

ihalelerinde uygulanacak sınır değer katsayılarını 

da belirleyebilecektir. İdarenin bağlı, ilgili veya 

ilişkili olduğu bakanlığın mevzuatı uyarınca 

 Görüş
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Ayhan AKYAZI

yapım işi yaptırma yetkisi bulunmamakta ise 

veya idare herhangi bir bakanlığa bağlı, ilgili 

veya ilişkili değil ise bu idarelerin yapacakları 

yapım işi ihalelerinde uygulanacak sınır değer 

katsayıları, Bayındırlık ve İskan Bakanlığı 

tarafından belirlenecek. Örneğin il milli emlak 

müdürlükleri yapacakları yapım işi ihalelerinde 

uygulayacağı sınır değer katsayılarını 

Bayındırlık ve İskan Bakanlığının yayımladığı 

sınır değerlerden alacaktır. Belediyeler de 

(Büyükşehir belediyeleri dahil) yapım işi 

ihalelerinde Bayındırlık ve İskan Bakanlığının 

yayımladığı sınır değerleri kullanacaklardır.

Soru: Sınır değer katsayısı her ihale veya her 

idare için ayrı ayrı mı belirlenecek?

Cevap: Hayır. Bakanlıkların farklı nitelikte yapım 

işleri için belirledikleri katsayılar, o nitelikteki 

yapım işlerinin ihalelerinde uygulanacaktır. 

İdareler veya ihaleler bazında belirleme yerine 

yapım işlerinin özellikleri dikkate alınarak benzer 

nitelikteki işler için ortak belirleme yapılması 

daha doğru olacaktır. 

Soru: Sınır değer katsayıları ne zaman 

belirlenecek?

Cevap: Bakanlıklar tarafından belirlenecek 

sınır değer katsayıları 1-31 Mart 2011 tarihleri 

arasında Resmi Gazete’de yayımlanacaktır.

Soru: Belirlenen katsayılar ne zaman 

uygulanmaya başlanacak?

Cevap: İlgili bakanlıklar tarafından 1-31 Mart 

2011 tarihleri arasında Resmi Gazete’de 

yayımlanacak katsayılar, ilanı veya duyurusu 

30/04/2011 tarihinden sonra yapılacak 

ihalelerde kullanılacak. 

Soru: Tebliğin yürürlüğe girdiği tarihten önce 

yapılan ihalelerde sınır değer nasıl belirlenecek?

Cevap: Tebliğin 1'inci maddesinin yürürlüğe 

gireceği 01/01/2011 tarihinden önce ilanı 

veya duyurusu yapılan yapım işi ihalelerinde 

sınır değer katsayısı 1,20 alınacaktır. İlanı veya 

duyurusu 01/01/2011-01/05/2011 arasında 

olan yapım işi ihalelerinde ise sınır değer 

katsayısı tebliğin 45.1.1.1 maddesine göre 

belirlenecektir. 31/03/2011 tarihine kadar 

ilgili bakanlık tarafından sınır değer katsayısı 

belirlenerek Resmi Gazete’de yayımlanmaz 

ise ilanı veya duyurusu 01/05/2011 tarihi ve 

sonrasında yapılacak ihalelerde de sınır değer 

katsayısı tebliğin 45.1.1.1 maddesine göre 

ihaleyi yapan idare tarafından belirlenecektir.

Soru: Belirlenen katsayılar sonradan 

değiştirilebilir mi?

Cevap:  İlgili bakanlık tarafından gerekli 

görülmesi durumunda katsayılar, takip eden 

yılların Mart ayı içerisinde değiştirilebilir. Ancak 

yapılan değişikliklerin de Resmi Gazete’de 

yayımlanması gereklidir.

Soru: Farklı nitelikte/grupta iş kısımları bulunan 

yapım işlerinde katsayı nasıl belirlenecek?

Cevap: İhale konusu yapım işinin kapsamında 

farklı katsayılara tabi iş kısımlarının olması 

durumunda; sınır değer katsayısı, söz konusu 

kısımlardan toplam yaklaşık maliyeti içindeki 

ağırlık oranı en fazla olana göre belirlenecektir. 

Örneğin atıksu arıtma tesisi yapım ihalesinin 

kapsamında, arıtma tesisine ait işletme binası 

ve lojman yapım işlerinin de bulunduğu, arıtma 

tesisi yaklaşık maliyetinin toplam yaklaşık 

maliyet içerisinde ağırlık oranının da % 75 

olduğu varsayılırsa bu durumda; işletme binası 

ve lojman üstyapı (bina) grubu işlerden, atıksu 

arıtma tesisi ise altyapı işlerinden olduğundan 

ihale konusu yapım işi kapsamında birden 

fazla katsayıya tabi iş kısmı bulunmaktadır. Bu 

örnekte, yaklaşık maliyet içindeki ağırlık oranı 

en fazla olan atıksu arıtma tesisinin katsayısının 

uygulanması gerekmektedir.

Soru: İstekliler katılacakları ihalede uygulanacak 

sınır değer katsayısını nasıl bilecekler?

Cevap: İhalede uygulanacak sınır değer 

katsayısı, ihale ilanı veya davet mektubu ile 

idari şartnamenin “Diğer hususlar” başlıklı 

bölümünde belirtilecektir.

Soru: İhalede uygulanacak sınır değer 

katsayısının ihale dokümanında belirtilmemesi 

durumunda ne olacaktır?

Cevap: Dokümanda sınır değer katsayısının 

belirtilmemesi, düzeltici işlemle giderilemeyecek 

bir hukuka aykırılık yaratacaktır.

Kamu İhale Kurumu Grup Başkanı
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 Hukuk

Rekabetin Korunması Hakkında 
Kanun’a göre verilecek para cezalarının 	
alt sınırının arttırılması

I- GİRİŞ

Bilindiği üzere, 4054 sayılı Rekabetin Korunması 
Hakkında Kanun’a aykırı hareket edenlere 
verilecek para cezaları, Kanun’un 16 ve 17. 
maddelerinde düzenlenmiştir. Kanun’un 16. 
maddesinin birinci fıkrasının (a), (b) ve (c) 
bentlerinde düzenlenmiş eylemleri gerçekleştiren 
teşebbüs, teşebbüs birlikleri ve üyelerine, karar 
tarihinden bir önceki mali yıl sonunda oluşan 
cirolarının binde biri, (d) bendinde düzenlenmiş 
eylemleri gerçekleştirenlere ise cirolarının binde 
beşi oranında idari para cezası verilebileceğini 
düzenlemektedir. Yine aynı fıkra “bu esasa göre 
belirlenecek ceza 10.000 Türk Lirası'ndan az 
olamaz” hükmünü içermektedir. Sözü edilen 
Kanun maddesinde düzenlenmiş olan idari para 
cezasının alt sınırı olan 10.000 Türk Lirası, her yıl 
5326 sayılı Kabahatler Kanunu’ndaki usule tabi 
olarak ve Vergi Usul Kanunu Genel Tebliği’nde 
tespit edilen yeniden değerleme oranı esas 
alınarak arttırılmaktadır.

Bu çerçevede; 2008 yılında uygulanacak idari 
para cezasının alt sınırı 08.02.2008 tarihinde 
yürürlüğe giren 23.01.2008 tarih ve 5728 sayılı 
Kanun’un 472. maddesi ile belirlenmiştir. 5728 
sayılı Kanun’un 472. maddesi ile değişik, 4054 
sayılı Kanun’un 16. maddesinde belirtilen para 
cezasının alt sınırı olan 10.000 Türk Lirası, 
08.02.2008 tarihinden 31.12.2008 tarihine kadar 
uygulanacaktır.

2009 yılı için bu miktar 11.200 TL olarak 
uygulanmış olup, 2010 yılı için ise 11.446,4 TL 
olarak uygulanmıştır. Aşağıda 2011 yılında 4054 
sayılı Rekabetin Korunması Hakkında Kanun’un 
16. maddesinin birinci fıkrasının (a), (b), (c) ve (d) 
bentlerine aykırı hareket edenlere verilecek para 
cezasının alt sınırına ilişkin açıklama yapılacaktır.  

II- REKABETİN KORUNMASI HAKKINDA 
KANUN KAPSAMINDA UYGULANAN İDARİ 
PARA CEZASININ ALT SINIRI ARTTIRILDI 

A- REKABETİN KORUNMASI HAKKINDA 
KANUN’UN DEĞİŞİK 16. MADDESİNİN BİRİNCİ 
FIKRASI

23.01.2008 tarih ve 5728 sayılı Kanun’un 472. 
maddesi ile değişik 4054 sayılı Kanun’un 16. 
maddesinin birinci fıkrası;

“Kurul, teşebbüs niteliğindeki gerçek ve tüzel 
kişiler ile teşebbüs birlikleri veya bu birliklerin 
üyelerine; 

a- Muafiyet ve menfi tespit başvuruları 
ile birleşme ve devralmalar için izin 
başvurularında yanlış ya da yanıltıcı bilgi veya 
belge verilmesi, 

b- İzne tabi birleşme ve devralmaların Kurul 
izni olmaksızın gerçekleştirilmesi, 

c- Kanun’un 14 ve 15. maddelerinin 
uygulanmasında eksik, yanlış ya da yanıltıcı 
bilgi veya belge verilmesi ya da bilgi veya 
belgenin belirlenen süre içinde ya da hiç 
verilmemesi,

d- Yerinde incelemenin engellenmesi ya da 
zorlaştırılması

hallerinden (a), (b) ve (c) bentlerinde 
belirtilenler için teşebbüsler ile teşebbüs 
birlikleri veya bu birliklerin üyelerinin 
karardan bir önceki mali yıl sonunda oluşan 
veya bunun hesaplanması mümkün olmazsa 
karar tarihine en yakın mali yıl sonunda oluşan 
ve Kurul tarafından saptanacak olan yıllık 
gayrisafi gelirlerinin binde biri oranında, (d) 
bendinde belirtilenler için ise aynı şekilde 
saptanacak olan gayrisafi gelirlerinin binde 
beşi oranında idarî para cezası verir. Ancak 
bu esasa göre belirlenecek ceza on bin Türk 
Lirası’ndan az olamaz. Bu fıkranın (b) bendine 
göre idarî para cezası birleşme işlemlerinde 
tarafların her birine, devralma işlemlerinde ise 
sadece devralana verilir.” 

hükmünü içermektedir.
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fıkrasında yazılı miktarın, 5326 sayılı Kanun uyarınca yeniden değerlendirme oranı kadar arttırılması 
gerekmektedir. Yeniden değerlendirme oranı uygulanmak suretiyle hesaplanan ve 01.01.2011 
tarihinden 31.12.2011 tarihine kadar geçerli olacak yeni para cezası miktarını gösterir 2011/1 sayılı 
Tebliğ3 aşağıda yer almaktadır. 

4054 Sayılı Rekabetin Korunması Hakkında Kanun’un 16. Maddesinin Birinci Fıkrasında 

Öngörülen İdari Para Cezası Alt Sınırının 31.12.2011 Tarihine  Kadar Geçerli Olmak Üzere 

Artırılmasına İlişkin Tebliğ

(Tebliğ No: 2011 / 1 )

Madde 1- 4054 sayılı Rekabetin Korunması Hakkında Kanun’un 16. maddesinin birinci 

fıkrasında düzenlenmiş olan idari para cezasının alt sınırı 12.11.2010 tarihli ve 27757 sayılı 

Resmi Gazete’de yayımlanan 401 Sıra No.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebliği’nde tespit 

edilen 2010 yılı için yeniden değerlendirme oranı olan % 7,7 (yedi virgül yedi) artış esas 

alınarak  01.01.2011’dan 31.12.2011 tarihine kadar geçerli olmak üzere aşağıdaki şekilde 

yükseltilmiştir.

B- REKABETİN KORUNMASI HAKKINDA KANUN’A 
GÖRE 2011 YILINDA VERİLECEK İDARİ PARA 
CEZALARININ ALT SINIRI ARTTIRILDI

Kanun’un 16. maddesinde düzenlenmiş olan 
idari para cezasının alt sınırı her yıl, Kabahatler 
Kanunu’ndaki usule tabi olarak ve Vergi Usul 
Kanunu Genel Tebliği’nde tespit edilen yeniden 
değerleme oranı esas alınarak arttırılmaktadır.

Rekabet Kurulu Çalışma Usul ve Esasları 
Hakkında Yönetmeliğin 14. maddesinin (o) 
bendi, “Türk Ceza Kanunu’nun Ek 2. maddesi 
uyarınca Kanun’un 16 ve 17. maddelerinde 
belirtilen para cezalarının yeni miktarlarını 
Resmi Gazete ile duyurmak” görevini, Kurul’un 
görev ve yetkileri arasında saymıştır.

Daha önce Türk Ceza Kanunu’ndaki usule tabi 
olarak yapılan idari para cezalarındaki artırım 
bundan böyle 5326 sayılı Kabahatler Kanunu’nun1 
usulüne tabi olarak yapılacaktır.

5236 sayılı Kabahatler Kanunu’nun 17. 
maddesinin yedinci bendi, “İdari para cezaları 
her takvim yılı başından geçerli olmak üzere 
o yıl için 04.01.1961 tarihli ve 213 sayılı Vergi 
Usul Kanunu’nun mükerrer 298. maddesi 
hükümleri uyarınca tespit ve ilan edilen 
yeniden değerleme oranında arttırılarak 
uygulanır.” hükmünü amirdir.

Buna göre, 5326 sayılı Kanun’un 17. maddesinin 
yedinci bendindeki usule göre, 401 Sıra No.lu 
Vergi Usul Kanunu Genel Tebliği’nde2 tespit 
edilen yeniden değerleme oranı 2010 yılı için   
% 7,7 olarak tespit edilmiş olduğundan 
4054 sayılı Kanun’un 16. maddesinin birinci 

Madde 2- Bu Tebliğ 01/01/2011 tarihinde yürürlüğe girer.

Madde 3- Bu Tebliğ hükümlerini Rekabet Kurumu Başkanı yürütür.

III- SONUÇ

4054 sayılı Kanun’a aykırı davranışta bulunanlara 
Rekabet Kurulu tarafından idari para cezası 
verilebilmektedir. İdari para cezaları ise 4054 
sayılı Kanun’un 16 ve 17. maddelerinde 
düzenlenmiştir. Bu çerçevede 16. maddenin birinci 
fıkrasında düzenlenen idari para cezasının alt 
sınırı olan ve 2010 yılı için uygulanan 11.446,4 
Türk Lirası'nın 5326 sayılı Kabahatler Kanunu 

uyarınca yeniden değerlendirme oranı kadar 

arttırılması gerekmektedir. Para cezası miktarları 

arttırılmayarak sabit kaldığı takdirde, geçen 

zaman içinde paranın alım gücü azalacağından, 

cezanın etkinliği ve caydırıcılığı kalmayacaktır. Para 

cezalarının miktarı güncelleştirildiğinde, yasaya 

aykırı davranan teşebbüsler üzerinde cezaların 

caydırıcı ve etkili olması sağlanabilecektir. 

 
01.01.2010-31.12.2010  

tarihleri arasında

01.01.2011-31.12.2011  

tarihleri arasında

4054 sayılı Kanun’un 16. maddesinin 

birinci fıkrasında öngörülen ceza alt 

sınırı miktarı

11.446,4 TL 12.327,00 TL

1-  31.05.2005 tarih ve 25772 mükerrer sayılı Resmi Gazete’de yayımlanmıştır.
2-  12.11.2010 tarih ve 27757 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanmıştır.
3-  18.12.2010 tarih ve 27789 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanmıştır.



Kasım Aralık 2010

Yurt dışı müteahhitlik ve 
milletlerarası tahkim 

Özet

Türkiye, bir taraftan kendi ülkesinde mega 

projelere ev sahipliği yaparken, diğer taraftan 

müteahhitlerimizin yurt dışı hizmetlerde 

giderek daha büyük başarılara imza atması, 

milletlerarası inşaat ve bu projelerden 

kaynaklanan uyuşmazlıkları daha önemli hale 

getirmektedir. Yurt dışı müteahhitlik hizmetinde 

Türk müteahhitlerinin, sözleşmenin öngördüğü 

talep yapma prosedürüne dikkat etmesi 

gerekmektedir; bu prosedürün ihlali hak kaybına 

sebep olabilir. 

Milletlerarası inşaat projeleri yaygın bir şekilde 

tahkim yolu ile çözümlenmektedir. Böylece 

uyuşmazlık, işin yapıldığı devletin mahkemeleri 

yerine, “hakem” denilen kişiler tarafından 

çözülecektir. Hakem kararları bağlayıcıdır ve 

mahkeme kararları gibi icra edilirler. Tahkim 

yargılaması usulü, Türk mahkemelerinde görülen 

davalardan farklılıklar göstermektedir

Milletlerarası İnşaat Projeleri

Türk müteahhitlerinin yurt dışı projelerdeki 

başarısı, uyuşmazlıkların çözümlenmesi ve 

milletlerarası tahkim konularını daha da 

önemli hale getirmiştir. Milletlerarası inşaat 

projeleri, farklı hukuk sistemlerinin, farklı 

kültürlerin, farklı yaklaşımların iç içe geçtiği 

hukuki ilişkilerdir. Ayrıca, bu tür ilişkilerde FIDIC 

Standart Sözleşmeleri gibi milletlerarası inşaat 

sektörünün uygulamalarından doğan kuralları 

yaygın bir şekilde kullanılmakta ve bu durum 

milletlerarası inşaat hukukuna özgü uygulamalar 

yaratmaktadır.    

İnşaat Sözleşmelerinde Talep Prosedürü ve 
Uyuşmazlıkların Çözümü 

FIDIC sözleşmeleri kullanıldığı zaman dikkat 
edilmesi gereken en önemli hususlardan bir 
tanesi, talep yapma prosedürüdür. FIDIC’ın 20.1 
maddesi uyarınca; eğer müteahhit herhangi 
bir ek süre veya ek ödemeye hakkı olduğunu 
düşünüyorsa, 28 gün içinde iddialarına neden 
olan olayı mühendise bildirecektir. Müteahhit, 28 
gün içerisinde bildirim yapmazsa, artık yüklenici 
herhangi bir ek ödeme ve ek süreye hak 
kazanamaz ve artık işveren bu iddiayla ilgili tüm 
yükümlülüklerinden kurtulmuş olur.  

Mühendisin, iş sahibinin talebiyle ilgili yanıtını 
vermesi üzerine taraflar arasında anlaşma 
sağlanamıyorsa, bu anlaşmazlık için FIDIC 
Standart Sözleşme uyarınca uyuşmazlıkları 
Çözüm Kurulu’na (Dispute Adjudication Board, 
kısaca DAB) müracaat edilecektir. DAB’ın 
en önemli özelliklerinden biri, prensip olarak 
DAB üyelerinin sözleşme imzalandığı anda 
belirlenmesidir. Dolayısıyla eğer böyle bir şey 
yapıldıysa DAB üyelerinin projeyi, tarafları, 
hatta taraflar arasındaki uyuşmazlığı çok erken 
aşamada görmeleri, zaman zaman sahayı ziyaret 
ettikleri için proje hakkında bilgi sahibi olmaları 
beklenebilir.  

DAB kararları prensip olarak bağlayıcı değildir. 
Yani tarafların herhangi biri DAB kararıyla bağlı 
olmadığını ifade eden bir yazıyı 28 gün içerisinde 
diğer tarafa bildirebilir. Bunun neticesi olarak 
DAB’ın kararına rağmen, herhangi bir taraf 
tahkime müracaat edebilir. Bununla beraber, 
eğer DAB kararının alınmasından itibaren 28 
gün içerisinde itiraz edilmezse, artık bu karar 
bağlayıcı hale gelecektir. Başka bir deyişle, 
süresinde itiraz edilmediği için DAB kararı 

 Hukuk
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bağlayıcı olacak ve artık tahkime gitmek de 
mümkün olmayacaktır.

FIDIC sözleşmelerinde DAB’tan sonra öngörülen 
bir başka uyuşmazlığı çözüm yolu ise dostane 
çözüm yollarıdır. Buna göre DAB kararına 
itiraz edilmesi üzerine, taraflar 56 günlük süre 
içerisinde uyuşmazlığı dostane yollarla çözmeyi 
deneyeceklerdir. Taraflar bu 56 günlük süreyi 
istedikleri gibi geçirebilirler. Taraflar hiçbir şey 
yapmadan, bu süreyi sadece “Soğutma Dönemi” 
dediğimiz, bir bekleme dönemi olarak mütalaa 
edebilirler veya kendileri görüşebilirler veya 
profesyonel bir arabulucudan yardım alarak 
uyuşmazlığın mahkeme veya tahkime gitmeksizin 
çözümlenmesini deneyebilirler.  

Uyuşmazlıkların Tahkimde Çözümü

Milletlerarası inşaat uygulamasındaki FIDIC 
sözleşmelerinde öngörülen uyuşmazlıkların 
çözüm yolu, tahkim yoludur ve aksi 
kararlaştırılmamışsa Milletlerarası Ticaret Odası 
tahkimi uyarınca uyuşmazlık çözülecektir. Yine 
FIDIC Sözleşmesi uyarınca, taraflar uygulanacak 
hukuk ve tahkim dilini belirleyebileceklerdir.

Belirtmek gerekir ki FIDIC kuralları, diğer 
tüm standart kurallar gibi tamamen tarafların 
iradesine, kabulüne bağlıdır. Bu sebeple 
taraflar uyuşmazlığın nasıl çözümleneceğini 
tamamen irade serbestisi içerisinde kendileri 
kararlaştırabilirler.

Tahkim kavramı, biraz önce belirttiğimiz 
uyuşmazlıkların dostane çözümlenmesi veya DAB 
kararlarından farklı bir kavramdır. Zira hakem 
kararları, tıpkı yargı kararları gibi bağlayıcıdır 
ve cebren icra imkânına sahiptir. Ayrıca, 1958 
tarihli “Yabancı Hakem Kararlarının Tanınması 
ve Tenfizi Hakkındaki New York Konvansiyonu” 
sayesinde milletlerarası hakem kararları 

dünyanın hemen hemen her ülkesinde tenfiz 
edilebilir, infaz edilebilir. 

Yerli hakem kararları ise, yine bizim Usul 
Kanunumuzdaki hüküm gereğince, aynen 
mahkeme kararları gibi icra edilebilir.  

Tahkim ile ilgili önemli konulardan biri de 
tahkim anlaşmasıdır. Zaten FIDIC standart 
kurallarında örnek tahkim anlaşması vardır. 
Yine aynı şekilde, başta Milletlerarası Ticaret 
Odası olmak üzere, internet sitelerinde tahkim 
anlaşmaları bulunabilir. Kaldı ki hukuken tahkim 
anlaşmasında zorunlu unsur, sadece tahkim 
iradesidir.  

Tahkim Yargılaması

Milletlerarası tahkim yargılaması, Türk 
mahkemelerindeki yargılama usulünden bazı 
farklı özellikler göstermektedir. Örneğin delillerin 
ikamesiyle ilgili olarak bazı uygulamalar, 
kendisinde bulunmayan, fakat karşı tarafın elinde 
bulunan belgelerin sunulmasını talep edebilme 
imkânı vermektedir. Talep edilen yazışmalar 
ve belgeler tarafların (örneğin mühendisle 
yazışmaları, örneğin tedarikçileriyle yazışmaları, 
kendi iç yazışmaları, bankayla yazışmaları 
gibi) dahili yazışmaları olabilir. Dolayısıyla 
özellikle uyuşmazlık ihtimali belirdiğinde, 
kendi iç yazışmalarımıza dikkat etmekte yarar 
vardır. Yine tahkim duruşmalarındaki tanık 
kavramı, Türk mahkemelerinde görülmekte 
olan ticari davalardan oldukça farklıdır. 
Tanıkların kimler olabileceği, yazılı ifadeleri, 
duruşmaya hazırlanmaları, milletlerarası 
tahkime özgü özellikler göstermektedir. 
Türkiye’deki davalardan farklı bir başka husus 
“bilirkişi” kavramıdır. Milletlerarası tahkimde 
taraflar genellikle kendileri bilirkişi atarlar ve 
bu atanan bilirkişiler, tıpkı tanıklar gibi birer 

rapor hazırlarlar. Konu ile ilgili rapor veren 
bilirkişiler tıpkı tanıklar gibi, duruşmada çapraz 
sorguya tabi olurlar. Bu sebeple, milletlerarası 
tahkim davaları, bu uygulamaları bilmeyi 
gerektirmektedir.  

Yatırımcı Sıfatıyla Müteahhitlerimizin 
Uluslararası Hukukta Korunması

Nihayet son bir konu olarak, müteahhitlerimizin 
yatırımcı olarak korunması konusunda yarar 
vardır.  

Türkiye, yatırımcıların korunması hususunda 
dünyadaki en önemli anlaşmaları imzalamış bir 
devlettir. Türkiye, Washington Konvansiyonu 
dediğimiz, “ICSID” tahkimine taraftır. Yine aynı 
şekilde Türkiye birçok devlet ile ikili yatırım 
anlaşması imzalamıştır. Dolayısıyla, Türkiye’nin 
imzalamış olduğu bu ikili ve çok taraflı yatırım 
anlaşmaları, yurt dışı müteahhitlik hizmetlerinde 
Türk firmalarını koruyacaktır. 

Türk yatırımcılarının ev sahibi devletlere karşı 
açmış olduğu ICSID davaları incelendiğinde, yurt 
dışındaki yatırımcılarımızın karşılaştıkları riskler 
şöyle sıralanabilir: Güvenlik sorunları, rejim 
değişiklikleri, mevzuat değişiklikleri, eşit işlem 
yapmama, keyfi muamele.

Ev sahibi ülkeler, yatırımcının güvenliğini 
sağlama, yerli firmalarla eşit işlem yapma, 
yatırımcıya adil davranma, keyfi muamele 
yapmama, haksız kamulaştırma yapmama gibi 
yükümlülükler altındadır. Uluslararası hukuktan 
doğan bu gibi yükümlülüklerin ihlali halinde 
Türk firmalarının ev sahibi ülkeleri milletlerarası 
tahkime (yatırım tahkimine) götürme hakkı 
bulunmaktadır. Yine önemli bir nokta, bu 
gibi uyuşmazlılar için verilecek ICSID hakem 
kararları, herhangi tenfiz prosedürüne gerek 
olmaksızın, kendiliğinden icra edilecektir. 
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İster İnan, İster İnanma (3)

Hayal etmenin gücü 

“Hayal etmeden hakikat olmaz” diye bir 

deyim vardır. Bugün herkes şöyle bir geçmişine 

baksın; çocukluğundan bu yana safça duygular 

içerisinde, herhangi bir kötü niyet taşımadan 

hayal ettikleri pek çok şeyin gerçekleşmiş 

ve yaşanmış olduğunu görecektir. Çünkü 

hayal etmek de bir enerjidir. Her enerji de 

Holografik Evren’de boşluk dediğimiz, o enerji 

okyanusundaki enerji ile bir şekilde etkileşim 

halindedir. Bu etkileşim sonucunda kimi iyi 

niyetli hayallerimiz gerçekleşmiş olacaktır. 

Ancak bu hayallerin gerçekleşmesi için de pek 

tabii kişinin çaba göstermesi ve bu hayalinin 

gerçekleşeceğine kendisini inandırması yani 

niyet etmesi gerekir. Niyet etmek, niyet edilen 

eylemi inanarak yapma arzusudur. 

Niyet öyle güçlü bir enerjidir ki; ibadet ederken, 

oruç tutarken, Allah’a karşı görevlerimizi ifa 

ederken hep niyet etme koşulu getirilmiştir. 

Niyet edilmeden yapılan ibadetin, tutulan orucun 

bile eksik olacağı ifade edilmiştir. Çocukken 

pek çoğunuz mühendis olmayı, doktor olmayı, 

devlet adamı veya bilim adamı olmayı içtenlikle 

hayal etmiş yani niyet etmişseniz ve bunun 

içinde biraz gayret sarf etmişseniz, pek çoğunuz 

mutlaka bu isteğinize kavuşmuşsunuzdur. 
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Hayal gücü ile yapılan bazı deneyler 

ve sonuçları 

61 yaşındaki bir erkek hastaya çok ölümcül 

olan gırtlak kanseri teşhisi konmuş ve kendisine 

yaşama şansının yüzde 5’ten az olduğu 

söylenmişti. Hastalığı esnasında adamın ağırlığı 

59 kilodan 44 kiloya düşmüştü. Son derece 

güçsüzdü, tükürüğünü güçlükle yutabiliyor 

ve nefes almakta zorlanıyordu. Doktorlar ona 

radyasyon tedavisi uygulayıp uygulamamayı 

tartışıyorlardı. Çünkü bu radyasyon 

uygulamasının yaşama şansını arttırmasını 

sağlamak şöyle dursun, rahatsızlıklarını daha da 

arttırma olasılığı vardı. Buna rağmen uygulamayı 

sürdürmeye karar verdiler. 

Ancak bu tedaviye geçmeden önce Teksas, 

Dallas’taki Kanser İnceleme ve Araştırma 

Merkezinin Tıp Direktörü Radyasyon Onkoloğu 

Dr. O. Carl Simonton’u bu tedaviye katılmaya 

davet ettiler. Dr. Simonton önce hastaya 

kendisi ve meslektaşları tarafından geliştirilmiş 

bulunan bir dizi gevşeme ve zihinsel hayal etme 

tekniklerini öğretti. 

Bu öğretiden sonra hastaya günde üç kez 

radyasyon uygulanmaya başlandı. Hasta, aldığı 

bu radyasyonun, hücrelerini bombardıman eden 

milyonlarca ufak enerji kurşunları olduğunu 

gözünün önüne getirdi. Aynı zamanda kanser 

hücrelerinin giderek zayıflamakta olduğu, sağlıklı 

hücrelerine göre daha zayıf ve şaşkın olduklarını 

ve bu yüzden kendilerini yenileyemediklerini hep 

hayal etti. Daha sonra bedenindeki akyuvarların 

hep birden can çekişen ve ölen kanser 

hücrelerinin üzerine saldırarak, onları karaciğer 

ve böbreklere taşıyarak oradan bedenin dışına 

atıldığını hayal etmeye devam etti. 

Tedavi sonunda alınan sonuçlar çok çarpıcıydı 

ve gelişme sırf radyasyon tedavisinde 

elde edilenden çok ilerideydi. Radyasyon 

uygulamasına çok büyük bir etki yapmıştı. 

Hasta, bu tür uygulamalarda görülen derinin 

zarar görmesi ve diğer çeşitli olumsuz 

yan etkilerin hemen hemen hiç birisiyle 

karşılaşmamıştı. Yitirdiği kilolarına ve gücüne 

yeniden kavuştu. İki ay içerisinde  kanserin tüm 

belirtileri yok oldu. Burada tıbbi tedavi ve hayal 

egzersizleri iyi bir işbirliği yapmış oldu. 

Dr. Simonton ve arkadaşlarının geliştirip 

uyguladığı zihinsel hayal etme tekniği ile tıbben 

ümit kesilen ve iyileşmez kabul edilen 159 

hasta tedaviye alındı. Normalde bu tip hastalara 

verilen yaşam süresi 12 ay iken, 4 yıl sonra 

hastalardan 63’ü hala yaşıyordu. Bunlardan 

14 hastada kanser hastalığının hiçbir izi 

kalmamış,12’sinde kanser gerilemiş ve 17’sinde 

de dengelenmişti. Tüm grubun ortalama yaşama 

süresi, ulusal normun iki katı olan 24,4 aya 

çıkmıştı.1 

Bu iyileşme oranlarındaki fark, hastaların 

öğretilere karşı göstermiş olduğu inanç ve 

konsantrasyon farkından ileri gelmiş olabilir. 

Bu olaya getirilen açıklama ise holografik 

yapıda olan beynimizin, holografik evren ile olan 

ilişkisinden kaynaklanmaktadır. Hayallerimiz, 

düşüncelerimiz, niyetlerimiz bir enerji dalgası 

olarak uzay boşluğuna gitmekte ve holografik 

yapıdaki bu boşlukta ise bütün parçacıklar ve 

dalgalar birbiriyle aynı bilgiyi paylaşmakta ve 

temsil etmektedirler. Beynimiz de holografik 

yapıda olduğu için, bu boşluktan beynimize akan 

dalgaları zapt etmekte ve bunları gerçekmiş gibi 

yorumlayarak uygulamaya koymaktadır. 

Esasında biz, beynimizin bu, şudur diye karar 

verdiği şeyleri kabul ediyor ve biliyoruz. 

Beynimizi devreden çıkardığımızda bizim 

hiçbir şeyi bilmemize imkân yok. Sözgelimi 

görme olayına gelirsek, biz esasında hiçbir şey 

görmüyoruz. Gören gözlerimiz değil, beynimizdir. 

1 Holografik Evren / Michael Tabiat Kitabından  
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Uzaydan gelen ve maddelerden gözümüze 

yansıyan ışık dalgalarını gözlerimiz, fotoğraf 

makinesinin merceğinde olduğu gibi beynin 

bir parçası sayılan retinaya geçiriyor. Retina 

da bu ışık dalgalarının 400 nm (nanometre) ile 

700 nm dalga boyunda olanlarını beynimizin 

muhtelif bölümlerine aktarıp, bunun yorumunu 

yapın diyor. Diğer dalga boylarını kaale almıyor. 

Beynimiz ise, değişik bölümlerinde bu dalgaları 

değerlendirip gördüğümüz maddenin şeklini, 

ebadını ve rengini tespit edip bize gördüğün 

nesne şudur diyor. Biz de o zaman onu kabul 

ediyoruz. Gerçekte gördüğümüz nesnenin 

o olup olmadığından emin değiliz, sadece 

beynimizin kararını onaylıyoruz. Beynimiz bize 

bu ağaç veya bitki yeşil, çiçekleri kırmızı diye 

kararını bildirdiği için onu kabul ediyoruz. 

O ağaç üzerinde farklı renkler olabileceğini 

düşünmüyoruz bile. Ancak başka canlılar bu 

nesneleri farklı renklerde görebiliyorlar. Mesela 

arılar 100–400 nm (nanometre) dalga boyundaki 

ışık dalgalarını algılayıp görebildikleri için 

onlar bizim göremediğimiz çok çeşitli renkleri 

görebilmektedirler. Bizim yeşil olarak algılayıp 

gördüğümüzü zannettiğimiz ağaç veya bitki kim 

bilir onların gözüne nasıl görünüyor, bilmiyoruz. 

Biz sadece tayf renklerini ve onun türevlerini 

algılıyoruz. Belki şu anda etrafımızda hayal dahi 

edemediğimiz ne tür renkler var bilmiyoruz. 

Biz sadece bize gösterilenleri ve görmemize 

müsaade edilenleri görüyoruz. Bu da holografik 

evren ile holografik beyin işbirliğinin sonucudur. 

Yani görünmeyen âlemden görünen beyne gelen 

kısıtlanmış mesajların sonucudur. 

Beynimiz bir şeyin ne olduğuna karar verdiğinde 

veya inandığında artık iş kolaylaşıyor. Beyin tüm 

organlarımızın davranışlarını yönetebildiğine 

göre, yukarıda anlatılan tedavileri de safsata 

diye reddetmememiz gerekir. Pekâlâ, 

mümkündür diyebiliriz. Yeter ki tam bir 

konsantrasyonla sonuca inanalım. 

ÖTE ÂLEM KAVRAMI 

Dünya üzerinde insanlık var olduğundan beri 

öte âlem, ilahi âlem tartışması yapılmış ve halen 

yapılmaya da devam edilmektedir. Bu tartışma 

da kolay kolay bitmeyecektir. 

Evrenimizde galaksiler, yıldızlar, gezegenler, 

gezegenler üzerinde yaşayan canlılar ve cansız 

nesnelerin hepsi madde sınıfına girmektedir. 

Yapılan hesaplamalara göre, madde sayılan 

bütün bu devasa oluşumların hepsinin 

toplamı bugünkü evrenimizin yüzde 1’ini 

oluşturmaktadır. Evrenimizin geri kalan yüzde 

99’u boşluktur. Evrenimiz genişlemeye devam 

ettikçe evrendeki madde oranı yüzde1’in altına 

düşecektir. Bilindiği üzere, en küçük evren olan 

atomun da yüzde 99,9’u boşluktur. Demek ki 

makro evren ve mikro evren aynı ölçüler üzerine 

inşa edilmiştir. Bunun bir sebebi ve nedeni 

olması gerekir, sadece bir tesadüftür deyip 

geçiştirmek kolaya kaçmak olur.

Bu 1’i oluşturan madde hakkında artık hatırı 

sayılır derecede bilgimiz var. Ancak yüzde 

99’unu oluşturan o uçsuz bucaksız boşluk 

hakkında fazla bir bilgimiz yok. Her gün yeni 

teoriler geliştiriliyor, yeni varsayımlar yapılıyor, 

fakat orada neler olup bittiği hakkında herkesin 

üzerinde ittifak edeceği bilimsel bir tespit 

yapılabilmiş değil.

Din Açısından Öte Âlem 

Bütün ilahi dinlerde “ahiret yaşamı” diye bir 

kavram vardır. İnsanların ölünce ruhlarının bu 

ahirete gideceği ve dünyadaki yaşam tarzlarına 

göre, orada mükâfatlandırılacakları veya 

cezalandırılacakları anlatılır. Dini kitapların 

manalandırılmaları kişilere göre değişir. Katı 

dindarlar kayıtsız şartsız bu yazılanları kabul 

eder. Kimileri de ilahi kitaplarda anlatılan 

cennet ve cehennem kavramını yine Kuran’da 

belirtilen müteşabih (örnek olarak söylenen, 

benzeme anlamındaki ifadeler) ayetler olarak 

farklı anlamlarda değerlendirir. Dini inançlara ve 

kutsal kitaplara göre, ahiret adı verilen dünya 

dışı bir oluşum vardır. Ama bunun yeri ve yaşam 

şekli nedir buna kimse bir açıklık getirememiştir. 

Özellikle Kuran evrensel bir kitap olması ve 

uzun zaman dilimlerine hitap etmesi nedeniyle 

okunup anlaşılmasında birçok yoruma açıktır. 

Okuyanların bilim ve kültür seviyesine göre, 

bazı temel ayetler farklı kişiler tarafından farklı 

yorumlanabilir. Zira bilimsel gerçekler ortaya 

çıktıkça çok kapalı bir şekilde dile getirilmiş olan 

bazı ayetlerin manaları daha belirgin olmaya 

başlamıştır. Bugün biraz astronomi bilgisi olan 

bir kişi Kuran’ın birçok ayetinde kara deliklere 
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işaret edildiğini görür. Keza, biraz Kuantum 

Fiziği bilgisi olan bir kişi zamanın izafiliğine ve 

takyonların varlığına dair ayetleri yorumlayabilir. 

İnkârcılar için diyecek bir şeyim yok. Ama bugün 

İslam ülkelerinin tümünde Kuran’ın bilimsel 

açıdan ışık tutan bazı temel ayetlerini gerçek 

anlamda anlayıp, yorumlayan insan sayısı 

maalesef çok az, çünkü günümüzdeki bilim 

insanlarının büyük bir çoğunluğu neredeyse 

madde bağımlısı. Bu kadar gelişmeye rağmen 

halen Kuantum Fiziğini onaylamayan pek çok 

fizikçi var. Bunların pek çoğu halen üç boyutun 

dışına çıkabilmiş değil. Neredeyse elle tutup, 

gözle göremediği, ölçüp tartamadığı pek çok 

olguyu bilim dışı diye reddetmektedirler. Halen 

Kuran gibi bir kitabın bazı ayetlerini okuyup 

buralardan bilime ışık tutacak bir bulguyu 

araştırmayı kendilerine yedirememekteler. 

Durum böyle olunca da en anlaşılabilir bilgileri, 

iyi niyetli bazı entelektüel ilahiyatçıların yazıları 

ve açıklamaları ile insanlar öğrenmektedirler. 

Bu kişilerin bilgilendirmelerine ulaşamayan çok 

büyük bir çoğunluk ise, çoğunluğu insanların 

yazıp din adına ortaya sürdükleri fikirleri, dinin 

gerçekleri diye yaşamaktadırlar. Bu nedenle din 

yönünden öte dünyanın anlatımı ve üzerinde 

ittifak sağlanması net değildir.

Şamanlara ve Medyumlara Göre Öte Dünya

Şamanlık ve medyumluk antik dönemlerden 

beri dünya üzerinde faaliyet gösterilen, dünya 

dışı yaşamla ilişki kuran bir aracılıktır. Geçmişte 

bütün kültürlerde, on binlerce yıl önceki 

medeniyetlerde ilkel kabilelerde büyük itibar 

gören, saygı duyulan ve kendilerine inanılan 

kişiliklerdir. Halen bu faaliyetleri yoğun bir 

şekilde yürüten gerçek şamanlar ve medyumlar 

vardır. 

Bu kişiler, özel yetenekleri ve aldıkları özel 

eğitim ve disiplinler yoluyla zaman zaman 

transa girerek, kendilerini dünyadan soyutlayıp, 

dünya dışı yaşamın içine girerek buradaki 

ışık varlıklarla temasa geçerek onlarla bilgi 

alışverişinde bulunmaktadırlar. Gerek bu trans 

esnasında gerekse transtan çıktıktan sonra 

verdikleri bilgilerle dünyanın gidişatı, gelecekteki 

durumu, insanlığın ve kişilerin yaşamları ve 

gelecekleri hakkında daha pek çok konuda, pek 

çok bilgi aktarmaktadırlar.

Edgar Cayce gibi meşhur medyumların 

kehanetleri dünya çapında sansasyon yarattı. 

Söylediklerinin bazıları gerçekleşmediyse de pek 

çoğu söylendiği gibi yaşandı. 

Şaman ve ciddi medyumlara göre öte dünya 

denen yerde, bizim madde varlığımıza 

benzemeyen madde dışı bir yaşam vardır. Bu 

yaşam da çok çeşitlidir. Burada görülen manzara 

ve renkler dünyamızdan çok farklıdır. Burada 

yaşayan varlıklar saf enerji varlıkları olduğu 

için bunlara ışık varlıklar da denilmektedir. Bu 

yaşamda her şey düşünce üzerine kurulmuştur. 

Bir şeyi düşünüp olmasını istediğinde o şey 

hemen olmaktadır. Zaman kavramı yoktur, her 

şey an zamanda yaşanmaktadır. Işık hızına 

bağımlılık diye bir şey yoktur. Bir anda evrenin 

çok uzak mesafelerine gidilebilmektedir. Güneş 

sistemleri ve galaksiler arasındaki mesafelere 

anında ulaşılabilmektedir. Her hareket takyonik 

bazda gerçekleşmektedir. Bütün varlıklar, 

birisinin bildiğini diğerleri de bilmektedir. 

Şamanlara ve medyumlara göre, fantastik bir 

öte dünya vardır. 

Kuantum Fiziği Açısından Öte Dünya 

Bilindiği üzere klasik fiziğe göre evrende 

galaksiler, yıldızlar ve gezegenlerden oluşan 

madde vardır. Bu maddenin dışında da içerisinde 

de hiçbir şey olmayan büyük bir boşluk vardır. 

Bu maddelerde kütlelerine bağlı çekim gücüyle 

birbirlerini dengede tutarlar. Newton Fiziği ile 

de bu dengelerin nasıl oluştuğuna dair kurallar 

geliştirilmiştir. 

1930’larda gündeme getirilen ve 1950’lerden 

sonra geliştirilmeye başlanan ve günümüzde de 

daha da gelişmiş olan Kuantum Fiziği neredeyse 

bu kuralların tümünü değiştirmeye başlamıştır. 

Kuantum Fiziğine göre, madde denen canlı 

ve cansız her şey enerjinin yoğunlaşmış 

halidir. Bunun böyle olduğunu Einstein izafiyet 

teorisindeki E=mc² ile ispat etmiştir. Bu formüle 

göre, hıza bağlı olarak enerji kütleye yani 

maddeye dönüştüğü gibi, madde de enerjiye 

dönüşebilmektedir. Bu formülde E=Enerji, 

M=Kütle, C=300.000 km/saniye ışık hızıdır. 

Şimdi uzaya bir madde fırlattığımızı ve bu 

maddenin hızının da V olduğunu düşünelim. 
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Bu, zaman klasik E =mc² formülümüz 

veya 					   

				  

	 	

olur.                                                                            

Bir an için uzaya fırlatılan maddenin hızının (V) 

ışık hızına eşit olduğunu varsayalım. Bu değeri 

formülde yerine koyduğumuzda  

olur.

Yani ışık hızında madde yok olur, enerjiye 
dönüşür. Demek ki klasik fiziğin madde diye 
ortaya koyduğu tarifi Kuantum Fiziği kabul 
etmeyip değiştiriyor. Madde belli koşullarda 
var oluyor, bu koşullar değişip, işin içine ışık 
hızı girdiğinde madde yok oluyor. Yerini enerji 
alıyor. Şu halde hepimiz aslında bir enerjiyiz. 
Ama dünyada ve uzayda ışık hızının altında 
hareket ettiğimiz için beden olarak madde 
olmaya mahkumuz. Biz ve bütün canlı ve cansız 
maddelerin yapı taşları da atomlardır. Yüzde 
99,9’u boşluktan meydana gelen bu enerji 
paketi atomlarımız değişik kombinasyonlarda 
bir araya gelerek, molekülleri ve moleküller de 
bir araya gelerek maddeleri yani bedenlerimizi 
oluşturmaktadırlar. 

Klasik fiziğin boş diye algıladığı, evrenin yüzde 
99’unu oluşturan boşluğun ise bugün boş 
olmadığı ve çok yoğun bir enerji ile dolu bir 
nevi okyanus olduğu ortaya konmuştur. Bütün 
maddeyi ve anti maddeyi oluşturan parçacıklar 
bu boşlukta üretilmektedir. Boşlukta üretilen 
pozitif ve negatif enerji yüklü parçacıkların 
etkileşimleri sonucu, sadece pozitif enerji yüklü 
parçacıkların birleşimi ile cansız dediğimiz 

maddeler oluşmakta, pozitif ve negatif enerji 
yüklü parçacıkların birleşimi yani etkileşimi ile 
canlı maddeler oluşmaktadır. Yani her şey bu 
boşluktan oluşmaktadır. 

Boşluktaki enerji ise Big Bang ile oluşan evrende 
Big Bang’i başlatan o teklik enerjinin çokluğa 
dönüşmesi ile meydana gelmektedir. Yani bütün 
bu çoğul enerji, o tek enerjinin sonsuz sayıdaki 
parçalarıdır. Dolayısıyla bizler de o enerjinin 
parçasıyız. Siz o enerjiye ne ad takarsanız takın, 
ben buna her şeyi sıfırdan yaratan Tanrı’nın 
enerjisi diyorum. 

Bu şekilde var olan bizler ise, bu dünyaya beş 
duyumuzla ve bazı sınırlı yeteneklerimizle gelmiş 
bulunuyoruz. Her şeye kadir varlıklar değiliz. 
Bize tanınan sınırlar içinde yaşamaya mecburuz. 
Görme yeteneği, algılama yeteneği bakımından 
bizden daha üstün canlılar var. Arılar kadar iyi 
göremiyoruz, bazı hayvanlar kadar olacakları 
önceden algılayamıyoruz, daha iyi duyamıyoruz, 
onlar kadar iyi koku alamıyoruz. Daha pek 
çok sınırlanmalarımız var. Ama diğer canlıların 
hepsinden çok daha zekiyiz. Konuşabiliyor, 
yazabiliyor, okuyabiliyor ve sürekli bilgi sahibi 
oluyoruz. Evrende var olan bilgileri her gün biraz 
daha fazla keşfediyor, ona göre sürekli icatlar 
yapabiliyoruz. Bu yönümüzle dünyada yaşayan 
üstün vasıflı varlıklarız. Ancak bu vasıflarımızı 
hep madde üzerine yoğunlaştırdığımız için 
gittikçe artan bir şiddetle maddeye bağımlı 
oluyor, bilimimizi ve icatlarımızı hep bu madde 
üzerinde yoğunlaştırıyoruz. Bu nedenle de 
evrende madde dışı bir şeyler olduğunu 
çoğumuz anlamıyor veya anlamak istemiyoruz. 
Bilgisiz olduğumuz bütün konuları inkâr 
ediyoruz. Böyle saçma sapan şeyler olmaz deyip 
hemen işin kolayına kaçıyoruz. Gidilen bu yol 
doğru bir yol olmadığı için dünya yaşamımız 
gittikçe kötüye gidiyor. Çoğunluktaki bilim 
adamlarımızdan, en cahil toplumlarımıza kadar 
madde bağımlısı oluyoruz. Madde dışındaki var 
olan pek çok şeyi kabullenmek istemiyoruz. 
Bunun yanında aşırı madde hırsımız nedeniyle, 
pek çok değerlerimizi kırıp döküyoruz. Aşırı 
zenginleşme ve aşırı şöhret olma uğruna gittikçe 
acımasız oluyoruz. Toplumlarımız gittikçe 
dengesizleşiyor, sosyal yönden uçurumlar 
büyüyor. Hepimiz böyle bir dünyada yaşıyoruz. 
Kendimizi büyük bir hırsla böyle bir düzende 
yaşamaya kaptırmışız ki, evrende çok daha 

iyi düzenler olduğunu veya olabileceğini kabul 
etmek istemiyoruz.

Yıllardan beri yaşamın oksijen ve karbon bazlı 
olduğu, susuz yaşamın mümkün olmayacağı 
fikrine kendimizi öyle bir kaptırdık ki en son 
teknolojilerimizle yıllardan beri uzayda bu 
koşulları, dolayısıyla bu yaşam şeklini arayıp 
duruyoruz. 2 Aralık 2010 tarihinde NASA’nın 
açıklamalarından öğreniyoruz ki, burnumuzun 
dibinde dünyada, arsenik soluyarak ve yiyerek, 
hatta DNA’sını arsenikle oluşturarak yaşayan 
bakteri keşfedilmiş. O zaman niye farklı 
gezegenlerde, farklı ortamlarda, bizim hayal dahi 
edemeyeceğimiz koşullarda yaşamlar olmasın. 

CERN LABORATUARLARINDA TESPİT EDİLEN 
ANTİ MADDE RESMİ 

Yine Kasım tarihli gazetelerde açıklanan CERN 
bildirisine göre, Kuantum Fiziği teorilerine göre 
olması gerektiği söylenen, fakat birçok klasik 
fizikçinin kabul etmediği ANTİ MADDENİN 
bulunmuş olduğu ilan edildi. Bunun anlamı da 
çok mühim ve öte evren yaşamı için hayati bir 
olay. Bilindiği gibi anti madde, yapı taşı takyonlar 
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olan eksi kütlelerdir. Nasıl dünyamızdaki ve 
evrendeki tüm maddenin yapı taşları atomlar ise, 
dünya dışı veya dünya çevresindeki görünmez 
yaşamın yapı taşı da takyonlardır. 

Dünyanın yaşam koşulları dışında yaşayabilen 
bakteri, yani yaşam bulunduğuna ve takyon 
niteliğindeki anti madde keşfedildiğine göre, 
halen daha dünya dışı yaşam yoktur demek 
abestir. Artık maddeci görüşten sıyrılıp 
bizim bildiğimiz ve anlayabildiğimiz yaşamın 
yanında çok farklı yaşamların da olabileceğine 
inanmamız ve ona odaklanmamız gerekir. 

Prof. Stephan Hawking evrende 11 boyut 
olduğunu, Big Bang’tan sonra bu 11 boyutun, 
hacimsel olan 3 boyutu ile zaman boyutunun 
makro seviyede açılarak kozmik büyüklüğe 
ulaştığını, diğer 7 boyutun ise kendi içine 
büzülüp mikro seviyede, yani sicim seviyesinde 
gonca gibi sarılı kaldığını söylemektedir. 
Bu gonca şeklinde sarılı 7 boyutlu enerji 
yumaklarının ise evrenin her yanına dağıldığını 
ve boşluğu doldurduğunu iddia etmektedir.

Bizler makro seviyeye ulaşmış olan 4 boyutun 
içinde yaşıyor ve bu boyut içerisinde var olanları 
algılıyor ve biliyoruz. Ancak mikro seviyede 
kalan 7 boyutta neler olduğunu bilmiyoruz. 
Bilmek için de ciddi bir yaklaşım içinde değiliz. 
İşte Hawking’in söylediği bu 7 boyut içerisinde 
de pekâlâ bizim algılayamadığımız farklı yaşam 
şekilleri vardır. Bizim dünya koşullarına hiç 
uymayan yaşam şekillerine “Öte Dünya” yaşamı 
diyebiliriz. Buradaki mikro düzeydeki boyutta 
yaşam mutlaka enerji boyutunda olmalıdır. 
Çünkü bu boyuttaki varlıklar makro düzeyine 
geçemediği için enerji hallerinde kalmışlardır. 
Nitekim şamanlar, medyumlar, ölüme yakın 
deneyciler (ÖYD) burada gördükleri, iddia 
ettikleri varlıklara “Işık Varlıklar” demektedirler. 
Çünkü ışık da bir enerji türüdür. 

Bu boyutta yaşayanlar enerji bazlı olduğu için 
kütleleri de yoktur. Madde şeklinde olmadıkları 
için de bunların yapı taşları atomlar olmayıp, 
takyonlardır. Takyonlar ise, ışık hızından 
milyonlarca daha hızlı hareket ettiği için bu 
varlıklar her mekâna anında ulaşabilmektedirler. 
Yani mekânsız bir yaşam tarzları vardır. 
Her yerde, her mekânda anlık bir zamanda 
bulunabilirler. Prof. Stephan Hawking ve Einstein 
tüm uzayda sonsuz sayıda eşiz (benzer) evrenler 
olduğunu iddia etmişler ve bu evrenlere “Paralel 
Evrenler” demişlerdir. Bu bilim adamlarına 
göre bu paralel evrenler birbirlerine değmeden, 
sonsuz tabakalar halinde bir kitabın sayfaları 
gibi üst üste dizilirler. Bu evrenler birbirine 
kara delikler aracılığıyla, solucan delikleri 
veya Einstein-Rosen köprüsü denen çift huni 
şeklindeki bir tünelle bağlanmaktadırlar. Huni 
ağızlarının bağlandığı iki ayrı evren birbirine 
paralel olup, tamamen farklı boyutlardadırlar. 

Prof. S. Hawking daha da ileri giderek, bu 
paralel evrenlerde diğer 7 boyuttan olan bizim 
eşizlerimizin yaşadığını ileri sürüyor. Onları 
tıpkı bizim aynadaki yansımamız, gölge insanlar 
olarak niteliyor. Bu tarife göre, bu varlıkların 
takyonik yapıda eksi kütleli olması gerekiyor. 
Hawking’e göre, biz onları göremiyoruz. Fakat 
holografik beynimiz kanalıyla onların bütün 
davranışlarını dalgalar yoluyla algılayabiliyor, 
aynı tepkileri gösteriyoruz. 

Klasik fiziğin boş diye kabul ettiği boşluğun 
esasında boş olmadığını, bu boşlukta bugün 
sonsuz kapasitede enerji yüklü olduğunu ve 
bu enerjinin Big Bang’i yaratan temel enerjinin 
sonsuz sayıda bölünerek dağılmış olduğunu 
biliyoruz. Bizler enerjinin yoğunlaşmış hali 
olarak, dünyada maddesel hayatı yaşıyorsak 
neden henüz maddeye dönüşmemiş olan diğer 
enerji parçalarımızın ve akrabalarımızın da bizim 

bilmediğimiz farklı kurallara göre bir yaşamı 
olmasın. Bugün bu kuralları bilmediğimiz, 
keşfedemediğimiz için böyle bir yaşamın var 
olmasını reddetmeli miyiz? İnsanlar daima 
bilmedikleri, cahili oldukları şeyleri reddeder 
ve sorgulama zahmetine katlanmazlar. Bu 
da bizim ilkel yanımızdır. On binlerce yıldır 
insanların inandığı, bütün kutsal kitapların farklı 
ifadelerle belirttiği, ölüme yakın deneycilerin 
görüp yaşadıklarını iddia ettikleri, şamanların ve 
medyumların zaman zaman ilişki kurdukları bu 
farklı boyutlardaki, farklı âlemleri günümüzde 
yavaş yavaş Kuantum Fiziği de desteklemeye 
başlamıştır. İleriki yıllarda bu konuda belki daha 
somut ve inandırıcı bilgilere sahip olacağız. Ama 
şimdiki bilgilerimizle bile bizim dışımızda başka 
boyutlarda başka âlemlerin de var olabileceğini 
tartışıyoruz. 

Buraya kadar olan açıklamaların ışığı altında 
her şeyin Big Bang’le başladığına, Big Bang’i 
başlatan ve hiçlik enerjisi denen o sonsuz 
enerjinin adının bilim çevrelerince açık olarak 
telaffuz edilmemesine rağmen bunun her şeyi 
yoktan var eden Allah olduğuna pek çoğumuz 
inanmaktadır. 

Evreni ve her şeyi yoktan yaratan Allah’ın 
da yaşamı sadece dünyaya has kılmadığı, 
evrenin her yerinde farklı yaşamları da pekâlâ 
var edebileceği düşüncesinden ve yukarıda 
anlatılanlardan yola çıkarak yazı başlığında öte 
âlem dediğimiz ilahi âlemin de var olabileceği 
kanaatindeyim. 

Bu kanaatimi belirtirken, sadece saygı 
duyduğum kutsal kitaplardaki ifadelerle 
yetinmeyip, diğer deneyimleri ve bilimsel bilgileri 
de siz okuyucularımla paylaşmak istedim. 
Bundan sonrasına inanıp inanmamak size kalmış 
bir şeydir.   
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İletişim Bilgileri
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www.ugrasinsaat.com

Firma Yetkilileri 

Cafer Bulut
Levent Moran 

Faaliyet Alanları 

Yurt içinde ve yurt dışında resmi ve hususi her •	

çeşit inşaat işlerini taahhüt ve deruhte etmek.

Kendi nam ve hesabına her çeşit inşaat yapmak, •	

yaptırmak, satmak, satın almak, kiralamak, kiraya 

vermek.

Faaliyetleri ile ilgili olarak her türlü ithalat, ihracat •	

komisyon, mümessillik ve dahili ticaret işleri 

yapmak.

Gruba Dahil Firmalar 

Alt ve Üst Yapı İnşaat San. Tic. Ltd. Şti.  •	

Akvaryum Sigorta Aracılık Hiz. Ltd. Şti.•	

Molekül İletişim Reklam ve Dan. Hiz. Tic. Ltd. Şti.  •	

Kuzenler Tarım ve Hayvancılık San. Hiz. Ltd. Şti.•	

Ortak Girişimler

Nuhoğlu İnşaat San. ve Tic. Ltd. A.Ş. – •	

Uğraş İnşaat San. ve Tic. Ltd. Şti. Adi 

Ortaklığı 

Nuhoğlu İnşaat San. ve Tic. Ltd. A.Ş.  – 	•	

Alt ve Üst Yapı İnşaat San. Tic. Ltd. Şti.  

Adi Ortaklığı

Kalite Belgeleri 

ISO 9001:2008   	•	

ISO 14001:2004   	•	

OHSAS 18001:2007  •	

UĞRAŞ İNŞAAT 
SANAYİ VE TİCARET LTD. ŞTİ.
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İntes Mesleki Yeterlilik Merkezi
İnşaat sektöründe ölçme ve değerlendirme, 

sınav ve belgelendirme, akreditasyon 

çalışmalarının bir başka boyutu olarak İNTES 

Mesleki Yeterlilik ve Belgelendirme Merkezi 

(İNTES MYM) İktisadi İşletmesi kurulmuştur. 

İşletmenin amacı; inşaat sektörünün ihtiyaçları 

doğrultusunda, sektörde çalışan ve/veya 

çalışmak isteyenlerin niteliklerini bağımsız 

ve tarafsız kurallar çerçevesinde, belirlenmiş 

ulusal ve uluslararası standartları temel alarak, 

ölçmek, değerlendirmek ve belgelendirmek; 

tüm bu faaliyetler sırasında bilimsel, teknolojik 

verilerden, ulusal ve uluslararası yeterlilik 

ve akreditasyon kurallarından yararlanarak 

faaliyette bulunmaktır.

Mesleki Yeterlilik Sistemi çerçevesinde 

gerçekleştirilen çalışmalara paralel olarak, 

inşaat sektöründe faaliyet gösteren firmalardan 

gelen talepler doğrultusunda İNTES tarafından, 

firmaların yurt dışı ve yurt içi şantiyelerinde 

çalışacak işçilerin yeterliliğe dayalı ölçme 

ve değerlendirmeleri yapılmakta, ardından 

yeterlilik düzeylerini gösteren “mesleki yeterlilik 

tespit belgesi” ile belgelendirilmektedir. İnşaat 

sektöründeki ulusal meslek standardı ve ulusal 

mesleki yeterlilik çalışmalarının sonuçlanmasının 

ardından bu belgeler, bu alandaki düzenleyici 

ve denetleyici kurum olan Mesleki Yeterlilik 

Kurumu (MYK)’nın belgelendirme sistemi ile 

entegre edilecektir.

İNTES’in yukarıda özetlenen çalışmalarının bir 

diğer yönü olarak meslek standardı ve yeterliliği 

belirlenen mesleklerde akredite personel 

belgelendirme kuruluşu olma amacıyla temel 

çalışmalar başlatılmıştır.

İNTES’in Ulusal Meslek Standardı •	
Belirleme Yetkisi

Meslek standardı, bir mesleğin başarı ile icra 
edilebilmesi için gerekli bilgi, beceri, tavır ve 
tutumların neler olduğunu gösteren asgari 
normlardır. İNTES, MYK’ya yaptığı başvurunun 
uygun bulunması üzerine inşaat sektöründe 
ulusal meslek standardı hazırlamak üzere 
09.07.2008 tarihinde görevlendirilmiştir. 
Listede yer alacak öncelikli meslekler, inşaat 
sektörüne hizmet veren üye firmalara uygulanan 
iş piyasası anket çalışması ile elde edilen analiz 
sonuçlarına göre belirlenmiştir. Ulusal meslek 
standardı hazırlanacak meslek sayısı önce 29 
olarak belirlenmiş ancak, sektörden gelen talep 
ve ihtiyaçlar dikkate alınarak bu sayı 52’ye 
yükselmiştir.  

Mesleki Yeterlilik Sisteminin Tanımı:

Mesleki yeterlilik sistemi, meslek standartlarının oluşturulduğu, mesleki eğitim programlarının bu 

standartlara göre hazırlandığı, işgücünün mesleki yeterliliğinin bağımsız kurumlarca yapılan ölçme 
ve değerlendirmeler sonucunda belgelendirildiği ve bu belgelerin ulusal ve uluslararası düzeyde 

geçerlilik kazandığı etkin bir yapının genel adıdır. 
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A) İŞ MAKİNESİ OPERATÖR GRUBU

A.1. Kazıcı Yükleyici Grubu

1 A.1.1. Ekskavatör Operatörü -Seviye 3 (RESMİ GAZETE)

2 A.1.2. Dozer- Seviye 3 (RESMİ GAZETE)

3 A.1.3. Yükleyici (Loder) / Bekoloder- Seviye 3

4 A.1.4. Greyder- Seviye 3 (RESMİ GAZETE)

A.2. Kaldırma-Taşıma-Nakliye Grubu

5 A.2.1. KULE VİNÇ OPERATÖRÜ- Seviye 3 (RESMİ GAZETE)

6 A.2.2. Mobil Vinç- Seviye 3

7 A.2.3. Özel (Kaya) Kamyonlar- Seviye 3

8 A.2.4. Telehandler -Seviye 3

9 A.2.5. Boru Döşeyici Makineler (Side-Bomm) -Seviye 3

A.3. Beton Makineleri Grubu

10
A.3.1. BETON SANTRAL OPERATÖRÜ- Seviye 3 (RESMİ 

GAZETE)

11 A.3.2. BETON POMPA OPERATÖRÜ- Seviye 3 (RESMİ GAZETE)

12 A.3.3. Trasmikserler- Seviye 3

13 A.3.4. Shotcrete -Seviye 3

A.4. Delici Grubu

14 A.4.1. Yüzey Delici Makineleri (Rock)- Seviye 3

15 A.4.2. Yer Altı Delici Makineleri (Jumbo) -Seviye 3

16 A.4.3. Hidrolik Kırıcılar- Seviye 3

17 A.5. Konkasör- Kırma Eleme Tesisleri Grubu Seviye 3

A.6. Asfalt ve Yol Makineleri Grubu

18 A.6.1. Asfalt Plent Operatörü -Seviye 3 (MYK Teslim Edildi)

19 A.6.2. Serici (Finişer) Operatörü- Seviye 3 (MYK Teslim Edildi)

20 A.6.5. SİLİNDİR OPERATÖRÜ- Seviye 3  (RESMİ GAZETE)

21 A.7. İş Makinesi Bakımcısı -Seviye 3 

B) MONTAJ GRUBU

22 B.1. ENDÜSTRİYEL BORU MONTAJCI -Seviye 3 (RESMİ GAZETE)

23 B.2 Yapısal Çelik Montajcısı- Seviye 3

24 B.3 Yapısal Çelik Montajcısı- Seviye 4

25 B.4 Yapısal Çelik Montajcısı- Seviye 5

C) KAYNAK GRUBU

26 C.1. ARK KAYNAKÇISI -Seviye 3 (RESMİ GAZETE)

D) KALIP-DEMİR-BETON GRUBU

27 D.1. TÜNEL KALIPÇI- Seviye 3 (RESMİ GAZETE)

28 D.2. BETONARME DEMİRCİSİ -Seviye 3 (RESMİ GAZETE) 

29 D.3. AHŞAP KALIPÇISI -Seviye 3 (RESMİ GAZETE)

30 D.4. Endüstriyel Kalıpçı (Betonarme Yapılarda) –Seviye 3

31 D.5. Betoncu – Seviye 3

E) YALITIM

32 E.1. Isı Yalıtımcısı -Seviye 3 (Sektör Komitesinde Görüşüldü)

33 E.2. Ses Yalıtımcısı -Seviye 3 (Sektör Komitesinde Görüşüldü)

34 E.3. Su Yalıtımcısı -Seviye 3 (Sektör Komitesinde Görüşüldü)

35
E.4. Yangın Yalıtımcısı -Seviye 3 (Sektör Komitesinde 

Görüşüldü)

36 E.5. Yapı Yalıtımcısı - Seviye 4

F) İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ

37
F.1. İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ ELEMANI- Seviye 4 (RESMİ 

GAZETE)

38 F.2. İskele Kurulum Elemanı- Seviye 3

39
G) PANEL SİSTEM DEMİRYOLU USTASI- Seviye 3  (RESMİ 

GAZETE)

H) DUVAR-SIVA-BOYA-ÇATI

40 H.2. Alçı Uygulayıcısı -Seviye 3  (MYK Teslim Edildi)

41 H.3. Alçılevha Uygulayıcı -Seviye 3 (MYK Teslim Edildi)

42 H.4. Sıvacı -Seviye 3 (MYK Teslim Edildi)

43 H.5. Duvarcı -Seviye 3

44 H.6.  BOYACI (İNŞAAT) – Seviye 3 (RESMİ GAZETE) 

45 H.7. Seramik Karo Döşemecisi –Seviye 3

46 H.8. Doğal Taş Döşemecisi -Seviye 3

47 H.9. Çatı Kaplamacısı- Seviye 3

I) ÖN DÖKÜMLÜ BETON ELEMAN (MYK Teslim Edildi)

48 I.1. Ön Dökümlü Beton Eleman Montaj Ustası -Seviye 3

49 I.2. Ön Dökümlü Beton Eleman Montaj Formeni -Seviye 4

50
I.3. Ön Dökümlü Beton Eleman Öngerme-Ardgerme Ustası 

-Seviye 3

51 I.4. Ön Dökümlü Beton Eleman Kazancı-Kürcü Ustası -Seviye 3 

52 I.5. Ön Dökümlü Beton Eleman Üretim Formeni- Seviye 4

53 I.6. Ön Dökümlü Beton Eleman Hat Sorumlusu - Seviye 3

54 I.7. Ön Dökümlü Beton Kalite Kontrol Formeni- Seviye 4
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Ulusal Meslek Standartlarının •	
Belirlenmesi Süreci

Meslek standartları çalışmalarında meslek 
analiz yöntemleri kullanılmaktadır. Alan 
uzmanlarından oluşan teknik ekiple tamamlanan 
meslek standartları MYK’dan onay alındıktan 
sonra sektörde yaklaşık 200–250 farklı 
kurum ve kuruluşa görüşe gönderilmektedir. 
Gelen görüşler, teknik çalışma ekibi ile tekrar 
değerlendirilmeye alınmaktadır. Son halini alan 
standartlar, MYK İnşaat Sektör Komitesi’nde 
değerlendirilmeye alınıp onaylandıktan sonra 
resmiyet kazanmaktadır. İNTES, meslek 
standartları belirleme çalışmalarına halen devam 
etmektedir. 

Son olarak Çatı Sanayici ve İş Adamları Derneği 
ile "Çatı Uygulayıcısı", Türkiye Hazır Beton 
Birliği ile "Betoncu" ve Türkiye Mermer Doğaltaş 
ve Makineleri Üreticiler Birliği ile "Doğal Taş 
Döşemecisi" meslek standardı çalışılmıştır. 

İNTES’in Ulusal Mesleki Yeterlilikleri •	
Belirleme Yetkisi 

İNTES, standardı hazırlanan mesleklerin 
ulusal yeterliliklerini de belirlemek üzere 
MYK tarafından 08.12.2009 tarihinde 
görevlendirilmiştir. Yeterlilikler, yetkilendirilmiş 
belgelendirme kuruluşlarınca yapılan 
değerlendirmelerle tespit edilen ve MYK 
tarafından onaylanarak ulusal yeterlilik 
çerçevesine yerleştirilen, bireyin sahip olması 
gereken bilgi, beceri ve yetkinliktir. Ulusal 
yeterlilikler, ilgili yeterliliğe kaynak teşkil eden 

ulusal ya da uluslararası meslek standardı 
referans alınarak oluşturulmaktadır.

Ulusal Mesleki Yeterliliklerin Belirlenmesi •	
Süreci

Ulusal yeterlilik taslağı hazırlama çalışmalarında 
görev almak üzere ilgili mesleğin ulusal 
meslek standardı hazırlama çalışmalarında yer 
alan uzmanlar, meslekle ilgili akademisyen, 
mühendis, formen, operatörlerden oluşan 5–8 
kişilik teknik ekip oluşturulmaktadır. Hazırlanan 
ulusal yeterlilik taslağı doğrultusunda pilot 
uygulamanın yapılabilmesi için, ulusal meslek 
standardı da dikkate alınarak ilgili meslekteki 
akademisyen, mühendis, teknik öğretmen ve 
ölçme&değerlendirme uzmanlarından oluşan 
belgelendirme program kurulu üyeleri tarafından 
teorik ve uygulama sınav soru bankaları 
oluşturulmaktadır. Pilot uygulama sonucunda 
ölçme değerlendirme ile ilgili gerekiyorsa 
revizyonlar yapılmakta ve yeterlilik taslağı ilgili 
tarafların ve kamuoyunun görüşüne sunulmak 
üzere hazır hale gelmektedir. Teknik çalışma 
ekibinin tamamladığı yeterlilikler, MYK’dan 
onay alındıktan sonra sektörde yaklaşık 
200–250 farklı adrese görüşe gönderilmektedir. 
Gelen görüşler, uzmanlar tarafından tekrar 
değerlendirilmeye alınmaktadır. Görüşler 
doğrultusunda revize edilen taslak, MYK’da 
teknik yönden incelenmekte ve İnşaat Sektör 
Komitesi’ne sunulmaktadır. Sektör komitesi, 
ulusal yeterlilik taslağını ve buna ilişkin Kurum 
tarafından yapılmış ilgili tüm çalışmaları 
inceleyerek değerlendirmesini yapmakta ve 

Yönetim Kurulu tarafından uygun bulunan 
taslaklar onaylanarak ulusal yeterlilik olarak 
kabul edilip Ulusal Yeterlilik Çerçevesine 
yerleştirilmektedir.  

Son olarak 21 Aralık 2011 tarihinde, MYK 
İnşaat Sektör Komitesi’nde aşağıdaki meslekler 
değerlendirmeye alınmıştır. 

Endüstriyel Boru Montajcısı (Seviye 3), 	
Sektör görüşüne sunulmuştur. 

Ahşap Kalıpçı (Seviye 3), 		 	
Sektör görüşüne sunulmuştur.

Betonarme Demircisi (Seviye 3), 		 	
Sektör görüşüne sunulmuştur.

İNTES Yeterliliğe Dayalı •	
Ölçme&Değerlendirme Faaliyetleri

 “İNTES Yeterliliğe Dayalı Ölçme&Değerlendirme 
Sistemi”nin birinci  aşamasını, 
ölçme&değerlendirmesi yapılacak meslek ya da 
mesleklerin firma talepleri doğrultusunda tespit 
edilmesi oluşturmaktadır. Meslek uzmanlarından 
oluşan İNTES Belgelendirme Program Komitesi 
(ilgili meslekteki eğitimciler, akademisyenler, 
mühendislerden oluşmaktadır) İNTES soru 
bankasında yer alan, mesleğe ilişkin soruları, 
sınav ve eğitim içeriklerini gözden geçirmekte, 
güncelleyip geliştirmektedirler. Mesleğe göre 
ağırlıkları değişen teorik ve uygulamalı sınavlar, 
firmaların şantiyelerinde ya da İNTES’in hayata 
geçirdiği Türkiye Eğitim Şantiyesi-TES’te 
gerçekleştirilmektedir. TES, gerçek bir inşaat 
şantiyesindeki ekipman ve donanıma göre 
birebir modellenmiş, klasik bir eğitim ortamı 
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olmanın ötesinde uygulamalı eğitime ağırlık 
veren bir yapıdadır. 

Meslek uzmanlarından oluşan belgelendirme 
program komitesi gözetiminde gerçekleştirilen 
teorik ve uygulamalı sınavlar sonucunda, adayın 
yeterliliği tespit edilmekte, eğitim ihtiyacı olması 
halinde eğitime yönlendirme yapılmaktadır. 
Teorik sınavlarda adaylara çoktan seçmeli 
ortalama 25 sorudan bir sınav uygulanmaktadır. 
Uygulama sınavı ise mesleğe göre değişmekle 
birlikte ortalama 5 saat sürmektedir. Ölçme ve 
değerlendirmeler sonucunda adaylara mesleki 
yeterlilik tespit belgesi verilmektedir. Ayrıca, 
firmalara sunulan değerlendirme raporunda 
adayların eksik olduğu ve eğitim almasının 
gerekli olduğu alanlar, eğitim için gerekli süre 
bildirilmektedir. 

Bu çalışmalar istihdam edilecek kişilerin 
seçiminde yakın gelecekte, tüm teknik ve 
mevzuat altyapısı tamamlanmış olan ulusal 
meslek standardı ve ulusal yeterliliğe dayalı 
personel seçimini gerçekleştirmede bir alternatif 
oluşturacaktır. Bu şekilde istihdam öncesi 
işçinin mesleki yeterliliği belirlenmekte ve 
işverenin istihdam kararının somut çıktılara 
dayalı verilmesi imkânı sağlanmaktadır. 

İNTES, bu faaliyetler kapsamında, 2010 yılı 
boyunca 2000'den fazla inşaat işçisinin mesleki 
yeterliliklerini belirlemiş ve belgelendirmişir. 

İNTES Ölçme ve Değerlendirme-Soru •	
Bankası Veri Tabanı 

İNTES, “Personel Belgelendirme” alanında 
gerçekleştirdiği çalışmaların adil, tarafsız, 
kaliteli ve etkin bir şekilde ilerlemesini sağlamak 

amacıyla “İNTES VERİ TABANI” sistemi için 
gerekli altyapı çalışmalarını yürütmektedir. 

Buna göre sistem üç ana başlıktaki verileri 
kaydetmek üzere planlanmaktadır;

Soru bankası1.	

Aday bilgi sistemi2.	

Belgelendirme program komitesi üye bilgi 3.	
sistemi

Sistem; İNTES veri tabanının sürekli 
güncellenmesini sağlamak, Ulusal Yeterlilik 
Sistemi çerçevesinde gerçekleştirilecek mesleki 
yeterlilik tespitlerinin ve gözetim, yeniden 
belgelendirme faaliyetlerinin etkin bir şekilde 
yürütülmesini gerçekleştirmek amacıyla, 
adayların sürekli takibini sağlayacak bir yapıyı 
da içerecektir. 

Yurt dışında Türk İşçi İstihdamından Önce •	
İşçilerin Mesleki Yeterlilik Tespiti

Ülkemizde mesleki eğitimde de sertifikasyon 
sistemi halen kurulamamıştır. İşverenlerimiz 
kimi ülkelerde bu nedenle zor durumda 
kalmaktadırlar. 5763 sayılı Kanun ile gelen 
hüküm gereği;  01.01.2009 tarihinden itibaren 
ağır ve tehlikeli işlerde çalıştığı işle ilgili mesleki 
eğitim almamış işçiler çalıştırılamayacaktır. 

Yasanın çıkışını bir fırsat olarak değerlendirmek 
ve bu fırsatı yurt dışı işlere de uygulamak 
gerekmektedir. Kaldı ki firmalarımızın çalışmakta 
olduğu pek çok ülke bu konuda zaten 
zorunluluk getirmiş bulunmaktadır. Yurt dışında 
çalışacak Türk işçilerinin mesleki niteliklerinin 
belgelendirilmesi konusunda giderek daha fazla 
sayıda ülke talepte bulunmaya başlamıştır.

Yurt dışında bazı ülkelerde çalışan işçilerimize 
sınav ve sertifika programları uygulanmaktadır. 
Bu uygulamaların, işçilerimizin ilgili ülkeye 
gidişinden önce yurt içinde gerçekleştirilmesi, 
daha sonra karşılaşılabilecek sorunların baştan 
çözümünü sağlayacaktır. Bu kapsamda, ilgili 
ülke sınavlarının ülkemizde ve o ülke yetkilileri, 
Dış Ticaret Müsteşarlığı ve İNTES işbirliği ile 
gerçekleştirilmesi için çalışmalar başlatılmalıdır. 
Bu şekilde belgelendirilmiş nitelikli elemanı 
yurt dışında çalıştıran işverenlere, daha yüksek 
oranlarda prim teşviki verilmelidir.

Ayrıca, yurt dışına gönderilecek işçilerin mesleki 
niteliklerinin meslek standartları ve yeterlilikler 
kapsamında belgelendirilmesi, bu taleplerin 
karşılanması kadar işverenlerimizin işgücünün 
niteliği konusunda somut verilere de ulaşmasını 
sağlayacaktır. Bu şekilde istihdam öncesi işçinin 
mesleki yeterliliği belirlenmekte ve işverenin 
istihdam kararının somut çıktılara dayalı 
verilmesi imkânı sağlanmaktadır. 

Yurt dışına gidecek işçilerin yeterliliklerinin 
ölçülmesi ve gideceği ülkede geçerli bir belge 
olarak kabulü için ilgili ülke makamlarıyla DTM 
aracılığı ile anlaşma ve mutabakat metinlerinin 
imzalanması önem taşımaktadır.

İNTES, son olarak Rusya Devlet Akademisi, 
Bölgesel ve Birlik Gelişim Ajansı ile Rusya’da 
çalışan ve çalışacak olan Türk işçilerin mesleki 
eğitimi ve belgelendirilmesi konusunda bir 
işbirliği protokolü imzalamıştır. Halen Kazakistan 
ve Libya’da da benzer uygulamaların hayata 
geçirilmesi için resmi makamlarla temaslar 
devam etmektedir.
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Türkiye’nin Avrupa Birliği’ne tam üyelik hedefi •	
çerçevesinde, AB müktesebatı konusunda 

bilgi sahibi personel sayısının arttırılması 

amacıyla yürütülen Jean Monnet Burs 

Programı’nın 2011-2012 akademik yılı için 

başvuruları başladı. 

Jean Monnet Burs Programı, AB tarafından •	
finanse ediliyor ve Avrupa Birliği Genel 

Sekreterliğince yürütülüyor. 

Bugüne kadar 1260 kişinin faydalandığı •	
Jean Monnet Burs Programı, bu yıl 20. yılını 

kutluyor.

Burslar için son başvuru tarihi 8 Şubat 2011.•	

Türkiye’nin Avrupa Birliği’ne tam üyelik hedefi 

çerçevesinde, AB müktesebatı konusunda bilgi 

sahibi personel ihtiyacını karşılayarak gerekli 

idari kapasiteyi oluşturmayı hedefleyen Jean 

Monnet Burs Programı’nın 2011–2012 

Akademik Yılı için başvuru duyurusu yayınlandı.

AB ile ilgili konularda yüksek lisans veya 

araştırma yapmak isteyen kamu görevlilerine, 

üniversite öğrencilerine, akademik ve idari 

personele, STK ve özel sektör çalışanlarına AB 

üyesi ülkelerde eğitim imkânı sağlayan ve AB 

alanında uzmanlar yetiştirmeyi hedefleyen Jean 

Monnet Burs Programı, 2011–2012 Akademik 

Yılı için 100 kişiye burs vermeyi hedefliyor. 

Bursun %60’ı kamu sektörüne, %30’u 

üniversitelere, %10’u ise sivil toplum kuruluşları 

ve özel sektöre tahsis edilecek.

Program kapsamında, bursiyerler AB alanında 

en az 3, en fazla 12 aylık dönemde 

akademik araştırma veya yüksek lisans 

yapma hakkı kazanıyor. Türkiye’nin AB’ye 

katılım müzakereleri önceliklerine bağlı olarak 

çalışma alanları her yıl yeniden belirleniyor ve 

burs desteği aşağıdaki konu başlıklarından 

sağlanıyor:

Jean Monnet Burs Programı 
2011–2012 Bursiyerlerini 
Bekliyor

Jean Monnet Bursunun kapsamı, başvuru koşulları ve sınav sürecine ilişkin gerekli tüm bilgi ve belgeler www.abgs.gov.tr, www.cfcu.gov.tr, 

www.avrupa.info.tr www.jeanmonnet.org.tr internet sitelerinde yer alıyor.  

Malların Serbest Dolaşımı İşçilerin Serbest Dolaşımı

İş Kurma Hakkı ve Hizmet Sunumu Serbestisi Sermayenin Serbest Dolaşımı

Kamu Alımları Şirketler Hukuku

Fikri Mülkiyet Hukuku Rekabet Politikası

Mali Hizmetler Telekomünikasyon Politikası

Tarım ve Kırsal Kalkınma Gıda Güvenliği, Hayvan ve Bitki Sağlığı Politikası

Balıkçılık Ulaştırma Politikası

Enerji Vergilendirme

Ekonomik ve Parasal Politika İstatistik

Sosyal Politika ve İstihdam İşletmeler ve Sanayi Politikaları

Bölgesel Politika ve Yapısal Araçların Koordinasyonu Adalet, Özgürlük ve Güvenlik

Yargı ve Temel Haklar Tüketici ve Sağlığın Korunması

Çevre Mali Kontrol

Gümrük Birliği Dış Güvenlik ve Savunma Politikası

 Eğitim Yolu
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Kimler başvurabiliyor?

Bu çerçevede başvuru yapmak isteyen 
adaylardan aşağıda belirtilen temel kriterleri 
sağlamaları isteniyor:

40 yaşından•	  gün alınmamış olması (40 yaş 
sınırı kamu sektörü çalışanları için geçerli 
değil),

Yüksek öğrenim (lisans) süresince •	 4.00 

üzerinden en az 2.50; 100 üzerinden en az 

70 not ortalamasına sahip olunması,

Not ortalaması koşulunu yerine getiremeyen •	
adayların başvuru tarihinde, başvuracakları 

çalışma alanında en az 36 aylık iş deneyimi 

sahibi olması,

Başvuru yapılacak AB resmi dillerinden birisi •	

için gerekli dil yeterliliği,

Daha önce Jean Monnet bursu veya herhangi •	

bir AB üyesi ülke tarafından finanse edilen 

başka bir burs programıyla yüksek lisans 

yapılmamış olunması.

Dikkat Çeken Noktalar
1888 – 1979 yılları arasında yaşamış bir Fransız İktisatçı ve Maliyeci olan Jean Monnet, Avrupa Birliği’ne giden yolun fikir babalarından biri…•	

Jean Monnet Burs Programı, AB tarafından finanse ediliyor, Avrupa Birliği Genel Sekreterliği tarafından yürütülüyor.•	

Bugüne kadar 1260 kişinin faydalandığı Jean Monnet Burs Programı, bu yıl 20. yılını kutluyor.•	

AB müktesebatı konusunda bilgi sahibi personel ihtiyacını karşılayarak, gerekli idari kapasiteyi oluşturmayı amaçlıyor. Bu bağlamda konu sınırlaması •	

olan ve müktesebata yönelik tek burs programı olma özelliği taşıyor.

Burs programı, AB üyesi ülkelerdeki bir üniversitede veya üniversiteye eş değer bir kuruluşta yüksek lisans eğitimi veya araştırma programları •	

çerçevesinde yapılacak akademik çalışmaları kapsıyor. 

Jean Monnet Burs Programı kapsamında MBA yapılamıyor.•	

Burstan, kamu sektörü çalışanları, üniversite öğrencileri ile akademik ve idari personel, STK ve özel sektör çalışanları faydalanabiliyor.•	

2011–2012 Akademik Yılı için 100 kişiye burs vermeyi hedefliyor. Bursun %60’ı kamu sektörüne, %30’u üniversitelere, %10’u ise sivil toplum •	

kuruluşları ve özel sektöre tahsis ediliyor.

Son 3 yıl içinde en fazla bursiyer gönderen üniversiteler Ortadoğu Teknik Üniversitesi, Galatasaray Üniversitesi ve Bilkent Üniversitesi…•	

1996 yılından bu yana en fazla tercih edilen ülke, 514 bursiyerin burstan faydalandığı İngiltere iken, Bulgaristan ve Polonya’ya yalnızca birer kişi •	

gitmiş bulunuyor. Bugüne kadar hiç tercih edilmeyen ülkeler içinde Kıbrıs Cumhuriyeti, Çek Cumhuriyeti, Danimarka, Estonya, Letonya, Litvanya, 

Finlandiya, Yunanistan, Macaristan, Lüksemburg, Malta, Portekiz, Romanya, Slovakya ve Slovenya var. 

Burs kapsamında, bursiyerlerin eğitim/okul ücreti, seyahat masrafı, konaklama, yeme-içme, kitap, tez ve çalışma ziyareti ödeneği, banka transferleri, •	

Eurozone üyesi olmayan ülkeler için kur farkı, vize ücreti, yerel makamlara kayıt ve her türlü vergi ve benzeri masraflar karşılanıyor.

Burs programına ailesi ile birlikte gidecek olanlara ek bir ödenek verilmiyor.•	

Burstan bugüne kadar 20 – 50 yaş grubu arasında bursiyerler faydalandı.  Bu özelliği ile yaş aralığı en geniş burs programı olma özelliği taşıyor.•	

Bir seferde en fazla sayıda (100 kişi) bursiyer gönderen program olma özelliği var.•	

Bursiyerlerin Türkiye’ye döndükten sonra örgütlenmelerine imkân tanıyan, Jean Monnet Bursiyerler Derneği adında bir dernekleri bulunuyor. 	•	

(http://www.jm.org.tr/)

Bursiyerlerin en rağbet gördüğü çalışma alanı; AB’nin Dış Politikası ve TR-AB ilişkileri.•	

Jean Monnet Bursları Program Ekibi çok genç bir ekip, yaş ortalaması 32.•	

Kadın bursiyer sayısının erkek bursiyer sayısına göre her yıl daha fazla olduğu bir program.•	

Jean Monnet Burs Programı Hakkında

Jean Monnet Burs Programı; AB tarafından finanse edilen, 1990 yılından beri yürütülen, bugüne kadar yaklaşık 1260 kişinin faydalandığı, AB müktesebatı 

konusunda bilgi sahibi personel ihtiyacını karşılayarak, gerekli idari kapasiteyi oluşturmayı amaçlayan, kamu görevlileri, üniversite öğrencileri, akademik 

ve idari personel, STK ve özel sektör çalışanlarının faydalanabildiği, hali hazırda Avrupa Birliği Genel Sekreterliği tarafından yürütülen prestijli bir burs 

programıdır. 
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 Tebessüm
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Devlet Bakanı Zafer Çağlayan'ın  
yurt dışı gezilerinden

Devlet Bakanı Zafer Çağlayan, Fas’ın başkenti Kazablanka’ya gitti. Kazablanka’da dünyanın ikinci büyük camisi olan Hasan II Camii'ni ziyaret ederek, öğle 

namazı kılan Bakan Çağlayan, öğle namazından önce gezdiği camide ziyaretçi defterine camiyi ziyaret etmekten duyduğu memnuniyeti dile getirerek, 

şunları yazdı: 

“Şahsım ve beraberimdeki heyet üyeleri, Fas ve İslam âleminin önemli simgelerinden biri olan Hasan II Camii'ni ziyaret etmekten büyük mutluluk 

duyuyoruz. Tüm muhteşemliğiyle geleneksel Fas mimarisini temsil eden ve Faslı zanaatkârların becerilerini ortaya koyan bu eseri hayranlıkla ziyaret ettik. 

Bu vesileyle saygıdeğer devlet adamı majesteleri Hasan II’nin aziz hatırasını saygıyla anıyor, Allah’tan rahmet diliyor, aziz ruhu için dua ediyoruz.”

Devlet Bakanı Zafer Çağlayan ve beraberindeki heyet, çeşitli toplantılara 

katılmak ve ikili görüşmelerde bulunmak üzere Tunus’a gitti.

Ziyaret kapsamında Tunus’a gerçekleştirilen Ticaret ve Müteahhitlik Heyeti 

Programı çerçevesinde Türkiye-Tunus İş Forumu düzenlendi. Program ile 

eşzamanlı olarak, Eşbaşkanlıkları Devlet Bakanı Zafer Çağlayan ve Tunus 

Ticaret ve El Sanatları Bakanı Rıza Ben Musbah tarafından yürütülmekte 

olan Türkiye-Tunus Ortaklık Konseyi II. Dönem Toplantısı da yapıldı.

Bu toplantı kapsamında, 25 Kasım 2004 tarihinde imzalanan ve 1 Temmuz 

2005 tarihinde yürürlüğe giren Serbest Ticaret Anlaşması çerçevesinde iki 

ülke ticaretinde meydana gelen gelişmeler değerlendirildi ve uygulamada 

karşılaşılan sorunlar ele alındı.

Bakan Çağlayan, Tunus Ticaret ve El Sanatları Bakanı Ridha Ben Mosbah 

ile yaptığı ikili görüşmenin ardından başlayan Türkiye-Tunus Ortaklık 

Komitesi toplantısının açılışında yaptığı konuşmada, Serbest Ticaret 

Anlaşması’nın ötesine geçen bir ortaklık anlaşması imzalanacak olmasının 

mutluluğunu yaşadığını dile getirdi. 

Çağlayan, iki ülke arasındaki ticari ilişkileri arttırmak için burada 

bulunduklarını belirterek, “Ülkenize sadece mal satmak için gelmedik. 

Türk yatırımcıların burada yatırım yapmasını özendirmek için de buradayız” 

dedi. 

Devlet Bakanı Çağlayan, Fas’ta 

Devlet Bakanı Çağlayan Tunus’ta 



Devlet Bakanı Zafer Çağlayan, 3 ülkeyi kapsayan 

Afrika ticari heyet gezisinin ilk durağı olan 

Nijerya’ya gitti.

Üç ülkeyi kapsayan ticaret heyeti gezisi 

kapsamında 115 kişilik heyetle Nijerya’nın 

Abuja kentine gelen Bakan Çağlayan, heyette 

bulunan 50 civarında işadamı ve Nijerya’da 

faaliyet gösteren Türk firmalarının yetkilileriyle 

bir toplantı yaptı. Toplantıda konuşan Çağlayan, 

Nijerya’nın Batı Afrika Birliği’nin üyesi, dünyanın 

8. büyük petrol üreticisi olduğunu, belli 

yatırımları gerçekleştirmesi halinde, gelecek 

20 yılda da dünyadaki önemli aktörlerden biri 

olabileceğini söyledi.

Nijerya ile ekonomik-ticari ilişkilerin 

geliştirilmesi için öncelikle hukuki altyapının 

iyileştirilmesi gerektiğini ifade eden Çağlayan 

“Çifte vergilendirmenin önlenmesi, yatırımların 

karşılıklı korunması anlaşmalarının imzalanması, 

hatta bir serbest ticaret anlaşması veya 

ekonomik işbirliği anlaşması olması lazım. Afrika 

stratejisi kapsamında Nijerya, bizim önem 

ve öncelik verdiğimiz bir ülke. Buraya gelen 

herkese, burada ekmek var.” dedi.

Genel olarak Afrika’nın 1,5 trilyon dolarlık 

dış ticareti, 1 milyar nüfusu, ortalama 1500 

dolar kişi başına geliri ve stratejik madenlere 

sahip olması nedeniyle önemli bir ekonomik 

bölge olduğuna işaret eden Çağlayan, Türk 

müteahhitlerinin bu bölgeden 35 milyar dolarlık 

iş aldığını, Türk işadamlarının da bölgede 3 

milyar dolarlık yatırımı olduğunu hatırlatarak, iş 

imkânlarını geliştirmek için Afrika’daki büyükelçi 

ve ticaret müşaviri sayısının arttırılacağını 

anlattı. 

Afrika ticaret heyeti programı kapsamında Gana’ya giden Devlet Bakanı Zafer Çağlayan, başbakan 
düzeyinde Cumhurbaşkanı Yardımcısı John Dramani Mahama tarafından kabul edildi. 

Çağlayan ziyaret sırasında yaptığı konuşmada, Gana’ya 10 yıl aradan sonra ilk defa bakan düzeyinde bir 
ziyaret gerçekleştiğine dikkat çekerek, beraberinde işadamı, kamu görevlilerinden oluşan 100 kişilik heyet 
bulunduğunu belirtti ve “Gana’yı ve Ganalıları seviyoruz” dedi. 

Bir ülkenin ekonomisinin sadece doğal kaynaklara, petrole bağımlı olmasının bir risk olduğunu ifade eden 
Çağlayan, “Petrol fiyatları yükselince mutlu, düşünce mutsuzsunuz. Fiyata bağla olarak zengin veya fakir 
olabiliyorsunuz” diye konuşunca Cumhurbaşkanı Yardımcısı Mahama’nın yüksek sesle güldüğü görüldü. 

Ekonomik gelişme için mutlaka sanayi ve ticaretin geliştirilmesi gerektiğini vurgulayan Çağlayan, Türkiye 
olarak Gana’nın sanayileşmesine, ticaretini geliştirmesine destek olmak, yatırımlarında müteahhitlik 
sektörü olarak yer almak istediklerini söyledi. 

Gana Cumhurbaşkanı Yardımcısı John Dramani Mahama da Türkiye’deki ekonomik, demokratik ve siyasi 
gelişmeleri yakından takip ettiklerini, Türkiye’nin tarihi ve kültürel olarak eşsiz, doğu-batı arasında köprü, 
Avrupa’ya yakın bir ülke olduğunu söyledi. 

Kendilerinin de Gana’nın Afrika’da iyi bir demokrasi örneği olması için çalıştıklarını ifade eden Mahama, 
Türkiye ile Gana arasında hava ulaşımının açılmasının iki ülke ilişkilerinin gelişmesini hızlandıracağını 
kaydetti. 

Devlet Bakanı Zafer Çağlayan’ın Afrika Çıkarması

Devlet Bakanı Çağlayan Gana’da 

İlk Durak Nijerya Durağı
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Devlet Bakanı Zafer Çağlayan Gana’daki temaslarını tamamladıktan sonra beraberindeki 

heyetle birlikte Ekvator Ginesi’ne geçti. Çağlayan ve beraberindeki heyet, Devlet Başkanı 

Obiang ve Başbakan İgnacio Milam Fang tarafından kabul edildi.

Kabullerden sonra iki ülke işadamlarının katılımı ile iş forumu toplantısı yapıldı. Heyette 

bulunan işadamlarına, sabah saatlerinde uluslararası şirketlerin ortaklığı ile kurulan 

sıvılaştırılmış petrol gazı (lng) tesisi ile devlete ait bir kakao kurutma tesisi gezdirildi. 

Devlet Bakanı Zafer Çağlayan, ihracatı 500 milyar dolara çıkarma hedefi nedeniyle “Hiçbir ülkeyi, pazarı pas geçecek lüksümüz yok” dedi. 

Çağlayan, Afrika’nın Türkiye’nin ihracatı için gerekli malların üretimindeki hammadde, maden ve metallerin tedarik güvenliği açısından çok önemli 

olduğunu vurguladı. 

“Afrika’ya neden geldik” diye söze başlayan Bakan Çağlayan, BM’de Çin, Rusya, ABD, Fransa gibi ülkelerin de Gana, Ekvator Ginesi’nin de bütün ülkelerin 

bir oyu bulunduğunu hatırlatarak, öncelikle bu nedenle bütün ülkelerle siyasi ve diplomatik ilişkilerin geliştirilmesi gerektiğine işaret etti. Ticaretin 

siyasetin anahtarı, açarı olduğunu vurgulayan Çağlayan, dünyanın her tarafına mal satmak ve o ülkelerdeki kaynakları değerlendirme gayreti içinde 

olduklarını belirtti. 

Türkiye’nin Kuzey Afrika’da müteahhitlik sektöründe çok önemli noktada olduğunu, Türkiye’nin Afrika’da “iyi” tanındığına işaret eden Çağlayan, bu 

avantajların iyi değerlendirilmesi gerektiğini kaydetti. Afrika’nın oldukça zengin doğal kaynakları bulunmasına karşın, altyapı açısından çok fakir olduğuna 

dikkati çeken Çağlayan, bu ülkelerin yavaş yavaş sahip oldukları zenginliklerin farkına vardığını ifade etti. 

Devlet Bakanı Çağlayan Ekvator Ginesi’nde

Devlet Bakanı Zafer Çağlayan, Afrika Gezisini Değerlendirdi
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Türkiye ile Kazakistan İşçi Eğitimi ve Ölçme Değerlendirme 
Konularında İşbirliği Yapacak

Türkiye ile Kazakistan Cumhuriyeti arasında işçi eğitimi ve ölçme 

değerlendirme konularında işbirliği yapılmasını öngören anlaşma 24 Aralık 

2010 tarihinde Ankara’da imzalandı. Anlaşmayı Türkiye adına Çalışma 

ve Sosyal Güvenlik Bakanı Ömer Dinçer ile Kazakistan Çalışma ve Halkın 

Sosyal Koruması Bakanı Gulshara N. Abdykalikova imzaladılar.

Anlaşma, TİKA, İŞKUR, CASGEM, İNTES ile kısa adı KATİAD Kazakistan 

Türkiye İşadamları Derneğinin bulunduğu kurum ve kuruluşların Ankara’da 

bulunan Türkiye Eğitim Şantiyesi’ne (TES) benzer bir eğitim merkezinin 

Kazak tarafının işbirliği ile Astana’da kurulmasını öngörüyor. Bu anlaşma 

çerçevesinde Türkiye’de İŞKUR ve TES tarafından verilen eğitimleri 

tamamlayanların uzmanlıklarını onaylayan sertifikalar karşılıklı olarak 

tanınacak. Anlaşma üç yıl süreyle geçerli olacak.
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İran Heyeti’nin İNTES ziyareti

Stratus Holding Grup Başkanı Mohammad Sadr 

Hashemi Başkanlığındaki İran heyeti 29 Kasım 2010 

tarihinde İNTES’e ziyarette bulundu. 

Sendikanın merkez binasında yapılan görüşmeye 

İNTES Yönetim Kurulu üyeleri Mustafa Demir, İsmail 

Çelik ve AGE İnşaattan Selahattin Önen katıldılar. 

Toplantıda, Türkiye ile İran arasında özellikle inşaat 

sektöründe işbirliği ve üçüncü ülkelerde ortak girişim 

konuları ele alındı.

Tayland Heyeti İNTES’i ziyaret etti
Tayland Ticaret Odası ve Tayland Ticaret Kurulu Genel Sekreteri Phairush Burapachaisri Başkanlığındaki bir heyet 1 Aralık 2010 tarihinde İNTES’i ziyaret 
etti. 

Dört kişilik Tayland heyeti, Tayland inşaat endüstrisi ve ilgili sektörler hakkında işbirliği alanlarını tanıtmak amacıyla İNTES’te bir sunum gerçekleştirdi.

Toplantıda İNTES’in etkinlikleri ve Türk inşaat sektörünün potansiyeli hakkında konuk heyete bilgiler aktarıldı.

Tayland heyeti, özellikle inşaat sektöründe Türk inşaat sanayicileri ile birlikte üçüncü ülkelerde ortak girişim önerisinde bulundu.

Haberler
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Etkinlik, 2010 yılının “Türkiye’de Japon Yılı” 

olarak kutlanması çerçevesinde, Türkiye ile 

Japonya arasında gelişen ekonomik ilişkileri 

takip etmek, iki ülke arasında işbirliğini 

desteklemek ve teşvik etmek amacıyla 

gerçekleştirildi. 

Etkinlikte İNTES Başkanı Şükrü Koçoğlu, 

Bölgesel Fırsatlar ve İkili İlişkilerde Potansiyel 

Vadeden Sektörler panelinde bir sunum 

gerçekleştirdi. Panelde Ortadoğu ve Kuzey 

Afrika bölgeleri değerlendirildi. Bu kapsamda 

İNTES Başkanı Şükrü Koçoğlu sunumunda 

Türk-Japon ilişkilerini değerlendirerek, Türk 

müteahhitlerinin önemli pazarları arasında yer 

alan Libya, Cezayir, Fas, Tunus, BAE pazarlarında 

Türk müteahhitlerinin fırsatları, karşılaştıkları 

sorunlar ve bu pazarlarda Japon firmaları ile 

geliştirilebilecek işbirlikleri hakkında bilgi verdi. 

Toplantıda Devlet Bakanı Zafer Çağlayan 

da bir konuşma yaptı. Bakan Çağlayan 

konuşmasında, Türkiye’nin 10 yılda 100 milyar 

dolardan fazla enerji yatırımı yapacak bir ülke 

olduğunu belirterek, “Nükleer enerji konusunda 

Türkiye’nin kimseyle şu anda bir evliliği söz 

konusu değil” dedi. 

Çağlayan, Japon yetkililerin Türkiye’ye 

gelmesinin bir sebebinin de enerji alanı 

olduğunu kaydetti. Türkiye’nin gelecek 10 yılda 

100 milyar dolardan fazla enerji yatırımı yapacak 

olan bir ülke olduğunun altını çizen Çağlayan, 

şunları ifade etti: “Nükleer enerji konusunda 

Japonya’da da söylemiştik, Türkiye’nin kimseyle 

şu anda bir evliliği söz konusu değil. Nükleer 

enerjide sadece Japonya, siz de tek değilsiniz, 

bakın onu da size ifade edeyim. Şu anda nükleer 

enerji yatırımı konusunda Amerika ve Kanada 

başta olmak üzere, birçok ülke Türkiye ile ilgili 

plan programlarını, hedeflerini belirliyor. Toshiba 

firması benimle bir görüşme yapmış, bu konuyla 

Toshiba firması da ilgilendiğini söylemişti. 

Türkiye’ye gelin ama tek olmadığınızı bilin. 

Önemli bir rekabet ortamı içinde Türkiye’nin 

lehine olacak en doğru karar alınacaktır.” 

Yenilenebilir enerjiye çok önem verdiklerini 

vurgulayan Zafer Çağlayan, “Enerji çeşitliliğine 

çok önem veriyoruz ve bu çerçevede 

yenilenebilir enerjiyle ilgili kanunumuz çok kısa 

bir süre içinde zannediyorum ki önümüzdeki 

20–25 gün içinde TBMM Genel Kurulu’na inecek 

ve kanun çıkmış olacak. Bu son derece önemli 

bir hadise” diye konuştu. 

Türk-Japon İş Konseyi ortak toplantısı
DEİK/Türk-Japon İş Konseyi tarafından, 25 Kasım 2010 tarihinde, İstanbul Haliç Kongre Merkezi’nde, 

“Türkiye’de Japon Yılı” etkinliklerinin kapanış toplantısı niteliğinde “18. Türk-Japon İş Konseyi Ortak 

Toplantısı” gerçekleştirildi.
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TİSK’in 24. Genel Kurulu
Türkiye İşveren Sendikaları Konfederasyonu’nun 

XXIV. Genel Kurulu 11–12 Aralık 2010 

tarihlerinde Ankara’da toplandı.

Genel Kurula Genel Kurul delegelerinin yanı 

sıra Devlet Bakanı Zafer Çağlayan, Çalışma 

ve Sosyal Güvenlik Bakanı Ömer Dinçer, CHP 

Genel Başkanı Kemal Kılıçdaroğlu, MHP Genel 

Başkan Yardımcısı Prof. Dr. Münir Kutluata, DSP 

Genel Başkanı Masum Türker, DP Genel Başkan 

Yardımcısı Dursun Akdemir, TÜRK-İŞ Genel 

Başkanı Mustafa Kumlu, HAK-İŞ Genel Başkanı 

Salim Uslu ve DİSK Genel Başkanı Süleyman 

Çelebi, milletvekilleri, sivil toplum kuruluşlarının 

temsilcileri ile çok sayıda işveren ve üst düzey 

bürokrat katıldı.

Genel Kurul Başkanlık Divanının oluşturulması 

için yapılan oylama sonucunda Divan 

Başkanlığına D. Solmaz Coşkun, Başkan 

Vekilliklerine Metin Demir ve Hakan Ünsaler; 

Divan Katipliklerine Yaşar Özgürsoy ve Samim 

Şaylan getirildiler.

TİSK Yönetim Kurulu Başkanı Tuğrul Kudatgobilik 

Genel Kurul açış konuşmasında, 48. kuruluş 

yılını kutlayan TİSK’in, ülkemizde kalkınmanın 

lokomotifi olan kesimi temsil etmenin gururunu 

yaşadığını ve TİSK’in yarım asra yaklaşan faaliyet 

sürecinde çalışma hayatının vazgeçilmez denge 

faktörü olduğunu söyledi. Konfederasyonun 

aynı zamanda, kurumsallaşmanın, kayıtlı olma 

vasfının ve gönüllü teşkilatlanmanın da ülkemiz 

açısından değerini yansıttığının altını çizdi.

Zafer Çağlayan: “Türkiye dünyanın 15. büyük 

ekonomisi.”

Devlet Bakanı Zafer Çağlayan, TİSK’in, Türk 

ekonomisi ve sanayi için çok önemli bir 

yere sahip olduğunu söyleyerek son 7–8 

yılda ortalama %4,5 oranındaki büyümenin 

gerçekleştirilmesini sağlayan özel sektöre 

teşekkür etti. Çağlayan, işçi, işverenle yakın 

diyalog içinde çalışarak, politikaları birlikte 

belirlediklerini; Hükümetin ihracat ve özel 

sektör odaklı büyüme stratejileri ile işverenin 

elini kolunu bağlayan engelleri ortadan 

kaldırdığını da belirtti. Çağlayan konuşmasında 

ayrıca, dünyanın pek çok ekonomisi batarken, 

Başbakanın da dediği gibi krizin Türkiye’yi teğet 

geçtiğini; kriz döneminde OECD ülkeleri içinde 

müdahale gerekmeyen tek ülkenin Türkiye 

olduğunu ve uluslararası derecelendirme 

kuruluşlarının Türkiye’nin kredi notunu 

arttırdıklarını söyledi.

Satın alma gücü paritesine göre, Türkiye’nin 

bugün dünyanın 15. büyük ekonomisi haline 

geldiğini söyleyen Bakan Çağlayan; Atatürk’ün 

işaret ettiği muasır medeniyetler seviyesini 

hedeflediklerini ve ülkemizin 2023 yılında 

dünyanın en büyük 10. ekonomisi haline gelmesi 

için çalıştıklarını kaydetti. Bakan Çağlayan, 

2023 yılında Türkiye’nin uluslararası en az 10 

markaya sahip, yıllık 500 milyar dolar ihracatı 

yakalamasının hedeflendiğini belirtti.

Haberler
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Ömer Dinçer: “Esnekliği daha ayrıntılı 

tartışmalıyız.”

Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanı Ömer Dinçer, 

çalışma hayatının dört ana sorun alanının 

“işsizlik”, “mesleksizlik”, “kayıt dışı istihdam” ve 

“sosyal güvenlik açıkları” olduğunu; ekonomik 

büyümenin istihdam yaratmada önem taşıdığını, 

ancak Türk ekonomisinde %1’lik büyümenin 

%0,5 oranında istihdam artışı sağlayabildiğini ve 

bunun istihdam dostu bir büyümenin olmadığına 

işaret ettiğini söyledi.

Dinçer, çalışma hayatının çok katı olması 

nedeniyle işverenlerin istihdamda zorlandığını; 

Türkiye’nin çalışma hayatında esnekliği çok 

daha ayrıntılı tartışmak ve çok daha hızlı çözmek 

zorunda olduğunu kaydetti.

Bakan Dinçer, Bakanlık olarak kayıt dışılıkla 

mücadeleyi ciddi şekilde ele aldıklarını; ancak 

sadece bir bakanlığın bu sorunun üstesinden 

gelemeyeceğini, tüm kesimlere görev düştüğünü 

belirterek, kayıt dışılığın önlenmesi konusunda 

bir kültür yaratılması gerektiğini vurguladı. 

Kayıt dışı istihdamda 1 puan azalmanın ülke 

ekonomisine 820 milyon TL kaynak sağladığını 

ifade eden Ömer Dinçer, 2011 yılında Ulusal 

İstihdam Stratejisi’nin bir alt başlığı olarak kayıt 

dışı istihdamla mücadele konusunda kapsamlı 

bir program başlatılacağını söyledi.

Kemal Kılıçdaroğlu: “Üretim endeksli yeni 

bir büyüme modeline geçilmeli.”

CHP Genel Başkanı Kemal Kılıçdaroğlu, krizin 

birilerini teğet geçtiğinin doğru olduğunu; ancak 

iktidar aracılığıyla sermaye değişimi yapanlar 

için krizin teğet geçtiğini söyledi.

Kılıçdaroğlu, dünyanın en pahalı enerjisinin 

Türk sanayicisine verildiğini; yine dünyanın en 

pahalı nükleer santralinin yabancı yatırımcılarca 

Türkiye’de kurulduğunu belirtti.

“Eğitim kalitesinde sondan ikinciyiz” diyen 

Kılıçdaroğlu, kendi iktidarlarında bütün organize 

sanayi bölgelerinde yatılı meslek liseleri 

kuracaklarını, böylece sanayicilerin öğrencileri 

tanıyacaklarını ve stajların buralardaki 

işletmelerde yapılacağını, Türkiye’de bunun 

birkaç örneği olduğunu, çok da güzel işlediğini 

ve yaygınlaştırılması gerektiğini vurguladı.

MHP Genel Başkan Yardımcısı Prof. Dr. 

Münir Kutluata ise, ülkemizde ihracata 

değil, ithalata dayalı büyümenin uygulandığını 

kaydetti. Kutluata, Türkiye’nin cari açıkla 

büyüyor olmasının en önemli sorun olduğunu, 

ülkemizde her zaman cari açık verildiğini, ancak 

bunun şimdiye kadar yatırım için verildiğini 

söyledi. İşsizlik ve istihdamın da en önemli 

konulardan bir tanesi olduğunu, sanayinin çok 

büyük sıkıntılar çektiğini, istihdam sorununun 

çözülememesinin yanında istihdam kalitesinde 

de bir gerileme olduğunu ifade etti.

DSP Genel Başkanı Masum Türker de 
sanayicinin bugün temel görevinin yoksullukla 
mücadele olması gerektiğini, aksi takdirde 
ürettiğini satmasının mümkün olamayacağını, 
ülkede özgürlüklerin kısıtlandığı bir ortamda 
sanayicinin üretim yapmasının da zor olduğunu 
belirtti.

Türker, talep daralmasının temelde Türk 
sanayicisi için giderilmesi gerektiğini, talep 
arttırılırken öncelikle ithalatın kontrol altına 
alınmasının önem taşıdığını ifade ederek, bugün 
Türkiye’de sıcak para hareketlerinden dolayı 
yara alındığını ve düşük kur rejimi ile sanayicinin 
gözden çıkarıldığını vurguladı. 

11 Aralık 2010 akşamında TİSK’in XXIV. Genel 
Kurulu ve 48. Kuruluş Yıldönümü münasebetiyle 
Hilton Oteli’nde Kokteyl ve Gala Yemeği 
düzenlendi.

12 Aralık 2010 Pazar günü Konfederasyon 
Merkezi’nde yapılan seçimler sonucunda 
Başkanlık ve Başkan Vekilliği ile Yönetim Kurulu, 
Denetleme Kurulu ve Disiplin Kurulu Üyelikleri 
yeniden belirlendi.

Seçimler sonucunda Tuğrul Kudatgobilik 
Yönetim Kurulu Başkanı, Hakkı Matraş,          
Dr. Tandoğan Tokgöz Yönetim Kurulu Başkan 
Vekilleri olarak seçildi.
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Haberler

Dünya Devleri Liginde Liderliğe Oynayan 
Türk İnşaat Firmalarının Gurur Günü
Tanınmış uluslararası inşaat sektörü dergisi 
“Engineering News Record” (ENR) tarafından 
açıklanan “Dünya’nın En Büyük 225 Uluslararası 
Müteahhitlik Firması” listesinde yer alan 33 
Türk inşaat firmasına başarı ödülleri Devlet 
Bakanı Zafer Çağlayan himayelerinde Türkiye 
Müteahhitler Birliği tarafından 27 Aralık 2010 
tarihinde düzenlenen “Yurt dışı Müteahhitlik 
Hizmetleri Ödül Töreni” ile Başbakan Recep 
Tayyip Erdoğan tarafından verildi.

Tanınmış uluslararası inşaat sektörü dergisi 
“Engineering News Record” (ENR) tarafından her 
yıl dünyanın en büyük uluslararası müteahhitlik 
firmalarını belirlemek üzere, bir önceki yılda yurt 
dışındaki işlerden elde edilen gelir esas alınmak 
suretiyle kıyaslamalı bir araştırma yapılarak “En 
Büyük 225 Uluslararası Müteahhitlik Firması” 
Listesi (ENR-225) yayınlanmaktadır. 

Dünyanın En Büyük 225 Uluslararası 
Müteahhidi listesinde geçtiğimiz yıl 31 olan 
Türk müteahhitlik firması sayısı 2010’da 33’e 
yükseldi. Türkiye bu sayı ile dünyada Çin’den 
sonra ikinciliğini korudu.

ENR-225 listesinde yer alan Türk inşaat 
firmalarını, Türk inşaat sektörünün uluslararası 
platformdaki yüksek rekabet gücünün 
kanıtlanmasına ve dünyaya tanıtılmasına yapmış 
oldukları katkılar nedeniyle ödüllendirmek üzere, 
Türkiye Müteahhitler Birliği tarafından her yıl 

“Yurt dışı Müteahhitlik Hizmetleri Ödül Töreni” 
düzenleniyor.

Ödüllerin her yıl olduğu gibi bu yıl da Başbakan 
Recep Tayyip Erdoğan tarafından verildiği 
törene, Dış Ticaretten Sorumlu Devlet Bakanı 
Zafer Çağlayan, Kültür ve Turizm Bakanı Ertuğrul 
Günay ile Çevre ve Orman Bakanı Veysel Eroğlu 
katıldı.

Kamu kurumları ve TMB üyesi firmaların 
üst düzey yöneticileri ile yabancı ülkelerin 
büyükelçilerinin de yoğun katılımlarıyla 
gerçekleştirilen törende Türkiye Müteahhitler 
Birliği Başkanı M. Erdal Eren yaptığı konuşmada 
şunları söyledi:

“2002 yılında sadece 1,7 milyar ABD doları 
olan yurt dışı iş hacmimiz 2008 yılında 23,6 
milyar ABD dolarına ulaşmıştır. Hedefimiz, 
çıtayı yakın vadede 50 milyar ABD dolarına 
çıkarmaktır. Artık birçok ülkede müteahhitliğin 
yanı sıra yatırımcı ve işletmeci olarak da yer 
alıyoruz. Yurt dışındaki iş hacmimiz artmasına 
rağmen çalıştırdığımız vatandaşlarımızın sayısı 
artmamaktadır. Başka ülkelerin bütçelerinden 
Türk işçisine istihdam yaratan yurt dışı 
müteahhitlik hizmetleri için, Doğu ve Güneydoğu 
bölgelerimizde istihdamın arttırılmasına yönelik 
uygulamaya koyulan teşvik sistemine benzer bir 
teşvik uygulanması büyük önem taşımaktadır.” 

2010 DÜNYANIN EN BÜYÜK 225 
ULUSLARARASI MÜTEAHHİDİ LİSTESİNE 
GİREN TÜRK FİRMALAR

ENKA1.	
GAMA2.	
RÖNESANS3.	
ANT YAPI4.	
STFA5.	
TEKFEN6.	
TAV 7.	
POLİMEKS8.	
YÜKSEL9.	
NUROL10.	
KAYI11.	
ONUR12.	
CENGİZ13.	
YAPI MERKEZİ 14.	
BAYTUR15.	
GÜRİŞ 16.	
DOĞUŞ17.	
YAŞAR ÖZKAN18.	
GAP19.	
BETATEK20.	
ÇUKUROVA21.	
YENİGÜN22.	
RASEN23.	
SUMMA24.	
ATLAS25.	
MAKYOL26.	
ALARKO27.	
METAG28.	
IC İBRAHİM ÇEÇEN29.	
ESER TAAHHÜT30.	
LİMAK31.	
TML32.	
ÖZTAŞ33.	
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İzocam, yalıtım ürünlerinin doğru uygulanması 
için Milli Eğitim Bakanlığı Erkek Teknik Öğretim 
Genel Müdürlüğü ile işbirliğinde MEB sertifikalı 
usta eğitimleri veriyor. 4 gün süren eğitimlerin 
amacı, sektörde yalıtım uygulamaları yapan 
ustalara, yeni başlayan ya da başlayacak 
ustaların kullandıkları yalıtım ürünlerinin nasıl 
yapıldıklarını, teknik özelliklerini, kullanım 
amaçlarını ve farklılıklarını uygulamalı olarak 
öğrenmelerini sağlamak.

Türkiye YOL-İŞ İNTES Eğitim Şantiyesi Sincan-
Ankara’da gerçekleştirilen eğitimlerde öncelikle 
konunun teorik anlatımı yapılıyor. Daha sonra 
atölye eğitimine geçiliyor ve ustalar uygulama 
yapma şansı elde ediyorlar. Ayrıca aldıkları 
projeyi okuyup, metrajlandırıp malzeme 
analizi çıkararak doğru detay ve doğru montaj 
yapmaları sağlanıyor. Böylece sektörde bilinen 
yanlış uygulama ve detay bilgilerinin düzeltilmesi 
amaçlanıyor. 

Türkiye YOL-İŞ İNTES Eğitim Şantiyesinde 
Kazakistan’dan gelen gruba da eğitim verildi. 
TİKA (Türkiye İşbirliği ve Kalkınma İdaresi 
Başkanlığı) ve Milli Eğitim Bakanlığının 
davetlisi olarak ülkemize gelen Kazakistan’da 

İnşaat Meslek Eğitimi veren teknik okul ve 
üniversitelerde görev yapan eğiticiler ve inşaat 
sektöründe çalışan kamu görevlilerinden oluşan 
kişilere uygulama ağırlıklı yalıtım eğitimi verildi.

Gelen katılımcıların mesleki bilgi ve becerilerini 
geliştirmeye yönelik “Yalıtım Malzemeleri ve 
Uygulama Esasları” konulu teorik ve pratik 
eğitim bir hafta sürdü. Katılımcılara ısı, su, ses 
ve yangın yalıtımı malzemeleri ve uygulama 
esasları hakkında ve yalıtımın faydaları ile ilgili 
teorik bilgiler ve farklı uygulama atölyelerinde 
pratik eğitimler verildi.

Yapılan tüm eğitimlerde, gelen katılımcılara 
yapının gereksinimlerine göre doğru malzeme 
seçimi ve doğru uygulama bilinci verilerek 
sektörde kalifiye eleman yetiştirilmesinin 
yanında, yalıtım ve enerji tasarruf bilincinin 
yayılması, insanın yalıtım konforundan azami 
faydalanmasının temin edilmesi ve böylece 
çevreyi korumak da hedeflendi. 2004 yılından 
bu yana her ay Eğitim Şantiyesindeki İzocam 
Atölyesinde düzenlenen eğitimlerle bugüne 
kadar başarılı olan 707 usta sertifikalandırılarak, 
sektörün nitelikli eleman ihtiyacına önemli 
katkıda bulunuldu.

İzocam Yalıtım Ustalarını 
Eğitiyor 
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Haberler

“Yüksekte Güvenli Çalışma Çalıştayı”

Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı İş Teftiş 
Kurulu Başkanlığı ve Kaya Grubu, “Yüksekte 
Güvenli Çalışma Çalıştayı” gerçekleştirdi. 
Türkiye genelinde inşaat sektöründe iş sağlığı ve 
güvenliği denetimleri yapan Baş İş Müfettişleri ve 
müfettişlerin katıldığı çalıştayda, yüksekte güvenli 
çalışma, güvenli ekipman seçimi ve kullanımı 
gibi konular değerlendirilerek saha uygulamaları 
yapıldı.

Kaya Grubu eğitim sahasında gerçekleştirilen 
çalıştayda, yüksekte güvenli çalışma için pasif 
emniyet sistemleri, güvenlik ağları, bunların 
dayanımları, kurulumu, güvenli montajı, güvenli 
çalışma yöntemlerinin yanı sıra aktif emniyet 
sistemleri, tehlike analizlerine göre güvenli 
ekipman seçimi ve kullanımı, güvenli pozisyon 
alma, sınırlandırma, yük kaldırma, düşme sonucu 
oluşabilecek travma, kurtarma gibi konular 

uygulamalı olarak 
değerlendirildi.

Çalıştayla ilgili 
görüşlerini belirten 
Çalışma ve Sosyal 
Güvenlik Bakanlığı Baş 
İş Müfettişi ve İnşaat 
Mühendisi Tevfik Paçacı, Türk müteahhitlerinin 
yurt içi ve dışında önemli projelere imza attıklarını 
ancak iş sağlığı ve güvenliği konusundaki 
başarının aynı paralelde olmadığını belirterek, 
yüksekte güvenli çalışma konusundaki teftiş 
uygulamalarına ek olarak benzer çalıştaylarda 
teorik ve pratik bilgi alışverişlerinde bulunmaya 
devam edeceklerini söyledi.

Sektördeki ölümlü iş kazalarının yüzde 45’inin 
ise yüksekten düşme sonucu gerçekleştiğini 
belirten Paçacı, bazı şantiyelerin kapatılmasına 
varan denetimlerin artacağını, özellikle ölümlü 

kazalara neden olan eksikler konusunda taviz 
verilmeyeceğini belirtti. 

İş sağlığı ve güvenliği ekipmanları üretiminin yanı 
sıra çeşitli sektörlerin ihtiyaçlarına göre değişen 
iş sağlığı ve güvenliği çözümleri konusunda eğitim 
ve danışmanlık hizmeti veren Kaya Grubu’nun 
Eğitimden Sorumlu Yönetim Kurulu Üyesi Ali Kaya 
Çalıştaya ilişkin değerlendirmelerde bulundu.

Kaya Grubu Genel Müdürü Güher Türker, 
2009’da başlatılan yüksekte çalışma risklerinin 
önlenmesine yönelik projenin hedefine doğru 
ilerlemesinden dolayı memnuniyetini ifade etti. 

Ölümlü üç kazadan 
biri inşaat sektöründe

Yarışmanın konusu: İnşaat Sektöründe İş 
Kazaları

Yarışmanın Amacı: İnşaat sektörü çalışma 
anlamında en tehlikeli sektörlerden birisi olarak 
bilinmektedir. İnşaat sektöründeki en önemli 
problemlerden birisi, işçi ölümlerine ve ağır 
yaralanmalarına neden olan şantiyede meydana 
gelen iş kazalarıdır. Bunların yanında ekonomik 
kayıplar, verimlilik ve kötü şöhret işin diğer 
önemli bir yanıdır. İnşaat sektöründeki meydana 
gelen iş kazalarının önemini karikatür yardımıyla 
ortaya koymak ve sektör çalışanlarını düşünmeye 
sevk ederek farkındalığı arttırmak bu yarışmanın 
ana amacıdır. 

Yarışmacılar karikatürlerini 30 Nisan 2011 
tarihine kadar “Anadolu Üniversitesi, İnşaat 
Mühendisliği Bölümü, 2 Eylül Kampüsü, 
Eskişehir/Türkiye” adresine posta ile 
gönderebilirler. 

Yarışma ile ilgili tüm detaylar gokhana@anadolu.
edu.tr adresinden öğrenilebilir.

YARIŞMA ÖDÜLLERİ: 
Birincilik Ödülü        ( 1000 ABD Doları )

İkincilik Ödülü          ( 750 ABD Doları)

Üçüncülük Ödülü      ( 500 ABD Doları )

5 adet Başarı Ödülü    ( Başarı belgesi)  

Seçici Kurul:
Prof. Dr. Davut AYDIN (Anadolu Üniversitesi 
Rektörü)

Prof. Atila ÖZER (Anadolu Üniversitesi Karikatür 
Sanatını Araştırma ve Uygulama Merkezi Md.)

Hikmet CERRAH (Karikatürcü)

Sani ŞENER (TAV İnşaat)

Savaş ÖZAYDEMİR (ESO)

Emin SAZAK (Yüksel İnşaat)

Ahmet TUNCAN (Anadolu Üniversitesi, İnşaat 
Mühendisliği Bölüm Başkanı, Prof. Dr.)

Gökhan ARSLAN (Anadolu Üniversitesi, İnşaat 
Mühendisliği Bölüm Başkan Yardımcısı, Doç. Dr.)

Seçici kurul tarafından belirlenen karikatürler 
sergilenecek, ödül kazananlara ödülleri sergi 
açılışında verilecektir. 

Seçici kurul tarafından belirlenen bazı karikatürler 
bir albümde toplanacak ve katılımcılara da 
gönderilecektir.

Yarışmaya katılan karikatürler geri verilmeyecek, 
bu organizasyonla ilgili albüm, broşür, kartpostal, 
web sitesi ve afişlerde yayınlanabilecek, bunun 
dışındaki tüm yayın hakları eser sahibinin 
olacaktır. 

Yarışmaya katılanlar bu şartname hükümlerini 
peşinen kabul etmiş sayılacaktır.
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İNTES Sanat Galerisi’nde İlhan Ergüden’in açtığı resim sergisi 
sanatseverlerden ilgi gördü

Turizm cenneti Bodrum aşığı ressam İlhan Ergüden’in İNTES Sanat 

Galerisi’nde 26 Aralık 2010 günü açtığı sergiye sanatseverler 

yakın ilgi gösterdiler. 

Sanatçının 35 eserinin yer aldığı serginin açılış kokteyline İNTES 

Başkanı Şükrü Koçoğlu, eşi Ebru Hanım ile birlikte katıldı. 

Ressam İlhan Ergüden ile kızları Lerzan ve Sinem Hanım 

konuklarla yakından ilgilendiler.
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Dev Proje: Irak Bağdat New Sadr City İhalesi

Haberler

Bugüne kadar, dünyada tek seferde ihale 
edilen ikinci en büyük şehir kurulması 
ihalesi Türk firmalarımız tarafından 
gerçekleştirilecek.

Bağdat’ın Sadr Bölgesindeki fiziki olarak kötü 
yapılarda yaşayan, yaklaşık 500.000 kişilik bir 
nüfus için modern bir şehir yapımı, yerleşime 
açılması planlanmıştır. Projenin sloganı 
10x10 olup, on yılda on milyar dolarlık yatırım 
anlamındadır. Merkezi Irak Hükümetinin çok 
önem verdiği, öncelikli bir projedir.  

Proje kapsamında, 75.000 konutluk modern 
bir şehir ve tüm kamu binalarından oluşan 
(Belediye, Hastaneler, Okullar, Üniversite, 
Camiler, Sinema, Tiyatro vb.) sosyal donatıları 
kurulacaktır. Yeni şehrin altyapısının tamamı 
yapılacaktır.

Finansmanı Irak Hükümetince karşılanacak 
projenin ödenek problemi olmadığı bildirilmiştir. 

Bu işin fizibilitesi ve ihale şartnamesi, Irak 
Hükümeti tarafından, İngiliz BROADWAY-
MALYAN firmasına yaptırılmıştır.

İhale Süreci:

Uluslararası açılan ihaleye, Türkiye, Kore, Çin, 
Hindistan, İran, ABD, İtalya, İspanya, Almanya 
vb. ülke firmalarından 52 grup yeterlilik 
müracaatında bulunmuştur. İhaleye teklif 
verebilmek için aşağıdaki 14 grup yeterlilik 
almıştır: 

1) Kore Şirketler Ortaklığı (Mena), 2) Amerikan 
Lidko ve Ortağı Koreli Namkuvank, 3) Dasht 
Shayan Tosee, Kayson  Şirketleri, 4) Koreli 
Space  Grup, 5) Uluslararası Arkandid Şirketi,      

6) Hindistanli Şaburci Balonci Şirketi, 
7) Tarmaş, Koçoğlu, Kur, Kazova, Ulubol, İşkaya 
Jv. (Türk Şir. Grb.), 8) Galala ve Şirketler Grubu, 
9) Alamko ve Al Iraq Almuasir Birleşik Arap 
Emirlikleri, 10) Mbn Şirketi Almanya, 11) Mvt 
Şirketi Tayland, 12) Piling Tech Şirketi, 13) Ages 
Şirketi, 14) Alnur Alsakip Şirketi ve Ortakları.

İhale için teknik ve mali evrak hazırlıklarının 
yanında, yapılacak tüm binaların projeleri 
sunulmuştur. Ayrıca, firmaların evrakları ile 
kullanılacak tüm malzemelere ait katalog ve 
broşürler verilmiştir. Bunların yanında, yapım 
tekniklerini açıklayan raporlar ve iş programının 
sunulması istenmiştir.

İhaleye 4 aylık bir sürenin olması, hazırlık 
açısından oldukça zorlu bir sürecin yaşanmasına 
sebep olmuştur. Yeterlilik alan firmalardan 
sadece 4 grup bu hazırlıkları zamanında yaparak 
teklif verebilmiştir.

İran, Tayland ve Iraklı firma gruplarının yanında, 
Türk Şirketler Grubu teklif vermiştir.

İhale teklifleri, 9 Aralık 2010 tarihinde Bağdat 
Büyükşehir Belediye Başkanlığı makamında 
basının huzurunda açılmıştır.

En uygun fiyat ve süre Türk Şirketler Grubu 
tarafından verilmiştir.

Türk Şirketler Grubu ve Ortakları:

Türk Şirketler Grubu, 6 firmanın bir araya 
gelmesi ile 5 hisseden oluşan bir Joint Wenture 
– Ortak Girişim’dir.

 JV.  Ortak Firmaları:

 - Tarmaş Ltd. Şti 				  
   (Özlem Sevilmiş - Abdulkerim  Alfraji)

 - Koçoğlu İnşaat A.Ş. 			 
   (M. Şükrü Koçoğlu)

 - Kur İnşaat A.Ş.				  
   (Kemal Tankal - Zafer Tankal)

 - Kazova İnşaat A.Ş.                        	    	
    (Mustafa Demir - Ali Fuat Türkmen)

 - Ulubol Ltd.- İşkaya Ltd. Ort.        		
   (Murat Elibol - Yusuf Kaya) 
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Katkıda Bulunanlar: 

Projeleri Yapan: NKY Mimarlık (Yük. Müh. 
Mimar, Nejdet Kırhan Yazıcı, Başkanlığında 30 
mimar ve mühendis grubu)

Verilen Teklifler Fiyat ve Yapım Süresi:                         

 1)-Türk Şirketler Grubunca  

 Teklif Edilen Fiyat: 11.285.898.950,- $,

 İnşaat Süresi  (İş Günü ): 47,5 Ay

2)-Arkanayd (İran)

Teklif Edilen Fiyat: 11.500.000.000,- $,

İnşaat Süresi: 55 Ay

(Evrak Eksikliği Nedeni İle Geçersizdir)

3)- Mtv (Tayland) + Mıvan (Irak)

Teklif Edilen Fiyat: 14.297.849.209,- $,

İnşaat Süresi: 48 Ay

4)-Dasht Shayan Tosee (İran) + Kayson  (İran)

Teklif Edilen Fiyat: 17.900.321.019,- $,

İnşaat Süresi: 60 Ay

İhaleye katılan gruplar içinde en düşük fiyat, 
en kısa süre, en iyi proje, maket ve sunumu 
veren Türk Şirketler Grubu, en yüksek puanı 
da almıştır. İhalenin karar aşamasında, Türk 
Hükümeti olarak;

Cumhurbaşkanımız Sayın Abdullah Gül, 
Başbakanımız  Sayın R. Tayyip Erdoğan,                             
Dışişleri Bakanımız Sayın Ahmet Davutoğlu, 
Devlet Bakanımız Sayın Zafer Çağlayan,                             
Bayındırlık ve İskan Bakanımız Sayın Mustafa 
Demir, Bağdat Büyükelçimiz Sayın Murat 
Özçelik, ihale sürecini çok yakından izlemişler ve 
gereken desteği sağlamışlardır.

PROJENİN ÖNEMİ:

Bu Proje bugüne kadar, dünyada tek seferde 
ihale edilen ikinci en büyük şehir (konut ve 
sosyal donatılar ile altyapı) kurulması ihalesidir.  

Ayrıca; ekte bulunan listeden de görüleceği gibi, 
gene bugüne kadar tek seferde ihale edilen, 
dünyanın en büyük altıncı yapı ihalesidir. Bu 
ihaleden daha büyük iki baraj, bir havaalanı, 

bir tünel ile bir ada inşaatı sözleşmesi vardır. 
Projenin bitmesi ile literatürde önemli ve büyük 
projeler klasmanındaki yerini alacaktır.

İhalenin Şubat ayında onaylanması ve 
sözleşmenin yapılması beklenmektedir. 

YAPIM İLE İLGİLİ TASARILAR:

Yapılacak İşle İlgili Bazı Kısa Bilgiler:

  -  İnşaatta 7.000’i Türkiye’den olmak üzere, 
22.000 kişinin çalışacağı planlanmıştır.

  -  Tahminen 10 milyon m3 beton dökülecektir.

  -  Yaklaşık olarak, 3 milyon ton çimento,            
1 milyon ton inşaat demiri kullanılacaktır.

  -  1 milyon adet kapı, 2 milyon m2 pencere 
kullanılacaktır.

  -  150 kule vinç ve 100 takım tünel kalıp 
kullanılacağı düşünülmektedir.

  -  Bir milyon/yıl kapasiteli çimento öğütme 
tesisi ile beş hasır çelik fabrikası inşaat 
sahasında kurularak, sadece bu iş için 
çalıştırılacaktır.

  - Güvenliği bir küçük ordu sağlayacaktır.

NKY Mimarlık Tarafından Yapılan Tasarım 
Konsepti ile Gerçekleştirilen Projeden Notlar 

Bağdat şehri içerisinde yapılacak olan yeni Sadr 
kenti, 1.793,15 hektarlık bir master plan olarak 
tasarlanmıştır. Proje kapsamında 535.000 
nüfuslu kentte 1.793,15 hektarlık alan içerisinde 
14.231.000,00 m2 konut alanı olmak üzere 
toplam 20.265.450,00 m2 taban alanını içeren 
kent inşaa edilecektir. Bu kapsamda; 

Kamu Yapıları

İdare Merkezi (1), Belediye Ofisleri (6), Şehir −	
Kütüphanesi (1), Stadyum (1), Tiyatro (1), 
Sanat Galerisi/Müze (1), 

Toplum Yapıları

Eğlence ve Dinlenme/Spor Merkezi (7), −	
Sinema (1), Kadın Merkezleri (11), Çok 
Amaçlı Salonlar (10), Yerel Salonlar (106), 
Yerel Kütüphaneler (18), Polis Karakolu (11), 
İtfaiye (5), Postane (16)

Sağlık Yapıları

Şehir Hastanesi (1), Bölge Hastanesi (3), Tıp −	
Merkezi (21),

Eğitim Yapıları

Üniversite (1), Kombine ortaokul ve liseler −	
(64), İlkokul (122), Anaokulu (184),

Camiiler

Büyük Ulu Camii (1), Cuma Camii (21), Yerel −	
Camii (28),

Perakende Marketler

Alışveriş Merkezi (3), Büyük Mağaza (1), −	
Büyük Süpermarket (3), Orta Ölçekli 
Süpermarket (12), Küçük Süpermarket (11), 
Cadde Üzerindeki Mağazalar, Her Mahallede 
Karışık Kullanım Amaçlı Bloklara veya 
Süpermarketlere Ekli Küçük Mağazalar, Sergi 
Amaçlı Yapı, Mobilya, Beyaz Eşya, Eşya dahil 
çeşitli kullanımlar için Sergi-Büyük Vitrinli 
Mağazalar, Kapalı Şehir Pazarı (1), Açık Pazar 
Yerleri (20), Toptan Satış Marketi (1), 

Hizmet Yapıları

Ticari Ofisler, Endüstriyel Depolama Alanları, −	
Atölyeler

Ulaşım

Ana Otobüs Garı (1), Otobüs İstasyonları (3), −	
Minibüs İstasyonları (1), Benzin İstasyonları 
(5), Çok Katlı Otoparklar, Yeraltı/Zemin altı 
otoparkları,

Konutlar

2+1, 3+1, 4+1 −	

Toplam: 75.000 Konut
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Haberler

ESER Holding Yönetim Kurulu Başkanı İlhan Adiloğlu ve ACWA Power 

Başkanı ve Genel Müdürü Paddy Padmanathan’ın öncü katılımlarıyla, 

“Türkiye’de Gerçekleştirilecek 800 MW Doğalgaz Kombine Çevrim 

Enerji Santrali” yatırımı için ortaklık töreni Ankara’da ESER Yeşil 

Binası'nda gerçekleştirildi. Gerçekleşen törenle, iki firma yaklaşık 800 

milyon dolar bedelli yatırım için ortak çalışmaya başlamış oldu.

Santralin konumlanabileceği farklı bölgelerin belirlenmesi sonrasında, 

başvuru sürecini tamamlamak için gerekli arazi etütleri için gerekli 

çalışmalara önceden başlanılmıştı. Hedef, hızlı bir inşaat takvimiyle 

santrali 2014 yıl sonu öncesinde işletmeye alarak ikili satış anlaşmaları 

ve spot pazarda satış yapacak konuma ulaştırmak olacak. Elektriği 

rekabetçi fiyattan güvenilir bir arzla sunmaya ek olarak, üretim 

ünitelerinin yakıtları en verimli şekilde kullanacak şekilde kurulması da 

ana hedef olarak belirlenmiş durumdadır.

Eser Holding Yönetim Kurulu Başkanı İlhan Adiloğlu, “Bu enerji 

santrali yatırımı, ACWA ve ESER açısından taşıdığı önem haricinde, 

Türk ve Suudi Arabistanlı firmaların farklı sektörlerde kuracakları 

işbirlikleri için de bir model olacaktır. İki ülkenin stratejik bağları 

ekonomik işbirliklerine çevrildiği takdirde, önemli sonuçlar ve başarılar 

doğurabilecektir” dedi.

ACWA Power Başkanı ve Genel Müdürü Paddy Padmanathan ise; son 

on sene içerisinde her yıl yüzde 5’lik büyüme yakalayarak sadece 

yerel değil, küresel ekonominin de gündeminde yer edinen Türk 

elektrik piyasasının, artan nüfus ve kentleşme oranına ek olarak iyi 

eğitimli ve girişimciliği yüksek Türk insanıyla büyük yerel tüketim, 

ihracat hacmi ve GSMH rakamları yakalayarak elde ettiği bu başarıyı, 

gerçek sosyoekonomik büyümesini arttırarak devam ettireceğine olan 

beklentilerinin bu yatırım için büyük potansiyel gösterdiğini belirti. 

Padmanathan, Ortadoğu bölgesinde, en büyük yerel elektrik üretim ve 

deniz suyu artıma şirketi olan ACWA Power ile Türkiye’nin önde gelen 

gruplarından ESER Holding’in bu stratejik birlikteliğinin ayrıca, Türkiye 

ile Suudi Arabistan Krallığı arasındaki sanayi ve ekonomik işbirliğini de 

kuvvetlendireceğini vurguladı.

ESER Holding & ACWA Güçlerini Birleştirdi
Türkiye’de gerçekleştirilecek doğalgaz kombine çevrim enerji santrali için, ESER Holding ve Suudi Arabistanlı ACWA Power International 800 

milyon dolarlık ortaklığa adım attı.
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Özaltın İnşaat A.Ş.'den Hindistan'da 
Sawalkot Barajı ve HES Projesi 
Kuruluşundan bugüne Cindere Barajı, Beydağ Barajı, Kiğı Barajı, Özlüce Barajı ve Koçköprü Barajı gibi yurt içinde dev baraj projelerine imza atan Özaltın 

İnşaat A.Ş. deneyimlerini ülke sınırları dışına taşıyor. Firma, Hindistan'da büyük bir projeye imza atıyor. Proje, Sawalkot Barajı Silindirle Sıkıştırılmış 

Beton (RCC) gövde tipinde tasarlanmış Hindistan’daki Jammu-Kaşmir eyaleti içinde, Cenap Nehri üzerinde kurulacak olan bir barajdır. Enerji üretmek 

maksadıyla yapılması planlanan baraj, 6x200 MW kurulu güce sahip, yılda ortalama 6326 GWh elektrik enerjisi üretecek kapasitededir. Yıllık ortalama su 

akışı 27.204 milyon m3 olup, baraj sahasında rezervuar hacmi 530 milyon m3 olarak hesaplanmıştır.

Her bir grupta; gücü 200 MW olan 6 adet türbin jeneratör bulunmaktadır. Temelden yüksekliği 197 metre, baraj duvarının boyu 210 metre, eni ise 7 

metredir.

Baraj ile ilgili belli başlı teknik özellikler:

Toplam Kazı				    : 8.000.000 m3

RCC Hacmi				    : 2.100.000 m3

Konvansiyonel Beton Miktarı			   :    580.000 m3

Toplam Dolgu				    :    390.000 m3		

Enjeksiyon Delik Uzunluğu			   :    323.000 m3

Toplam Yeraltı Kazısı			   : 2.210.000 m3

Ulaşım Yolu Tünelinin Uzunluğu		  :         2300 m
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Haberler

İngiltere Hafif Raylı Taşıma Sistemi Birliği 
(LRTA - Light Rail Transit Association) ve onun 
yayın organı olan “Tramways&Urban Transit” 
Dergisi’nin bu yıl dördüncüsünü düzenlediği, 
dünyada bu yıl gerçekleştirilen başarılı tramvay 
ve hafif raylı sistem projelerine; raylı sistem 
malzemeleri üreticilerine, tramvay, LRTS ve 
metro aracı üreticilerine, çeşitli dallarda verdiği 

ödüllerden “Dünyada Yılın En İyi Tramvay 
Sistemi 2010” ödülü Yapı Merkezi İnşaat ve 
Sanayi A.Ş. tarafından anahtar teslim olarak 
gerçekleştirilen Kayseri Raylı Sistem Projesi’ne 
verildi.

17,3 km uzunluğunda çift hat ve 28 istasyonlu 
olarak inşa edilerek, 1 Ağustos 2009 tarihinde 
işletmeye alınan Kayseri Raylı Sistem Projesi, 

“Dünyada, yılın en iyi tramvay sistemi 2010” ödülü
Yapı Merkezi’nin gerçekleştirdiği Kayseri Raylı Sistem 
Projesi’ne verildi

ödüle; sistemin çevreye uyumu ve yeşil 
hat özelliği (proje kapsamında 8000 adet 
ağaç dikilmiş ve 56.000 m2 çim döşemesi 
gerçekleştirilmiştir), yolcu memnuniyeti, 
sistemin konforlu, güvenli oluşu ve şehrin 
mevcut toplu taşıma sistemlerine entegrasyonu 
göz önüne alınarak layık görüldü. 

73 yıllık köklü bir geçmişi olan İngiltere Hafif 
Raylı Taşıma Sistemi Birliği (LRTA) ve onun 
yayın organı “Tramways&Urban Transit” 
dergisi; İngiltere ve dünyada raylı toplu taşıma 
projelerinin tanıtımını yapmak ve uluslararası 
bilgi iletişimini sağlamak için düzenlediği tören, 
6 Ekim 2010 tarihinde İngiltere Ulaştırma 
Bakanı Norman Baker’ın katılımıyla Londra’da 
HAC (Honourable Artillery Company) Armoury 
House’da yapıldı. 

Porto, Valencia, Paris ve Kayseri tramvaylarının 
yarıştığı, İngiltere dışında gerçekleştirilen “Yılın 
En İyi Tramvay Sistemi 2010” kategorisinde 
Yapı Merkezi’nin kazandığı ödülü, Kayseri Raylı 
Sistem Projesi Proje Müdürü Mehmet Başer’e 
İngiltere Ulaştırma Bakanı Norman Baker verdi.

Törende bir konuşma yapan Bakan 
Baker, Türkiye’de ve dünyada raylı toplu 
taşıma projelerinin hızla yayılmasından 
ve bu sistemlerin en doğru ve iyi şekilde 
uygulanmasından büyük memnuniyet duyduğunu 
ifade etti. Bakan Baker ayrıca, raylı sistemlerin 
yolcular, yerel ekonomiler ve çevre için iyi 
olduğunu; hızlı, konforlu, elastik ve uyarlanabilir 
bir hizmet sunduğunu belirtti. Törene İspanyol 
CAF, Fransız ALSTOM Transport ve Kanadalı 
Bombardier Transport gibi tramvay araç 
üreticileri, Corus, Rail Technology, Stagecoach 
Light Rail gibi ray ve elemanları üreticileri, ARUP, 
Mott MacDonald gibi mühendislik ve müşavirlik 
firmaları ile Tramlink London (Londra Metrosu) 
ve First Tram Operation gibi işletmeci firmalar 
katıldılar. 

Yapı Merkezi'nce gerçekleştirilen Eskişehir Raylı 
Sistemi (ESTRAM) projesi, ayrıca 2004 yılında 
UITP (United International of Public Transport, 
Dünya Toplu Taşıma Birliği) tarafından verilen 
dünyada 2004 yılında hizmete giren en başarılı 
proje seçilmişti. 
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 Yeni Yayınlar

Kaman Meslek Yüksel Okulu’nda görevli hocalar 

Yeşil Kaman Gazetesi’nde kaleme aldıkları 

yazılarını kitaplaştırdılar. Yrd. Doç Dr. Latif Onur 

Uğur, Okt. Mehmet Akif Alkaya ve Öğretim 

Görevlisi Mücella Özbay Karakuş, okuma 

deneyimlerinin, duygularının, düşüncelerinin, 

notlarının, edinimlerinin ve önerilerinin yer 

aldığı köşe yazılarından bir bölümünü bir araya 

getirerek oluşturdukları kitap farklı nitelikler 

taşıyor.

Kitabın yazarları, okudukları kitapları, yazarlarını, 

yayınevlerini, okumaya kaynak olabilecek diğer 

argümanları, ilginç buldukları ifadeleri okurlarla 

paylaşıyorlar. Kitapta altmıştan fazla eser 

okurlarla tanıştırılıyor.

Kitabın sunuş yazısını Ahi Evran Üniversitesi 

Rektör Yardımcısı Prof. Dr. Ali İhsan Karayiğit 

kaleme almış. Prof. Karayiğit, bu kitabın okuma 

alışkanlığı kazandırılmasına katkıda bulunacağını 

belirtiyor.

Arkadaşlar arasındaki sohbetlerde, iş 

görüşmelerinde, hatta bir panel ya da 

konferansta, anlatılan fıkra ya da anekdot, 

bir anda ortamı değiştirip konuşmacıya ilgiyi 

arttırabiliyor, ortamı da yumuşatıyor. Özellikle 

konu ile bağlantılı fıkralar ya da anekdotlar, çok 

etkileyici oluyor. 

Prof. Dr. Şükrü Kızılot vergi, sosyal güvenlik 

ya da ekonomi ile ilgili konuları anlatırken 

ya da yazarken, araya sıkıştırılan bir fıkranın 

dinleyenlerin veya okurların ilgisini daha çok 

arttırabildiğine inanıyor. Prof. Dr. Kızılot bu 

amaçla “Çengelli İğne”yi kaleme almış…

Kızılot, yasalarla ilgili çok sayıda konu ve 

hayretlik olayı, komik yönleriyle ortaya 

koyarken, “Güleriz ağlanacak halimize” sözünde 

olduğu gibi, düşündürmeyi de amaçlamış.

Espriden hoşlanan mizahı sevenler için yararlı 

olabilir.

Neden Okumalı,
Ne Okumalı?

Çengelli İğne

Latif Onur Uğur / Mehmet Akif Alkaya ve Mücella Özbay Karakuş

Şükrü KIZILOT  / Yaklaşım Yayıncılık

Palme Yayıncılık
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Kamu kuruluşlarının ilgili idari personeli ile 

gerçek ve tüzel ticari kişiler, bunların yanı sıra 

dolaylı olarak konuyla ilgili hukukçular, uzmanlar 

ve benzeri ilgililer için çok önemli olan “kamu 

alımları ihale ve sözleşmeleri” alanında doyurucu 

ve kapsamlı bir kaynak olmaması bu kitabın 

doğuş nedeni oldu.

Kitabın birinci bölümünde kamu ihale 

sözleşmelerinin tarihi gelişimi, kapsamı ve 

temel nitelikleri yer alıyor. İkinci bölümde kamu 

alımlarında ihale dokümanının oluşturulması 

ve karar aşama süreçleri aktarılıyor. Üçüncü 

bölümde kamu ihale sözleşme türleri ve niteliği, 

dördüncü bölümde ise kamu alımlarında ihale ve 

sözleşme safhasına yer veriliyor. Son bölümde 

ise sözleşme yapılmasından sonraki süreçler; 

denetim, muayene ve kabul işlemleri, iş artışı ve 

eksilişleri, mücbir sebepler, yasaklamalar gibi 

detaylar yer alıyor.

Genç bir avukat olan, ticaret hukuku, 

telekomünikasyon hukuku, idare hukuku, kamu 

ihale hukuku ve enerji hukuku konusunda 

uzman olan Duygu Kılıç’ın bu kitabı tavsiye 

niteliği taşıyor.

Kamu Alımları İhale
ve Sözleşmeleri
Av. Duygu KILIÇ  / Adalet Yayınevi

Toplumda iş kazası ve meslek hastalıkları 

konusunda bilincin arttırılması gerekiyor. 

Bu gerçeği dikkate alan kitapta, iş sağlığı 

ve güvenliği alanında sektör gözetmeksizin 

uygulamacılar ve araştırmacılar için kaynak 

olabilecek bilgiler yer alıyor.

Kitap, sektör bazında inceleme yapıp sektörün 

güçlü ve zayıf yanlarını da ortaya koyarak bir 

“ilk” olma özelliğini de taşıyor. 

Kitap dört bölümden oluşuyor. Birinci 

bölümde “Çimento Sektöründe İş Sağlığı ve 

Güvenliğinden Doğan Sorumluluklar” yer alıyor. 

İkinci bölümde “Çimento Sektöründe İş Sağlığı 

ve Güvenliği Yönetim Sistemi Uygulamaları” 

ele alınıyor. Üçüncü bölümde “Çimento 

Fabrikalarının İş Sağlığı ve Güvenliği Alanındaki 

İyi Uygulamaları” işlenirken son bölümde ise “İş 

Sağlığı ve Güvenliği Belgeleri”ne yer veriliyor. 

Kitap, sektörle ilgili olanlar açısından önemli bir 

kaynak niteliği taşıyor.

Çimento Sektöründe
İş Sağlığı ve Güvenliği
Levent Akın &  H. Serdar Şardan 
Çeis Yayını
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The 24th General Assembly of İNTES was held on 4 
December 2010.

In his opening address, İNTES Chairman M. Şükrü 
Koçoğlu pointed out that İNTES had become a 
national brand and went on to analyze the last 
three years in detail. 

While sharing information regarding İNTES 
activities from past to present, Mr Koçoğlu 
stressed the fact that İNTES had the know-how 
and background to deal with any problem in the 
construction industry. Mr Koçoğlu emphasized 
the fact that İNTES was able to determine the 
problems and offer alternative solutions, thanks to 
the support it received from its members and their 
approach to bureaucracy.

Mr Koçoğlu also talked about investments. He 
emphasized the importance of not neglecting 
agriculture and agricultural investments while 
planning energy investments; and gave assurance 
that İNTES placed great significance on the issue.

Koçoğlu reminded that the sole aim of the 
construction industrialist had never been profit 
alone; as they took great pride in creating new 
masterpieces and in fulfilling their commitments in 
the best way possible regardless of the costs.

Koçoğlu also dealt with contracting, professional 
standards, competencies, accreditation and 
certification systems in his speech:

“It is essential that the competencies of 
organizations operating both in Turkey and 
abroad be established within the framework of 
professional competencies, accreditation and 
certification systems. There should be standards 
defining who could become a contractor. Only 
certified professional should be allowed to operate 
in Turkey while an accreditation system should be 
used for companies that are to undertake projects 
abroad. İNTES has been establishing professional 
standards in the construction industry. İNTES is set 
to become an authority in professional standards 
not only in Turkey but also in Russia, the Middle 
East, Libya and the rest of Africa.”

Koçoğlu requested that incentives be provided 
for companies employing Turkish workers and the 
issue regarding letter of guarantee be resolved as 
soon as possible.

Mr Taner Yıldız, the Minister of Energy and 

Natural Resources: Wind power is one of the 

major resources in Turkey. 

Mr Taner Yıldız, the Minister of Energy and Natural 

Resources reported that while few NGOs were 

carrying out their activities based on good will, 

many of them conducted manipulative and even 

speculative activities regarding renewable energy 

resources. 

Minister Yıldız pointed out that wind power was 

one of the major resources in Turkey and there 

were a lot of opportunities of harnessing that 

power particularly along the coastline in Turkey.  

Mr Mustafa Demir, the Minister of Public 

Works and Settlement: Auditors will be more 

widespread throughout Turkey 

Mr Mustafa Demir, the Minister of Public 

Works and Settlement stated that draft law for 

engineering and architecture had been completed 

and that they hoped to finalize the legal procedure 

in 2011. 

Mr Demir also reported that they were working on 

a Document for Urban Development and Strategies 

to establish certain regulations for engineers and 

architects. Mr Demir also pointed out that building 

auditing firms that had been operating in 19 

provinces became available in 81 provinces now. 

He stated that they were working on regulations to 

ensure that all contractors become registered. 

State Minister Çağlayan: Economy Shifting 

towards Developing Countries

Zafer Çağlayan stated that the target for overseas 

contractors for 2011 was US$30bn. He claimed 

that the target could be US$50bn for 2015, adding 

that it would not be too difficult for Turkey to 

achieve such a goal. 

Mr Çağlayan reported that Turkish contractors in 

Libya had already undertaken projects for a total 

value of over US$27bn, and an expanding Turkish 

company had recently undertaken a US$5bn 

project in Turkmenistan. He concluded that the 

US$30bn target could easily be surpassed.

The 24th İNTES General Assembly 
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154th Traditional Meeting 

Solution Seeking Conferences No.37

“Economic Development and the Construction 
Industry” was the title of the traditional meeting 
held by İNTES on 24 November 2010. The guest 
of honour was Mr Ali Babacan, Deputy Prime 
Minister.

Mr Koçoğlu, the İNTES chairman, pointed out the 
problems in the industry regarding illicit work, 
VAT issues, dividend distribution in construction 
firms, incentives to increase employment 
opportunities, restructuring of debts and new 
investments. Koçoğlu emphasised the issue of 
illicit work and stated that İNTES members would 
be the first to welcome measures to prevent illicit 
work. 

Deputy Prime Minister Mr Ali Babacan stated 
that the stability Turkey offered had become a 
hallmark for Turkey and that Turkey was better 
placed than 10 of the 27 EU member countries 
according to risk indicators.

Mr Babacan also pointed out that Turkey had 
conducted a rather different approach to the 
global financial crisis, initiating a fiscal tightening 
policy much before many other countries.

He stressed the importance of having medium 
and long term policies as well, and consequently, 
the Medium Term Program announced in 
September focused on a three-year perspective. 

Mr Babacan pointed out that industrialized 
countries started planning for the medium term 
after the G-20 meeting in Seoul.

Mr Babacan also reminded that the measures 
taken in the Turkish banking system in 2004, 
2005 and 2006 were very radical, backed up by 
substantial legislative amendments. 

Mr Babacan admitted the significant 
improvement achieved in the construction 
industry in Turkey but pointed out that there was 
still room for growth according to the present 
data. “Following the establishment of the macro 
economic stability in Turkey, the industry is set 
to grow even faster,” he claimed.

He reminded that although the Turkish 
construction industry ranked the second in the 
world in terms of overseas contracting, the figure 
was based on the number of companies and not 
on business volume. He added: “We must not 
fall into complacency. Construction is a massive 
market in the world and our share still remains 
very limited. There is still much to do both in 
Turkey and abroad.” He gave his assurance that 
the government made every effort to simplify 
things for Turkish contractors. “If more Turkish 
companies undertake overseas projects, it will be 
an indication of Turkey’s success.’’

İNTES held a Solution Seeking Conference 

on “International Construction Contracts and 

Dispute Resolution” on 13 December 2010.

İNTES board member Mr Mustafa Demir 

delivered the opening speech. He shared his 

views regarding making arbitration available to 

local contractors as well. Demir claimed that as a 

result of rapid development in international trade, 

international law and traditional legal systems 

had to be re-evaluated. Mr Demir emphasised the 

importance of arbitration in his speech. 

‘’There is, however, another method that is 

becoming popular, which has not received 

sufficient attention in Turkey so far. Dispute 

resolution is of critical importance in terms of 

reaching a solution. Arbitration could be the final 

step that can be taken when all else fails. It may 

be beneficial to establish different mechanisms 

that can be put into practice before arbitration.’’

Mr Demir’s speech was followed by a panel, 

participated by Prof. Dr. Ziya Akıncı of 

Galatasaray University and Dr. Feyiz Erdoğan 

of Nurol Holding, who shared their views and 

experiences. 
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155th Traditional Meeting 

“Investments in 2011 and the Private Sector” 
was the title of the traditional meeting held 
by İNTES on 16 December 2010. The guest of 
honour was Prof. Dr. Veysel Eroğlu, the Minister 
of Environment and Forestry.

İNTES Chairman M. Şükrü Koçoğlu, in his 
opening address, reported about the problems 
experienced in the industry in terms of water and 
energy investments.

Koçoğlu pointed out the significance of 
hydroelectric power plants as Turkey was still 
dependent on foreign energy, importing 73% 
of its energy. Mr Koçoğlu claimed Turkey could 
meet 80% of its energy demand simply by making 
proper use of its hydroelectric resources. He 
reminded that the private sector had already 
invested over US$50bn in energy but had to 
deal with a number of problems including “slow 
bureaucracy”. 

Mr Veysel Eroğlu, the Minister of Environment 
and Forestry, reported that Turkey had 140 
billion kWh hydroelectric energy potential. He 
added that only 36.8% of that potential was being 
utilized currently. 

The minister pointed out the importance of 
focusing on renewable energy resources in 
order to become less dependent on foreign 
energy and meet the growing demand. Mr 
Eroğlu also stressed the significance of HEPPs 
and stated that they were the most convenient 
forms of energy production for Turkey

Mr Eroğlu reported that the energy expenditure 
in Turkey was 200 billion kWh and the demand 
was growing in parallel to the economic growth 
in the country. Mr Eroğlu stated that he expected 
the energy demand in Turkey to reach almost 
500 billion kWh by 2020.

The minister for environment and forestry 
also pointed out to the recent emphasis on 
renewable energy resources in the world. 
He singled out hydroelectric power plants 
as the most convenient form of renewable 
energy production, while sharing figures on 
hydroelectric energy production in Turkey. 

Mr Eroğlu reported the feasible hydroelectric 

potential in Turkey to be 140 billion kWh, rising 

to 180 billion kWh thanks to recent incentives 

provided by the government.

Eroğlu said: “Considering the geographical 

make up of our country, we are one of the 

lucky countries. However, compared to many 

countries we have not been able to make use 

of the potential. A total of 90% of the national 

energy is provided by hydroelectric power plants 

in 24 countries in the world, while 63 countries 

meet 50% of their energy need through HEPPs.”

As a result of the limited public funds, many 

energy and irrigation projects take longer than 

anticipated in Turkey according to Mr Eroğlu: 

“As a result, alternative financing modalities 

have been designed. The new model relies 

on the cooperation between the public and 

private sectors to carry out hydroelectric energy 

projects.”

Mr Eroğlu also talked about irrigation projects 

and reported that Turkey had 8.5 million 

hectares of area that could be irrigated 

economically, of which 5.42 million hectares 

had been made available as of early 2010. 

Eroğlu also pointed out that as a result of areas 

developed by State Hydraulic Works, TL11.1bn 

of agricultural production was achieved.

He reminded the emphasis placed by the 

government on regional projects such as GAP, 

DAP and  KOP, as well as irrigation projects in 

those regions. Mr Eroğlu reported that while the 

allocation for irrigation in GAP was TL432.3m in 

2002, it had increased five-fold by 2010, reaching 

TL2.3bn. He expected a total of one million 

hectares of land in GAP will have been provided 

with irrigation systems by the end of 2013.

Mr Eroğlu also reported on various regulations 

and forestry. The Minister reminded that Turkey 

had become a signatory to the Kyoto Protocol 

in 2009. Consequently, an Action Plan for Solid 

Waste was being prepared.



A certification system for vocational training has not 
been established in Turkey so far. Consequently, 
some Turkish companies are faced with problems 
when operating abroad. However, the law no. 5763 
states that workers who have not undergone relevant 
training cannot be employed in heavy and risky jobs 
as of 01.01.2009. 

The law offers an opportunity for overseas contractors 
as well. Many countries already have legislation to 
regulate this particular issue. Many countries have 
been requesting certification from workers in order 
to grant them work permits.

İNTES offers an examination and certification system 
for workers that are to be employed at construction 
sites abroad. Carrying out the process in Turkey, 
before they reach their destination, is certainly 
advantageous in a number of ways. It is important 

that efforts be made to sign bilateral agreements 

to conduct the examination in Turkey with the 

cooperation of the Foreign Trade Under secretariat 

and İNTES. Companies that employ qualified and 

certified workers in their overseas projects should be 

provided with higher incentives.

A system designed to certify workers will also make 

concrete data available to employers regarding the 

existing workforce. A recent step in this direction has 

been taken by İNTES, when a cooperation protocol 

was signed between İNTES and Russian State 

Academy for Regional Development to carry out 

vocational training programs and award certificates 

to Turkish workers that are working or planning on 

working in Russia. Further efforts are being made to 

establish similar systems with Kazakhstan and Libya 

as well.

Code: Believe It Or Not (3)/ The Power of 
Dreaming 

Vocational Training 

They say “Nothing can become a reality unless 
you dream it.” Dreaming is a sort of energy. 
Our energy interacts with the ocean of energy 
in the deep space in the holographic universe. 
However, to make your dreams a reality, you 
have to make an effort and believe that it will 
become real.
Some Experiments Carrıed Out With The Power 
Of Dreaming
A 61-year old male patient was diagnosed with 
terminal lung cancer and was given less than 5% 
chance of survival. His doctors were discussing 
whether it would be worthwhile to administer 
radiation therapy as the therapy might have led to 
further complications rather than providing him with 
cure. In the end, they decided to go ahead with the 
therapy. 
However, before initiating the procedure, they 
invited a colleague of theirs to participate in the 
therapy process. It was Dr O. Carl Simonton, an 
oncologist, working as the medical director of 
Cancer Counselling and Research Centre in Dallas, 
Texas. Dr. Simonton started by teaching the 
patient a number of relaxation and mental imagery 
techniques. 
The patient was told to keep picturing his treatment. 
He imagined that the cancer cells were    getting 

weaker and they were more confused than the 

normal cells so they were not able to repair the 

damage. Then he pictured that the white blood cells 

came and attacked the dying cancer cells, flushing 

them out of his body through his liver and kidneys. 

The results of the therapy were exceptional, much 

better than the result that could have been achieved 

by radiation therapy alone. The technique had a 

favourable impact on the results of the radiation 

therapy. Moreover, the patient reported almost 

ne negative reactions on his skin or other parts 

of his body. He regained his weight and strength. 

All symptoms of cancer disappeared within two 

months, which was the result of the excellent 

cooperation between medical therapy and mental 

imagery techniques. 

Dr. Simonton and his colleagues developed and 

used the mental imagery technique on 159 patients 

that had been diagnosed with a terminal condition. 

While the maximum survival time for such patients is 

about 12 months, 63 of their patients were still alive 

after 4 years. Of those, 14 had no signs of cancer, 

while 12 were observed with remission and 17 with 

stabilization. The overall survival time for the group 

had doubled as well, reaching 24.4 months. 
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