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editor’ den

Yildiz yagmuru devam ediyor.

Kurucu Baskanimizi kaybettik.

Yillar sonra yeniden bulusmus ve bu birlikteligin tadini ¢ikarmaya baglamistik.

Kitaplar yazdik ve camiamizla paylastik.

Sonra bir yildiz gibi kaydi avuclarimizdan.

Bugtine kadar ondan gelen her turli haberi torunu Pinar Tumanbay'dan aldik.
Baskanimizi bizimle yeniden bulusturan Sayin Tumanbay onu yitirdigimizi de haber verdi.

Baskanimiza boylesine ihtimamla baktiklar1 ve neredeyse bir asir yasamasindaki katkilar

icin ailesine minnettariz.

Sevgili Baskanimiz

Sizi hep minnet ve hirmetle anacagiz. Eserinize sahip ¢ikacagiz. Koruyacak gelistirecegiz.
Mekaniniz cennet olsun.

Ruhunuz sad olsun.

Rahat uyuyun.

Hoscakaln.

Sevgilerimizle
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BASYAZI

Mehmet Siikrii KOCOGLU
BASKAN

TEDBIR ICIN DUA
EDELIM DEPREM

OLMASIN

17 Agustos 1999'da yasanan aci gercegi
ve almamiz gereken dersi bir kez daha
hatirlatmak zorunlulugunu
hissediyoruz.

Haurlayip uzilmek, bizim hep yapa
geldigimiz bir eylem...

Ya sonuc ne seviyede? Aldigimiz bu derslerin
geregini yapabildik mi...Ya da gercekten ders
alabildik mi? Iste ikinci bir ac1 da bu.

17 Agustos 1999... Saat:03.02... Turkiye en
ac1 deprem deneylerinden birini yasadi.
Uyandigimizda artik her sey bambaskaydi.
Bazilar icin gercekten oyleydi. Bazilarimiz ise
sadece oyle oldugunu sandik. Kisa bir stire sonra
pek cogumuz yeniden uyumaya devam ettik.

O gunlerde gazetelerde cok carpict bir baslik
yayimlandi. “Big olityorug, onlar 6greniyor.”

Haber soyle devam ediyordu:

“Turkiye'de binlerce can kaybina neden olan siddetli
sarsinti, deprem kusagindaki Japonya ve ABD'de
depreme karst alinan énlemlerin yeniden gozden
gecirilmesine neden oldu.

Siddetli bir deprem bekleyen ABD, Marmara
sarsintisindan kendisine ders cikarirken, Japonya'da
halk depremle ilgili bilgilerini tazelemek icin deprem
buirolarinin ontinde uzun kuyruklar olusturdu.

Ingiliz The Daily Telegraph Gazetesi'nin haberine
gore deprem tilkesi olan Japonya'mn baskenti
Tokyo'daki Itkebukuro Gtivenlik Merkezi'nde yapay
olarak gerceklestirilen 7 siddetindeki sarsintilarla
depremin nasil etki yaptigr ve nasil davranilmast
gerektigi halka gosteriliyor.

Tipkt Japonya'da oldugu gibi Marmara Depremi
ABD'li yetkilileri de harekete gecirdi. California'da
evler beton temel tizerinde ve esnek oldugu icin
ahsap olarak insa ediliyor. Eyalette, cok sikt insaat
yapim ve denetim kurallar 'hi¢ kimsenin goziiniin
yasina bakmadan ve harfiyen' uygulanmyor, aksi
takdirde yasalarn getirdigi cezai yaptinmlar devreye
giriyor. Ev sahipleri icin, sigorta yaptirmak
zorunlulugu bulunuyor. Tiim okullarda sik sik olast

22 Agustos 1999, Pazar, Hiirriyet Gazetesi

deprem tatbikatlar yaptltyor ve ev sahipleri,
yapilann i¢inde almalan gereken énlemler
konusunda sik sik uyarilyor.”

Simifta kalan bizdik, ama derslerini onlar, insan
hayatina 6nem verenler calistilar.

2886 Sayili Devlet Thale Kanunu'ndan, 4734
Sayili Kamu lhale Kanununa gecildi.

AB Direktiflerine, Dunya Ticaret Orguti
prensiplerine bagh isler yapmaya calistyoruz.
Ama zihniyetimizi degistiremiyoruz.

En avantajli teklif yerine, en dustik teklif yine
gecerliligini koruyor, en iyiyi degil en kotuyu
secmeye calistyoruz.

Yap satlar, sat yapa dontistti; ama yapi denetimi
hala istisnai bir uygulama olarak devam ediyor.

Araba alan vatandasimizin aracina gosterdigi
denetim hassasiyetini ailesinin tum fertleri ile
oturacagl eve gostermemesinin rahatligindan
kaynaklanan sorunlar yastyoruz.

Depremde yasamak, deprem gercegi ile yasamay1
ogrenmek ve uygulamakla mumkundur.

Yoksa bol bol hamasi nutuklarin atilacag
toplantilar ile bir yere varmaya calisip, hala
oldugumuz noktada duruyoruz.

Once inanmali, tedbirleri almali, egitimleri
surdurmeli ve kurallara uymaliyiz.

Dua edelim olenlere.
Dua edelim 17 Agustoslar bir daha yasamamaya.

Dua edelim, dualarimizin depremi
durdurmasina!

Artik hatirlay1p tiztilmenin, olenlere dua etmenin
disinda, tabiat degistiremeyecegimizi anlayalm...

Buna gore yasayalim.

Kazasiz, belasiz gunler hepimizin olsun.

M. SUKRU KOCOGLU







DOSYA VE ARASTIRMA

s ) prem bekgisi

z BIZ msaat-ﬁyapmayl diinyanin en kolay isi kabul ederiz. O kadar
basit bir is ki, ilkemizde herkes insaat yapabilir. Aksam aklina
gelenin sabaha miiteahhit olup, bina yapmasini yadirgamayiz.
O binalari satin aliriz.




o0 binanin boyasi-badanas, fayanslar1, mutfak dolaplari, yani gorseli
&k daha fazla ilgilendirir. Begenmez soker.agar, yenisini takanz. Fayanslarma
1gos_'nfgrdlglmlz ozeni teknik yeterliklerine gostermeyiz. Yer kazanmak icin
kolonlarl kesip atmakta sakinca gormeyiz. Sonra “genis” “giizel fayansh o
evlerde”, “en sevdiklerimizle”, “ailemizle” yasar, bilinmezlerle dolu o evlere
geleceglmlzl emanet ederiz.

=

Biz Tiirkiiz, boyle yasar; boyle oliriz...

Yasadigimiz mekanlar bazen depremde yikilir, bazen depreme bile gerek kalmaz;
guniin birinde aniden ¢oker: Ayni rahathk ve vardumduymazlikla yeniden yapariz.
Biz aliskanhiklarimiz1 severiz. Yeri gelir canimiz pahasina aliskanliklarmmizdan
vazgecmeyiz!

Binalarimiz1 denetletmemeyi tercih ederiz. Bu nedenle 6 yildir, yap denetimi sistemi
(iyi-kotu tiim yanlarma ragmen) sadece 19 ilimizde uygulanabiliyor. Sistemin disinda
kalmak yine bizim sevdigimiz bir durum. Niye biz hatalarimizdan kendimize ders
cikarmakta bu kadar isteksiziz? Neden hatalarimizi bu kadar pahal bedellerle tekrar
ediyoruz?

1999 depreminde dile getirilenlerden biri de suydu; “1999 depreminden tek bir sey
ogrendik, o da 1992 Erzincan depreminden hicbir sey 6grenmedigimiz...” Giin
gelecek ayn1 seyi maalesef 1999 depremi icin tekrar sdyleyecegiz.

Yapilmas: gerekenleri yillardir soyledik, yazdik, insaata, mithendislige, bilime emek
vermis insanlar soyledi. Ne kadar ilerleyebildigimizi ancak bir sonra ki depremde
gorecegiz. Ama bilinmeli ki, kalite talebi binay kullananlardan gelmedikge, niteliksiz
yapilasmanin talipleri oldukca ¢oziimii tiretmekte o 6lctide giic. Deprem sonrasi
geleneklerimizden bir digeri de muteahhitlerin hirsizhig ve boyutlar1 konusunda
teoriler iretmek. Deprem ve miiteahhitlik ayrilmaz bir ikilidir iilkemizde. Sistemin
parcalarindan biridir ashnda miiteahhit. Tek basina sistemi timiiyle iyi ya da koti
hale getiremez. Ama sucluyu ortaya atinca, kalanlarm temizligi kendiliginden ortaya
cikar, vicdanlar rahatlar. Suclu bulunmu§t11r O halde artik rahatca uyunabilir. Ta
ki bir daha ki depreme kadar. Bu toplum olarak hepimizin ortak sucu ashnda. Ne
kadar inkar etsek de boyle. Herkesin insaat yapmasina izin verdigimiz icin, egitimi-
hafife aldigimiz icin, malzeme kalitemizi ihmal ettigimiz icin, teknik performans
yerine, boya rengiyle ugrastgimiz icin, kalitesiz yapilan satin aldigimuz icin, boyle
bir yapilasmaya izin verdigimiz icin, ruhsatsiz yapilar ruhsath yapilardan cok oldugu
icin, kotileri sistemin disinda birakmadigimiz icin ve daha bir cok nedenle bu gunah
hepimizin. Kaybettigimiz canlar da hepimizin.

Nasil oluyor da bu kadar duyarsiz kalmaya devam edebiliyoruz. Biz sadece binalarmiz
ayakta kalsin diye savastyoruz. Baska tilkeler “yasam konforunu” ve bunun seviyesini
tartistyor. Yasadigimiz mekanlar en az dunyanm diger vatandaslar kadar givenle
kullanmay1 beklemek, haddimizi asmak m1? -

100 y1lda depremlerde 100.000 insanimizi yltlrdlk Hala bu kadar duyarsiz olmay1
nasil basarabiliyoruz? .

Temmuz - Agustos sayimmizda, 7 yil sonra bir kez daha hatirlayalim, hatta hig. =ar
unutmayalim istedik. Yapilanlari, yapilmaya calisilanlari caba gosterenlere sorduk. .
Sizlere aktardik. b

. Ve istedik ki artik depremlerimizi “korkuyla” degil “guvenle” bekleyehm yapllanmlz1 2

argla” degil “l$a11teyle” uretehm " i : -.__h’",;. J




DOSYA VE ARASTIRMA

Iy -

Faruk Nafiz 0ZAK
Bayindirlik ve iskan Bakani

ULKEMIZIN AFET
GERCEGI




lkemiz, aktif fay zonlar icerisinde yer alan ve zaman
zaman buytiik deprem afetlerine maruz kalan bir
tilkedir. Bakanhgmmz Afet Isleri Genel Mudurluguniin
verilerine gore tilkemizde 1900 ile 2005 yillan arasmda
buytiklugi 5.0 ile 6.0 arasmda 1170; buytiklugi 6.0 ile 6.9
arasinda 155 deprem ve buyuklugi 7.0 ile 8.0 arasinda degisen
34 deprem meydana gelmistir. Bu sonuclar bize tilkemizde her
ay 5.0 - 6.0 buyuklugunde bir depremin, her 8 ayda bir 6.0 -
6.9 buytiklugtinde bir depremin ve her 3 yilda bir de 7.0 - 8.0
buytikltgunde bir depremin olustugunu gostermektedir.

Deprem Bolgeleri haritasina gore tlkemiz topraklarmin ytuzde
66 s1 1. ve 2. derecede deprem bolgesinde, ytizde 34' t ise diger
dereceli deprem bolgesinde bulunmaktadir. Ayrica tilke
nufusumuzun ytizde 701 1 ve 2. derecede, ytizde 30'u diger
dereceli deprem bolgelerinde yasamaktadir. Goruldugu gibi
tilke nufusumuzun buytik kismi deprem riski alundadir. 1999
Marmara Bolgesi ve Diizce Depremleri ile énemi daha da artan
endistri alanlarmin ytizde 51' 1. derecede, ytizde 25' 2. derece
deprem bolgesinde insa edilmistir.

Son ytizyllda meydana gelen depremlerden 495.000,
heyelanlardan 63.000, sellerden 61.000, kaya diismesi
afetlerinden 26.500 ve ¢1g afetlerinden ise 5.154 konut yikilmustir.
Toplam yikilan konut sayist ise 650.654 gibi oldukca buytik
bir rakamdir. Bu da afetler nedeniyle yillik 6.000 konut ihtiyacin
ortaya cikarmaktadir. Ulkemizde dogal afetlerden yrkilmis konut
sayisina gore degerlendirme yaptigimizda depremler ytizde
76'hk bir oranla en ytiksek paya sahiptir. Bunu ytizde 10 ile
heyelanlar, ytzde 9 ile su baskinlar izlemektedir. Yine son
yuzyilda yaklasik 100.000 vatandasimiz hayatim kaybetmistir.
Bu da yillik ortalama 1000 vatandasimizin afetler nedeniyle
hayatin yitirdigi anlamina gelmektedir. 1990 ve 2000 yillar
arasmdaki 10 yilhk stire icinde meydana gelen dogal afetlerden
dolay1 19.964 kisi hayatini kaybetmis, 55.802 kisi yaralannustir.
Bu afetler 17.460.000.- Dolarhk mali kayba ve 1.078.000 kisinin
evsiz kalmasina neden olmustur. 17 Agustos 1999 tarihinde
meydana gelen Marmara Depremi’nin neden oldugu makro
ekonomik kayiplar su sekilde gerceklesmistir: I¢ gelir
kazanclarinda 2 milyar ABD Dolar kayip, ihracat ve turizm
gelirlerinde 1.9 milyar ABD Dolar azalma ve ithalatta 200 milyon
ABD Dolar artisla toplam 4.1 milyar ABD Dolar direkt gelir
kaybr ortaya ¢ikmustir. Dolayh gelir kayiplar ise soyledir; Faiz
harcamalar 1.3 milyar ABD Dolar artmis, vergi gelirleri 1.2
milyar ABD Dolar azalmus, acil durum iyilestirme calismalar
icin 750 milyon ABD Dolar harcanmis ve 5.7 ABD Dolar ilave
afet vergisi toplanmustir. Ayrica tilkemizde taskin afetleri
depremlerden sonra en biiytik ekonomik kayiplara sebep olan
tabii afettir. Mevcut envanter verileri itibariyle taskmlardan
kaynaklanan ekonomik kayip her yil i¢in ortalama 100 milyar
ABD Dolarna ulasmaktadir. Buna karsin taskilarm kontrolit
ve zararlarnin azaltilmasima yonelik olarak genelde yapisal

Yillik, ortalama 1000
vatandasimiz afetler nedeniyle
hayatini yitirmektedir.

tedbirler yontinden strdurtilen projeli faaliyetler icin ayrilan
miktar ise yilda ortalama 30 milyar ABD Dolar civarindadir.

Dogal afetler ve sonuclart dikkate alndigmda da tilkemiz dunya
tuzerinde dogal afetlerin etkilerini en fazla yasayan tlkeler
arasinda yer almaktadir. Omek verecek olursak deprem nedeniyle
yillik olen insan sayisina gore tlkemiz dtinyada 3. sirada yer
almaktadir. Yillara gore deprem afetinden etkilenen insan
sayisina gore ise dtinya tlkeleri arasinda 8. sirada yer alan
tilkemiz EMDAT uluslararast afet veri tabant sonuclarna gore
1994 - 2003 yillan arasinda afetlerin neden oldugu ekonomik
kayiplara gore tiim dtinya tlkeleri arasinda 5. sirada yer
almaktadir.

AFET KAYIPLARININ SEBEPLERI VE AKSAYAN YONLER

Turkiye'de afet kayiplarmm sebepleri ve aksayan yonler oldukeca
cesitlidir. Bu konularda basta Turkiye Biiytik Millet Meclisi,
Bakanliklar, DPT ve MGK gibi ilgili kamu kurumlarn olmak
uzere KIZILAY gibi dernekler, tniversiteler ve sivil toplum
orgutlerinin yapmus olduklar: farkh cikarimlar ve
degerlendirmeler mevcuttur. Bunlara kisaca deginecek olursak
maalesef tilkemiz afet politikalart son 1999 depremine kadar
afet sonrast iyilestirme ve yara sarma tizerine yogunlasmustir.
Bununla birlikte yasalara uymama, Turkiye'de yerlesme ve
yapilasmalar etkili bir bicimde denetleyecek imar mevzuati ve
yapt denetim sisteminin son zamanlara kadar kurulamamis
ve/veya iyi isletilememis olmasi, ayrica uygun olmayan yapilasma
afet kayiplarinin artmasma neden olan en énemli faktorlerdendir.
Ulkemizdeki hemen hemen tim yerlesmelerin, yirirlikteki
imar mevzuatina aykiri, yasa dis1 yerlesme ve yapilasma
egilimlerinin yarattig1 sorunlarla yiiz ytize oldugu bilinen
bir gercektir. Kentlerimizin buytik olctde, yerlesime uygun
olmayan alanlarda denetimsiz ve yasalara aykir1 yapilasmalarla
bicimlenmis olmasi, yasanan dogal afetlerin kentlerimizde
yarattigl tahribatin hem insani hem de ekonomik anlamda cok
buyuk boyutlara ulasmasma neden olmaktadir. 1950 sonrasinda
ulkemizde yasanan hizh kentlesme ve sanayilesme stireci
sonunda bugiin varilan noktada buytik kentlerimizin ytizde
50-60" imar mevzuat disinda tamamen kacak olarak yapilasmis
gecekondu bolgelerinden olusmakta; kentlerimizde imar
mevzuatina uygun olarak yapilnis yapidan daha fazla, mevzuat
hikumlerine tiimden ya da bir bolumuyle aykin yapilarn




DOSYA VE ARASTIRMA
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Biiyiiksehirlerdeki yapi stokunun
biiyiik bir boliimii afetlere karsi
dayaniksizdir.

olusturdugu bir yap: stokunun oldugu bilinmektedir. Ttrkiye'de
ozellikle buiytiksehirlerdeki yapi stokunun biytik bir boltimuntn
niteliksiz ve afetlere karsi dayaniksiz oldugu cesitli arastirmalarla
ortaya konmustur. 17 Agustos 1999 Depreminde yasanan yikim
ve kayiplarm buytiklugi ise bu durumu tlkemizin en gelismis
bolgesi olan Marmara Bolgesi ozelinde actkea gozler ontine
sermistir. Ote yandan bu tur yapilasma egilimlerinin halen
devam ettigi gorilmektedir. Depremlerde cok sayida yapimim
hasar gormesi ya da yikilmasimin ana nedeni yapilarn projesiz
olmasi, teknik kurallara gore insa edilmemesi, beton
dayanimlarinin duistk olmasi ve donau detaylarinin tam
uygulanmamasidir. Ulkemizde yasanan bir cok depremde
yonetmelik ve standartlara gore yapilan yapilarda goeme olmans,
depremi basart ile atlatnustir. Yapilarimiz genellikle depreme
dayanikli yapim kurallarina gore projelendirilmemistir. Hicbir
deprem hesabi yapilmadan ve yonetmeliklerde verilen diger
ayrntilara uyulmadan yalmz dusey yukleri ve kendi agirhgin
tastmak icin yapilmus yapilar maalesef depremlerde yikilmakta
ve can kaybma neden olmaktadir. Ttrkiye'de dogal afetlerin
onlenmesi ve zararlarnin azaltilmas konusunda merkezi
yonetim, yerel yonetim, 6zel sektor ve halkin gorev ve yetki ve
sorumluluklan arasinda dengeler olusturulamanustir. Afet
esnasinda afet bolgelerindeki haberlesme sisteminin zarar

gormesi veya haberlesme sistemlerine olan asin talep sonucu
yasanan haberlesme sikintilar: da afet zararlanmin artmasinda
onemli bir rol oynamaktadir. Felaketin oldugu andan itibaren
baslayan ve sehrin yeniden yapilanmasina kadar gecen stre acil
yardim, gecici barinma gibi faaliyetleri iceren bolgesel kriz
yonetiminde yasanan aksakhklar afet sonrasi kayiplarin artisina
neden olmaktadir.

BAKANLIGIMIZCA YORUTULEN ZARAR AZALTMA
CALISMALARI

Afetlerin onlenmesi veya zararlarmn azalulmasi, yap: tekniginden
kentsel planlamaya, yasal ve idari yapidan egitime kadar bircok
yonden ele almmahdir. Bakanhigimiz "Modern afet yonetiminin
kalbine 'mtidahale'yi degil, 'zarar azaltmay:' koymus, artik 'enkaz
alundan nasil insan cikarnz yerine, enkaz alunda nasil insan
kalmaz'in politikasini benimsemistir Ttirkiye'de afet yonetimi
stratejisi olusturulmast ve devlet politikast olarak benimsenmesi
zorunludur. Bakanhgimiz afet yonetimi stratejisini olusturmak,
tistine dusen gorevleri daha bilingli ve etkin yapmak tizere
tilkemizde ilk defa bir Deprem Suras duizenlemistir. Ulkemizdeki
cesitli universite, kamu ve ozel sektor temsilcilerinin katihmiyla,
afet zararlarimim azalulmast icin 6ncelikli idari, yasal, teknik,
mali ve sosyal duzenlemeler 350 uzmann katilimiyla
belirlenmistir.

DEPREM SORASI

Bakanligmz Ulkemizde ilk defa olarak 29 Eylul - 1 Ekim 2004
tarihleri arasinda deprem stirast duizenleyerek sorunlart masaya
yatirmustir. Alinacak onlemlerle uygulamada ihtiyac duyulan
mevzuat ihtiyacini bu alanda ki tum taraflarm ve uzmanlarm
katihmuyla belirlemistir. Elimizde artik bir yol haritanmiz




bulunmaktadir. Deprem Stirasi'na kamu kurum ve kuruluslar,
universiteler, sivil toplum kuruluslar, 6zel sektor ve konu ile
ilgili kisilerden 354 kisi davet edilmistir. Stira tiyelerinin 79'u
profesor, 20'si dogent 12'si doktor, 171'i kamu gorevlisi, 57'si
birlik ve dernek temsilcisi, 131 6zel sektor ve 2'si de medya
temsilcisidir. 3 gtn stiren Stira boyunca her komisyonun raporu
ayr1 bir oturumda tartisilnus tyelerin gorts ve énerileri almmustir.
Stra tarafimea Stra sonug bildirgesini aciklamasiyla son
bulmustur.

Deprem Strasinda alinan kararlarnn, ortaya konulan goruslerin,
elde edilen bilgilerin, 6neri ve tekliflerin stra yonetmeligi
uyarinca uygulamaya konulmasini teminen Deprem Strast
Sonug Bildirgesi Eylem Plani hazirlanmus, soz konusu plan ile;
yapilacak calismalarn ytirtittilmesinden sorumlu birim veya
kuruluslarca yuruttlecek calismalara iliskin aciklamalar ve
cahsma streleri belirlenmistir. Eylem planina gore yapilan
cahismalar soyledir.

Ulusal Sismik Ag: Ulusal Sismik Ag Projesi'nin ilk ayag:
kapsamindaki 18 istasyonun kurulum ve isletim islemlerinin
tamamlanmastyla beraber Afet Isleri Genel Mudurlugt'nce
isletilen Broad-Band istasyon sayisi 20'ye ulasmustr. TUBITAK ca
onaylanan Turkiye'nin Deprem Riski Ytiksek Jeo-Stratejik Ancak
Tektonik Rejimleri Farkh Bolgelerinde Deprem Davranisimin
Cok Disiplinli Yaklasimlarla Arastinlmast Projesi'nin uygulanmast
sonrasinda bu rakam éntimuizdeki yil 40'a cikacaktir. Ayrica
Marmara Denizi'ne 6 adet OBS (deniz sismometresi) kurulacaktir.
Turkiye geneli icin ihtiyac duyulan Broad-Band istasyon sayist
coztm hassasiyetine bagh olarak 70 ila 99 arasmda degismektedir.
Konu kurumlararast bilgi paylasimi perspektifinde ele alimdiginda,
Bogazici Universitesi Kandilli Rasathanesi ve Deprem Arastirma
Dairesi ile gerceklestirilecek veri paylasimi sonrasinda soz
konusu kurumca isletilen ya da isletilmesi planlanan toplam
40 Broad-Band istasyonun da Afet Isleri Genel Mudurlugu
istasyonlariyla beraber degerlendirilmesiyle bu sayiya ulasilnis
olacakur.

Gigclendirme Yonetmeligi ; Ulkemizde mevcut yapilarn
deprem giivenliginin belirlenmesi ve giiclendirilmesi
konusundaki en buytik eksiklerden biri de gticlendirme ilgili
teknik mevzuatin yetersizligi idi. Deprem kusaginda yer alan
gelismis tilkelerde de bu sorunlar bulunmaktadir. Amerika
Birlesik Devletlerinde gticlendirme ile ilgili FEMA-356, ATC-
40 gibi dokumani bulunmakla beraber uygulamasi zorunlu
degildir. Avrupa Birligi standardi Eurocode-8'de de guiclendirme
ile ilgili yonetmelik bulunmasina ragmen, hentz tye tlkeler
tarafindan kullamlmas: zorunlu degildir. Mevcut yapilarm
deprem giivenliklerinin belirlenmesi ve gticlendirilmesi
konusunda son yillarda bilimsel alanda buytik ilerlemeler
kaydedilmistir. Ancak bu alan hala gelismeye actkur. Yapilarm
deprem giivenliginin belirlenmesi ve giiclendirilmesi icin
gelistirilen hesap ve degerlendirme yontemleri yeni bina
tasarimina gore daha karmasik ve sofistike olmaktadir.
Bakanligimizca, daha cok yeni bina tasarmmima yonelik kurallarn
yer aldig1 1998 tarihli “Afet Bolgelerinde Yapilacak Yapilar
Hakkinda Yonetmelik” in revizyonu ve “Mevcut Yapilarin
Degerlendirilmesi ve Guiclendirilmesi” bolumuntn Yonetmelik'e
eklenmesi amaci ile Bakanhk teknik uzmanlan ile Bogazici
Universitesi Kandilli Rasathanesi Deprem Arastirma Enstittisii,

Hazirlanan yénetmelikle
mevcut binalarin deprem
glivenlikleri belirlenebilecek
ve yeterli deprem giivenligine
sahip olmayan binalar
giiclendirilebilecektir.

ITU ve ODTU'den bilim adamlarnin yer aldig1 bir komisyon
kurulmustur. Meveut binalarn deprem gtvenliginin belirlenmesi
ve guclendirilmesine ait kurallarin da yer aldig1 yonetmelik
06.03.2006 tarih ve 26100 sayih Resmi Gazete'de “Deprem
Bolgelerinde Yapilacak Binalar Hakkinda Yonetmelik” adiyla
yayimlanmistir. Hazirlanan bu yonetmelikle meveut binalarm
deprem gtivenlikleri belirlenebilecek ve yeterli deprem
guvenligine sahip olmayan binalar guclendirilebilecekir.
Yonetmelik 2007 Mart ayinda ytrtirltige girecek ve uygulamasi
zorunlu olacaktr. Hazirlanan yeni Yonetmelik'le ilgili
Bakanligimizca MEER Projesi kapsaminda egitim materyalleri
hazirlanacaktir. Bu calisma devam etmekte olup yil sonuna
dogru insaat mithendislerine bakanhgimizca egitim verilecektir.

Kurumlar Aras Bilgi Paylasimu: Bogazici Universitesi Kandilli
Rasathanesi ve Deprem Arastirma Dairesi ile 26.07.2005 tarihinde
yapilan protokoltin hayata gecirilmesi icin projelendirme
calismalar ve yazismalar sturduralmektedir. Ulusal Sismik Ag
bashg altinda da ifade edildigi gibi Turkiye genelinde ihtiyac
duyulan Broad-Band istasyonlarin beraberce isletilmesi icin
cahsmalar devam etmektedir.

Afet Tehlike Haritalar: Kastamonu ve Karabiik illerinde
tamamlanan Buttinlesik Afet Tehlike ve Risk Haritalan calismalar
bu haritalarmmn nasil yapilacagimn oreklendirildigi cahsmalardir.
MEER Projesi kapsaminda ¢alisan damsmanlarca hazirlanan
Bursa 6reginde deprem tehlike haritasmmn kurallarmin ortaya
konulacag raporun sonuclandirilmast icin ¢alismalara devam
edilmektedir.

Afet Bilgi Sistemi: Marmara Depremi Acil Yeniden Yapilandirma
(MEER) Projesi kapsaminda “Afet Bilgi Sistemi” kurulmast ile
ilgili Teknik Sartnameler hazirlanarak Dunya Bankas'nin oluru
alinmus olup 15 Agustos'ta ihalesi yapilacaktir.

7269 Sayih Afetler Kanunu: Tamamlanan kanun taslagmin
Bakanhgimiza bagh kurum ve kuruluslardan alinan gorusler
dogrultusunda degerlendirilmesi icin Ytiksek Fen Kurulu
Baskanhg, Teftis Kurulu Baskanhgy, Afet isleri Genel Muduirlugy,
Teknik Arastirma ve Uygulama Genel Mudurlugd, Yapr isleri
Genel Mudurlugii ve Iller Bankasi Genel Mudtirlugu'nin
temsilcilerinin katihmiyla Bakanhgimiz atolye calismalart
tamamlanmis olup yeni yasama déneminde Basbakanlhk
Kanunlar ve Kararnameler Genel Mudurligiine sunulacaktir.

Afet Zararlarin1 Azaltmak I¢in Mikrobolgeleme:
Mikrobolgeleme Standartlar Belirleme Komitesi tarafindan
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Binalarin analizlerini yaparak,
deprem giivenligini
degerlendirecek ve giiclendirme
projelerini hazirlayacak yetismis
teknik elemana ihtiyag

duyulmaktadir.

hazirlanan ve Afet Zararlanmi Azaltmak I¢cin Mikrobolgeleme
ile ilgili tanim, hazirlanma esaslar, format ve standartlarmn
belirlendigi taslak rapor degerlendirilmesi icin atolye cahsmalar
devam etmektedir.

Afet Yonetimi Stratejik Plam Hazirlanmas:: Hazirlanan plan,
taslaginin degerlendirilmesi icin yapilan atolye calismasinda
olusan goruslere gore yeniden diizenlenme calismalart devam
etmektedir.

Temel Zemin Etiitleri Formati: Deprem Surasindan cikan
degerlendirmeler sonucunda gortilen eksiklikler giderilerek
yeni bir format hazirlanms ve 10.08.2005 tarih ve 815 sayih
bakan oluru ileri ytirtrltige sokulmustur.

Mevcut Yap: Stogu Degerlendirmesi: Ulkemizde yapi
stokunun biiytik bolimuntin sorunlu oldugu yeterli deprem
guvenliginin bulunmadig) ve buiytik risk tasidigy, bu nedenlerle
siddetli bir depremde buytik can ve mal kayiplarinin
yasanabilecegi ihtimalleri dikkate alinarak, bu konuda
alinabilecek tedbirler arasnda "Mevcut Yapilarm Envanteri
ve Degerlendirilmesi" konusunun ele almip sonuclandiriimast
gerekli goralmustur.

Bu citmleden olarak; tilke genelinde kamu ve 6zel sektore ait
butun yapilarn envanterinin ¢ikarnlmast hususunda
Bakanligimmizca butun Valilikler talimatlandinlmis, yapilan
calismalar sonucu kamu binalari ile simirh olarak istenilen
bilgiler Bakanligimiza intikal ettirilmistir. Mevcut yapi stokunun
Envanteri'nin citkarilmasindan amag; yapilarn tastyict sistem
ve zemin yapist dikkate ahmmak suretiyle deprem riskine gore
degerlendirilerek smiflandirnlmasi, dnceliklerinin belirlenmesi
ve buna gore gerekli mudahalelerin yapilmasia imkan
saglanmasidir. Valiliklerce, Bakanhgimiza intikal ettirilen
bilgilerden bu calismalarda; tilke genelinde 21.802 egitim,
7.573 saglik ve 22.770 de muhtelif sektorlere ait olmak tizere
52.146 yapmin envanterinin ¢ikanldig, envanteri cikarilan
yapilarin toplam insaat alaninin ise 64.390.000 m2 oldugu
anlasilmistir. Ulke genelinde tim kamu binalannin incelenmesi,
guvenlik degerlendirilmesi, giiclendirme projelerinin
hazirlanmast ve gticlendirme imalatinin yapilabilmesi icin
yaklasik 4.2 Katrilyon TL.ye ihtiyac olacag anlasilmaktadir.

Yap1 Kanunu: Yap: Kanunu Tasart Taslagl, Yapi Isleri Genel
Mudurltgimuz yetkilileri ile, Ankara Mimarlar Odast ve Serbest
Mimarlar Dernegi temsilcileri arasinda yapilmakta olan gortisme
ve tartismalar sonuclanmustir. Kuruluslara gonderilmis olan

kanun tasar taslaklart ile ilgili gortsler 16.01.2006 tarihinden
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itibaren gelmeye devam etmektedir.

Toplumun Deprem Konusunda Bilinclendirilmesi: Degisik
projeler kanalyla daha 6nce tretilmis olan basili ve gorsel
malzemelerin ¢cogaltilarak dagitilmast icin cahismalar
baslatilmistir. Halk egitim materyallerinden egitici filmlerin
yer aldig1 tic adet CD; televizyon kanallarinin ikame programi
kusag icerisinde yaymlanmak tizere, Radyo Televizyon Ust
Kurulu'na gonderilmistir.

Imar Kanunu: Planlama ve Imar Kanunu Tasarist Taslag ile

ilgili olarak, kurulmus bulunan bir komisyon marifetiyle son
redaksiyon calismalari; gerek gortislerine basvurulan kurum

ve kuruluslarm yeniden alman gortisleri, gerekse de, Basbakanlik
Muistesar Sn. Omer DINCER baskanhgnda yapilms bulunan
Planlamada Hiyerarsi ve Yetki Karmasasi'm konu alan calisma
toplantilan sonucunda alinan kararlar dogrultusunda yapilmis
olup, nihai taslak, Basbakanliga sunulma asamasindadir.

Alt Yapilar icin Afet Yonetmeligi: Iller Bankas: tarafindan
hazirlanmus olan Alt yapilar icin Afet Yonetmeligi Taslaginin
Bakanlik ici goriislerin alnmast islemi tamamlanmustir. Bakanhk
dist gortislerin alnmast icin 21 adet kurum/kurulusa, gorts
ve onerileri icin, dagialmustir. Konuyla ilgili gortislerin derlenmesi
cahsmasi, halen stirdurtilmektedir.

Karayolu Yolboyu Miihendislik Yapilar icin Afet
Yonetmeligi: Hazirlanan yonetmelik taslagmin bakanlk ici
gorusleri alinma islemi tamamlanarak bakanhk dist kurumlarm
gorus ve onerilerini almak tizere ilgili kurum ve kuruluslar
dagitimi yapilmustir. Cevabi gortislerin derlenerek
degerlendirilme calismalan devam etmektedir.

Yetkin Muhendislik : Mevcut binalarn analizlerini yaparak
deprem gtivenligini degerlendirecek ve giiclendirme projelerini
hazirlayacak yetismis teknik elemana ihtiyac duyulmaktadir.
Sagliksiz yapilan analizler ve giiclendirmeler kaynak ve zaman
israfina yol acacakur. Bu sorunlarn giderilmesi amaciyla yetkin
muthendislik yasa tasarist hazirlanmis olup komisyonlarda
gorustlmektedir. Yetkin Mithendislik Yasa Tasarist hakkinda
Insaat Muthendisleri tarafindan 1996 - 1998 yillarinda kapsaml
bir ¢alisma baslatilns, 2004 yihinda yapilan Deprem Suras'ndan
sonra Baymdirlik ve Iskan Bakanhg bu calismalara hiz vermis
ve Yetkin Mtthendislik Yasa Tasarist olusturulan Komisyonlarca
hazirlanarak gortisleri alimmak tizere ilgili kurumlara
gonderilmistir. Tasarmm gelistirilip uygulanabilir hale getirilmesi
icin cahsmalar devam etmektedir.

Deprem Bakimindan Yap: Yasakh Alanlardaki Yerlesimlerin
Giivenilir Alanlara Nakline Dair Kanun Tasarst: Ulkemizin
cok onemli bir kisminin deprem bolgesinde oldugu bilinen
bir gercektir. 1999 yilinda meydana gelen ve bircok insanimizin
oltimtiyle cok ytiksek mali kayiplara sebebiyet veren depremlerle
bu gercek ac1 bir sekilde yasanmistir. Ulkemizde bazi yerlesim
merkezlerinin jeolojik durumu ve zemin 6zellikleri; bu yerlesim
yerlerinin iskana elverisli olmadigimi gostermektedir. Deprem
afetine maruz kalabilecek ilmi ve teknik arastirmalar ile sabit
olan yerlerdeki iskamn kaldirilmasi ile baska yerlere tahliye ve
nakil isleri onemli mali kaynak gerektirmektedir. Bu kaynagin
sadece devlet imkanlaryla saglanmasinin zorlugunda o6zel
hukuk ttizel kisilerine imkan vererek diizenlemeleri kapsayan
kanun hitkiimetimiz tarafindan 13/06/2006 tarihinde




meclisimize havale edilmis ve Baymdirlik Imar, Ulastirma ve
Turizm Komisyonunun alt komisyonu kurularak cahsmalar
yapilmistr. Huktumetimizin Dontstim Alanlan Hakkinda Kanun
Tasans: Turkiye Buytik Millet Meclisine havale edildiginden
kanunlarin ayni kapsamda benzer islevlerinden dolay:
Baymndirlik, Imar, Ulastirma ve Turizm Komisyonunun 2
kanunla birlikte meclis acildigindaki yasama doneminde
gortismeye karar verilmistir.

Doéniisiim Alanlarnn Hakkinda Kanun Tasarisi : Amagc, imar
plani kapsaminda kalsin veya kalmasin, kentsel veya kirsal
alanlarda kamu yarar ve sosyal adalet gozetilerek kentsel
standartlara, bilim, teknik, sanat ve saglk kurallarna uygun
dogal, tarihi, kultirel cevre ve ekosistemleri koruyan, yasatan
ve gelistiren afetlere duyarh strdirtlebilir gelisme ve ekonomik
kalkinma hedeflerine uygun yasam cevreleri olusturulmasi icin
iyilestirme, tavsiye ve yenileme ilke ve esaslarini belirleyerek
yasa teklifi Ttirkiye Biiytik Millet Meclisi Baskanligina 22.06.2006
tarihinde Huktmetimiz tarafindan Kanunlasmasi icin
gonderilmistir.

ISMEP Projesi : Marmara Depreminden etkilenen alanlarda;
yasam kosullarinin iyilestirilmesi ve ekonomik kalkinmanin
saglanmasi, dogal afetlere hazirlik, afet zararlanm azaltma ve
risk yonetimini saglayacak kurumsal cercevenin olusturulmast
amactyla Marmara Depremi Acil Yeniden Yapilandirma (MEER)
Projesi 2001 yilinda baslatlmstir. Projenin yurtttlmesi icin
Duinya Bankasndan 505 milyon ABD Dolarlik kredi saglannustir.
Yine olast bir Istanbul depremine karsi, acil durum hazirlik ve
afet yonetim kapasitesinin iyilestirilmesi, Istanbul'daki konutlarda
sismik riskin azaltilmasi, Istanbul'daki kamu yapilarinda ve
hayati éneme sahip sebekelerde sismik riskin azaltilmasint
hedefleyen, finansmannin 400 milyon ABD Dolarlik kismmin
Druinya Bankasi (IBRD) kredisi olarak karsilanan ve takribi 5 yil
olarak planlanan Istanbul Sismik Riskin Azalulmasi ve Acil
Durum Hazirhg (ISMEP) Projesi hayata gecirilmistir

Ayrica; Baymdirhik ve [skan Bakanhg koordinatorlugunt yaptgy
ve ulusal bir afet yonetimi stratejisinin gelistirilmesi, afet/deprem
tehlikesinin dogru olarak ortaya konmasi amaciyla dort adet
projeyi hayata gecirmistir. Bu projelerden birincisi, Tturkiye'nin
Deprem Riski Ytiksek Jeo-Stratejik- Ancak Tektonik Rejimleri
Farkli- Bolgelerinde Deprem Davramsinin Cok Disiplinli
Yaklasimlarla Arastirilmast (TUBITAK Projesi, 15.5 Milyon
YTL) Projesidir. Bu proje ile tilkemizde 3 ana fay zonunda
deprem aktivitesi ve deprem habercilerinin izlenerek deprem
tehlikesinin ortaya konulmasi hedeflenmektedir. Ikinci proje
Ulusal Kuvvetli Yer Hareketi Kayit Sebekesi Veri Tabanimnin
Uluslararast Olctitlere Gore Derlenmesi (TUBITAK Projesi, 3.7
Milyon YTL) Projesi'dir. Bu proje ile sismik risk ve tehlikeye
yonelik veri tabaninimn gelistirilmesi hedeflenmektedir. Diger
iki proje ise deprem sonrasi hasar nedenlerini incelemek tizere
Deprem Sonrast Acil Gozlem Arastirmalari (DPT Projesi, 3.069
Milyon YTL) Projesi ve Orta Asya Cumhuriyetleri Afet Bilgi ve
Afet Arastirma-Egitim Merkezlerinin Kurulmasi (Birlesmis
Milletler UNDP Projesi, 79.950 Milyon $) Projesidir.

Deprem Tehlikesi Yiitksek Olan Kirsal Alanlarda Konutlarm
Rehabilitasyon Projesi

Projenin Amaci : Deprem tehlikesi ytiksek bolgelerde, olast
depremlerden once ozellikle kirsal alanlardan baslayarak

yikilmasi veya agir hasar gormesi muhtemel konutlarm tespit
edilmesi ve deprem olmadan konutlarm yenilenmesi ve zararlarmn
en aza indirilmesidir. Proje alani olarak Dogu Anadolu Fay1
tzerinde yer alan ve buiytik deprem tehlikesi iceren Palu -
Sincik ve Golbasi - Turkoglu fay parcasi senaryo alan olarak
secilmistir. Bu iki fay parcasmin kirilmasi tizerine kurulu iki
ayrl deprem senaryosu sonucunda meydana gelen kayip ve
goturtlecek hizmet bedeli (arama, kurtarma, iase - ibate, gegici
iskan, saghk harcamalart, is gticti kayiplar ve sosyal harcamalar
gibi) toplamu ile bolgedeki konutlarm rehabilitasyonu icin
harcanacak rakamlar mukayese edilmistir. Bu calisma sonucu
gorulmustur ki kaher konutlar icin devletimiz 1 birim harcama
yapiyorsa 1 birim de goturtilen hizmetler icin harcanmaktadir.
Afet olmadan once ytiksek risk tastyan ve hichir mithendislik
hizmeti almamus bu kirsal konutlar yenilenebilirse hem
vatandaslarimiz hayatini kayip etmeyecek, hem de gotirtlen
hizmetler icin harcama yapilmadigindan kalici konutlarm
yapimi neredeyse bedavaya gelecektir. Bu projenin devaminda
bu kirsal konutlar tek tek 5 ilimizde yapt tipine gore incelenmistir.
Bu kapsamda 2255 koy ve 863 mezradaki yaklasitk 240 bin
yapt degerlendirilmistir. Bunlarm ytizde 58 nin 6 siddetinde
bir depremde bile agir hasar gorecegi uzmanlarimizca tespit
edilmistir.

ULKEMIZiN AFET YONETIMi VE BAKANLIGIMIZ

Bakanhgimzimn teskilat ve gorevlerini diizenleyen 180 sayili
KHK gore, Bakanligimiz Ulkemiz afet yonetiminde risk
yonetiminde/zarar azaltma kisminda agirlikh olarak gorev
yapmaktadir. Glintimiiz diinyasinda maliyetli afete miidahale
cahismalar yerine afet olmadan 6nce mevcut riskleri azaltmay:
hedefleyen risk yonetimi agirlik kazanmstir. Yapilan cahsmalar
gostermistir ki; zarar azaltma yatirmlar, 7 kati iyilestirme
tasarrufu saglamaktadir. Ulkemizde meydana gelen afetlerin
sikligr goz éntine almcigmda Bakanligimizm afetlerle muicadelede
onemi daha da iyi anlasilmaktadir. Bakanhgimiz bunyesinde
yer alan AFET, TAU ve Yapz Isleri Genel Miidurlikleriyle afet,
Imar ve yapilasma stireclerinde brittinlesik bir yapi ile etkin rol
oynamakta, yerlesim ve yapilasma giivenligini saglamaktadir.
Afete muidahale yani kriz yonetimi kisminda gorevlerimiz daha
az olup, afet haberi alindiktan sonra afete maruz bolgenin
tespiti, ilam ve genel hayata etkililigi Bakanhgimmzca
belirlenmektedir. Acil ihtiyaclar icin valiliklerimizin emrine acil
yardim odenekleri gonderilmektedir. Yine il teskilatlarimmz
Valimizin direktifleriyle hasar tespit calismalarinda gorev
almaktadir. Arama kurtarma, iase - ibate ve koordinasyon
gorevleri ve hizmetleri Sivil Savunma, Kizilay ve Turkiye Acil
Durum Yonetimi Genel Mudurliklerince yerine getirilmektedir.

Afet Yonetiminin iyilestirme ve yeniden insa kisimlarinda
Bakanhgmz; gecici iskanin saglanmasmna destek, kira yardmmlari,
altyapi hasarlannin giderilmesi, enkazlarm kaldirilmast,
kamulastirma, imar planlar ve kalict konutlarin yapilmast
faaliyetlerini gerceklestirmektedir.
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DOSYA VE ARASTIRMA
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ocaeli Valiligi olarak depremden hemen sonra;

Hitkumet Konagmdan ayri, afetten etkilenmeyecek

bir alanda, idari kademelerin calisabilecegi, yatakhane,

yemekhane, muhabere (Il ici ve 11 disi telli ve telsiz
haberlesme), 11 Sivil Savunma Mudurlugit depolart, basm ve
halkla iliskiler ve kamu-6zel ve sivil toplum kurulus temsilcileri
bolimlerinin yer aldigy, tim techizat ve bilgi islem ekipmanlarinin
hazir bulunduruldugu, 24 saat esasina gore calisan Il Kriz
Merkezi Baskanhg faaliyete gecirilmistir.

Yasanilan afetin bolgesel nitelikte olmasi, boyutu ve buytiklugu
g6z onune almarak yapilan degerlendirmeler 1s1ginda, yasanilan
olaylardan gerekli dersler almmnus olarak olusturulan Kocaeli
Valiligi Il Kriz Merkezi, bu anlamda Ttirkiye'de model olma
ozelligi de tasimaktadir. 11 Kriz Merkezi Baskanhgy, 11 Valisi'min
idaresinde bulunmaktadir. Herhangi bir olagantistti (deprem,
buytik sanayi ve orman yangmlar v.b) durum karsisinda; vali
ya da gorevlendirecegi bir vali yardimcisinin baskanhginda,
I'de bulunan biitin kamu ve 6zel kuruluslann tiim giic ve
imkanlarim tek elden organize ederek ve gerektiginde de 11
disindan saglanacak destegin tim koordinasyonunu saglayarak,
operasyonlarn sevk ve idaresini gerceklestirmektedir.

Yasanilan deprem felaketi, afet yonetiminin tam anlamiyla
yurutulebilmesi i¢in haberlesmenin olmazsa olmaz kosul
oldugunu bir kez daha ortaya koymustur.Iste bu gerekceden
hareketle, Kocaeli Valiligi Il Kriz Merkezi bunyesinde; 32 adet
kamu-kurum kurulusu ile “Afet Genis Alan Telsiz Sistemi” ve
75 adet orta ve biiytik olcekli fabrikayla da “Ozel Tehlike Kanal
Telsiz Sistemi” kurulmus olup, giintn belirli saatlerinde yapilan
duzenli kontrollerle, sistemin calisip cahismadig test
edilmektedir.Ayrica bolgede bulunan 6 11 (Istanbul, Kocaeli,
Sakarya, Bursa, Duizce, Bilecik ) arasmda telsiz sistemi meveuttur.

Vatandaslarimizin bilin¢lendirilmesi icin yiiriitiilen
egitim calismalan

llimizde, depremden sonra ortaya ¢ikan duyarlthgm da etkisiyle,
adeta bir afet bilinci egitimi seferberligi baslatilmistir.2004-
2006 yillar1 arasinda 11 genelinde toplam 129 [lkogretim okulu
ve Lisede, 155.673 ogrenciye “Sivil Savunma ve Temel Afet
Bilinci” egitimleri verilmistir.

17 Agustos Depreminden sonra yurtrliige giren “Sivil Savunma
Hizmetlerine Gonullulerin Katilmalarm: Duizenleyen Yonerge”
kapsaminda; KSSK (Kocaeli Sualti Sporlart Kulubt) , TRAC

Yasanilan deprem felaketi, afet
yénetiminin tam anlamiyla
yiiriitiilebilmesi icin
haberlesmenin olmazsa olmaz
kosul oldugunu, bir kez daha
ortaya koymustur.

(Turkiye Radyo Amatorleri Cemiyeti), MAG (Mahalle Afet
Gonllileri), KYOD (Kocaeli Yitksek Ogrenim Dernegi Arama-
Kurtarma Ekibi), UMKE (Ulusal Medikal Kurtarma Ekibi),
GESOTIM (Golctik Esnaf Odast Arama-Kurtarma Ekibi), llimizde
bulunan her turli IZCl organizasyonu (Milli Egitim, Genclik
Spor, Belediyeler vb.) gibi sivil toplum kuruluslar ile Valiligimiz
11 Sivil Savunma Mudurligu ortak egitim, tatbikat ve operasyon
faaliyetlerinde bulunmaktadirlar.

Yukarida sayilanlar icerisinde Mahalle Afet Destek Projesi
(MADP), Ulkemizde bir ilk olmasi bakimindan énem arz
etmektedir.2001 yilnda uygulanmaya baslanan Mahalle Afet
Destek Projesi kapsaminda, 11 genelinde 17 mahallede 1070
kisi Mahalle Afet Gonullustt (MAG) olmus ve mahallelere sahsi
ve ekip malzemelerinin bulundugu konteynirlar yerlestirilmistir.

Yine I¢isleri Bakanhg Sivil Savunma Genel Mudtirltigunce
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yartattlmekte olan “Sivil Savunma Gorevlileri-Toplum Afet
Gontlltst” (SSG-TAG) Projesi ayni kapsamda degerlendirilerek,
llimizde uygulama planlar1 yapilmaktadr.

Yine Ulkemizde bir ilk olma 6zelligi gosteren Medikal Kurtarma
Ekiplerinin cekirdegi, llimizde bulunan KYOD (Kocaeli Yitksek
Ogrenim Dernegj) btnyesindeki doktor ve hemsirelerden olusan
bir ekip tarafindan sekillendirilmistir.

2005 yili Sivil Savunma Planlamasi kapsamina aliman 366
fabrika ve 6zel kurulusun 80'ninde 3500’ e yakin calisan egitim
verilmistir. Bazilan sunlardir: Federal Mogul Piston Fabrikasi,
Betek Boya Sanayi A.S., Goodyear Lastikleri, Kroman Celik,
Unilever, DYO Boya Sanayi, Honda, Hyundai, Ideal Gida
(Ulker), Nuh Cimento, POAS, HABAS, AYGAZ.

DOSYA VE ARASTIRMA

Ayrica kamu-kurum ve kuruluslan sivil savunma egitimleri de

devam etmektedir.

Tum bunlarm yani sira yapilan hazirhklar test edebilmek
amaclyla merkezi ya da yerel birimlerce planlanan tatbikatlar

icra edilmektedir.Bunlardan bazilari;
*Eylul 2005 “Ornek Sivil Savunma Alan Tatbikat”,
*MGK Genel Sekreterligi “Afet 2005 Kriz Yonetimi Tatbikat”

*Valiligimiz ve 15. Ttimen Komutanhg) Koordinasyonunda

gerceklestirilen “Izmit 2006 Deprem Tatbikati” olarak sayilabilir

NAKDI-AYNi VE ULASIM YARDIMLARI

YARDIMIN TURU YARDIM YAPILAN AILE SAYISI  YARDIM MIKTARI (ETL)
Nakdi Yardim 2.892 122.639.830.000

Ayni Yardim 30.543 417.615.311.000

Kesin Dontis Amactyla Nakliye Yardimi Yapilanlar 4.905 596.350.000.000

Gecici Iskan Amaciyla Trenle Gonderilenler 7.842 UCRETSIZ

Gecici Iskan Amaciyla Otobiisle Gonderilenler 4.563 126.615.000.000
TOPLAM 50.745 1.263.220.141.000

*Veriler, Valilik tarafindan hazirlanan “Yasama Yeniden Merhaba” adl yayindan derlenmistir.

CADIR KENTLERIN ILCELER iTIBARIYLE DAGILIMI (06.12.1999 ITIBARI ILE)

ILCELER CADIRKENT SAYISI CADIR SAYISI BARINAN NUFUS
1ZMIT 18 5.877 28418

GEBZE 1 82 470

GOLCUK 15 3.399 13.117
KARAMURSEL 1 260 700

KORFEZ 1 498 1.273

TOPLAM 36 10.116 43.978

*Veriler, Valilik tarafindan hazirlanan “Yasama Yeniden Merhaba” adli yayindan derlenmistir.




BAYINDIRLIK VE ISKAN BAKANLIGINCA YAPTIRILAN GECICi PREFABRIK KONUTLARIN ILCELERE GORE DAGILIMI

ILCELER KONUT YAPILAN YER SAYISI YAPILAN KONUT SAYISI BARINAN NUFUS
[ZMIT 11 8.960 29.476
DERINCE 2 1.434 5.357
GEBZE 1 472 640
GOLCUK 1 1.478 5.630
KARAMURSEL 1 144 510
KORFEZ 1 1.462 7.494
TOPLAM 17 13.950 49.107
*Veriler, Valilik tarafindan hazirlanan “Yasama Yeniden Merhaba” adli yaymdan derlenmistir.

KALICI KONUTLAR

YERI HIBE BAKANLIK DUNYA BANKASI TOPLAM
[ZMIT MERKEZ TOPLAM 1.370 5.036 2.820 9226
BAHCECIK ~ 942 - 942
BEKIRPASA 920 1.606 2.820 5.346
DONGEL = 708 — 708
KOSEKOY 200 - -- 200
UZUNCIFTLIK 250 - - 250
YUVACIK -- 1780 -- 1780
DERINCE - 300 - 300
GEBZE - = 558 558
GOLCUK -- 1242 3.592 4.834
DEGIRMENDERE - 444 - 444
KARAMURSEL -- -- 506 506
KORFEZ - 500 980 1.480
TOPLAM 1370 7.522 8.456 17.348

*Veriler, Valilik tarafindan hazirlanan “Yasama Yeniden Merhaba” adli yaymdan derlenmistir.

SOSYAL YARDIMLASMA VE DAYANISMA VAKIFLARINCA YAPILAN BARINMA VE ONARIM YARDIMLARI*

YARDIMIN TURU BASVURU SAYISI  INCELEME YAPILAN BANKAYA ODEME EMRI  BANKADAN ODEME
GONDERILEN KISI SAYISI YAPILAN KiSI SAYISI

Barindirma Yardimn = 61.112 57.135 56.522 55.041

Onarnm Yardimi 35.156 33.843 32.159 31.528

Isyeri Yardmmu 5.271 5.236 5.064 4.977

Can Kayb1 Yardimi ~ 7.116 7.035 6.264 6.192

Sakathik Yardim 68 68 61 57

TOPLAM 108.683 103.317 100.070 97.795

*Veriler, Valilik tarafindan hazirlanan “Yasama Yeniden Merhaba” adl yaymdan derlenmistir.
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DOSYA VE ARASTIRMA

|

Sakarya’da afetlerde
minumum zarar icin
yapilacaklar




269 sayih Umumi Hayata Miessir Afetler Dolayst ile

Alnacak Tedbirlerle Yapilacak Yardimlara Dair

Kanunun 4. maddesi geregince; 01.04.1998 tarih ve
88/12777 sayih Bakanlar Kurulu Karar ekinde 08.05.1998
tarih ve 19808 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Afetlere Iliskin
Acil Yardim Teskilati ve Planlama Esaslarina Dair yonetmeligin
49. maddesine gore, olast bir afet halinde ilin kendi imkanlarmn
yetmemesi durumunda cevre il ve ilcelerden personel ve arac

takviyesi 6n gorulmektedir.

Icisleri Bakanhigi'mm (Sivil Savunma Mudurlugi) 10.09.1999
tarih ve 1007-99/349 sayih Genelge ile; illerin karsihkh yardim
ve isbirligini gosterir cizelgede 4. grupta Sakarya dahil 21 il

bulunmakta olup, karsilikli isbirligi yapilmast istenmektedir.

Bu nedenle Valilik olurlar ile ilimize ait “Il Kurtarma ve Yardim
Komitesi, Acil Yardim Hizmet Gruplart ve 1l Afet Burosunda”
gorevli personel listeleri her yil gtincellestirilerek tim kurum
ve kuruluslarla, Bakanhgimiz ve 21 il ile karsihikh is birligi

yapilmasi saglanmaktadir.
Afet zararlarini en aza indirmek ve egitim calismalan icin:

-Bayindirlik ve Iskan Bakanhg: genelgeleri dogrultusunda tiim
Belediyelerce revizyon imar planlan hazirlanarak kat indirimine
gidilmistir.

-Parsel bazinda zemin etiit raporlar hazirlanmasi sart kosulmus

olup, onayl rapor olmadan yap: ruhsati verilmemektedir.

-Insaattin daha kontrollti ve dayanikli yapilabilmesi icin yapi

denetim sirketleri kurulmus olup, bu sirketlerin kontroltunde

Afet zararlarini en aza indirmek
icin, parsel bazinda zemin etiit
raporlari hazirlanmasi sart
kosulmus olup, onayli rapor
olmadan yapi ruhsati
verilmemektedir.

yapilarn denetimi saglanmaktadir.

-Depremden sonra psikolojik depresyonun atlatilabilmesi icin
ailelere 6zellikle kadmlara aile terapisi ¢alismasi yapilmstir.
0-6, 7-12 arast yas grubu cocuklara tiyatrolar dtizenlenerek
psikolojileri duizeltilmeye calisilmistir. Ev kadinlarina yonelik
toplum merkezleri kurularak meslek kurslar, resim, dikis

kurslart ve deprem konularinda seminerler verilmistir.

Ayrica genclik merkezleri kurularak genclerin motivasyonu

saglanmaya, depremin etkilerinden uzaklastirilmaya calisilmustir.

-Bakanhgimizca Afet Bolgelerinde Yapilacak Yapilar hakkinda
Mart 2006 tarihinde yeni bir yonetmelik cikartilmus olup, Mart

2007 tarihinde yururluge girecektir.
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Kocaeli’de hasarsiz
depremler icin zemin
arastirmalarr
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Gokmen Mengiic, Kocaeli Bitytiksehir Belediyesi, Imar Daire Baskanhgt
Mustafa Soydabas, Kocaeli Biiytiksehir Belediyesi




entimizde deprem afetine karsi onlemler cercevesinde

Biiytiksehir Belediyemiz tarafindan ozel sektore bolgesel imar

plan revizyonlar yaptirilarak yerlesime uygun, uygun olmayan

onlemli alanlar haritalarda belirlenmistir. Afet Isleri Genel

Mudtirlugi'niun onay: alinan yerlesime uygunluk haritalar:
ile 11 Bayindirlik ve Iskan Mudurlugi'ntn 17 Agustos 1999 Depremi
hasarli bina verilenlerinden elde edilen hasar dagihm haritalart
karsilastirlmistir. Yerlesime uygun olmayan alanlarda ve 6nlemli genis
alanlarda hasar gorilmezken yerlesime uygun bazi alanlarda agir hasarlar
ve onlemli baz1 alanlarda yine agir hasarlar veya orta hasarlar tespit
edilmistir. Bu celiskili durumu, uygulanmakta olan; ancak basit ve sade
jeolojik yapilarda gecerli olan sig derinlikli zemin ettitlerinin bolgemiz
icin yeterli olmadiginm ve derin yer arastirmalart ile agir hasar olabilecek
yerlerin arastirilmasmin gerekliligini ortaya koymustur. Derin yer
arastirmalar ile tabankaya topografyasi ve yanal degisimlerinin
saptanmasl, yer ici sismik hiz modelinin elde edilmesi ve anakayaya
kadar yer alan formasyonlarin yer mithendislik parametrelerinin elde
edilmesi tasarlanmustir.

Marmara Bolgesi yerici jeolojik birimleri yanal ve dtisey yonde sik ve
ani degisimlere sahiptir. Deprem dalgalan yericinde jeolojik birimlerin
sismik hiz dagihm ozelligine bagh olarak yayilirken yerytiziinde tabankaya
topografyasina bagh olarak odaklanma ve sismik enerji kapanlarmda
archsik yansimalar ytizey dalgalan olusturabilmektedir. Sismik odaklanma
ve ardisik yansimalar deprem enerjisini ve muddetini uzatarak zemin
deprem siddetini énemli miktarlarda buytitmektedir. Bu da, literattirde
anildigy gibi agir hasar kusaklarmi veya lokasyonlarini meydana
getirmektedir. Derin zemin ettt yontemleri ile agir hasar olabilecek
mevkilerin deprem 6ncesi belirlenmesi sehir planlamasi yontinden ozel
oneme sahiptir. Bu amag icin sismik dalgalarm yayilmasim kontrol
eden yerytiziindeki altiivyonlarm altindaki ytiksek hiza sahip tabankaya
topografyasini saptamak amact ile Yahyakaptan'dan Sirintepe'ye kadar
yaklasik 10 km. lik hat boyunca acilima uygun 7 noktada Schlumberger
elektrot sistemi kullanarak AB/2=200-350 m araliginda tutularak dusey
elektrik sondaji yapilmistir. Calismada cekilen yer alt elektrolarinim
yorumlanmast ile vadi i¢ine ¢cokelmis depozitlerinin yerleri tespit edilmis
ve agir hasarlarm ise bu ¢okellerin orta ve yamag kisimlarinda yogunlasug
gozlemlenmistir. Kent icinde akim elektrotlarmm genis acilimma uygun
alanlar olmamasi nedeni ile Gravite ve Sismik yansmma yontemleri ile
taban topografyasmn ortaya cikartilmast amaclanmistir.

Gravite calismast MTA Genel Mudiirlugi ile beraber uygulanmus olup,
Yahyakaptan-Sirintepe arasinda 50m araliklarla 800 noktada Gravite
olcumleri kaydedilip yorumlannus ve bolgenin 3 boyutlu Gravite
derinlik haritasi cikartilarak tabankaya topografyas: belirlenmistir.
Yapilan analizlerde agir hasar bolgelerinin tabankaya topografyasinin
cokel ile dolu cukurluklar tizerinde ve yamaclarda yer aldigi saptannustir.
Bolgenin tektoniginin cikartilmasi, zemin buytitmesi ve sivilasma analizi
ile Gravite verilerinin test edilmesi icin Sirntepe-Yahyakaptan arasinda
yaklasik 450 m lik 10 sismik yansima profili boyunca derin sismik
yansima ¢alismast yapilmstir. Sismik cahismada yaklasik 250 m derinlige
inilmis olup, sadece bir kesit tizerinde yaklasik 125 m derinde anakaya
tespit edilebilmistir. Diger kesitler tizerinde ise ¢okellerin daha derinlere
indigi saptanmus, ayrica bu kesitler tizerinde yaklasik 175 m derinlere
kadar devam eden tansiyon faylari belirlenmistir. Calisma sonuclart

Daha ayrintili yerigi bilgilerini
iceren agir hasar bélgelerinin
belirlendigi bolgesel zemin etiidii
raporlari hazirlanmasi
gerekmektedir.

Sirintepe-Yenimahalle, Yenimahalle-Cumhuriyet, Kadikoy ve Yenisehir
bolgelerinde sivilasma riskinin orta ve yiiksek derecede oldugunu
gostermis ve zemin butytitmesinin fazla oldugunu ortaya koymustur.
Bu nedenle, daha saghkl yerlesim planlari icin makro bolgelendirme
(bolgesel bazda) 1- En az 100m derinlige kadar arastirmalar yapilmast
2- Tabankaya topogralyasi ve yanal degisimlerin saptanmasi 3 -Uc
boyutlu yerici sismik hiz modelinin elde edilmesi 4- Statik ve dinamik
parametrelerin saptanmasi gerekmektedir.

Kocaeli Bitytiksehir lzmit Merkez llce Saraybahce ve Bekirpasa Belediye
smirlarinda yerlesime uygunluk haritalan ile hasar mevkilerinin uyumsuz
oldugu tespit edilmistir. Benzer uyumsuzluklar karmasik jeolojik yapist
nedeniyle tlkemizdeki diger deprem bolgeleri icin de mevcuttur. Daha
saglikli imar plani ve guivenli kentlesme icin 1- Makrobolgelendirme
yapmadan, yani sismik dalgalarn odaklanabilecegi, kapaklanabilecegi,
kose etkileri nedeniyle sismik dalga girisimi ve sismik ytizey dalgalarm
olusabilecegi mevkiler saptanmadan sig derinlikli ettitler yapmak, 2-
parsel bazinda sadece 4-5 metre derinlikli arastirma cukuru ile yapilan,
3- Sismik hiza dayanmayan dinamik parametreleri icermeyen sadece
statik verilere dayanan, 4- 30 metre derinligi asmayan si1g derinlikli
zemin etttleri eksik ve sakincalidir.

Sonug olarak daha derin ve daha ayrmul yerici bilgilerini iceren agir
hasar bolgelerinin belirlendigi bolgesel zemin ettidii raporlan hazirlanmast
gerekmektedir. Aksi takdirde, s1g derinlikli zemin etutleri agir hasar
bolgelerini énceden belirleyemeyeceginden bu noktalarda lokal veya
parsel bazinda yapilacak zemin etiitleri bir anlam ifade etmeyecegi icin
eksik ve sakincahdir. Kocaeli Buytiksehir Belediyemizce agir hasar
bolgelerinin belirlenmesine yonelik calismalar téim bolgemizi kapsayacak
ve taban kaya topografyasinin geometrik yapisini ortaya ¢ikaracak
sekilde surdurtlecektir. Olast bir deprem icin agir hasar olabilecek
bolgelerin az veya hi¢ hasar olmayacak mevkilerin énceden saptanmasmm
amact ise belirlenecek agir hasar mevkilerindeki mithendislik yapilarmmn
giclendirilmesinde diger mevkilere gore oncelik verilerek biytik
maliyetler nedeniyle yerine getirilemeyen deprem tehlikesi zararlarin
azaltma calismalarindaki biytik maliyetleri asagl cekmek en onemlisi
can ve mal kayiplarm énlemektir. Kent planlamas yontinden yarart
ise onceden belirlenen olasi agir hasar mevkilerinin yesil alan olarak
onemli ve yiitksek binalarin daha giivenli zeminlere gore planlamalarin
saglamakur. Gelecekteki depremlerde hangi mevkilerin daha cok veya
daha az hasara ugrayacag belirlenerek gecmiste yapilan hatalar
tekrarlanmamalidur.
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Adapazarr’nda giivenli
ve kaliteli sehirlesme




edi y1l 6nce 17 Agustos Marmara Depremi ile ac1 bir

deneyim yasadik. Aradan gecen zaman zarfinda

yasadigimiz bu tizticti olaydan kendimize ders
cikarmay1 bilerek, ilgili kanun ve mevzuat htiktimlerinin titizlikle
uygulamasinda; planlamada, yapilasmada, modern ve giivenli
yapilasma icin her turlt ayrmtiyr goz ontine alarak yolumuzu

buna gore belirledik .

Deprem 6ncesinde yasanan hizh niifus artist ve buna baglh
olarak sehrimizdeki yapilasmanin hizla artmasi, tam anlamiyla
bir denetim mekanizmasinin saglanamamasi, binalarin zemin
tzeri yapr olarak degerlendirilmemesi, yapilasmada kalitesiz
malzeme kullanilmast gibi nedenlerle depremde can ve mal

kayiplart meydana gelmistir.

Depremin ardindan yapilasmas tamamen durmus olan
sehrimizde 08.06.2000 tarihinde Baymdirlik ve Iskan Bakanlig
Afet Isleri Genel Mudtirluigu tarafindan onayh Adapazari Imar
Planina Esas Jeolojik Ve Jeoteknik Etiid Raporu' na gore parsel
bazinda zemin ettidu zorunlulugu getirilmistir. Ayrica sehir,
ilgili raporun dogrultusunda uygun alan - énlemli alan olarak
2 boltime ayrlmistir. Bu dogrultuda yapilan revizyon ile imar

izni 2 kata indirilmistir.

Ardindan zemin acisindan ' uygun alan' olarak tespiti yapilan
sehrin kuzey bolgesi yeni yerlesim alani olarak planlanmus,

guvenli ve kaliteli bir sehir meydana getirilmesi hedeflenmistir.

Bunlann disinda 4708 sayili Yapt Denetim Kanunu ve ilgili
hitktumleri her anlamda uygulanmakta olup ilgili denetimler
yapilmakla birlikte bu kontroller yapimin her asamasinda

saglanmaktadir.

Gorevimiz; sehrimizdeki yapt stogunun daha guivenli, kontroll,

planh ve imara uygun olmasini saglamakuir.

Sehrimizde bulunan, Turkiye'de ilk, Dunyada dérdunct olan
Deprem Kulttr Miizesinin varlig) vatandaslarimizin depreme

karst bilinclenmesinde 6nemli bir etken olmustur. Deprem

Deprem éncesinde yasanan hizli
niifus artisi ve buna bagli olarak
sehrimizdeki yapilasmanin hizla
artmasi, tam anlamiyla bir
denetim mekanizmasinin
saglanamamasi, binalarin zemin
lizeri yapi olarak
degerlendirilmemesi,
yapilasmada kalitesiz malzeme
kullanilmasi gibi nedenlerle
depremde can ve mal kayiplari
meydana gelmistir.

Kultir Mtizesi'nde halkinz deprem éncesi ve deprem sonrasmda
yapimasi gerekenleri belediyemiz teknik personeli esliginde
bire bir 6grenmektedirler. Bu acidan Muizemiz sehrimiz icin

bir egitim merkezi niteligi tasimaktadir.

Ayrica depremden yogun sekilde etkilenen Japonya, Iran,
Hindistan, Tayland gibi tilkelerle ortak seminerler duizenleyerek,

bu afetle ilgili alinabilecek tedbirleri degerlendirmekteyiz.

Adapazan Merkez Belediyesi olarak, deprem zararlarm azaltmak
uzere gerek yeni yerlesim alanlarimizda, gerekse mevcut sehir
yerlesiminde risk belirleme, risk yonetimi konusunda teknik
yontemlerin gelistirilmesi, imar ile buttnlestirilmesi icin

cahismalarimz devam etmektedir.

Sinurlarimiz icerisinde kacak yapilasmay1 engelleyecek her tirli
calisma tarafimizdan yturtttilmekte olup givenli yapilasmayt

saglayacak tim mevzuat htukiimleri birebir uygulanmaktadir.
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unan mitolojisinde Poseidon, Roma mitolojisinde
Neptune, Japon mitolojisinde Nai-No-Kami !

Genelde onu denizlerin tanrist olarak tamsak da, tic
disli mizragim yere vurdugunda birbirinden korkunc
depremleri yaratabilen mitolojik tanr Poseidon...

Mitolojik tanrilar gerilerde kaldi. Simdi birbirinden tehlikeli fay
hatlanm konusuyoruz. Birbirinden buyttk depremler gortip,
binlerce insanimiz1 yok yere kaybediyoruz. "Unutturmayacagiz"
desek de unutuyoruz. Ama Prof. Dr. Stilleyman Pampal'mn dedigi
gibi, "Siz unutsaniz da o kendini size hatirlatacakur...

Bir yanilgiy1 da buradan duizeltelim. Siz 17 Agustos'u sadece
biiytik Izmit Deprem’i olarak biliyorsunuz. Peki 300 yil énce,
17 Agustos 1668 yilmda Angora'nin; yani Ankara'nin 8.0
buyuklugtinde bir depremle yikildigim biliyor muydunuz? Peki
bu depremde bir Iskocyal'nm hayatin kaybettigi? Anadolu'nun
yasadigi en buiyiik depremlerden biri oldugunu...Ve Angora’hlarm
baska sehirlere huicum ettigini.

Ozetle istediginiz yere gidin, unutun, unutturun... Ama
Poseidon'dan kacis yok, emin olun! Isterseniz tarihi depremlere
soyle bir gozatin, yeniden hatirlayin

ANKARA - “Zeus'un ve Hades'in kardesi, Kronos ve Rheia'in
oglu Poseidon ofkeyle ayaga kalkti. Denizin altndaki saraymdan
hisimla ¢iku. Insanoglunu cok korkutan meshur tic disli mizragmm
hisimla yere vurdu. Dunya sallanmaya baslady, tas tizerinde tas
kalmads, denizler kabard, insanlar ¢ighklar atarak kagmaya
basladi. Ama Poseidon'un ofkesinden cok azi kurtulabildi.
Sehirlerin yeniden kurulmasi onlarca yil aldi. Poseidon'u
ofkesinden kacmak icin adaklar adandi, kurbanlar kesildi....”.
Sularin tannsl, tg disli mizragiyla tanman Poseidon "yer altinda
yurtyen" anlamina geliyor. Mitoloji-severler genelde onu
denizlerin, okyanuslarn tanrisi olarak tanisalar da aym zamanda
depremlerin ve atlarm tanrst da Poseidon'dur. Deprem tanrist
Poseidon'un ismi sadece Yunan Mitolojisinde gecmez elbette.
Dunyanin en trkiiten tanrisi, Roma Mitolojisinde Neptune
adini alirken, Japon Mitolojisinde ise Nai-no-Kami olarak bilinir.
Depremler tilkesi Japonya'nin tanrist Nai no Kami'nin 7'nci
yuzyllda ortaya cikugr tahmin edilmektedir...

Ama isimleri ister Neptune, ister Poseidon, ister Nai no Kami
olsun, ti¢ tannnin da ortak ozelligi kizdiklarinda ttim fay hatlarin
birbirlerine katabilmeleri! Mitolojik tannlara baktigimzda
insanoglunun yuzlerce yil depremlerin neden olduguna dair
gerekeeler aradigini goriyorsunuz. Bunlarnn icinde hepimizin
aklinda en cok kalanlarindan biri de "okuiztn tizerinde dénen
dunya" hikayesi. Ama artik depremlerin nedenlerinin -
Poseidon'un anlamim biraz ammsatsa da- yer altindaki "Fay

hatlan" oldugunu biliyoruz.... Biliyorum bu deprem yazisi Eylil
aymnmin bir giintine denk geliyor. Klasik davranmayz tercih
etsem, Agustos aymda yaziy1 yayma vermem gerekiyordu. Oyle
ya, 17 Agustos Depremi'ni bir kere daha ayni tarihte hatirlamak
icin. Herkes unutsa da biz unutmayalim istedigimden yaz
Eylill'e sarkti. Hem meshur 17 Agustos tarihinin sadece Izmit
depremine ait olmadigim biliyor muydunuz? 17 Agustos 1668
tarihinde Anadolu'nun en biiytik depremini yasadigin ve o
zamanki adiyla Angora'da tas tizerinde tas kalmadigmni. Ve hatta
Angora'da bulunan bir Iskocyal'nin hayatini kaybettigini?

Butiin bu aynntilar Gazi Universitesi Rektor Yardimcist, Prof.
Dr. Stlayman Pampal ile sohbet ederken ortaya cikt. Ayni
zamanda taninmis bir deprem uzmani olan Pampal, depremle
birlikte ilgin¢ ayrmtilan da 6grenmemi sagladi. Hem Stleyman
Hocamn bilimsel yorumlarmi hem de meshur deprem efsanelerini
okuyun ve hi¢ unutmaymn istedim.

Iskogyalh mezardan cikanlacaku.

Dedigim gibi 17 Agustos tarihi bizde, 1999 Izmit Depremi ile
oOzdeslesir hale geldi. Korkunc ugultunun arkasindan geleni
yikimi ve sehirlerin yikihsini, insanlarin yokolusunu unutmak
gercekten mimkun degil. Ama maalesef bu cografya depremlere
cok uzak degil. Herkes Istanbul'u yikan depremleri bilse de 17
Agustos 1668 tarihinde Baskent Ankara, o donembki adiyla
Angora'nin bir deprem sonucu yok oldugunu bilen az ¢ikar.
Prof. Pampal'm ¢ahismasinda yer alan bilgiler Ambrassey ve
Finkel'in cahismasinda genis yer buluyor. 1668 yilinda Temmuz
ayinda baslayan sarsintilar Agustos'a dogru giderek artmaya
baslyor. 3 Temmuz tarihindeki siddetli depremde bir Iskocya'l
hayatin: kaybediyor. Isko¢'un Angora'da ne aradigia dair bir
kanit yok. Ama defnin arkasmndan sallantilar durmayinca halk
biyuk bir panige kapiliyor. Iclerinde, "Toprak Isko¢'un bedenini
reddediyor. Mezardan cikaralim ve yakahm" diyenlere bile
rastlaniyor.

Angora'da deprem

Tarihi kayitlara gore Ankara sarsilmaya devam ediyor. Ve 17

Agustos 1668 tarihinde Anadolu'nun gordugu en buyik deprem
yasantyor. Buyukluginin 8.01 buldugu sanilan deprem Angora'yl
yerle bir ediyor. Deprem Kuzey Anadolu'nun biiytik bolumune
etki ediyor. Beypazari en ¢ok hasar alan ilcelerden biri oluyor.
Haberler, Eyltl 1668 tarihinde Avrupa basminda da yer buluyor:

Depreme sahit olan bir Avrupah o dénem sunlan anlatiyor:

"18 Agustos gecesi boyunca da sarsintilar devam etti. Ertesi guin
aksama dogru bir sarsmti daha oldu. Ug giin sonra giin ortasmda
ug dort dakika arahiklarla t¢ guiclu sarsmt daha oldu. Kayalar
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kirlmaya baslach. 300
bloklar yuvarlanmaya b: :
birlikte mavi stlfiir alevleri patladi. Kadinlar ve cocuklar feryat
etti. Erkeklerin korkular tarif edilemezdi. Hep beraber ytiksek
dag ve kayalklara, bahce ve baglara dogru geri cekilerek
neredeyse sehri bombos birakular. Yerlerini terk ederlerse
hayatlarndan olacaklar icin kalede smirh sayida Ttirk askeri
ve subay kaldz."

Angoramnin yok oldugu depremde binlerce kisi de hayatin
kaybeder.

Istanbul Depremi’ne kilitlenmis olsak da aslinda uzmanlarin
bekledigi deprem baska bir yonden; yani dogudan gelebilir.
Prof. Pampal, kimsenin kendisini giivende hissetmemesi
gerektigini duistintyor. Ciinktt Ankara'nin zemini ¢ok kath
yapilasmaya musait olmayan aliivyal bir zeminle kapl....

00 tarihleri arasmda meya'a gelen ve Ankara'yl
en depremlerin siralamasina gozattiginizda da bu iddianin
saglam bir zemine oturdugunu gortyorsunuz:

*Q Mart 1902, Caglﬂg

remi, 5.6

*19 Nisan 1938 K
*26 Kas

*1 Subat 1944 Bolu Depremi, 7.2

*13 AgustogJQSI_Kflrsunlu Depremi, 6.9
*7 Eylul 1953 Cerkes (Cankirt) Depre
*21 Nisan 1983 Kosker Depremi, 4.1

Biz mitolojiyle, yaziya basladik. Ama diinya iizerinde
farkli kiiltiirler, depremin olus nedeniyle ilgili farkli
efsaneler iiretmis. iste Kizilay'in sitesinde yer alan
bazilar:

"Hindistan: Dtinya, bir kaplumbagamn sirtinda duran dort fil
tarafindan tutulur. Kaplumbaga da bir kobra yilanimn tizerinde
dengededir. Bu hayvanlardan herhangi biri hareket ettiginde
dunya sallanr.

Assam: (Banglades ve Cin Arasinda bir iilke) Dunyamn icinde

/ MIMARI

"Sonra tekrar doguya dondtigtinde bu deprem olarak hisset

yasayan bir grup insan var. Zaman zaman dunya tzerinde hala
insanlarin yasayip yasamadigini anlamak icin yeri sallarlar.

Meksika: El Diablo-Seytan dunyamin icinde dev yariklar yapar.
O ve seytani arkadaslan dinya tizerine cikmak ve sorun yaratmak
icin bu yanklan kullamrlar.

Rusya (Sibirya)- Dunya, Tuli adinda bir tanrmin cektigi kizak
uzerindedir. Kizag ceken kopekler pirelidir. Kasinmak icin
durduklarinda dunya sallanur.

Mozambik: Diinya yasayan bir varhkur ve insanlarnkiyle ayni
problemleri vardir. Bazen, ateslenerek hastalanir ve titrer.

Yunanistan: Aristo'ya gore giiclt, vahsi rizgarlar tuzaga duser
ve yerin altinda buiytuk derin magaralarda tutulurlar. Kacak icin
mucadele ederler. Depremler bu mucadelenin sonucudur.

Yeni Zelanda: Dtinya, anne rahminde gen¢ tanr1 Ru'yu tasir.
Her bebegin yaptig1 gibi meleyince depreme neden
olur. i -

Romanya: Duinya, sadakatin, umudun ve yardz
kutsal sttunlari tizerinde'durur. Insanlarin hareketlert

stitunlardan birini zayiflatg zaman deprem olus:

Orta Amerika: Kare olan dinya 4 kosesinden 4 tann tarafin
tatulur. Dunyaddnufus fazlalig olduguna kararverirle
kurtithmak icin diinyay de i

¥ L mal
- Birdev dﬁ%afasﬁma tagir. Devigenelliki
1 ! v d bt
arur ve doguya bakar; ama'bazen,bir sarsintr ile batiya don

Tiirkiye: Diinya 6ktizin boynuzlar tizerinde durur. Okuiz
kafasim salladigl zaman deprem olur.

Dogu Afrika: Dev bir baligim sirtinda bir tas vardir. Bir inek o
tasin tizerinde durur ve dunyay: boynuzlarindan birinde dengede
tutar. Zaman zaman inegin boynuzu acimaya baslar ve dunyay1
bir boynuzundan 6burtne atar ve deprem olur.

Iskandinavya: Tann Loki, kardesi Baldur'u oldiirmekten
cezalidir. Yeraltunda bir magarada, bir kayaya baghdir. Yuzuntn
tzerinde bir yilan Loki'nin kiz kardesinin bir kase ile yakaladig
zehrini damlatir. Zaman zaman kiz kaseyi bosaltmak icin



uzaklasir. Sonra, zehir Loki'nin ytiztine duser. Loki engellemek

icin ytiztin cevirir ve hareket ettirir. Bunun tizerine yer sallanir
"Deprem en acimasiz kontrol uzmanidir"

17 Agustos'u "Unutturmayacagiz" dedik ama... Unutmadik

dersek yalan olur.

Turkiye'nin sessizlige burindugi o giniin ardindan neler

yapildi? Stileyman Hocanin cevabi net: "Cok sey yapilmadi..

Hoca hemen arkasindan ekliyor, "Ama siz unutsaniz da deprem

kendisini unutturmayacaktir."

Gercekten de dyle gortuntuyor. Hocanin calismalarina gore
Turkiye'de her 2-3 yil arasinda buytik bir deprem meydana
geliyor. Hem Kandilli Rasathanesi'nin hem de depremin tarihi
kayitlan bunu soyltiyor. "Mesele" diyor hoca, "Depremle

yasamay1 Ogrenebilmek. Japonya orneginde oldugu gibi."

Cunku Turkiye tehlikeli fay hatlarinim tizerinde yasayan bir
tilke. Hepimizin ezberledigi Kuzey Anadolu Fay Hatti, Gtiney
Anadolu Fay hatt1 gibi. Bunun yan1 sira irili ufakl bir strti fay

hatt1 bizi stirekli sallama egiliminde...

Binalar m1? Aradan gecen bunca zaman icinde neler yapilds,
neler yapilmadi? Stileyman Hocanin buna yamti kesin ve biraz
acimasiz oluyor: "Neler yapildi, neler yapilmadi depremde
gorecegiz. Cunku deprem en acimasiz kontrol uzmamdir. Hata

affetmez!"

"En saf muiteahhit bile cimentodan calarak kar etmeyecegini
bilir" Yaziya Stileyman Pampal'dan ilging bir degerlendirme
daha koymak istedim. Hocaya gore 'En saf muteahhit bile
cimentodan calarak kar etmeyecegini" biliyor. Peki bu binalar
dokundugunuzda neden paramparca oluyor? "Sebebi" diyor
Pampal, "Kahveden topladiginiz adamlarla insaat yapmanizdir.
Cunku demirin nasil baglandigin bilmeyen iscinin yaptigr hata

cok daha buyuktur. Iste felakete bu neden olur"
istanbul, depremsiz yiizyil gsrmedi

"Istanbul, Istanbul olah" gercekten biiytik depremler gecirdi.

"En saf miiteahhit bile
cimentodan calarak kar
etmeyecegini bilir"

Iste tarihi sehri yikan en buytik depremler:

1509 Biiyiik Istanbul Deprem’i; "Kiiciik kryamet" Merkez tssti
Adalar yakinlarmda olan depremde, 150 nufuslu sehirde yaklasik
6 bin kisi hayatini kaybetti. Galata Kulesi'nin énemli hasar
gordugt depremi halk "Kuctiik kiyamet" olarak adlandird.
Bin evin yikildig1 depremde Davud Pasa Mescidi, Kizkulesi,
Halic buiytk zarar gordu. Artct depremlerin aylarca stirdugit
10 Eylul 1509 Depremi'nin Yunanistan'da bile hissedildigi rapor
edildi.

1766 Bilyiik Istanbul Deprenv’i:

[zmit'ten Gelibolu'ya kadar uzanan deprem denizde
Tusunamilerin olusmasina neden oldu. Istanbul Bogazi ve
Mudanya Korfezi'nde dalgalar cekildi ve dalgalar halinde kiyiya
vurarak buyuk zarar verdi. Topkapt Sarayi'nda olusan buytik
hasar nedeniyle Padisahin bile saray bahcesinde ikamet etmek

zorunda kaldig) ulasan bilgiler arasinda.
1894 Istanbul Depremv’i

10 Temmuz 1894... Deprem "pek ¢ok tahribata ve can kaybina
sebep oldu" Tarihi kaynaklarda "biiyiik hareket - i arz" diye
isimlendirilen bu deprem, Rumi 1310 yilina rastladigindan,
Istanbul halk: arasinda, "1310 zelzelesi" diye anild1. Kayitlara
gore, ogle tizeri, 12:20'de ya da 12:25'te, muezzinlerin ezan
okudugu bir sirada, 6nce hafif bir sarsint ile kendisini hissettirmis,
guney batidan kuzey doguya ve asagidan yukariya olmak tizere,
bunu daha siddetli sarsintlar takip etmisti. Istanbul halk: dehset
icinde sokaklara dokiilmus, "Allah, Allah" nidalan her tarafta
duyulmaya baglamusti. Buyuk hareketi arz da denizde siddetli

dalgalarla kendini duyurmustu.
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Bakii Tiflis Ceyhan Ham
Petrol Boru Hatti Projesi

Turk insaat sektoruniin katkilariyla tim dényanin yakindan
takip ettigi bir proje tamamlandi. Kiiresellesen dinya ve
stirekli artan niifus enerji talebi acigim ortaya ¢ikartmaktadur.
Tum dunya yeni enerji kaynak arayisini sirdirmektedir.
Ulkeler buna gore stratejik politikalarim sekillendirmektedir.

Turkiye de bu cabalarm sonucunda olusan ve Tirkiye'nin de
icinde yer aldig1 bir Diinya Projesi olan Baki Tiflis Ceyhan
Ham Petrol Boru Hatt1 Projesi’ni hayata gecirmistir.

" Bu 6nemli proje ile, giinde bir milyon varil ham petrol, Hazar
Denizi kiyisindan Akdeniz'e akitilacak. Basta Azeri petrolu
olmak tizere yilda 50 milyon ton diizeyinde ham petrol,
Ceyhan'da insa edilen deniz terminaline ve buradan da
tankerlerle diinya pazarlarina ulastirllacaktir. BTC boru hatt1
acik denizlere cikisi olmayan Hazar Bolgesi icin ana ihrac
boru hatt1 olacaktir. Boylece boru hatti, Giiney Kafkasya'y1
ve Orta Asya'y1 Turkiye ve Akdeniz'e baglayacak olan Dogu-
Bat1 Enerji Koridooru'nun temel taslarindan birini
olusturmaktadir.

Toplam hat uzunlugu 1.760 km olan Proje’nin Tirkiye kesimi
1.076 km'dir. Proje Turkiye'ye yilda 200 milyon Dolar
civarinda gelir saglayacaktir.

Toplam proje maliyeti 4 milyar Dolar olup, Tiirkiye kesiminde
yer alan bolim 1,4 milyar Dolara mal olmustur.

BTC Projesi Turkiye'de en gelismis teknolojiye sahip, cevresel,
sosyal ve is emniyeti alaninda dinya standartlarinda bir
projedir. Proje ile yiizlerce mithendis ve teknisyen, binlerce
isci gelismis standartlarda calisma imkani bulmuslardir. Tam
proje personeli sahada ise baslama oncesi genel egitimler
almistir. Bu 6nemli projede toplam 12.074 kisi calismistir.

Dunyada uygulanan kalite sistemlerinin ve mithendislik
normlarinin timu projede uygulama alam bulmustur.

BTC projesi Tirkiye'de simdiye kadar hazirlanmis en kapsamh
bilimsel veri tabanina sahip Cevresel ve Sosyal Etki
Degerlendirme Raporlar ile olas: etkiler degerlendirilmistir.

Ay : Lo Cagdas enerji koridorunun acihimi olan bu proje tilkemizin
AT ey e en gelismis teknolojiler ile cevresel, sosyal ve is guvenligi
oy onlemleri ile 21 inci yuzyilin standartlarina denk bir proje
] yapabilecegini kamtlar niteliktedir.

A TSR ot s Insaat Sanayinde BTC'nin 6nemli aktorleri projeyi anlattilar.
G . e " Oncelikle BTC Proje Direktori Osman GOKSEL, 6nemli
Pk o e Ea i ayrintilan ile proje hakkinda bilgi verdi. Daha sonra boru
&y hattinin Tiirkiye bolumiinii insa eden tyelerimiz
gerceklestirmis olduklar1 bolimlere ait bilgiler verdiler




Osman GOKSEL
BTC Proje Direktori







BOTAS tarafindan kurulmus olan BOTAS International Ltd.
(BIL) firmasi, Turkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlhig tarafindan BTC Turkiye Kesimi Isletme firmas:
olarak atanmustir. BIL ile BTC Co. arasindaki Isletme
Anlasmasi ise 25 Ekim 2002 tarihinde imzalanmistir. Zorlu
insaat asamasinin sonunda 17 Kasim 2005'de Gurcistan-
Turkiye smirindan Ttrkiye'ye giris yapan Azeri petrolii 28
May1s 2006 tarihinde Ceyhan Thra¢ Terminaline ulasmistir.
Bu stire icerisinde hattin petrol ile dolumunun yani sira hat
uzerinde insa edilmis olan yer tustu tesislerin gerekli devreye
alma faaliyetleri yurattlmustiir. 4 Haziran 2006'da, Ceyhan
lhra¢ Terminali'nden yuklenen ilk petrol tankeri iskeleden
ayrilarak, Azeri petroliiniin uluslararasi pazarlara tasmmasina
baslanilmistir. 13 Temmuz 2006 tarihinde gerceklestirilen
Resmi Acilis Toreni'nde iskeleye yanasmis olan tanker,

Ceyhan'dan yuklemesi yapilan dokuzuncu tanker olmustur.
28 Temmuz 2006 guni BOTAS, BTC Co.'da Tiirkiye Kesimi
Gecici Kabul Belgesini almistir.

Baku-Tiflis-Ceyhan Ham Petrol Boru Hatt1 ile basta Azeri

petroltt olmak tizere cografi konumu itibariyla acik denizlere
cikist olmayan Hazar Bolgesi'nde uretilecek petrollerin boru
hatt1 ile Ceyhan'a tasinmast ve buradan da tankerlerle diinya

pazarlarina ulastirilmasi saglanmistir.

Turkiye Cumhuriyeti, uluslararasi anlasmalarin yapilmasi
ve bu noktaya gelinmesinde buiytik katkisi olmustur. Turkiye
Cumbhuriyeti, Hiktumetlerarast Anlasma (IGA) ve Ev Sahibi
Huktimet Anlasmasi (HGA) alunda projeye her turlii destegi
verecegini taahhtut etmistir. Bu anlasmalar Turkiye Buytik
Millet Meclisi'nde gorustulmiis ve yasalasarak mevzuatin
parcast haline gelmistir. Bu cercevede tiim ulusal kurum ve
kuruluslarin projeye azami destek vermesi ve yasalarin
elverdigi olcude projeyle ilgili burokratik islemlerin en kisa
strede sonuclandirilmasi saglanmistir. Ayrica proje
kapsamindaki tiim faaliyet icin gtimruk vergileri basta olmak
tizere onemli dlctide vergi muafiyetleri saglanmistir.

Bir Devlet kurulusu olan BOTAS, Proje'nin Turkiye kesiminin
mithendislik, insaat ve devreye alma islerini basariyla
sonuclandirmistir.







TERMINAL DENIZ KESIMI INSAATI VERILERI

Iskele Uzunlugu
2.565 m.

Iskele Toplam Kazik Uzunlugu
32.190 m.

Iskele Toplam Kazik Tonajt
21.852 ton

Fizibilite ettidtinde Proje'nin toplam sistem icin yatirim
maliyeti 2,4 milyar Dolar, bunun icinden Turkiye kesiminin
tahmini maliyeti ise kamulastirma dahil 1,4 milyar Dolar
olarak hesaplanmustir.

Proje sirasinda yapilan yenilikler ve degisiklikler ile bu
maliyet 3 milyar Dolarmn tizerine ¢iknus, Ttrkiye Kesimi
buitcesi de 1,73 milyar dolar mertebesine ulasmustir. Fiyat
artist da dahil olmak tizere Ttirkiye kesiminin ttim finansmam
BTC Co. tarafindan karsilanmistir. BTC Co. hissedarlari pay
dagilimi zaman icinde degisiklige ugramis ve son olarak
asagidaki sekilde olusmustur (%).

BP 30.10
SOCAR 25.00
Chevron 8.90
Statoil 8.71

TPAO 6.53
ENI 5.00
Total 5.00
Itochu 3.40
Amerada Hess 2.36
Inpex 2.50
ConocoPhillips 2.50

Proje icin Anahtar Teslimi Muteahhitlik Anlasmasi'nda
ongorulen Kesin Kabul Tarihi 10 Mayis 2005 idi. Ancak,
bilindigi tizere daha 6ncesinde Gecici kabul noktasma
ulasilabilmesi icin hattin petrol ile doldurulmasi ve tum
sistemlerin devreye alinma faaliyetlerinin sonuclandirilmast
gerekmektedir; ancak BTC Co. petrolti ancak 17 Kasim 2005
tarihinde Gurcistan-Turkiye sinirina getirebilmistir. Bu
tarihten itibaren 4 Haziran 2006 giint gerceklestirilen ilk
tanker ytuklemesine kadar beklenen stirecler yasanmis ve
herhangi bir ekstra sapma yasanmamustir.

BTC Projesi'nden saglanacak dolayl kazanclar bir yana
birakilirsa, Turkiye'nin, bu Proje'den “gecis vergisi ve
isletmecilik hizmetleri“ karsihiginda; tasinacak kapasiteye
bagh olarak, 1-16. yillar arasinda 140 ile baslayip, 200 milyon
dolara ulasan, 17-40. yillar arasinda ise 200 ile baslayip, 300










ekfen Insaat ve Tesisat A.S., Baku-Tiflis-Ceyhan (BTC)
Ham Petrol Boru Hatt1 Projesi'nin Baku ve Ceyhan
ayaginda toplam 675 milyon Dolarlik is tistlenmistir.

Proje kapsaminda Ceyhan Kara ve Deniz Terminali
Insaat'nda 7 adet 151 bin m3 kapasiteli ham petrol depolama
tanki ve 2.585 metre uzunlugundaki iskelenin yapimi
gerceklestirildi. 300 bin DWT'lik stper tankerlerin
yanasabilecegi iskele, Tiirkiye'nin en uzun iskelesi tinvanina
da sahiptir. Ayrica, Terminallerin borulama isleri, ham petrol
alim tesisleri,yardime1 tniteler ile elektrik ve otomasyon
sistemleri basariyla tamamlanmistir. Proje'nin Baku'deki
ayaginda ise, kompresor-su enjeksiyon platformu ve baglanti
boru hatlanyla birlikte Sangachal Ham Petrol Thra¢ Terminali
ve Sah Deniz Gaz Thra¢ Terminali'nin birinci faz'1 da
tamamlanmustir.

Baki'de ikinci bir kompresor-su enjeksiyonu ve proses
platformu ile Sangachal Ham Petrol lhra¢c Terminali ve Sah
Deniz Gaz lhra¢ Terminalindeki tevsii yatirimlariin insaati
devam etmektedir.

Projenin yapim asamasinda karsilasilan sorunlar

2003 ile 2005 y1ihi arasinda stiren Ceyhan Terminali projesi
insaasinda teknik bir zorluk yasanmamistir. Ancak BTC
Projesi'nin tumtine baktigimizda, projenin diger ayaklarinda
cesitli sebeplerden otiirit meydana gelen gecikmeler, endirekt
olarak Ceyhan Terminali kismimi da etkilemistir. 2005 yilinda
tamamlanan tesisin isletmeye alinmasi icin bir y1l beklemek
zorunda kalinmistir.

Ceyhan Terminali insaasi esnasinda, 2004 Kasim ayinda Ceyhan
Bolgesinde asir yagisin sebep oldugu sel baskini, Kara
Terminali'nin insa halindeki kanallarina ve tank sahasi
altyapisma zarar vermistir. Zarar, ilave insan kaynag) ve ekipman
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ile kisa stirede giderilmistir.

Proje kapsaminda iSG konusunda yiiriitiilen
uygulamalar

Projenin konsorsiyum lideri BP, can kayb1 olmamasina, cevre
ve ekolojik dengenin korunmasina buytk énem vermistir. Bu
nedenle projenin emniyet tedbirleri son derece agir sartlar
icermistir.

Proje kapsaminda yapilan 300
bin DWT'lik siiper tankerlerin
yanasabilecegi iskele,
Tiirkiye'nin en uzun iskelesi
linvanina sahiptir.




Cok zor calisma kosullarina
ragmen Tekfen, projeyi hi¢ bir is
kazasi yasamadan tamamlamis

ve kazasizlik rekorlarina imza
atmistir.

Ancak uzunca bir stiredir yurtdisinda BP ve benzeri kuruluslar

ile cahistyor olmamiz bu agir sartlara uyum saglamamizi
kolaylastirmustir.

Cok zor calisma kosullarina ragmen Tekfen, projeyi hic bir
is kazas1 yasamadan tamamlamis ve kazasizlik rekorlarina
imza atmistir. Ceyhan Terminali'nde, 10 milyon adam-saatlik
calismayi, bir tek is ginu kaybi olmadan kazasiz
tamamlanmasi nedeniyle T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlhig: tarafindan plaketle odillendirilmistir.

Proje bitiminde ise 12 milyon adam-saatlik kazasizliga
ulasilmustir. Bu kurallarin calisanlar tarafindan da
benimsenmesi ve eksiksiz uygulanmasi icin proje
baslangicindan bu yana calisanlara toplam 160 bin saat
egitim verilmistir.

Projenin Sangachal ayaginda ise, Tekfen 28 milyon adam-
saatlik kazasiz calisma ile uluslararasi bir rekora imza atmustir.
Ayrica, BTC Ceyhan Terminal Projesi'nde Uluslararasi Boru




Hatlar1 Miiteahhitleri Birligi (IPLOCA) tarafindan '2004
Cevre Oduli'ne; Baku'deki calismalar nedeniyle de 2003
yilinda BP Helios 'Istihdam ve Sosyal Sorumluluk Odilt'ne
layik gortlmustiir.

Isverenimiz BP'nin ytiksek SEC standartlar: sayesinde, bu
projede uyguladigimiz saglik, emniyet ve cevre prosedurleri
Tekfen'in diger projelerinde de norm haline gelmistir.

Insaatin yapilmasi esnasinda dogal ve ekolojik dengenin
korunmasi i¢in alinan énlemler

Konuyu cesitli érneklerle aciklamak gerekirse; projenin Baki
ayaginda bolgeye ozgti kaplumbagalarla karsilastik. Bu
kaplumbagalar1 korumak icin 6zel bir ciftlik kurduk. Ayrica,
Ceyhan'da tum insaat sahasindaki bitki ve hayvan turleri
belirlenerek gerekli koruma onlemleri alimmistir. Stiper
tankerlerin de yanasabilecegi Turkiye'nin en uzun iskelesinin
yapimina baslamadan 6nce bir arkeolog ve dalgic tutularak
bolgede batik ve amfora olup olmadigina dair arastirma
yaptrilmistir.

Sonuc olarak;

Gosterdigimiz ytiksek performans, teknik yetkinliklerinin

yani sira, is etigi, cevreye, insan sagligina ve is giivenligine
verdigimiz énem ile artik uluslararas: sirketlerin enerji,
petrokimya ve altyapi projelerinde tercih ettikleri firmalarin
basinda geliyoruz.

BTC Projesi ile petrokimya tesisleri konusundaki
uzmanh@gmizi daha da gelistirdik. Hedefimiz éntumuzdeki
doénemde, petrokimya ve enerji tesisleri ile alt yapi projelerinde
buytmektir.
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srin projest olarak anilan Baku-Tiflis-Ceyhan Ham

Petrol Boru Hatt1 Projesi, uygulanan standartlar,

uygulanan teknolojiler, kullanilan finansman

modelleri, hattin gectigi 3 tlkenin ve katilimel
ortaklarn ortak hareketini gerektiren koordinasyon ve siyasi
engellerin asilmasmda kullanilan miizakere becerileri acisindan
hem teknik, hem de siyasi basarilarin hayata gecirildigi bir
projedir.

Turkiye'nin 6nde gelen muteahhitlik firmalarmdan olan Limak
Insaat ile, uluslararasi boru hatti insaatlarinin tecrubeli firmasi
Punj Lloyd Firmasi, BTC Projesinin yapimu icin giiclerini
birlestirmis ve BOTAS tarafindan ihaleye acilan Turkiye
bolumtindeki 5 paket ise teklif vermislerdir. Tekliflerin
verilmesini takiben BP ve BOTAS yetkilileri dncelikle isin
alimmast durumunda yapilan planlama, is saghg ve gtivenligi,
proje yonetim sistemi ve doktiman kontrol sistemleri
konularinda her iki firmay: da yerinde denetlemis ve isin
yapimina olan hakimiyetlerini test etmislerdir. Yapilan tim
denetimlerde Punj Lloyd-Limak Is Ortakhig: en ytiksek
degerlendirme derecesini almistir. Verilen teklifler sonucunda
yapilan degerlendirmede LOT C olarak anilan 332 km lik
Sivas-Ceyhan arasindaki Boru Hatti yapimi Punj Lloyd-Limak
Is Ortakligr tarafindan tstlenilmistir.

Proje yapim evrelerine gore yuritilen faaliyetler soyledir:
1)Arazi Acilmasi ve Diizenlemesi

Yapim faaliyeti insaat ve insaat 6ncesi olmak tizere iki evreden
meydana gelmektedir: Bunlar asagidaki gibidir:

insaat 6ncesi evresi

1lk olarak asagida belirtilen ana faaliyetlerden olusan bir insaat
oncesi arazi incelemesi yapilmistir. Ayrintih olarak yapilan
insaat oncesi incelemeyle boru hattinin glizergahi, dik yamaclar
ve yukseltiler, toprak cinsi, ana ve tali nehir gecisleri, ana ve
tali yol gecisleri, yitksek ve dustik voltajh elektrik hatti gecisleri,
sulama kanallari, kanal gecisleri, boru hatti guizergahindaki
yerlesim alanlari, insaat zorluklarini azaltmak icin olasi yeniden
gtizergah belirleme alternatifleri ve potansiyel riskler, fizibilite
calismast ve insaata yonelik ozel stratejiler tanimlanmistir.
Ekolojik olarak hassas bolgelerin tespiti icin Cevre Etkilesimi
Raporu hazirlanmis ve raporun ortaya cikartug diger ana
unsurlar arasinda gtizergah tizerinde bolgesel bitki ortust
ttrleri ve hayvan varliklari; hassas ormanlik alanlar ve bu

Glizergah lizerinde bitki ortiisii
tiirleri ve hayvan varliklari;
ormanlik alanlar ve agaglarin,
bitkilerin, kuslarin cins ve sayilari;
hassas bélgelerdeki balik,
kaplumbaga ve diger hayvanlarin
cinsleri belirlenmistir.

alanlardaki agaclarin, bitkilerin, kuslarin cins ve sayilari;
cevresel olarak hassas bolgelerdeki balik, kaplumbaga ve diger
hayvanlarn cinsleri belirlenmis ve yapim faaliyetlerinin
planlamast bu tir doga zenginliklerini minimum etkileyecek
sekilde planlanmistir. Guizergah tizerindeki ariyet ve depo
alanlariin, cevresel riskler acisindan tanimlamasi yapilmistir.

Roma ve Bizans donemlerine ait arkeolojik kalintilart
tanimlamak icin arkeolojik bir inceleme 6ngoralmus ve
tamamlanmistir. Bu arastirma sonucunda tarihi bolgelerin
ortaya ¢ikmasi durumunda alternatif boru hattinin gtizergahi
yeniden tanimlanmistir. Toprak cinsini, kaya cesitlerini,
toprakalti katmanlarim derinligini, su tabakasi seviyesini ve
ayni zamanda faylarin konumunu ve dogasini tanimlamak
icin ayrintih bir jeolojik inceleme yapilmistir. Borularn, yapi
techizatinin, malzemelerin ve araclarin tasinmas i¢in, yolu
olmayan ya da yerlesim olmayan yerlerde yapilacak ulasim
guzergahlar belirlenmistir. En yakin koy ve yerlesimlerin
sayisini, genisliklerini, cinslerini ve diger ayrntilarint
tanimlamak icin kapsamli bir mevecut durum tespiti yapilmistir:
Muhtarlarla gorustlerek, guizergahin 5 km icindeki okullarin
sayllar1 ve yerleri, potansiyel insaat personeli, toprak sahipleri
ya da kullanicilari, kiltirel - tarimsal bilgiler ve yore sakinleri
icin gerekli su kaynaklari, vb. degerlendirilmistir. Insaat éncesi
ve insaat asamalarinda olasi riskleri tanimlamak icin bir 6n
risk degerlendirmesi calismast yurtttulmusttr. Guizergah
tizerinde gecilen cesitli yerel idarelerin sorunlarini ve onlarin
idari sirlarimi belirlemek icin bir arastirma ytirtitlmustiir.
Bu arastirmaya dayanarak hattin gececegi gtizergahta
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Proje ekibi faaliyetleri sirasinda
kimi arkeolojik alanlar saptamis
ve Kiiltiir Bakanligi'ni bulgulara
iliskin bilgilendirmistir. Bu
sayede, Tiirkiye'nin tarihi bazi
zenginlikleri de giin yiiziine
cikartilmistir.

karsilasilmast muhtemel riskler belirlenmistir.

insaat safhasi

Insaat 6ncesi incelemesi tamamlandiginda, ayrmul bir rapor
olusturulmus ve insaat sirasinda yapilacak tium farkh imalatlar
icin yapim, cevre etkilesimi gtivenlik konularini kapsayan
Yapim prosediirleri hazirlanmigtir. [sverenimiz BOTAS'!n
istegi tizerine is sahasina giris protokolu olusturuldu.
Protokol; bitiin temizleme ve diizeltme faaliyetlerinden énce
guzergaha giris icin gerekli insaat, toplum, cevre, arkeoloji,
izinler, muthendislik, proje bilinci, egitim, saglik ve guvenlik
alanlarina iliskin her turli belgeyi ve gereksinimi
vurgulamaktaydu. Is sahasina giris protokolti onay aldiktan
sonra, guzergaha ulasim yollarinin insaati icin ayrintil bir
insaat incelemesi yurttildt. Bu ulasim yollar insa edilir
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edilmez, temizleme ve derecelendirme faaliyetleri icin gerekli
ekipmanin tasinmasina; proje yurttme planlarina,
prosedurlerine ve tanimlanmis her yol icin belirli risk
degerlendirmelerine kars: onlemelere uygun olarak
baslanmistir. Mobilizasyondan énce buittin personel ve
ekipmanlar guvenlik ve saglik kontrolinden gecirilmistir.

Giizergahi temizlemek

Guizergahin temizligi, onaylanan prosedure gore baslatilmis
ve topraga ve cevresel gereksinimlere gore cok cesitli
yontemler uygulanmistir. Ekolojik acidan hassas alanlara,
dik ve egimli alanlara, tarnim alanlarma, yol ve nehir gecislerine,
arkeolojik alanlara, fay hatt gecislerine, nifus yerlesim
alanlarma ve ormanlik alanlara ¢zel dikkat sarf edildi.

Guzergah Acilmasi ve Kazi

Guizergahin temizlenmesinden sonra acilmasi icin uygun
ekipman ile deneyimli ve egitimli bir kadro nakledildi.
Onceden belirlenmis derinlikte nebati toprak siyrilarak is
sonunda kullanilmak tizere depolanmustir. Dinamit kullanarak
kayalik alanlarda kontrollit patlamalar yapild: ve kayalik
ama arkeolojik acidan hassas alanlarda kaya kincilar kullanildi.
Muhendislik ve cevre acisindan, dik yamaclarda setlendirme
yapilmustir. Yol ve nehir gecisleri, egimli dik alanlar ve tepelik
alanlar gibi 6zel alanlarda boru depolamayi; ekipmanlarin
hareket ve operasyonunu kolaylastirmak icin ek araziler
alimmistir. Arkeologlar, zoologlar, bitkibilimciler ve diger
cevre uzmanlari temizleme ve derecelendirme faaliyetlerini
denetlemistir. Proje ekibi bu faaliyet sirasinda kimi arkeolojik




alanlar saptamis ve Kultir Bakanhigi'n1 bulgulara iliskin
bilgilendirmistir. Bu sayede, Ttirkiye'nin tarihi bazi
zenginlikleri de gtin ytiztine cikartilmustir.

Olagan yasam iizerindeki etkisi

Projenin yapimu sirasinda yerel yonetimlerle tam bir isbirligi
saglanarak, seffaf bir insaat faaliyeti sirdurtlmustir. Bu da
Turkiye'de ilk defa uygulanan bir sistemdir. Koylilere insaatin
baslangic tarihi, yapim ekibinin ise nasil ve nerede
baslayacagini, giizergahin isaretlenmesini ve koylilerin insaat
faaliyetlerinden sonra topraklarini yeniden kullanmaya ne
zaman baslayacaklar1 hakkinda bilgi verildi. Onlart, insaat
faaliyetleri hakkinda bilgilendirdikten sonra, halkla iligkiler
ekibi sorular ve geri bildirimleri kayda aldilar. Bilgi kagitlari,
iscilerin davrams kurallar, tcretsiz telefon numaralar ve
posta adresleri uygun yerlere konularak halk bilgilendirildi.
Yore halki, yapim sirasinda karsilasilacak ek arac trafigi ve
genel trafik kurallan dogrultusunda bilgilendirildi ve yore
halkima periyodik egitimler verildi.

Toplumsal taahhiit

Bir toplumsal taahhtt olarak, proje ekibi yakin koylerdeki
tim vasifsiz iscileri ise aldi. Yar ve tam vasifh iscilerin ise
alimi sirastyla yerel, yoresel, bolgesel duzeylerde ve il ile
ulus dlceklerinde gerceklesti. Ise alim hususundaki ayrinular,
soylesiler ve Limak'in vasifl ve vasifsiz iscileri ise alim
yontemleri yore sakinlerine anlatildi. Calisma kosullari,
maaslar, calisma saatleri, konaklama, ulasim, is stiresi, geri
bildirimler ya da sikayetler konusunda bilgi verildi. Koyun
kadilariyla yapilan toplantilarda projenin kadinlar ve
cocuklar tizerindeki etkileri ele alindi. Cocuklarmi ttim insaat
alanlarindan ve agir ekipmanlarindan uzak tutmalart
konusunda kendilerine ogut verildi. Bir acil durum halinde,
ucretsiz acil durum numarasi gorunir bicimde sergilendi
ve onlara boyle durumlarda uygulayacaklari prosedurler
acikland.

Isin bitimini ve testlerin tamamlanmasini takiben, gecilen
ttim guizergah ve tizerinde bulunan endemik bitkiler eski
yerlerine dikilerek yapim sirasinda kullanilan gtizergah, yore
halkina aynen teslim edildi.

Punj Lloyd - Limak ortakligi projede hep ilklere imza
atti. Bu kapsamda

DIk gtizergah acilmast

2)llk kaynak yapilmasi

3)1lk restorasyon tamamlamasi
4)Projenin ilk teslimi

5)Gecici Kabulun ilk olarak alinmasi siralanabilir.

Bu proje sayesinde, muiteahhitlik alaninda bir devrim yapilmis
ve is kazalan dunya standartlarinin da altina cekilerek hem
cevre, hem de insan saghgima gosterilen ihtimam alinan
basar belgeleriyle tescillenmistir.
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LOT B / Erzurum-Sivas

Alarko Insaat A.S.




rojeye katkilar

Yapimini tamamladigimiz Baku-Tiflis-Ceyhan Petrol

Boru Hattr'min 465 km lik Erzurum-Sivas arasi
bolumu (LOT B), Azerbeycan, Gurcistan, Kars-Erzurum (Lot
A) ve Sivas-Ceyhan (Lot C) boliimlerine gore hem mesafe
olarak en uzun, hem de gtizergah acisindan en zor bolgesidir.
Alarko Taahhut Grubu olarak, 2001 yilinda basart ile
tamamladigimiz, Erzurum Imranli arast 307 km lik Dogalgaz
boru hatt1 ile BTC Projesinde konsorsiyum olarak tistlenmis
oldugumuz 465 km’lik hattin ytizde 65'inin paralel gitmesi,
projeye tecrtibelerimizin aktarilmasi acisindan ¢ok énemli bir
katk: saglamistir. Bu sayede, giizergahin en zor yerlerinden
biri olan Askale Daglar1, Spikor, Karadag ve Kizildag
Bolgelerinde ekiplerimizin dogalgaz deneyimi, bolgeyi ¢ok iyi
tanimalar1 ve glizergah tizerindeki yerlesim bolgelerinde
yasayan yore halki ve resmi kurumlarla 6nceden saglanmis
olan iyi iliskiler ve gtiven, projenin en zor bolgelerinin basar
ile tamamlanmasinda etkili olmustur. Ayni sekilde Erzurum,
Gumtishane, Erzincan ve Sivas Bolgelerinde bir onceki proje
nedeniyle gerek yoresel isgticti, gerekse mal ve hizmet temini
konusunda, bolge halk: ve esnafl ile saglanan isbirliginin bu
projede de devami saglanmis ve toplam 4,2 mio lokal adam-
saat iscilik ve 43 Mio Dolar lokal mal ve hizmet alimi ile
balgeye, sosyo ekonomik yonden katk: saglanmustir. Projenin
yapim ve yonetim kadrolarinda bir 6nceki projede gorev
yapmus elemanlarimizin agirhkh olarak kullanilmasi ve kazanilan
tecriibelerin projeye aktarilmasi saglanmus, ayrica 3 tst duzey
yonetici kadromuz santiyede tam zamanli olarak
gorevlendirilerek, merkezi denetim ve otonom yonetim
uygulamast ile projenin yapimina ivime kazandirilmistir.

2002-2005 yillari arasindaki ekonomik kosullardaki
degisikligin, proje maliyetlerine olumsuz etkisi ve ongurtilenin
cok tizerinde gerceklesen ek maliyetlere ragmen, projenin
kesintiye ugramamast icin Alarko Taahhtit Grubu, yapim
stresinde projeye 6nemli bir miktarda finans destegi saglayarak,
projenin zamaninda tamamlanmasini saglamistir.

PROJENIN YAPIM ASAMASINDA KARSILASILAN
SORUNLAR

Ozellikle ilk bir yllik stirec icerisinde karsilasan sorunlar ana
bashklar ile siralarsak;

oI5 guvenligi ve cevre tedbirleri konusundaki projenin ytiksek
standartlarina, personelin baslangicta uyum saglama zorlugu,
tim personelin bu konudaki egitim stirecleri ve is yapim

aliskanliklarmin degismesi nedeniyle yasanan verim dustklugu,

*Gerek isveren, gerekse konsorsiyum yonetim kadrolarinda,
ilk bir y1l icerisinde yasanan ytiksek sirkulasyon oranu,

*Ayni anda baslayan Azarbeycan, Gurcistan ve Turkiye

2002-2005 yillari arasindaki
ekonomik kosullardaki
degisikligin, proje maliyetlerine
olumsuz etkisi ve dngiiriilenin
cok lizerinde gerceklesen ek
maliyetlere ragmen, proje
zamaninda tamamlanmistir.

projelerindeki yogun eleman ve ekipman ihtiyaci nedeniyle
kaynak teminindeki guclukler,

*Projenin sozlesme sartlari geregi, nakit akisinin cok kotu
olmast ve isin basindan sonuna kadar yasanan finans sorunlart,

*Sozlesme para biriminin sabit fiyath ve USD olmast, ozellikle
2003-2005 yillar arast Dolar kurunun sabit kalmasi, USD/Euro
paritesinde Euro lehinde degisiklik olmasi ve aym donemde
yasanan enflasyon nedeniyle, projenin %45 oraninda gelir
kaybina ugramast,

244 km'lik tarm arazileri disinda, hattin yariya yakin bir
kisminda, arazinin 6zel kosullari, iklim sartlar, cevre tedbirleri
ve yapim metodlarmin onay stireci nedeniyle, asagida belirtilen
bir cok noktaya zamaninda girilememesi ve ana hattin yapimi
sirasinda, bu 6zel noktalar atlanarak, tekrar geriye donme
mecburiyetinde kalmmasi,

*ESA, ekolojik olarak yalmiz bu yoreye ozel bitkilerin

bulundugu alanlar 48 km
eDik yamaclar 14 dereceden biiytk (103 adet) 40 km
*Dik yamaclar 14 dereceden kuictik :24 km
eKarstik alan :20 km
*Ormanlik alanlar :70 km
Cayir, mera, bataklik alanlar 19 km
eDere gecisi :139 ad
*Yol, demiryolu gecisi :16 ad

*3. sahislara ait 6zel gecisler (DSI, TEK, TELEKOM) :295 ad

Yukarida belirtilen ana nedenlerle, projenin ¢zellikle ilk yilinda
programa gore gecikmeler yasanmus, 2004 Nisan'indan itibaren,
ancak tam randimanh bir ¢alisma periyoduna girilebilmistir.
Bu gecikmelerin telafisi i¢cin, 2004 ve 2005 yillarinda
hizlandirlmis plan cercevesinde, bir cok ek kaynak projeye
saglanarak, pik noktada 3.500 personel istthdam edilmis,
1.650 is makinasi ve ara¢ kullanilmis, ytiksek proje
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Tiirkiye'de, is Sagligi Giivenligi
uygulamalarin gercek anlamda
uluslararasi standartlarda
uygulandigi ilk proje olmasi
acisindan, BTC projesi cok
onemlidir.

standartlarinda, 5 ayr santiye kurulmus, benzer uluslararasi
projelerle mukayese edildiginde, 2004 ve 2005 senesinde,
hemen hemen her aktivitede, aylik bazda rekor duzeyde
imalatlar gerceklestirilmistir.

ISG KONUSUNDA ALINAN ONLEMLER VE UYULMASI
ZORUNLU KURALLAR

Turkiye'de, Is Saghg Guvenligi (ISG) uygulamalarin gercek
anlamda uluslararasi standartlarda uygulandig ilk proje
olmast acisindan, BTC projesi cok énemlidir. Bu proje ile
birlikte, Turkiye'deki ISG uygulamalarmda ¢nemli gelismeler
saglamustir. Projede uygulanan ISG sistemleri ile ilgili bazi
onemli ozellikler, asagida belirtilmistir.

Projede gorev yapan her calisan (egitim durumu ve pozisyona
bakilmaksizin) 1 gtinltk Ise Giris Egitimi'ne tabi tutulmustur.
LOT B kapsaminda farkli disiplinlerde 6.000'den fazla ¢calisan
bu egitimi almistir. Asli gorevi egitmenlik olan ve bu is icin
sertifikalandirlmus kisiler, sozti gecen egitimlerin verilmesi
amaciyla proje boyunca istihdam edilmistir.

e Tum calisanlara, icinde kimlik bilgileri ve aldig1 egitimlerin
de yer aldig1 “Cevre/ISG Pasaportu” diizenlenmistir.

else giris sonrasinda, her calisan 1 yil sonunda benzer egitimi
tekrar almuslardir.

e Ttm proje boyunca, calisanlara 240.000 adam-saatten fazla
egitim verilmistir.

eTum saha personelinin, calismaya baslamadan once o gtin
yapacaklar islerle ilgili risklerin belirlenmesi ve/veya
belirlenmis risklerin anlaulmasi amaciyla, saha amirleri
tarafindan isbas: toplantlar (tool-box talk) yapilmistir.

eAyrica, her ay tiim kamplarda es zamanh olarak, proje
yoneticilerin liderliginde genel bilgilendirme toplantilar

yapilmustir.

*Projede gorev yapan personelin, zorlu doga kosullarinda
haberlesme imkanlarmin en tst duzeyde tutulmasi amaciyla,
tim guzergah boyunca haberlesmeyi saglayacak kapasitede
telsiz sistemi kurulmustur.

o Ttum yapim aktiviteleri, yardimer aktiviteler (ofis, kamp,
guzergah vb) dahil olmak tizere, 750'nin tizerinde faaliyete
donuk, kapsamh risk degerlendirme calismasi yapilmistir.

e Tum araclara, zorlu arazi kosullarinda gecirebilecegi
kazalarda olusabilecek tehlikenin azaltilmasi amaciyla, demir
devrilme kafesi (Roll Cage) konulmustur.

e Arazi ve iklim kosullarinda olusabilecek risklerin azaltilmasi
amactyla, yilin yarisinda hiz limiti 77 km/sa, diger yarisinda
88 kmy/sa ile sinirlandirilmis; hergin araclarda bulunan
takometrelerin ¢iktilar alinarak, araclarin kurallara riayet
etmesi saglanmistir.

*Guvenlik acisindan, giinduz hava aydinlanmadan, hicbir
aracin kamplari terketmesine izin verilmemistir. Calisma
saatleri, tim araclarin aksam hava kararmadan kamplara
ulasabilmesini saglayacak sekilde dtizenlemistir.

*100 km'den veya 2 saatten daha uzun mesafeye seyahat
etmesi gereken personelin, takip edilebilmesi amaciyla,
“Seyahat Yonetimi Prosedurt (Journey Management
Procedure)” hazirlannus, bu sekilde seyahat edenler, prosedure
uygun olarak ilgili departman tarafindan surekli aranarak,
guvenli sekilde seyahat ettigi takip edilmistir.

eZorlu arazi kosullarinda, strtctilerin araclarim daha
emniyetli kullanmalarini saglamak amaciyla, Defansif ve
Arazi (Defensive ve Off Road) arac kullanma, kis sezonunda
ise Buzda Arac Kullanma (Anti skid) egitimleri dtizenlenmistir.

*Sahada yurttilen faaliyetlerin, [SG ¢nlemlerinin takip
edilebilmesi amaciyla, her 35 calisan icin 1 ISG kontroloru
atanmistir. Projenin ytiksek sezonunda ulasilan 3.500 calisan
icin, sahada gorev yapan ISG kontrolori sayist 117 adede
ulasmustir.

*Projede gorev yapan her calisanin, arac icinde emniyet
kemeri kullanmasi zorunluluk olarak kabul edilmistir. Bu
nedenle, proje calisanlarina hizmet eden servis araclari dahil
tim araclarin emniyet kemerli olmasi saglanmistir.

eProjede gorev yapan ttim kaldirma ekipmanlar ve
aksesuarlarinin, 3 ayda bir defa periyodik muayeneleri, bu
konuda uzmanlasmis bagimsiz kuruluslar tarafinda yapilmis
ve uygun ekipmanlara renk kodlamasi yapilmistir.

*Projede gorev yapan calisanlarin saglik ve hijyen kosullari,
en ust duzeyde takip edilmistir.

*Ozellikle uzak calisma yerlerinden 6gle yemeginde kamplara
gelme ihtimali olmayan tum personel icin, yaptig iste
harcadigr ve kanunun ongordugu kaloriye uygun, yemek
imkani (kumanya) saglanmustir.

e Ttim kamplarda, (ytiksek sezonda 5 kamp) calisan sayisina
uygun sayida doktor, hemsire, saglik memuru, sertifikali




ilk-yardim elemani ve 4x4 ambulanslar bulundurulmustur.
Bunlara ilave olarak, daha once belirlenen kritik aktivitelerin
yurtatulmesi sirasinda, ilave saghk ekipleri, aktivitenin

tamamlanmasina kadar, aktivitenin basinda beklemislerdir.

*Projede minimum Kisisel Koruyucu Malzeme/Donanim
(KKD) olarak Baret, Celik burunlu/tabanh bot, reflektif yelek
ve koruyucu gozlitk kullanilmistir. Ayrica yapilan isin
niteligine uygun olarak, (kaynak, kumlama, kaplama vb)
ilave KKD kullanilmas: takip edilmistir.

Yasanan zorluklar

*Sozlesme uygulamasi geregi, ISG Departmaninda gorev
yapan ust diizey personelin Yabanct Uyruklu (Birlesik Krallik,
Kanada, Hindistan, ABD vb) vatandas olmasi zorunlulugu
getirilmesi,

eHazirlanan tim dokumanlarin Ingilizce olmasi nedeniyle,
onlemlerin tiim cahisanlara indirgenmesinde yasanan
zorluklar,

eKurallarin sifir toleransla uygulanmasi nedeniyle, sistem
tim cahsanlar tarafindan benimseninceye kadar, her
uygunsuzlukta tim sahalarda isin durdurulmasi nedeniyle
yasanan ekipman ve isgticti kayiplari,

insaatin yapilmasi esnasinda, dogal ve ekolojik
dengenin korunmasi icin, alinan onlemler ve
uyulmasi zorunlu kurallar.

Projenin yapimu stresince, genel sartnamenin disinda, detayl
CED raporunda belirtilmis olan her éneri ve kural, projenin
her aktivitesinde istisnasiz olarak uygulanmistir. Proje
kontrolltk teskilatmin disinda, cevre faaliyetleri ayrica Dunya
Bankas1 uzmanlar tarafindan periyodik kontrollerle yerinde
tetkik edilmistir. Alinan 6nlem ve kurallar kisaca asagida
Ozetlenmistir:

eIsin basinda guizergahin ilk hali, arazi yapisi ve bitki ortust
acisindan yabanci ve yerli uzmanlarca detayh olarak
incelenmis ve metre metre goruntii kayitlan ile birlikte
hazirlanan Survey Raporu, isin bitiminde arazinin eski hale
getirilmesi ve bitkilendirme faaliyetlerinin mukayesesi
acisindan referans olarak kullamlmistir.

Boru hattinin her faaliyeti icin hazirlanan yapim yonteminde,
mutlaka cevre acisindan risk analizi yapilmis ve alinmasi
gereken tedbirler belirlenmistir.

oIsin yapimu ile ilgili ttum faaliyetlerde, cevreye yonelik
tedbirlerin kontrolit icin toplam 97 adet cevre kontroloru
ve ekolog, proje yapiminda gorev almistir.

*Pist acitmindan 6nce, 30 mt genislikteki nebati toprak,
minumum 30 cm derinlikte siyrilarak pistin kenarma almmnuis
ve ticgen kesit halinde istiflenerek icinde hava kabarcig
kalmayacak sekilde sikistirilmistir.

eInsaatin tamamlanmasi ve arazinin eski haline getirilme
calismalarmin akabinde, guzergahtaki buttn insaat artiklar
kaldinlarak guzergah temizlenmis, stkismis toprak 50 cm
yi gecmeyecek sekilde riperlenerek havalandirlilmis, bilahare
nebati toprak hatta serilerek, orjinal konturtne getirilmis

ve icerisindeki 6 cm den buytk butiin taslar temizlenerek,
orjinal bitki értist olusturulacak sekilde tohumlama
yapilmustir.

eErozyonu ¢nlemek i¢in egim kiricilar, kanal ve teraslama
islemleri yapilmus, erozyon tehlikesi olan tim dik yamaclarda,
tohumlama yapilarak tizeri organik madde esash ve
Hindistan'dan getirilen, jute-mate olarak tanimlanan ag ile
kaplanmistir. Yaklastk 700,000 m2’lik bir alanda, erozyonu
onleyici ek tedbirler alinmistir.

eDere yataklarim eski haline getirmek icin, 139 adet derede,
toplam 48,000 m? tas dolgu (Riprap) yapilmistir.

*Ekolojik acidan 6zel spesifik alanlarda, orjinal bitki ortustint
tesis edebilmek icin, ekologlar nezaretinde bu sahalardan
tohum toplamasi yapilmis ve bu tohumlar 6zel olarak
iklimlendirilmis kapali depolama alanlarinda saklanarak,
isin sonunda toplam 48 km’lik bu 6zel alanlarda tohumlama
calismast yapilmuistir.

*Proje kapsaminda kesilen agaclarin yerine benzer cinsten
ytzde 35 fazlasi ile toplam 50,000 adet agac ve fide dikimi
yapilmustir.

e Tum kamplarda, haftalik olarak icme suyu, kullanma sular
ve atik sulardan numuneler alinarak, resmi kuruluslarda
analizler yaptinlmistir.

e Tum santiye ve sahalardaki tehlikeli atiklar, proje sturesince
haftalik periyotlarda Izaydas Tesisilerine gonderilerek imha
ettirilmistir.

*Boru hattinin gectigi tim su havzalari ve derelerden,
periyodik olarak su 6rnekleri alinmus ve laboratuarlarda test
ettirilmistir.

*Boru hatt1 testleri sonrasi, derelere desarj edilen sularin
herhangi bir kimyasal madde icermemesi icin 6zel tedbirler
alinmis ve analiz sonuclarina gore desarj islemi yapilmistir.

o Tiim arazide, insaat atiklar1 diizenli olarak araziden
uzaklastirilnus, toza karsi arazozlerle insaat sahasi ve yollarda
sulama yapilmis, koy yollarmin duzenli olarak bakim ve
onarimlari gerceklestirilmis ve insaat sonrasi acilan tum
gecici ulasim yollar eski haline getirlerek, bitkilendirme
calismalar yapilmustir.

e Ayrica guizergah boyunca yakin koylerin icme suyu,
kanalizasyon, yol onarim, dere islahi ve keson boru
taleplerinin ¢ogu karsilanmis, bu konuda bolge halkina
destek ve yardim saglanmistir.

*Yapim ve test basin¢landirma islemleri ¢ncesi, gizergah
tizerindeki arazi sahipleri ve koy halki ile dtizenli bilgilendirme
toplantilart yapilmis ve emniyet acisindan uyulmasi gereken
kurallar hakkinda bilgi verilmistir.

*Isin sonunda arazi sahipleri ve koy muhtarlar ile teslim
protokolleri yapilmis ve gizergahin eski haline getirilmesi
ile ilgili tim sikayetler giderilerek, karsilikl imzalanan
protokol ile arazi teslimatlart mulk sahip ve kullanicilarina
yapimstir.
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2 . - :' "M tiniumiuzde teknolojinin bas dondiiriicii hizla gelismesi sanayilesmeyi de beraberinde
v =i ﬂ- * " . @ getirmektedir. Sanayilesmenin ekonomik getirilerinin ytitksek oldugu bir gercektir. Ancak,
. h.., L e 3 & sanayilesmenin gerekli 6nlemler almmadig takdirde cevreye verdigi zarar ve insan
i ___.. '- '_" - r _1!;' = saghgimi tehdit etme yoniinde, negatif etkisi bulunmaktadar.

. o * g, o S, Bu nedenle calisma yasamin tehdit edici unsurlarin minimum seviyeye indirilmesi is kazalar1
- _f'::'l- e ’_! ‘ .y - r - ve meslek hastaliklarinin ortadan kaldirilmasi icin isci-isveren énemli sorumluluklar diismektedir.
I-.,- = .ﬂ' y ‘.‘r ¥ Ty o = Bu sorumluluk geregince bir cok mevzuat ve tibbi acidan calismalar yapilmis; sonucta is saghig

e ST o - g r - | ve guvenligi bir bilim olarak gelismistir. Boylece sanayinin gelismesi ile calisma yasamindaki

"'""_i'-_; - = ! e olumsuzluklar, bilimsel calismalar sayesinde calisma kosullar iyilestirilmesi ve is kazalarinin,
E i o K. gL N e meslek hastaliklarim azaltacak 6nlemlerin gelistirilmesi saglanmistir.

;' gl e o e - - : Tum sektorlerde is kazasi ve meslek hastaliklari riski bulunmaktadir. Ancak insaat sektorii en
b Tt - T ; ¥ cok is kazasinin yasandig1 sektordiir. Cunku insaat sektori agir ve tehlikeli isler statiisinde
:,;_'.-i' i 3 -~ "_": - 3 = olan riskli bir sektordiir. Insaat sektoriinde kimi zaman zor doga kosullarinda calisma, yiiksekte

g i o e e calisma ve yer alunda ¢calisma yapilmaktadir.
A I_.?E_ e 5 E"‘ . . Insaat sektoriinde, diger sektorlerde karsilasilmayan pek cok sorunla karsi karsiya kalinmaktadar.

- e T ¥ .‘- ‘:'? ’ Uretimi, proje bazinda yapilmaktadir. Sektorde calisma alam ve islerin yiritildigi merkez
k 11.' L . —'..#' #.I 2 = bazen cografi olarak merkezden 1000 lerce kilometre uzaklikta olabilmektedir. Bu da denetimlerin
sig. . | P i f £ giic olmasina neden olmaktadir. Bir bina insaat1 ile bir baraj insaatinda uygulanan denetim
- .y ..: ¥ i - 4 - sistemleri cok farkli 6zelliklere sahip olabilmektedir. Bu da sektorde ISG ile ilgili alinmasi
"..; 1:" - -\-*:;-ﬁ W : b . gereken tedbirleri giiclestirmektedir.

- L o .

¥ :. l“-_ . .r Pl :* - 1 Sektorin uygulama alaninda karsilasilan guclitkler yaninda bir baska sorunda calisanlarin
B < w0 ‘\: g . L, yapisindan kaynaklanmaktadir. Iscilerin ¢ok biiyiik bir boliumi ilkokul dizeyinde egitime
TRAT L . : ".1:R & ,£ ",'! sahiptirler. Bu nedenle sektorde calisan iscilerin “Bana bir sey olmaz” zihniyetini kirmak hic
h_"'#' . 3 £ "_ v o de kolay degildir.
t - X ‘- - ot ‘_ . Insanin egitilmesi ve bilinclendirilmesi kiiciik yaslarda baslamalidir. Kiiciik yaslarda her tirlit

. =3 J i .:‘t* {-?J _',P‘ L a ey egitim kolaylikla verilebilir. Belirli yaslardan sonra insanlarin aliskanliklarini ve inanclarim
B L, gl et e = degistirmek oldukca guctiir. Sonuc olarak sektorde sifir is kazasi rityasinin gercege donismesi
i b4 :r R icin muhendislere ve insan kaynaklar1 yoneticilerine 6nemli gorevler dismektedir.

My = .
=F e i 3-' # o, » Gerek insaat sektoriinde ve gerekse de tiim sektorlerde is kazasi riskini minimuma indirmek
B e L ! ancak uygulamada siki tedbirler almak ve egitim ile mimkiin olabilecektir. Yasam boyu egitim
' - o s bilinci ile sektorde cahisanlara bu konuda strekli egitimler verilmeli ve yaptimmlar uygulanmalidar.

: W r INTES olarak ISG egitimlerinde 6nemli projelere imza atilmistir. Muhatap isci Sendikamiz Yol-
E a - Is ile ortak yiritilen Insaat Sektoriinde Sifir Is Kazasi Projesi ile mithendislerimiz egitilmis,
- _’ s e | Turkiye Egitim Santiyesinde iscilere bu konuda temel egitimler verilmistir.

¥ Insaat sektoriinde is saghg ve giivenligi bilincinin olusturulmasinda bu y1l Calisma Bakanimiz
1 ¥ Saym Murat Basesgioglu onderliginde cok onemli bir calisma gerceklestirilmektedir. Sektorde
o - " = bu giine kadar organize edilmis en bityitk kampanya olan Giivenligi Birlikte Insa Edelim
o - I= A kampanyasi ile insaat sektoriinde is saghig ve givenligi yili ilan edilmistir.

= ¥ [ -
,{E " . ! X Sosyal diyalog projesinin 6nemli bir 6rnegi olan Devlet-Isci-Isveren ortakliginda yiriitillen
L Giuvenligi Birlikte Insa Edelim kampanyasi ile Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi-YOL-IS
ve INTES o6nemli bir kampanyayi tilke genelinde yiiritmektedir.
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Tum sektorlerde kazasiz bir yasam dilegiyle...
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is sagligi ve giivenligi konusunda genel bir
degerlendirme yapabilir misiniz?

SSK istatistiklerine gore tilkemizde 2004 yilinda;
83.830 is kazasi ve 384 meslek hastaligi meydana gelmis ve
843 is kazasi ve meslek hastaligi sonucu olum ve 2 031 238
isgtnu kaybi gerceklesmistir. Ge¢mis yillarla kiyasladigimizda
is kazasi sikhk ve agirlik oranlarinda 6nemli oranda iyilesme
saglandigr gozlenmekle birlikte bu rakamlar halen cok
yuksektir ve bu alanda bizim daha fazla gayret gostermemiz
gerektigi bir gercektir.

Bu kazalarin yol actigi maddi ve manevi kayiplar
azimsanamayacak olcudedir. Baz1 kaynaklarca, endustrilesmis
tlkelerde is kazalar1 ve meslek hastaliklarinin toplam
maliyetinin, bu tilkelerin Gayr1 Safi Milli Hasila'larimin ytizde
1" ila ytizde 3'tt oraninda degistigi belirtilmektedir. Bu durum
tilkemize uyarlandiginda sanayimizin ve ekonomimizin
kayiplarinin oldukea yiksek tezahtir edecegi acikur.

Is saglig1 ve givenligi konusuna énem veren sanayilesmis
tilkelerde bugtin gelinen ortak nokta; saglikl ve guvenli
calisma sartlarinin saglanmasi, devamhhgy, is kalitesinin
artirlmasi ve bunlara bagh olarak is kazalan ve meslek
hastaliklarinin 6nlenmesinin sadece yasal dtizenlemelerle
degil cok daha genis kapsamh bir egitim ve duyarlastirma
hamlesiyle miimkun olabilecegi yontndedir.

Nitekim, AB'nin ve ILO'nun is saghg ve gavenligiyle ilgili
strateji belgelerinde de 6n plana ¢ikan yaklasim; taraflarda,
hatta tim toplumda bir guivenlik bilincinin olusturulmasi
olup, onleyici saglik ve givenlik kulttrtiniin surdirilmesi,
tehlike ve risk kavramlar ile tehlike ve risklerin nasil
onlenecegi veya nasil kontrol altina aliacagiyla ilgili olarak
toplumsal bilin¢ ve anlayis dtizeyinin yukseltilmesi icin
mevcut tim araclarin kullanilmasi gerektigi seklindedir.

Biz de Bakanlik olarak, is saghg ve guvenligi ile ilgili sorunlarm
toplum icerisinde ilgili btitin paydaslarin sarf ettigi ortak bir
caba ve kulttir olusumu olarak ele alinmasi ve butin politik
araclarin aktif olarak kullanilmasi ile coztimlenebilecegi
duistincesi etrafinda calismalarimizda sosyal taraflarla isbirligine
buytik 6nem veriyoruz.

Bu gelismelerle baglantili olarak iilkemizde is sagligi
ve giivenligi konusunda ne tiir degisimler yasandigini
ozetleyebilir misiniz?

4857 sayili [s Kanunu ile
AB'nin ¢ok genis bir yer tutan Is
Sagligi ve Giivenligi
Mevzuati’ nin uyumunu
saglayacak yenilikler getirilmistir.

Ulkemizde 6zellikle son yillarda ¢alisma hayau ve is saghg
guvenligi konusunda gerek kurumsallasma ve gerekse de
mevzuat noktasinda énemli gelismeler yasanmistir.

Bakanlhigimizin kurulus kanununda belirtilen gorevlerinden
biri de “is saghig1 ve giivenligini saglayacak tedbirleri almak”
olarak belirtilmistir. Bakanligimizin bu gorevini etkin bir
sekilde yerine getirebilmesi amaciyla da Is Sagligi ve Guivenligi
Genel Mudurlugu kurulmus ve son t¢ yil icinde personel,
egitim ve teknik vasitalar gibi etkinligini saglayacak unsurlarla
donatilmistir.

AB muktesebatinin ustlenilmesine iliskin Ulusal Programda
yer alan taahhtitlerimiz dogrultusunda Bakanligimzin diger
birimlerinde oldugu gibi, Is Saghg1 ve Giivenligi Genel
Mudurlagi bunyesinde yurtttlen ve is saghg: ve givenligi
konusunda yeni bir model, yeni bir yaklasim ¢ngoren mevzuat
uyum calismalart da biiytk hiz kazanmistir.

Bu kapsamda 1475 sayili eski Is Kanunu biittuntiyle
yenilenmis, AB muktesebatini ve ILO normlarini esas alarak
cagdas bir yaklasimla hazirlanan yeni 4857 sayil Is Kanunu
yasalastirillmistir. 4857 sayili Is Kanunu ile de AB'nin ¢ok
genis bir yer tutan Is Saghg ve Giivenligi Mevzuatimin
uyumunu saglayacak yenilikler getirilmistir. Mevzuat ile ilgili
degisikliklerin ¢énemli bir kismuni Is Kanununun 77.
maddesine dayanarak hazirlanan Is Saghigi ve Guvenligi
konusundaki yonetmelikler olusturmaktadir. Ayrica yine bu
donemde 155 ve 161 sayili ILO sozlesmeleri de TBMM
tarafindan kabul edilmis bulunmaktadir.

Burada s6z konusu ettigimiz is saghig1 ve guvenligiyle ilgili
yonetmelikler; bilgisayar basinda calisan bir kisinin dikkat
etmesi gereken saglik tedbirlerinden, kus gribinden
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AB uyum siirecinde is sagligi ve
gtivenligi konusunu yakindan
ilgilendiren olgulardan biri
“sosyal diyalog” dur

etkilenmenin minimuma indirgenebilmesi icin alinmasi
gerekli tedbirler, kullanilmas: gerekli maske, eldiven, onlik
gibi kisisel koruyucu malzemeleri, insaat islerinde ytiksekten
dusmeyi onleyici tedbirlerden, kanser veya genetik etkide
bulunmast muhtemel kimyasal maddelerin olumsuz
etkilerinden korunmak icin alinmasi gerekli tedbirlere kadar
cok genis bir alani kapsamaktadir.

Geldigimiz noktada Bakanlik olarak oncelikle mevzuatin en
etkin sekilde uygulanmasini saglamak icin tistiimtize dtisen
sorumluluklar yerine getirme ve sadece bununla yetinmeyip
bu alanda gerekli kulturel degisimin saglanmasi icin en tist
duzeyde gayret gosterme kararliligindayiz.

Giinlimiizde is sagligi ve giivenligi konusunda
iyilesmelerin saglanmasi icin mevzuatin tek basina
yeterli olmadigini, sosyal diyalogun ve giivenlik

—

kiiltiiriniin 6nemli araclar oldugunu vurguladiniz.
Bu kapsamda Bakanliginiz biinyesinde ne tiir
calismalar yapiliyor?

ISG dogrudan isverenleri ve calisanlar: dolayli olarak da tim
toplumu ilgilendiren bir boyuta sahiptir. Ekonomiye etkisi
de dusunulduginde bu konuda sosyal taraflarin roliintin
ortaya konulmasi bir gereklilik olacakur. Bu nedenle, AB
uyum strecinde is saghg ve gtvenligi konusunu yakindan
ilgilendiren olgulardan biri “sosyal diyalog” dur. Sosyal
politikanin belirlenmesinin temel taslarindan biri olan sosyal
diyalog, sadece is saghgi ve giivenligi alaninda yasal
duzenlemelerin olusturulmasmda degil, bu diizenlemelerin
uygulamaya yansitilmasmda da énemlidir. Bu, sosyal taraflarm
ve diger ilgili tiim kurum ve kuruluslarin karar sturecine
katilimi anlamina gelmektedir.

Bakanligimiz, is saghgi ve guvenligi ile ilgili konularn tim
topluma mal edilmesi ve sorunlarin sosyal taraflar arasinda
uzlasma saglanarak cozumlenebilmesi icin Sekizinci Bes
Yillik Kalkinma Plani ve ILO'nun 155 sayili Sozlesmesi geregi
olarak Ulusal Is Saghgi ve Guvenligi Konseyini kurmustur.
Konseyden beklentimiz is saghig1 ve guvenligi konusunda
ihtiyac, oncelik, politika ve stratejilerin belirlenmesinde
Bakanhigimiza yon vermesi ve uygulamada gtic birligi
yapilmasidir.

Ayrica Bakanlhigimiz, Turkiye-AB mali isbirligi kapsaminda




“Yenilik ve Degisim icin Turkiye'de Sosyal Diyalogun
Gugclendirilmesi” Projesini 1 Subat 2006 tarihinde baslatnustir.
Soz konusu proje sosyal taraflarm destegi ile yuritilmektedir.

Guvenlik kilttiruntin olusturulmast ve is saghg ve giivenligi
konusunda toplumsal duyarhlastirmanin énemine
deginmistim. Bunu olusturabilmemiz icin ilkogretimden
itibaren ogrencilerin, is hayatina yeni baslayacak calisanlarm
ve ozellikle de is guivenligi tedbirlerini almada birinci derecede
ytikumlii olan isverenlerin belirli asamalarda uygun araclar
kullamlarak bilin¢ duzeylerinin artirilmas: gerekmektedir.

2006 yil basinda birinci asamasi tamamlanan “Turkiye'de
Is Saghg ve Guvenliginin Guiclendirilmesi” projesi
kapsaminda, degisik illerimizde, sosyal taraflarin ve diger
ortaklarin katiliminin saglandig “Guvenlik Kulttra”
seminerleri duzenlenmistir. Yine degisik organizasyonlarla
mevzuatin getirdigi yeni yaklasimlar anlatilmis ve uygulama
ornekleri yapilmistir. Ozellikle kuctik ve orta 6lcekli
isletmelere odaklanarak, isyerlerinde is sagligi ve guvenligi
kural ve yonetmeliklerinin uygulanmasi icin etkili ve verimli
bir sistemin gelistirilmesine katkida bulunulmaya calisilmustir.

Bunlardan daha da 6nemlisi Bakanlhigimiz ile Mill" Egitim
Bakanhg arasinda yapilan isbirligi protokolidtr. Yapilan
arastirmalar 18-24 yas arasindaki genclerin is kazasi gecirme
riskinin ortalamadan 1.4 kat daha fazla oldugunu
gostermektedir. Geng calisanlarn is ile baglantili veya isin
yurutilmesi sirasinda ortaya ctkan kaza sonucu
yaralanmalarini ve ¢calisma ortaminda bulunan tehlikeleri
mumkuin oldugu dlctude en aza indirerek onlemek amaciyla
bir “Giivenlik Kulttira” anlayisinin olusturulmast icin mesleki
okullarda egitim gorenlerin “is saghgi ve gtivenligi” kavrami
ile “isyerlerinde karsilasabilecekleri riskler ve tehlikeler”
konusunda bilin¢lendirilmesi, konu ile ilgili kanunlar,
yonetmelikler ve kurallar hakkinda egitimler verilmesi buiytik
onem arz etmektedir. Bu sebeple, her iki Bakanligin imkanlar
birlestirilmek suretiyle, genclerimizin calisma hayatina
atilmadan 6nce calisma hayatiyla ilgili tehlike ve riskleri
ogrenerek guvenli davranis modellerini benimsemelerinin
ve gelecek isgticuniin saglikli, givenli ve tiretken olmalarinin
saglanmasi konusunda isyerinde saghkl ve giivenli calismanin
minimum gerekliliklerini anlatan “is saghg ve givenligi
mevzuati’nin anlatilmas: amaciyla hazirlanan bu protokolun
cok olumlu gelismelere vesile olacagina inantyorum. Nitekim
Bakanhgimizca 2006 yilnin ilk ceyreginde baslatilan “Insaatta
Is Saghg ve Giivenligi Kampanyasi” kapsaminda on ilde
duzenlenecek seminerlerin devaminda soz konusu illerdeki
Meslek Liselerinde gengclere yonelik olarak da seminerler
duizenlenecektir.

Yapilan arastirmalar 18-24 yas
arasindaki genglerin is kazasi
gecirme riskinin ortalamadan 1.4
kat daha fazla oldugunu
gostermektedir.

Ayrica yine Milli Egitim Bakanhg ile yapilan gorusmeler
sonucunda ilkogretim ders kitaplar1 yazim komisyonlari ile
irtibata gecilerek, is saghg ve guvenliginin Ilkogretim ders
muifredatina yeni bir ders olarak degil, kazanim olarak dahil
edilmesi icin calismalar yapilmistir. Komisyonlarla beraber
calismak suretiyle 6 ve 7. siuf ders kitaplarina is saghig1 ve
guvenligi konusundaki bilgilerinin entegre edilmesi ve
ortadgretim ders kitaplart icin de benzer bir calismanin
yurutilmesi, cocuk ve genclerin kiiciik yaslardan itibaren
dolayli grenme yolu ile ISG kavrami tizerine
bilinclendirilmelerini saglayacaktr. Cocuk ve genclere yonelik
is sagligr ve guvenligi ile ilgili beceri egitimleri ile sadece yeni
nesil calisanlar degil, onlar vasitasiyla calisan anne ya da
babalar da egitim almis olacakur.

Is saghp ve givenligi konusunda sorunlu alanlarin ve
onceliklerin belirlenmesi ve bu dogrultuda bir mticadele
stratejisi gelistirilmesi gerektigi malumlarimizdir. Ornegin
insaat, maden, metal, tekstil v.b ytuksek risk tastyan is
kollaridir ve ozellikle insaat sektortinde diger sektorlere
oranla daha fazla olumlii is kazasi olmaktadir. Bu nedenle
Bakanhigimiz gerek INTES'in gerekse YOL-1S Sendikasi'nin
tam destegini alarak birlikte Insaatlarda Is Saghig ve Guvenligi
Kampanyasini baslatmis bulunmaktadir. Her iki sendikamizin
da aktif olarak yer aldig1 bu kampanyanin amaci, sektore
ozgu riskler ve alinacak onlemler konusunda bilin¢lenmeyi
ve duyarlilasmay1 saglamakur. Nihai hedefimiz ise tilkemiz
ekonomisine, istihdama ve diger tlkelerde taniimimiza
buyuk katkilar saglayan insaat sektortunde kaza sayisini en
dusuk duzeye indirilmesidir. Sizlerden aldigimiz katki ve
destekle de nihai hedefimize en kisa sturede ulasacagimiza
inaniyorum.

Sonug olarak, insaat sektoriinde is saghigi ve guvenligi
konusunda sosyal taraflarla olusturdugumuz bu diyalog
ortaminin ve gii¢ birliginin diger sektorlerimizi de
yayginlastinlarak sturdtrtlmesini diliyorum.
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®  SG dnlemlerine uyum konusunda isci ve
isveren taraflarinin gésterdigi duyarlilik ve
Turkiye’deki is kazalarinin en 6nemli
nedenleri

Turkiye'de is sagligi ve guvenligi konusunda en onemli
sorun, taraflarin ve ilgililerin konuya gosterdigi duyarhhigin
yetersizligidir. Is saghg ve guvenligi konusunda gerekli
bilincin icsellestirilmesi zaman isidir ve bazen yillar alir.
Ozellikle iskolumuzda bu konuda énemli sorunlar
yasanmaktadir. Iscilik hayatina ilk aulan kimselerin ilk isyeri
genellikle insaat santiyeleridir. Bu bilin¢ olmadiginda, bazi
yeni isciler is guvenligi talep etmemekte ve bazi durumlarda
saglanan is guvenligi malzemesini cesitli nedenlerle
kullanmaktan kacinmaktadir. Bazi isverenlerimiz ise is
gtivenligi konusundaki yetersizliklerin kendileri acisindan
da ne gibi sorunlar yaratacagini kavramadiklarindan ve
ekonomik kaygilarla, yeterli onlemleri almaktan ve bu konuda
iscileri egitmekten kacinmaktadir. Ttrkiye'deki is kazalarinin
ve meslek hastaliklarinin en ¢nemli nedeni, bu alandaki
duyarsizhk ve bu alana gereken kaynaklarn ayrlarak, gerekli
egitimin yapilmamasidir. Is saghgimin saglanmasi ne tek
basina Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlhigi'nin, ne tek
basina isverenlerin, ne de tek basina iscilerin ve onlarin
orgutt olan sendikalarin gorevidir. Bu ti¢ kesim birlikte
hareket etmek zorundadir. Mevzuat konusunda onemli bir
sorun yoktur. Calisma ve Sosyal Guivenlik Bakanligi son
yillarda cikardigr yonetmeliklerle bu konuda énemli adimlar
atilmasini saglamistir. Eksik olan, bu konuda kampanyalar
duzenlenerek duyarlihgin artinlmasi, bilinglenmenin
saglanmast ve gereken onlemlerin alinmasi icin hep birlikte
caba gosterilmesidir.

iSGileilgili olarak en 6nemli hususlar

ISG ile ilgili en 6nemli husus, egitimdir. Hem isci, hem de
isveren egitilmelidir. Isveren, gerekli onlemleri zamaninda
aldigy takdirde is saghg ve givenligini daha ucuza
saglayacagmi anlamalidir. Her is kazasinin ardindan odenmesi
gereken tazminat ve yasanacak diger sorunlar, is kazasini
onlemekten daha pahahdir. Isci acisindan da ozellikle insaat
sektorinde egitimin buytk onemi vardir. Sendikamiz, is
saghig ve guvenligi konusunda Bakanligimizla ve
isverenlerimizle her alanda ve bicimde isbirligi yapmaya
hazirdir.

Is Sagligi ve Giivenligi Konusunda INTES ile ortaklasa
yiiriitiilen projenin en 6nemli ¢iktilan

ISG ile ilgili en 6nemli husus,
egitimdir. Hem is¢i, hem de
isveren egitilmelidir. isveren,
gerekli dnlemleri zamaninda
aldigi takdirde is sagligi ve
giivenligini daha ucuza
saglayacagini anlamalidir

Is saghg konusunda duyarlilik arurlmistir. Ancak daha
genis kapsamli ortak calismalarin yurttilmesi gereklidir.

Calisma Bakanligi-YOL-IS - INTES’in ortaklasa
yiiriittiigii ISG Kampanyasr’nin hedefine ulasmasi
icin tizerinde 6nemle durulmasi gereken konular

Sendikamiz bu kampanyaya buytik énem vermektedir.
Bakanlhgimizin, isverenlerin orgiittt INTES'in ve iscilerin
orgutit Ttrkiye YOL-1S'in boylesine onemli bir konuda
gerceklestirdikleri ve ontumtizdeki aylarda gerceklestirecekleri
ortak cabalar, yalnizca bizim camiamizda degil, daha genis
cevrelerde de is saghg ve giivenligi bilincinin ve duyarliiginin
gelistirilmesine katkida bulunacakur. Bu kampanya bir
baslangic olmalidir. Bu kampanyali daha kurumsallasmis
isbirlikleri, stireklilik kazanmis egitim programlari, yeni
yayinlar ve toplantlar izlemelidir. Sendikamiz bu konuda
tizerine dusen gorevleri yerine getirmeye hazirdir. Sayin
Calisma ve Sosyal Guivenlik Bakanimizin bu konudaki
girisimlerini Ttrkiye YOL-IS tiim giictiyle destekleyecektir.

Bu tiir kampanyalarin hedeflerine ulasma derecesi
Cesitli illerde yapilan toplantilar bir baslangic olarak kabul
edilmelidir. Bu tur kampanyalardan somut sonuclar elde
etmek kisa donemde mumkun degildir. Boyle bir beklenti
icine girilmemelidir. Bu kampanya, her ilimizde, her santiyede,
isci - isveren - devlet ishirliginin baslangicini olusturmal,
isyerlerindeki kurullarimizin daha etkili calismasina katkida
bulunmalidir. Turkiye YOL-IS olarak, bu kampanyaya,
yalnmizca bu kampanya cercevesindeki toplantilar nedeniyle
degil, harekete gecirecegine inandigimiz yeni dinamikler
nedeniyle, buytk onem veriyoruz ve kampanyay1 dustinen
ve programlayan Calisma ve Sosyal Guivenlik Bakanligimiza
tesekkiir ediyoruz.
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1zl1 teknolojik gelismelerle tiretim stirecine giren
her yeni madde, her yeni makine, arac - gerec
ve degisen, cesitlenen calisma sekilleri, is saghg:
ve guvenligi konusunun boyutlarinin
genislemesine sebep olmustur. Bu nedenle, ISG
konusunda bilinclendirme calismalarimizin daha etkin
olmasi ve hedef kitleye dogrudan ulasmasim saglamak
icin ozellikle risk dizeyi yiitksek sektorlere
odaklanmanin daha yararh olacag: aciktir. Bu cercevede
yiksek risk diizeyine sahip sektorlerden olan insaat
iskolunda mevcut risk diizeyinin asagiya cekilmesini
amaclayan “Insaatta Is Sagh@ ve Giivenligi Kampanyas1”
29 Mart 2006 tarihinde Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakani Sayin Murat BASESGIOGLU, INTES Yénetim
Kurulu Baskan Sayin M. Sitkrit KOCOGLU ve Tirkiye
YOL-IS Sendikas1 Genel Baskan1 Sayin Fikret BARIN'
tarafindan ortak bir basin bildirisi ile baslatilmistir.

Turkiye Istatistik Kurumwnun 2005 yil ilk 6 aylik
verilerine gore yaklasik yiizde 20 bityiime gosteren
insaat sektorii ekonomik anlamda sevindirici sonuclar
vermekle birlikte; insaat islerinin genelde kisa siireli
ve dinamik bir yapiya sahip olmasi, iretimin genelde
tekrarlanamamasi, calisma kosullarimin bir isyerinden
digerine genis bir aralikta degisiklik gostermesi, is
cesitliligi ve her bir isin kendine 6zgii riskler icermesi,
insaat sahasinda genelde birden fazla alt isveren
bulunmasi gibi sektore 6zgii problemler nedeni ile is
saglig1 ve giivenligi acisindan zor bir miicadele alanidir.
Bu nedenlerle, gelismis tulkeler de dahil olmak tizere
sektordeki teknolojik gelismeye paralel olarak is saglig
ve guvenligi konusunda yeterli gelisme saglanamamistir.
Nitekim, 2004 y1il1 SSK istatistiklerine gore; is

kazalarinin sektorlere gore dagilhminda insaat
sektorinin ytizde 9.6 ile ikinci sirada, is kazasi sonucu
olumlerin sektorlere gore dagiliminda yuzde 31,3 ve
is kazas1 sonucu surekli is goremezligin sektorlere gore
dagiliminda ytizde 24,3 oranlarn ile ilk sirada yer aldig
gorilmektedir. Olimli is kazalar1 acisindan veriler
hemen hemen tim tulkelerde ayni dagilimi gostermekte
ve insaat iscileri diger sektordeki iscilere oranla ortalama
tc kat daha fazla is kazalar1 sonucu hayatlarmi
kaybetmekte, iki kat daha fazla yaralanma tehlikesiyle
kars1 karsiya kalmaktadirlar. En fazla kucik insaat
alanlarinda meydana gelen bu kazalar, hem kazaya
maruz kalan bireylere hem isverenlere hem de topluma
onemli maliyetler yiiklemektedir. Insaat islerinde
meydana gelen kaza turlerini degerlendirirsek;
yuksekten diisme, dusen cisimlerin carpmasi, kazi
sirasinda yaralanma, arac kazalari, elektrik akimina
maruziyet, patlamalar-yangin, cisimlerin sikistirmasi,
ezmesi, batmasi ve kesmesi gibi bir cok tehlike
bulunmaktadir. Yiksekten diisme, insaat sektoriinde
karsilasilan 6lim ve agir yaralanmal kazalarm en sik
nedenidir. Korkuluksuz iskele ya da platformlarda
calismak, emniyet kemerinin dogru kullanilmamasi,
kirilgan catilar, bakim, yerlesimi ya da emniyet kosullar
yeterince saglanmams merdivenler ytiksekten diismenin
en belli bash sebepleridir. Oysa yiitksekten diisme
riskine karsi, amaca uygun korkuluk ve benzeri tedbirler
alimarak ve sonucta hala risk mevcutsa emniyet kemeri
kullanmilarak bu nedenle olan 6lim ve yaralanmalarin
oniine gecilebilir. Insaat sektoriinde en sik karsilasilan
olumlu kaza sebebi olan yiiksekten diismeyi tasima
araclar ile yapilan kazalar takip etmektedir. AB Istatistik
Ofisi-Eurostat'a gore, ii¢c 6lumciil kazadan biri tasima



araclan ile calisirken olusan kazalardir. Arac kazalarina;
calisanlarin hareket halindeki araclara sikistirilmalari,
aractan dusmeler, aractan disen malzemelerin sebep
oldugu yaralanmalar ve aracin devrilmesi sonucu olusan
yaralanmalar izlemektedir. Ara¢ kazalarinin 6nemli bir
boliumi, calisma sartlarini dikkate alarak hazirlanan
iyi bir arac trafik planim insaat alaninda uygulayarak
ve ehliyetli siiriiciiler kullamlarak engellenebilir. Insaat
alaninda olusabilecek kaza tiirleri ve nedenlerini daha
da cogaltmak mimkiindiir. Insaat sektorii, calisanlarin
sadece giivenlikleri acisindan degil saghklar: acisindan
da cok riskli bir sektordiir. Bu konuda AB iilkelerinde
yapilan arastirmalar her yil insaat sektorinde binin
iizerinde insan hayatim kaybederken; cok daha fazlasinin
kalic1 rahatsizliklar yasadigini, insaat calisanlarmin
asbestozisten sirt agrilarina, el-kol titresimi
sendromundan ¢imento yaniklarina kadar cok cesitli
saglik sorunlar ile kars1 karsiya kaldiklarini
gostermektedir. Bunlara ilave olarak insaat sektoriinde;
ISG mevzuati hakkinda bilgi eksikligi nedeni ile yasal
ve teknik 6nlemlerin etkin bir sekilde uygulanamamasi,
calisanlarn ISG kiiltiri ve egitimi acisindan eksiklikleri,
hatal1 ve eksik malzeme kullanimi, organizasyonel
hatalar, KKD kullanilmamasi veya hatali KKD kullanim
gibi sorunlar da bulunmaktadir. Bu nedenlerle Insaatta
Is Saghig1 ve Guvenligi Kampanyamizin amact; “Kazalarm
en sik gorildugi is kollarindan biri olan insaat
sektoriinde, calisanlarin ilgili ISG mevzuan,
uygulamalar1 ve karsilasilacak muhtemel riskler
konusunda bilinclenmelerini saglayarak; is kazas1
sayisin1 ve kaza sonucunda meydana gelen maddi ve
manevi zararlar1 azaltmak, calisanlarin meslek
hastaliklarindan korunmalarini saglamak dolayisiyla
sektordeki mevcut is saghg ve givenligi durumunu
iyilestirmektir.” seklinde genis bir yelpazede belirlenmis
ve bu amac dogrultusunda gerekli calismalar
baslatilmistir.

“Guivenligi Birlikte Insa Edelim” sloganiyla yola
ciktigimiz Insaatta Is Saghgi ve Guvenligi Kampanyasi
kapsaminda:

4 - 5 Mayis 2006 tarihlerinde gerceklestirilen 20. 1s
Saghg ve Guvenligi Haftasi'nda “Insaatta Is Saghg ve
Guvenligi Paneli” dizenlenmis ve kampanyanim tanitimi
saglanmistir. Bakanligimiz ile sosyal taraflardan
temsilcilerin yer aldig1 ve sektore yonelik is sagligi ve
guvenligi sorunlarinin tartisildigi panele Almanya
deneyimlerini anlatmak tizere BG BAU'dan Giiney
Bavyera Onleme Bolumi (Almanya) yoneticisi Dipl.Ing.
Peter Dohse da katilmistir. Genel Mudurlugimiiz insaat
sektorunde oncelikle yiiksek risk tasiyan calismalar:
dikkate alarak “Kampanya Tamtim Brosiiri” ve “Insaatta
Is Saghg1 ve Giuvenligi”, “Yiksekten Dismeye Karsi
Giivenli Calisma (I) - Giivenli Cat1 Calismalar,
“Yiiksekten Diismeye Kars1 Giivenli Calisma (II) - Iskele
ve Merdivenlerin Giivenli Kullanim1”, “Kiicitk

AB iilkelerinde yapilan
arastirmalara gore, her yil insaat
sektdriinde binin iizerinde insan
hayatini kaybederken; ¢cok daha
fazlasi kalici rahatsizliklar
yasamaktadir.

Insaatlarda Is Saghg ve Giivenligi Icin Kontrol Listesi”
bashklh dort adet bilgilendirme brostrleri hazirlamistir.
Is saghg ve giivenligi konulariyla ilgili tim taraflarin
kampanyamiz1 daha yakindan takip etmeleri acisindan
http://insaat.calisma.gov.tr adresli internet sitesi Genel
Mudurligimuz tarafindan hizmete sunulmus olup,
kampanya kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlerle
ilgili bilgiler, duyurular ve hazirlanan yazili materyaller
sitede yer almaktadir. Kampanya cercevesinde insaat
isyerlerinin isverenlerine, calisanlarina ve is saghg ve
givenligi gorevlilerine yardimc1 olmak ve sorularla
onlar1 yonlendirmek tizere bir kitapcik hazirlanmistir.
Bu kitap¢igi da mimkiin olan en kisa siirede basimi
yapilarak ilgili taraflara dagitimi saglanacaktir.
Kampanyay1 daha genis kitlelere duyurmak icin TRT
Radyo ve Televizyonlarinda tanitim ve bilgilendirme
programlari yapilmis olup, etkinlik stresince bu
araclarin kullanimu ile ilgili olanaklar
degerlendirilecektir. Eyliil - Kasim aylar1 arasinda
kampanyanin tilke geneline yaygmlastirilmas1 amaciyla
ozellikle insaat sektoriiniin yogun faaliyette bulundugu
10 ilimizde etkinlikler diizenlenecek, bu etkinlikler
kapsaminda sosyal taraflar, universiteler ve diger ilgili
ortaklarla insaatlarda is saglig: ve givenliginin
saglanmasindaki giiclukler ve ¢oziim onerileri
tartisilacak ve bilgi paylasiminda bulunulacaktir. Ayrica
onimiizdeki ginlerde cikarilacak olan Genel
Miudiirligiimiiz yayinlarindan ISG Dergisinin 29. sayisi
insaatta is saglig: ve giivenligi konusuna ayrilmistir.

Ozetle, Bakanligimiz sosyal taraflarin da destegini
alarak; Ulkemizde is saghg ve giivenligi (ISG) bilincinin
gelistirilmesi, AB miiktesebat1 ile uyum calismalar1
kapsaminda yayimlanan yonetmeliklerin daha iyi
anlasilmasi, uygulanmasi ve mumkin olan en kisa
siirede ISG konusunda gerekli iyilesme ve gelismelerin
saglanmas1 amactyla sosyal taraflan bilgilendirmek ve
toplumsal bilinclenmeyi artirmak tizere bir cok etkinlik
duzenlemistir ve diizenlemeye devam etmektedir. Tim
bu cabalarin sektorde is saghgi ve guvenligi ile ilgili
iyilesmelerin saglanmasi icin bir baslangi¢c olmasimni ve
kampanyanin en kisa siirede amacina ulasmasini
temenni ediyoruz.
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Is Saglig (Calisanlarin
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Sagligi ve Giivenligi)
ESitimi

® ¢ fiziksel olarak, kuvvet x yol demektir. Kuvvet,
tamamen makinelesme olusmamus ise, insani; Yol
ise, calisma cevresini isaret eder. Dunya Saglik
Teskilatina gore, “Saglik, insanda, hastalik ve
sakatlik halinin bulunmamasi olmayip, insanin fiziksel,
sosyal ve ruhsal olarak tam iyilik hali” demektir.

Hem is, hem de saghk, evrensel kavramlardir. Birlikte, yani
“Is Saghg” olarak ifade edildiginde, yapug is dolayisiyla
saghg zarar gormus herhangi bir isgorenin, hukuksal olarak
kapsam dist kalmast mumkuin degildir. Isci, Isveren, Hakim,
Hekim, Ev hanimu, is yapan kim ise bu bashigin kapsami
icerisindedir.

“Is Saghgt” evrensel bir kavramdir, toplumun tamiini
ilgilendiren konularda, evrensel kavramlar: kullanmanin ve
konular1 evrensel boyutta disunmenin toplum saglig
acisindan cok onemli yararlari vardir. Hukuksal konularda,
evrensel terminolojinin kullanilmasi son derecede 6nemli ve
kamu yararinadir. Dogru terminoloji kullamilmadiginda, yasal

acidan sorunlar ortaya cikmaya baslar. Ornegin “meslek
hastalig1” hatal bir tamimlamadir. Insanin saglik sorunlan
mesleginden kaynaklanmayabilir; fakat daima yapug isle
ilgilidir. Bir makine muhendisi, ticaretle ugrasiyor ise, isi ile
ilgili ugradig: hastalik, meslegi ile ilgili degildir. O halde
“Meslek Hastaligr” gibi hatah bir deyim yerine “Is hastalig1”
deyimi kullanilmalidir.Evrensel tanimlara ulasmak, yasal
olarak eksiksiz ve dogru davranis bicimleri olusturmak, is
saghg1 konusunda dogru bilinclenmek, evrensel bir “Is Saghg”
egitimi ile mumkiin olabilir. Bu egitim, ilkogretim dtizeyinde
baslamali, orta egitimde devam etmeli, lisans ve lisanststu
egitimle gelistirilmeli ve mesleklerle iliskilendirilmelidir. Her
insanin, butiin yasami boyunca, ozellikle de is yasami boyunca
saghgina gelebilecek zararlar ve bu zararlardan korunma
konusunda bilgilenme ve bilin¢lenme hakk: vardir.

Is Sagligr Egitiminin iyi bir sekilde organizasyonu i¢in,
saghigin dogal gidisini, tiim evreleri ile iyi incelemeli ve is

sagligl egitiminin asamalarini iyi belirlemelidir.
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Sekil 1: Saghgin Dogal Gidisi




Hastalik veya bedensel hasar olustugunda, yani Klinik devrede
yapilmasi gereken egitim, tibbi egitimdir. Klinik oncesi
denilen donemde ise yapilacak egitim, saghgin korunmasi
ve gelistirilmesi egitimidir. Birincil (Primer) saglik hizmetleri
diye de tanimlanan bu devrede “Saghk Egitimi” hastalik ve
bedensel hasarin olusmamasi icin son derecede énemlidir.

Saglik, bir sistemin (bir fabrikanmn) trinu olarak kabul
edilirse, saglik tireten bu sistemin (fabrikanin) girdilerine
(ham maddelerine) etraflica bir bakmak gerekir. Saglik
denilen cok onemli urtnun elde edildigi bir sistemin
(fabrikanin), girdilerinin (ham maddelerinin) oldukca cesitli
oldugunu (beslenme, ticret, yasalar, alt yap1 hizmetleri, kisisel
hijyen, spor, is guvenligi v.b.) ve bu girdileri (hammaddeleri)
saglayan meslek gruplarinin da (hukukeular, iktisatcilar,
beslenme uzmanlar, mithendisler, hekimler, hemsireler,
spor uzmanlarl, v.b.) cok bilimli oldugu acikca ve rahathikla
gorulur.

O halde, endustriyel isletmelerde, saghgin en yiiksek
duzeyde elde edilmesi, saglig1 korunacak kisiden baslayip
ve en ust duzey yoneticiye kadar bircok kisinin gorev
aldig1 ve sorumluluk tasidig, bir yonetim sistemini
gerektirir. [s ortaminda, saghg koruyan ve gelistiren bu
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SAGLIK FABRIKASI

kosullarda boylesine evrensel bir egitimin, meslek sahiplerine
lisansusttt bir egitimle verilebilecegi aciktir. Ornegin, isletme
yoneticilerinin, mtthendislerin, hekimlerin, hemsirelerin,

insan kaynaklar uzmanlarinin, bir lisanstisti egitimi ile “Is

Saghg1” konusunda uzmanlastirilmasinin, isletmenin her
kesiminde, cok buytk yarari vardir.

Bizzat isle ilgili saglik risklerine maruz kalan calisanlarin
egitimi ise, sektoru ve risklerini iyi bilen, yukarida ifade
edilen lisansusti egitim alan isletme yoneticileri tarafindan
yapilabilecektir. Ulkemizde, Kurulus ve teskilat
yonetmeliklerinde, hizmet ici egitim yapma yetkisi olan kitle
orgiitleri ve kurumlarin, kapsamlar icerisindeki ¢alisanlarin
is saghg egitimleri konusundaki katkilar cok buytik
olmaktadir ve olacakur. Bugtine kadar, bu egitimleri
gerceklestiren kitle orgutt ve kurumlarin, dogal olarak
Universitelerimizdeki Is Sagligi Ogretim Uyeleri'nden
yararlandiklari ve yararlanmak istedikleri bilinmektedir.
Maalesef, tilkemizde, Is Saghg Ogretim Uyelerinin sayisi bir
elin parmaklan kadardir. Bu nedenle Ogretim Uyesi sayisint
arturmak tizere, hig vakit gecirmeden Universitelerimizin
ilgili Fakiiltelerinde, “Is Saghg Anabilim Dallar” kurulmal
ve kariyer olanaklari acilmahicir. Ulkemizde, bugin Is Saghg
ve Guvenligi Lisanstistit Programu, sadece Yeditepe

s

IS SAGLIGI YONETIM SISTEMI

Sekil 2. Saghgn elde edilmesinde ve korunmasinda cok bilimli yaklasim.

yonetim sisteminin adi “Is Saghg Yonetim Sistemi” dir
(Sekil 2).

Hastalik ve bedensel hasar ortaya ciktigi andan itibaren
isgoren, primini odedigi Sigorta sistemlerinin hizmet kapsami
icerisine girecektir. Yani bu andan itibaren yapilacak
hizmetlerin timi sigorta sistemi tarafindan verilmelidir.
Saghigin korunmas ve gelistirilmesi hizmetlerini ise,
isletmelerde olusturulacak “Is Saghig1 Yonetim Sistemleri”
tstlenecektir. Bu hizmetler de ¢ok bilimli bir yaklasimi
gerektirir. Boylesine ¢cok bilimli bir yaklasimda, isletmelerde
yonetim kadrosunda calisan bircok meslek sahibinin, “Is
Saghg” bilincine ve bilgisine sahip olmasi gerekir. Bugtnku

Universitesi'nde vardir. Yeditepe Universitesi, televizyon
stiidyolari ve “Online” egitim olanaklaryla, “Yerinde Is Saghg
Egitimlerini” endtstrimize sunmak tzere, her tarla egitim
alt yapisina sahiptir ve bu alanda olusturulacak her turlu
hizmet projesinin icerisinde yer almaya hazircir. Universitemiz,

ug yildir, is saghg egitim calismalarini da surdiarmektedir.

Sonug olarak “Is Saghg1” konusunda, Universiteler, Calisma
ve Sosyal Giivenlik Bakanhgy, lsveren, Isci orgiitleri ile ilgili
meslek odalart isbirligi yaparak, egitim sorununu cozmelidirler.
Eldeki ttm olanaklar kullamlarak, Is Saghg Egitimi konusunda
gerekenler yapilmali, Ulkemizde onlemler alinarak, is
hastaliklar1 ve kazalar azaltilmalidir.
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Kamil Sami EKEMEN
ISGUDER

is Giivenligi Uzm. Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani

ilindigi tizere 10.6.2003 tarih ve 4857 sayili Is
Kanununun 82. maddesi ile isyerinde is guvenligi

ile gorevli mithendis veya teknik eleman bulundurma

yukumlalugu getirilmis bulunmaktadir. Bunun
uzerine 20.01.2004 tarih ve 25352 sayili Resmi Gazete’de
Is Giivenligi ile Gorevli Muhendis veya Teknik Elemanlarin
Gorev, Yetki ve Sorumluluklar ile Calisma Usul ve Esaslart
Hakkinda Yonetmelik cikarilmustir. Bu diizenleme ile tilkemiz
calisma hayatina, eksikligi uzun yillardir hissedilen Is
Guvenligi Uzmani unvanh yeni bir meslek ve faaliyet alani
katilmis bulunmaktadir. Dunyada uzunca sayilacak bir
gecmisi olan bu meslek calisma hayatinda, ISG uygulamalar
acisindan kilit bir 6neme sahip bulunmaktadir.

ISGUDER'in Kurulusu

Anilan yonetmelik geregi CSGB'ce gerekli hazirliklar
tamamlanarak is guivenligi uzmani yetistirme kurslar
duizenlenmis ve hak kazananlara sertifikalan verilmeye
baslanmistir. Bu kurslan ilk devrelerde bitiren ISG
Uzmanlarmin calismalart sonucu meslek mensuplarinin
teskilatlanma ihtiyacim karsilamak tizere bir dernek kurulmasi
fikri benimsenmis ve 2005 yih Mayis aymda kisa adi ISGUDER
olan “Is Guvenligi Uzmanlar1 Dernegi” kurulmustur.
Dernegimiz tyeleri Calisma ve Sosyal Guivenlik Bakanlig: Is
Miifettisleri ile Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi'ndan
A, B, C siifi Is Guvenligi Uzmanhg sertifikas almis
uzmanlardan olusmaktadir.

Dernegin amaci

Dernegin calismalari sirasinda meslektaslarimizin katilimi
ile netlesen fikirler dikkate alimarak Dernek Ttuzugunde
kurulus amact; “Uyelerin hak ve menfaatlerini korumak, mesleki
bilgi beceri ve kabiliyetlerini gelistirmek, tilkede mesleki saghk ve
guvenligi saglamak, gelistirmek ve istenilen seviyeye ulastirmak
icin mesleki, bilimsel egitim vb. calismalar yapmak ve bu tir
calismalart desteklemek. Mesleki saghk ve giivenlik konusunda
Universite, Kamu kurum ve kuruluslar, sivil toplum kuruluslar
ile ishirligi yapmak.” seklinde belirlenmistir.

Dernegin faaliyet alanlari

Dernek kurulmasini takiben tizuginde belirlenen faaliyet
konularina uygun olarak calismalara baslamis ve 2006 yil
ISG haftasi faaliyetlerine katk: verilerek stand acilmus, yine
hafta munasebetiyle ilgili egitim ve toplantlara istirak edilmesi
saglanmistir. Uyelerimize 1SG mevzuau, teknik ve hukuki
alanlarda bilgi ve danisma yardimi saglama, 6rnek 1SG
Uzmanlik Sozlesmeleri Hazirlama konularinda, hizmet
verilmekte, basta CSGB olmak tizere cesitli Bakanliklar kamu
kurum ve kuruluslart nezdinde mesleki konularda
tiyelerimizin hak ve menfaatlerini kollayic1 gortismeler
yapilmakta, yazih goriis ve girisimlerde bulunulmakta,
olusturulan uzmanlik komisyonlari calismalarini
surdiirmektedir. ISG uygulamalar acisindan Turk insaat
sektorunt iki boliimde ele alarak degerlendirmek
mumkundur. Birinci grubu nitelikli profesyonel insaat
firmalar1 olusturmaktadir. Bu firmalar yurt icinde ve disinda
dunya firmalari ile yarisabilecek nitelikte kuruluslar olup
ozellikle, proje yonetimi anlayist ve ISG uygulamalar: acisindan




belirli bir duzeye erismis, guvenlik kulttri olusturmayi
basarmis ya da bu alanda belirli asamalar kaydetmis
kuruluslardir.

Birinci grup firmalarca yirttilen insaat isyerlerinde I1SG
uygulamalar1 acisindan 6nemli sorunlarla karsilasilmazken
bu olumlu durum istatistiklere de yansimakta ve is kazasi
siklik ve agirhk oranlarinda da kendini gostermektedir.

Ikinci grup yapsatct ya da kuctik olcekli firmalar olup buralar
hemen her acidan oldugu gibi ézellikle ISG agisindan oldukca
ilkel sartlarda faaliyetlerini surdurmekte ve bu durum agir
bir tablo seklinde istatistiklere de yansimaktadir.

Son yillarda Dunya’'da ve Ulkemizde ISG anlayis ve
uygulamalarinda yasanan gelismelerin sonucu olarak
10.06.2003 tarihinde uygulamaya konulan 4857 sayih s
Kanunu ve AB mitktesebat1 dikkate alinarak diizenlenen ISG
mevzuatl, eski mevzuat yaklasimindan farkli bir anlayis ve
yapt icerisinde hazirlanmis bulunmaktadir.

Yeni ISG mevzuati; taraflarin ve calisanlarin katilimlarin
hedefleyen, ytikumluluklerini diizenleyen ve isyerinde
tehlikelerin belirlenmesini, risklerin degerlendirilmesini ve
kontrolunt amaglayan ve detaylar yerine genel prensipleri
ihtiva eden bir yapida hazirlanmistir.

Bu yapiya uygun olarak isyeri capinda ve tilke genelinde
yapilacak is saglig1 ve gtivenligi calismalarinda oncelikle;

oIs saglig1 ve guvenligi kultarunun olusturulmasi,
e Taraflar arasinda sosyal diyalogun saglanmast,

e Taraflarin is saghig1 ve gtivenligi surecine etkin kathmlarmm
saglanmasi,

*Ulke geneli ve isyerine 6zgti is saghg ve guvenligi
politikalarinin olusturulmasi,

*Risk degerlendirme yaklasiminin etkin olarak hayata
gecirilmesi,

¢ Acil durumlarin belirlenmesi ve muhtemel sonuclan dikkate
aliarak isyeri bazinda, bolgesel ya da tilke genelinde eylem
planlarmin hazirlanmasi ve uygulamada gerekli
koordinasyonun saglanmasi,

eUlusal plan ve programlarin olusturulmasinda kullanilmak
tzere veri tabanlarmin olusturulmasi ve doktimantasyonunun

saglanmasi,
Faaliyetleri buytik 6nem tasimaktadir.

Yeni Is Kanunu ve [SG Mevzuat, tulkemiz calisma hayau ile
ilgili degisen ve gelisen ihtiyaclarin karsilanmasi ve Avrupa
Birligime uyum sureci dikkate alinarak hazirlanmis
bulunmaktadir. Yeni Is Kanunu ile ISG alaminda énemli

Yapsatc¢i ya da kiiciik 6lcekli
firmalar ISG acgisindan oldukc¢a
ilkel sartlarda faaliyetlerini
stirdiirmekte ve bu durum agir
bir tablo seklinde istatistiklere
yansimaktadir.

sayllacak bircok degisiklikler yapilmistir. Bu degisikliklerin
icinde en dikkat cekici olanlardan birisi de insaat sektori
icin hazirlanan “Yapi Islerinde Saglik ve Giivenlik Sartlart
Yonetmeligi"dir. Yonetmelik, tanimlardan baslayarak, konuyu
tamamen farkli bir yaklasimla ele alarak diizenlemistir.
Yonetmeligin buttinti dikkatlice incelenirse yeni anlayisin
Proje Yonetimi bazlh bir yaklasimi 6n plana cikardig
anlasilacaktr. Esasen bu durum birinci grubu olusturan ciddi
firmalarca iyl karsilanmast gerekli bir durumdur.
Uygulayicilarin ve destek kuruluslarimnin, uzmanlasmasini
zorunlu kilan duzenlemelere yer verilmis ve onleyici-koruyucu
bir yaklasim icinde yapilanma saglanmistr. Yeni ISG mevzuat
ve bunlarin saha uygulama detaylar1 konusunda ne yazik ki
isverenlerimize yeterli on bilgilendirme yapilamamis, bu
konuda yapilan calismalarda isverenler, yetkilileri ve konunun
paydaslar tarafindan yeterli ilgiyi gorememis ve gerekli
katilm saglanamamistir. Yeni yaklasim, calisanlar ve
organizasyonlar1 acisindan da bir takim yenilikler icermektedir.
Calisanlara bir takim yeni haklarla birlikle, bir takim
yukumluluklerde getirilmistir. Bugtin olusan hakim dustince
yeni durum ve uygulamalar hakkinda taraflarin gerekli bilgi
ve ilgilerinin bulunmadig yolundadir. Insaat sektort bu
konuda diger sektorlere gore biraz daha sanssiz durumdadur.
Yapi islerinin nitelikleri geregi sektorde genellikle niteliksiz
elemanlar istihdam edilmekte bu da yeni yaklasimin
anlasilmasii ve uygulanmasini zorlastirmaktadir. Yeni bir
anlayisla duzenlenen ISG mevzuatinin uygulamada basarisimi
dogrudan ilgilendiren bir diger husus da mevzuata
aykiriliklarin tesbiti halinde uygulanmasi gerekli yaptirimlar
konusudur. Aslinda ISG adina uygulanan yaptirimlarin
degerlendirilmesi oldukea genis bir ¢calisma konusudur. ISG
mevzuati geregi uygulanan baslica yaptirimlari, idari para
cezalarl, calismaktan alikoyma, isi durdurma, isyerini kapatma
basliklart altinda toplamak mumkundur. Ancak bu asamada
yapilmasi gereken, idari para cezalarmin caydiriciliklarini ve
uygulanma sartlarini burada degerlendirmekten cok, yeni
yaklasimin taraflarca anlasilirhginim ve uygulanabilirliginin
artirlmast yollarmi bulmak ve bu yolda calismalar yuriitmek
olmaldir.
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Imanya' da is givenligi, kazalarin 6nlenmesine

iliskin Isveren Sorumlulugu Sigorta Sirketlerinin

kurallar ile bir dizi yonetmelik tarafindan

duzenlenmektedir. ('ikili sistem'). Is guvenligi,
bir yandan sorumlu resmi bolge mercileri ile diger taraftan
kanuni sigorta sirketleri (Isveren Sorumlulugu
Sigortacilari) tarafindan yuritilmektedir. Resmi
makamlar is guvenliginden teknik acidan sorumludur
(6rn. Mesai saatlerinin takibi vb.). Is basinda kazalarin
onlenmesi, is ve meslek hastaliklar ile islerin arz ettigi
saglik riskleri ise Sigorta Kuruluslarinin gorevleri arasinda
yer almaktadir. Isveren Sorumlulugu Sigorta Sirketleri
kazalarm o6nlenmesine yonelik yonetmelik cikartma
yetkisine sahiptir. Bu yonetmelikler isveren temsilcileri
ile Isverenin Sorumluluk Sigorta Kurumlarinin 6zerk
yapiya sahip idari organim olusturan iscilerin olusturdugu
heyetlerce tespit edilip, karara baglanmaktadir. Alman
Vasifh Isci Sendikalar ile KOBI Orgiitlerinin ortak
inisiyatifinde, firma saghk yetkilileri ile 10 kadar isci
calistiran kuruluslarda saglik bakim hizmetlerinin
ifasindan sorumlu kisilere yonelik Isveren Sorumlulugu
Sigorta Kurulus yonetmeliklerinde, is givenligini daha
etkin kilacak alternatif ve duzenli bakim konulariyla
ilgili bir dizi reform gerceklestirilmistir. Ayrica, isci
saghig ve is yeri giivenligi konusunda bilgiler, hedefe
yonelik egitimler kapsamina alimmistir. Bu yolla
gerceklestirilen bilgi aktarimi, mesleki egitim ve 6gretimin
vazgecilmez bir parcasidir. Kalfalik ve uzmanlik siavlari
kapsamina isci saglig1 ve isyeri guvenligine iliskin belli
sayida soru eklenmistir.

Vasifli iscilik meslek kollarinda uzmanlik egitimleri
boyunca, isci saghgi ve isyeri givenliginin hukuki
temelleri ve fiiliyattaki altyapisina vurgu yapilmaktadir.
Boylelikle isletme icerisinde giivenlik ve saghgin
korunmasina yonelik uygulamalar konusunda
bilinclendirme verilmektedir. Is saghg ve giivenligiyle
ilgili konular uzmanlik sertifika programlar1 kapsaminda
100 saat gibi siirelerle miifredata alinmaktadir. Bu stireyle
egitime tabi tutulma sonucu is yerlerinde isci saghgima
yonelen risklerde buyiik 6lciide dususler kaydedilmistir.
Ilgili sinavlar basariyla veren kalfa ve uzmanlar isci
saglig1 ve isyeri giivenligine yonelen riskleri tarif etme
ve azaltabilme, bunlardan korunmayla ilgili
sorumluluklar fiilen tstlenirken bunlarin yaratacag risk
ve maruzatlari asgari diizeye indirgeme kabiliyetlerine
sahip olmaktadir. Bunun kanit1, son yillarda vasifl
iscilerin cahistirdig: sirketlerde meydana gelen is baglantil
kazalarda goriilen belirgin dusistiir. Mesleki egitim ve
ogretim programinda is ve is giivenligi konusundaki bilgi
verilmesinin yan sira, son yillarda gelistirilen “girisimcilik
modeli” ile egitimlerini isci sagh@ ve isyeri giivenligine
yonelik egitim ihtiyaclar1 heniiz bugiinki boyutlara
ulasmamis donemlerde egitim alip mezun olmus
girisimlere yonelik pekistirme faaliyetleri de
yurutilmektedir. Bu 'girisimci modeli” ile is saghg ve
is givenliginin kapsadigi konularda egitimler
ongoriilmektedir. Bu egitimler genellikle bolgesel Vasifl
Isci ve KOBI kuruluslariyla isbirligi icerisinde
yurutilmektedir. Son yillarda edinilen deneyimler,
sirketler icerisinde isci saghig ve isyeri givenligiyle ilgili
olarak gosterilmekte olanin azalmis olabilecegini
gostermektedir. Sirket ici olasi risklere iliskin girisimci

ve personelinde mevcut bilin¢ buyiik olciide dustus
kaydetmistir. Olasi risklerin anlasilmasinin getirecegi
olumlu etkilerden biri de, gelisime yonelik aray1s ve
calismalarin yapilmasidir. “Girisimcilik modeli”
dolayisiyla esasen temelini isveren / yonetici tarafindan
yapilacak gonilli girdiden alan ve asgari maliyet ile etkin
isci saghg ve isyeri giivenligi koruma tedbirlerini saglayan
bir kavram oturtulmasina yardimci olmustur. Bununla
birlikte gelecekte, kiiciik ve orta boy isletmelerde is
saghg ve is givenligine iliskin daha kapsamh kural ve
yonetmelikler hayata gecirilerek hatalarin bertaraf
edilmesi 6nem arz etmektedir. Sagligin korunmasi ise
halen isletmeci / yonetici acisindan idare edilebilir bir
yasal konu olarak kalmalidir. Bu ayn1 zamanda konunun
daha genis olciide kabuli ile fiiliyata gecirilen tedbirlere
de yansitilmasi s6z konusu olacaktir. Sirketler tisti
dizeyde daha fazla faaliyetler gelistirilmektedir. Leipzig
Esnaf ve Sanatkarlar ve KOBI'ler Odas1 Cevre Konular1
Merkezi faaliyetleri buna bir 6rnek olup, bu merkez
dahilinde halihazirda marangozluk ve baca temizleyicigi
mesleklerine yonelik isyeri ve isci saghigi korunmasina
iliskin bir proje yuratilmektedir. Proje, “Sirketlerde Fiili
Isci Saghg Korunmasiyla ilgili Yetkinliklerin Arttirilmasi
ve Sorunlari Cozimleri” bashikl bir ortak inisiyatifin
cuzunu teskil etmekte ve Isyeri Guvenligi ve Meslek
Hastaliklar1 Federal Enstitiisiince desteklenmektedir.

Marangoz ve baca temizleyicileri, icra ettikleri
mesleklerinde gunbegiin buyiik tehlikelere maruz
kalmaktadir. Bu olaylar 6zellikle yaralanma ve
zehirlenmeler ile kas ve iskelet sistemi hastaliklarina yol
acmaktadir. Bu meslek kolunda is kazalarmin meydana
gelme oranlari, diger herhangi meslek kollarmdan
fevkalade yiiksektir. Projenin hedefi, bir takim onleyici
tedbirlerin yasama gecirilmesi suretiyle sagliga yonelen
isle baglantih hastalik ve tehlikelerin 6niine gecilmesidir.
Proje kapsaminda pilot sirketler belirlenerek burada vaka
calismalan yapilacak, 6rnek ¢oziumler tretilerek, isletme
genelinde uygulamalar yapilacaktir. Sirketlere yonelik
olarak hazirlanip dagitilacak egitim materyalleri, bilgi
brosiir ve kitapciklari sonug itibariyla daha da gelistirilerek
isletmelere fiili destek ve ¢coziimler sunacak sekle
getirilecektir.
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s sagligi ve giivenliginde
etkin egitim

aya Yapi; sektortinde kaliteli ve cesitli nitelikte imalat

yapan firma olarak, gelisen durumlar cercevesinde;

egitim hizmetleri konusunda da uretici olarak faaliyet

gostermeyi bir sorumluluk bilmistir. Kaya Yapz, is

saghg ve guvenligi konusunda egitim ve danismanlik
hizmeti vermek tizere, her biri konusunda uzman olan
personel ile teskilatlanmis olup faaliyetlerini genisletmeye
devam etmektedir.

Egitim Kadrosu;

Kaya Egitim Mudurlugy, egitim faaliyetleri bunyesinde
bulunan:

a. Konusunda kendini kanitlamis ve Turkiye'deki en iyi
Endustriyel Is Guvenligi A simifi is gtivenligi uzmanlars,

b. Konusunda saha uygulama tecriibesi de bulunan yurt ici
- yurt disinda egitimler almus, Yitksekte Calisma Egitim
Uzmanlari,

¢. Uzun yillar Avrupa'da bu konuda sertifikah olarak faaliyette
bulunmus yuksekte dismeyi durdurucu sistem uzmanlari,

d. Uygulama konusunda tecrtibesi cok ytiksek, ilk yardim
egitim uzmani ve yardimcilari,

ile ytrtatmektedir.

Kaya Egitim Mudurluga, halihazirdaki egitim faaliyetlerini
PERPA 11. katta bulunan ofislerinde ve Etiler'deki MEB Milli
Egitim Bakanligi onayli modern egitim tesisinde icra
etmektedir. Kaya Yapi talep eden firma ve kurumlara, Mobil
Egitim araclar ve tesisleri ile bulunduklar mevkilerde /
tahsis edilecek egitim salonlarinda egitimler vermektedir.

Egitim Konu Basliklari:
A. 11k Yardim:

Genel ilkyardim bilgileri; hasta, yarali ve olay yeri
degerlendirmesi; temel yasam destegi; kanamalarda;
yaralanmalarda; yanik, donma ve sicak carpmasinda; kirik,
cikik ve burkulmalarda; biling bozukluklarinda;
zehirlenmelerde; hayvan isiriklarinda; goz, kulak ve burun'a
yabanci cisim kacmasinda; bogulmalarda ilkyardim; hasta
ve yarali tasima teknikleri

B. Yiiksekte Calisma:
Yiiksekte Calisma Temel Egitimleri

Ise yeni baslayanlar i¢cindir. Sektérde malzeme tiretim, montaj
yapanlar icindir. (Insaat, telekomiinikasyon, enerji, kara-
demiryolu calisanlari, kopru, baraj, ttinel, kimyasal tesis,
endustriyel uygulamalar)

Yiitksekte Calisma orta seviye egitimleri

Kalfa ya da usta yardimcist olanlar icindir
Yitksekte Calisma Ileri Seviye Egitimleri
Ustabasi, Teknik elemanlar icindir

Yiksekte Calisma Gozetmen Egitimleri
Ustabast, Is Saghg ve Guvenligi Uzmanlar icindir.
Yiiksekte Calisma Egitmen Egitimleri

Bunyesindeki calisanlara bulundugu mahalde egitim ve
yuksekte calisma egitimlerini vermek isteyen personel i¢indir




Yuksekte Calisma Egitmen Egiticisi Egitimleri

Ytiksekte calisma egitmenlerinin egitilmesi icin faaliyet
gosteren firma ve kurumlar icindir.

Yiksekte Calisma Ekipman Kontrolorit

Yuiksekte calismalar esnasinda kullanilan personel koruyucu
ve dusmeyi durdurucu techizatin kontrol, temizlik, bakimi
ve depolanmast faaliyetlerinde uzman personel yetistirmek
maksathdir.

Yuksekte Calisma Ekipman Montaj Uzmani Egitimleri

Ytiksekte calismalar esnasinda personelin dtismesini onleyici
her turlit sabit, seyyar guvenlik sistemini planlayip givenle
montajini yapabilen personel icindir.

Yuksekte Kurtarma Egitimleri
Is Koluna Ogzel Egitimler

Iskolunun ozelligine gore sadece bu iskolunda kullanilan ve
her tarli ytiksekte calisma ve dusmeyi nleyici techizatin

kullaniminin 6gretildigi bir kurstur. Bu kursta verilen egitimler
temel ve ileri seviye egitimleri seklinde olup asgari “ytksekte
calisma temel seviye egitimleri” ne katilns olmak gerekir.

Havaalanlari, Hangarlar, Ucak Bakim Tesisleri; Kopriiler,
Barajlar; Enerji ve Haberlesme Tesisleri; Enerji Santralleri;
Tarihi Eserler, Muzeler, Restorasyon Insaatlari; Tersaneler
ve Atolyeler; Endustriyel Tesis Binalar ve Silolar; Petrokimya
Tesisleri; Bina ve Insaat Uygulamalari; Kara ve Demiryolu
Uygulamalari; Turizm Sektori, Oteller, Konser Salonlart,
Fabrika Binalari; Resmi Binalar; Gokdelenler

ENDUSTRIYEL iS GUVENLIGI VE SAGLIGI EGITIMLERI:
eIsveren ve Ust Yonetim Kadrolar Icin

*Orta Yonetim-Amir-Sef ve Mtthendisler icin
eUretim-Destek ve Hizmet elemanlart icin

ols Saghg ve Guvenligi Mithendisi ve Gorevli Teknik
Elemanlar icin

«ls Koluna Ozel Spesifik Egitimler

YANGIN GUVENLIGI:

*Yanginin yapisi ve gelisimi

*Sondutirme maddeleri, cihazlan ve bunlar kullanma teknikleri
eIsyerlerinde kullanilan yangin sondurme malzemeleri

oIs yerlerinde yangin guvenlik onlemleri

oIs yerlerindeki yangin givenlik organizasyonlari

*Yangin alanindaki tehlikeler

*Yangini onlemek icin alinmasi gereken tedbirler
*Yanginla mucadelede techizat ve donanimlarin ozellikleri

ols yeri ve ofislerdeki tehlikeli maddeler

Insaat sektérii, calisma
alanlarinda, kisisel koruyucu
donanim kullanimi ve personeline
egitim alma konusunda
Tiirkiye'de ilk siradadir.

eTemel seviyede yangin risk analizi
RISK ANALIZI VE DANISMANLIK HIZMETLERI:

els Saghg ve Guvenligi Koruyucu Ekipman, Malzeme ve
Sistem sec¢imi, onay1, temini

els Saghg ve Guvenligi Mevzuat Damismanlik - Turkiye ve
EU/OSHA )

*Risk tayin ve analizi alan tespiti (Makine-Cevre-Isletme-
Stirec-Pazar-Satis vb)

els Saghg ve Guvenligi Denetim ve Raporlama
e[s Hukuku
e Bilirkisilik

Is Saghg1 ve Guivenligi Yonetim Sistemleri

Insaat sektorundeki ISG temsilcilerinin bu konudaki
hassasiyetleri, diger sektorlere gore en 6n siradadir. Insaat
sektord, calisma alanlarinda, kisisel koruyucu donanim
kullanimu ve personeline egitim alma konusunda Turkiye'de
ilk siradadir. Cesitli platformlarda ve seminerlerde de bu
konudaki ilgileri takdire sayandir.
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Ding SENLIER
Toplam Kalite
Yonetim Temsilcisi
e Tesisat A.S




ekfen Insaat ve Tesisat A.S. (TEKFEN), kuruldugu

1956 yilindan bu yana yurtici ve yurtdisinda énemli

projelere imza atmistir. TEKFEN, buinyesindeki

egitimli ve nitelikli personel, titizlikle uyguladig

uluslararas: standartlar, Saglik, Emniyet, Cevre (SEC)
bilincini 6n plana ¢ikaran yaklasimu ile, ulkemizin uluslarast
alanda rekabet eden 6rnek kuruluslarindan biridir.

TEKFEN, Toplam Kalite Yonetimini, sirketin tum birimlerinin
katihmu ile, sirketteki butin aktivitelere uygulanan ve strekli
iyilestirmeyi bir yasam tarzi olarak kabul eden bir sirket yonetim
yontemi olarak benimser. Stratejik hedef “stirekli iyilesme”dir.
Faaliyetler sirasinda calisanlara, ticiinct sahislara, mala ve
cevreye gelebilecek zararlar asgari duizeye indirmek veya bertaraf
etmek SEC stratejininin temelini olusturur. Bunu
gerceklestirmenin ilk adimi SEC yasa, tiiziik, yonetmelik, standart
ve musteri SEC sartnamelerine uymakur. Is saghg ve guvenligi
ile cevresel tehlikeleri belirlemek icin risk analizleri yapmak,
risklerin bertaraf edilmesi veya minimize edilmesi icin gerekli
onlemleri almak, ytiksek risk seviyelerinde, gerekli 6nlemler
almincaya kadar isi durdurmak temel prensiplerdir. SEC
sorumlulugunun ve bilincinin her seviyede anlasiimasi ve
paylasilmasi, ttim yonetici ve calisanlann ortak sorumlulugudur.
Bu prensipler dogrultusunda TEKFEN Is Saghg1 ve Guvenligi
Yonetim Sistemi OHSAS 18001:1999 Spesifikasyonu ve Cevre
Yonetim Sistemi ISO 14001:2004 Standard: sartlarina uygun
olarak kurulmus, doktmante edilmis ve uygulamaya konmustur.

SEC Yonetim Sistemi'nin uygulama yonteminin temel bashklar
su sekildedir:

Risk Degerlendirmesi ve Kontrolii

TEKFEN SEC Yonetim Sistemi'nin temel amact, isyerlerindeki
cahisma kosullarmdan kaynaklanan her ttrlt SEC riskini azaltarak
insan ve cevre sagligini etkilemeyen seviyeye dusturmektir. Bu
amac cercevesinde risk yonetimi, TEKFEN SEC Yonetim
Sistemi'nin temel tasim teskil etmektedir.

SEC Amac ve Hedefleri

TEKFEN SEC performansini stirekli olarak izler ve iyilestirir.
Izlemek ve iyilestirmek icin hedefler kullanmilir. TEKFEN'in
kurumsal SEC hedeflerinin yani sira, proje ve isyerine 6zgit
SEC hedefleri de belirlenir. Hedef gerceklesmeleri ve belirlenen
diger SEC performans gostergeleri aylik olarak Merkez Ofis'e
raporlanir, degerlendirmeler sonunda ihtiyac duyulursa gerekli
duzeltici/onleyici faaliyetler baslatilir.

Egitim , Bilinclendirme ve Yetkinlik

TEKFEN, calisanlarinin yapacaklari ise uygun 6grenim ve egitim
almis, beceri sahibi ve deneyim yontinden yeterli olmalarini
ister. Yuruttilecek islerin niteligi, gelisen teknoloji, mevzuat
degisiklikleri, kullamlacak yeni ekipmanlar, uygulanmasi gereken
yeni standartlar, calisilacak ulkenin/bolgenin sartlari, bilgilerin
yeniden hatirlanmasi gibi cok degisik nedenlerle, personelin
yapacaklart ise yeterli olmalarim saglamak icin en uygun yolun
egitim oldugu kabul edilir ve personelin bilgilendirilmesi ve
egitilmesi faaliyetleri diizenli bir sekilde ytrutulur. Isyerlerinde
calisanlar yaptiklar islere uygun SEC egitimlerine tabi tutulur.
Ise yeni alinan SEC Mithendisleri'ne Merkez Ofis'te verilen bir
aylik teorik egitimi takiben devam eden bir projede bir ay pratik
egitim verilir. Mtihendisler, verilen bu oryantasyon egitimi
sonrasi gorev alacaklari proje veya isyerlerine gonderilirler. Ttm

2005 yilinda, toplam calisma
stiresinin yiizde 1.82'si SEC
egitimlerine ayrilmistir.

calisanlar, sahada ise baslamadan once, proje/isyeri SEC riskleri
ve kurallan ile ilgili oryantasyon egitimine tabi tutulurlar.
Oryantasyon egitiminden gecmeyen calisan, sahada is bast
yapamaz. Calisanlarin yapacaklari islerle ilgili SEC talimatlarr,
cahsanlara yazil olarak verilir ve 6gretilir. Isyerlerinde, is saghg
ve givenligi calismalarina katkida bulunacak teknik agirhkl el
kitapciklar hazirlanarak yoneticilere ve calisanlara dagitihir.
Projelerde, her sabah, her grubun formeni tarafindan, 15 dakikay1
gecmeyen, o gun yapilacak isin riskleri ve alinmasi gereken
onlemler ile ilgili olarak is basi egitimi verilir.

2005 yilinda, toplam calisma stresinin ytzde 1.82'si SEC
egitimlerine ayrilmstir.

Operasyonel Kontrollar

TEKFEN, proje/isyerlerinde insan saghgmi/cevreyi olumsuz
yonde etkileyen veya gelecekte olumsuz yonde etkileme
potansiyeli olan faaliyet, triin ve hizmetleri belirler ve bunlarin
olumsuz sonuc/etkilerinin bertaraf veya minimize edilmesi ile
kontrol altinda tutulmasini saglayacak, SEC Teknik
Prosediirleri'ni, talimatlarin uygular ve strekliligini saglar.

Acil Durum Hazirliklari ve Acil Durumlara Tepki

TEKFEN'in faaliyetleri sirasinda karsilasabilecegi, insana/cevreye
etkisi olabilecek muhtemel acil durumlar: ve onlara nasil
mudahale edilebilecegini belirler, acil durum planlarii hazirlar,
mudahale yontemlerini belirli zaman araliklarinda gozden
gecirir, denemeye tabi tutar ve gerektiginde yeniden duizenler.

Kaza, Olay Raporlamalari

TEKFEN kazalarin ve olaylarin nedenlerinin arastirilmast,
degerlendirilmesi ve tekrarlarinin olmamast icin gerekli duzeltici
ve onleyici faaliyetlerin uygulanmasina ¢zel 6nem verir.

SEC I¢c Denetimleri

TEKFEN, gelistirip uygulamaya koydugu SEC Yonetim
Sistemi'nin etkin olarak uygulanip uygulanmadigini ve
sturduralup surdurtlmedigini belirlemek icin, yilda en az 2 kez
i¢ denetim gerceklestirir.

Yonetimin Gozden Gegirmesi

TEKFEN Ust Yonetimi, Yonetim Sistemlerini, uygunlugunun,
yeterliliginin ve etkinliginin surekliligini saglamak icin, yilda
en az bir kez gozden gecirir.

Yonetim Sistemlerinin bilincli ve ciddi uygulanmasi neticesi,
ornegin Azerbaycan'da STEP Projesi'nde 28.000.000 adam-saat,
BTC-Ceyhan Terminali Projesinde 16.000.000 adam-saat kazasiz
olarak tamamlanmistir. IPLOCA (International Pipeline &
Offshore Contractors Association)min “Safety Award” ve
“Environmental Award™ gibi pek ¢ok uluslararasi odiil
kazanilmistir.
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Diizenli, is giivenligine sahip,
disiplinli bir isyerinde verimlilik
artacak ve kayiplar azalacaktir.




elal ECE 1935 yihinda Kastamonu'nun sirin bir sahil

kasabast olan Cide'de dogmustur. llkokula kayit

yaptirmak icin niifus ctizdam gerektiginden, ntfus

memurluguna muiracaat ederek niifus ctizdanim kendisi

almistir. Bu nedenle ctizdandaki dogum tarihi, ay ve
gun olarak nufus ctizdanin alindig giindiir. Dogum tarihi ise
babasimnin beyanina gore yazilmstir. Celal ECE 1948 yilhinda
Cide Merkez Ilkokulu'ndan mezun olmustur. O tarihte Cide'de
orta okul olmadigindan tahsiline devam etme imkant
bulamamugtir. Ulkemizde ¢ok partili doneme gegisten sonra
yeni bir dénemin baslangici olarak kabul edilen 1950 genel
secimlerinde Demokrat Partinin iktidara gelmesiyle Celal BAYAR
Cumbhurbaskan: olmustur. Celal ECE'ye babast bir gtin “Celal
BAYAR Cumbhurbaskan: oldu. Senin adin da Celal, ona bir
telgraf cek Cide'ye orta okul yaptirmasini iste” demistir. Boyle
bir miiracaatin yerine ulasip ulasmadigimni bilmiyor ama; Cide'ye
1951 yihinda orta okul acildi. 11k okuldaki ¢gretmenlerinin
tavsiyesi ile, 16 yasmnda olmasina ragmen orta okula kabul
edilmistir. Ve 3 y1l aradan sonra Celal ECE tahsiline devam
etme imkanim bulmustur. Okuma hevesi ve gayretini goren
orta okul mudtirti kendisine leyli meccani (devlet parasiz yatily)
imtihanlarma girmesine tavsiye etmis ve bu konuda kendisine
yardimel olmustur. 1952 yihnda Milli Egitim Bakanliginca
acilan Leyli Meccani (parasiz yatily) imtihanim kazanarak, orta
ogrenimini 1957 yilinda Kastamonu Abdurrahman Pasa
Lisesi'nde tamamlaci. Aymi yil L.T.Uye girdi ve 1961 yilinda
Istanbul Teknik Universitesi'nden Insaat Muthendisi olarak
mezun oldu.

Bundan sonra Celal ECE'yi muteahhitlik yasamima tastyan
asamalan kendisinden dinleyelim.

[ller Bankasi'nda goreve basladigim tarihte, Ins. Ytik. Mih. Ziya
BAYHAN (Merhum) Bolge Mudtirtiimiz idi. Saym Ziya BAYHAN
1962 Kasim aymda kendi istegi ile [ller Bankas: Samsun Bolge
Mudurltgi'nden aynlarak, I.T.U'den siuf arkadas olan Saymn
Ins.Yuk Muh. Fikret AGAC ile beraber muteahhitlik hayatina
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baslanustir. Ziya BAYHAN ve Fikret AGAC ortakhgy, 1965
yilinda, [ller Bankasi'ndan, Bolu, Cubuk, Ayas (Ankara), Bolvadin
(Afyon), Argithani (Konya) icme suyu insaatlar ile Yol Su
Elektrik (Y.S.E) Genel Mudurltgunden Yunak (Konya)
koylerinde grup koy icme suyu ve lhsaniye (Afyon) icme suyu
insaat iglerini almuslardir. Saymn Ziya BAYHAN santiye sefi olarak
kendileri ile beraber calismak icin beni Ankara'ya davet ettiler.
Hic tereddtit etmeden, esimle birlikte Samsun'daki evimizin
esyalarimi toplayip bir kamyona ytikleyerek, 35 gunlitk ilk
cocugumuzu kucagimiza alarak kamyonun sofér mahallinde,
Samsun'dan memleketimiz olan Cide'ye iki gtinde geldik. Ev
esyalarimizi esimi ve 37 gunltk cocugumuzu babamm evine
birakarak 1965 yil Haziran ayinda Ankara'ya geldim. Ve bu
sekilde, beni muiteahhitlige tastyan yasam dykustinin ilk perdesi
acilms oldu.

Ziya BAYHAN-Fikret AGAC'm Iller Bankast ve Y.S.E'den taahhtit
etmis olduklar1 icme suyu islerinde ¢alismaya basladim. O
tarihlerde santiye dedigimiz yerler, isin hacmine gore, iscilerin
yatacaklar 15-20 cadir ile hendek kazilarmda kullanacaklar
25-30 adet kazma ve kiirekten ibaretti. Iscilerin yiyecek icecek
gibi ihtiyaclari, kiralik olarak calistirilan at arabalart ile temin
ediliyordu. Bende kendime ait ayr bir cadirda kaliyordum. Bir
gun 1972 yih Arahk ayinda, Yunak (Konya) Saraykoy Grup
Icme Suyu Santiyesinde sabah kalkugimda, cadirlarmizin 30-
40 cm kar altinda kaldigimi gordum. Cadir santiyemiz Yunak
llcesine 15 km mesafede idi. Herhangi bir vasita olmadigy icin
bir iscimizi yaya olarak kasabaya gonderdik. Ogleden sonra
gelen at arabast ile kasabaya dondtum ve Ankara'y: arayarak,
merhum Ziya BAYHAN'a durumu bildirdim. Bana, “Onemli
bir durum degil, kar yagist durduktan sonra ise devam edersiniz"
dedi. Bende 6yle yaptim. Kar ile dolmus olan boru hendeklerini
temizleyerek ise devam ettik ve sozlesme stiresi icinde isi bitirdik.
1967 yilina kadar diger icme suyu islerinde de benzer sartlar
altinda gorev yaptim. Askerlik stiresi gecmis olmasina ragmen,
mevcut isler nedeni ile stirekli erteleme durumunda kaldim.
Ancak 1967 yilinda artik erteleme imkani bulamayarak, 1967




Nisan doneminde Mamak Muhabere Okulunda yedek subay
olarak basladim, 1969 Nisan aymda vatani gérevimi tamamladim.
Daha 6nce calismakta oldugum, Ziya BAYHAN-Fikret AGAC
firmasmda goreve basladim. Aymi yil, Ziya BAYHAN, lller
Bankasi'ndan Malatya icme suyu isini aldi. Malatya, su kaynaklar
bakimindan zengin bir yéremiz olmasma ragmen sehirdeki su
stkintist hat sathada idi. O tarihlerde, Iller Bankasinmn en biiytik
islerinden olan Malatya icme suyu projesinin kesif bedeli 3
milyon TL. idi. Proje buinyesinde 1.5 m3/sn debili bir kaptaj
tesisi, @700 mm 18 km celik borulu isale hatt1 ve su depolar
vard1. Bu proje ile Malatya'ya 750 lt/sn su temin edildi. Proje
1972 yih basinda tamamlanarak, belediyesine teslim edildi. Bu
is bittiginde, Ziya BAYHAN-Fikret AGAC Firmas'nin baska bir
isleri olmadig icin ayrilarak, Ankara'ya dondum. Kontrol
mithendisligi ve santiye sefliginden sonra, maddi durum
nedeniyle serbest cahisma imkam bulamadim. Samsun'a giderek
kontrol muthendisligi i¢in ilk calismis oldugum Iller Bankast
Bolge Mudurlugu'ne muracaat ettim. Bu tarihte Iller Bankast
Samsun Bolge Miuiduri Elektrik Yuksek Muthendisi Merhum
Saym Muzaffer ONDER idi. Muzaffer ONDER Bolge Mudiirltigt
gorevi doneminde disandan Hukuk Faktltesine devam ederek
hukuk diplomasi sahibi olan mithendis bir agabeyimizdir.
Saym ONDER, kendisi ile yapugimiz gortismede, serbest calisma
hayati deneyimine sahip oldugumu, bu asamadan sonra devlet
memuriyetine geri donmemin yanlis olacagini, bolgelerinde
fazla bir sermaye gerektirmeyen belde icme suyu isleri
bulundugunu, bunlan yapturmak icinde konusunda deneyimli
muthendislere ihtiyac oldugunu ifade ederek adeta memuriyete
geri donmemi engelledi. Ve bu sekilde, Celal ECE' yi
miiteahhitlige tastyan yasam oykistintn ikinci perdesi acildi.
1972 yilinda kendi adima “Insaat Miiteahhitligi” firmanm
kurarak, kentsel altyap: projelerinde ytiklenici olarak ise
basladim. 11k is olarak, 1972 Haziran aymda Iller Bankast
Samsun Bolge Mudurlugu'nden Corum Iskilip Ilcesine bagh
Karaoren Beldesi'nin, kaptaj, isale hatti, depo ve sebekeyi
kapsayan 883 bin TL. kesif bedelli icme suyu isini aldim. Bu
isin borularint Iller Bankast veriyordu. Borular Elazig'daki Keban
PVC Boru Fabrikasindan tahsis edildi. En buytik sikint, borularm
Elazig'dan Iskilip Karadren'e nakli idi. Yeni bir kurulus oldugum
icin bankalarla ticari bir iliskimiz yoktu. Bazi arkadaslardan
borg alarak, bazilanmin banka kredilerini kullanarak 15 bin TL.
temin edebildim. Projenin ana malzemesi olan borular idare
tarafindan verildigi icin, bu iste arazide kurulacak 15 cadir ve
30-40 adet kazma kurek temin edilerek ise baslamak mumkiin
oldu. O tarihteki Bolge Mudurti Sayin ONDER'in gorusii ve
tavsiyesi ile bugiinktt ECETAS A.S.'nin temelleri atilmis oldu.
Bu ilk isimizi 1973 Ekim aymnda tamamladim. Ayni yil Nisan
aymnda, Erciyes Dagi'mn hemen dibinde bulunan Kayseri
Kiziloren Beldesi'nin icme suyu isini aldim. Proje, 850 bin TL
kesif bedeli ile Kayseri Incesu'da Iller Bankasl tarafindan acilmis
olan Derin Kuyu'dan kot olarak 550 m yukarda olan Kiziloren
Beldesi'ne terfi hatt1 ile temin edilmesini iceriyordu. Terfi
ytiksekligi fazla oldugu icin 2 kademeli terfi yapildi. Beldenin
mahallesi durumunda olan koylere @40 mm PVC borularla su
verilerek, koy meydanlarina birer cesme yapildi. Bu is devam
ederken Seker Bank kredisi ile, Massey Ferguson (MF) 185 tipi
bir traktor aldim. Bu traktorle, cadirlardan kurulu santiyemiz
ile is yerleri arasinda isci ve malzeme tasima islerini yaptik. Ben
bu traktort ilk is makinam olarak gormustimdur. Bu is devam
ederken 1973 Agustos ayinda Iller Bankasi'ndan 2.450.000
TL. kesif bedelli Sungurlu (Corum) icme suyu isini aldim. Bu

isin devamu sirasinda Eder 815 tip lastik tekerlekli gercek is
makinasmi almus oldum. Artik [ller Bankasi'nda, isleri proje ve
sartnamesine gore zamanmda bitiren bir firma htiviyetine
kavusmaya basladim. 1973 yili sonunda o zaman icin Iller
Bankasinm biiytik projelerinden sayilan Manisa (Merkez) icme
suyu isini aldim. 8 milyon kesif bedelli bu proje Iller Bankast
tarafindan, Manisa'min Ihca mevkiinde acilan 3 adet derin
kuyulu kaptaj tesisleri ile, buradan temin edilen suyun Manisa'nin
mevcut depolarma tastyan isale hatt ile sehrin sebeke hatlarm:
kapstyordu. Bu proje ile Manisa'dan muhtelif capl astbesli
cimentolu borular ile 450 km sebeke isi yaptik. Sebeke icin
gerekli buttin borular Iller Bankas: verdi. Icme suyu sebeke
hatlarinda hendek derinlikleri fazla olmadig icin, 450 km'lik
brittn sebeke hatlan hendek kazilari kazma kiirek kullamlarak
elle yapilmustir. 1980 yilinda tamamlanan tesis halen sorunsuz
olarak calismaktadir. Igme suyu insaatimin devanu sirasinda,
sebeke, toplayict ve kollektor hatlarini kapsayan, 75 milyon TL
kesif bedelli Manisa Kanalizasyon Insaat ihalesi de 1976 yihinda
Firmamda kald1. Kanalizasyon insaati sizdirmaz olarak T.S.E.
standartlarinda tretilen beton borularla insaa edildi. Bu proje
kapsamimda Manisa Kugtik Sanayii Sitesi'nin 20 km'lik yol,
kanalizasyon, yagmur suyu ve icme suyu sebeke hatlari da
Firmam tarafindan yapildi. Kanalizasyon ve K¢tk Sanayii
Sitesi altyapi isleri 1985 yilinda tamamland.

Manisa'daki altyap isleri devam ederken, Iller Bankasi Bursa
Bolge Mudurlugiince 1976 yilinda ihaleye ¢ikarilan 4.700.000
TL. kesif bedelli Mustafa Kemal Pasa I¢me suyu insaat ile
2.500.000 TL. kesif bedelli Karacabey Kuctik Sanayii Sitesi
Icme suyu insaatlar isleri ile yine Iller Bankasi tarafindan 1980
yilinda ihaleye cikarilan 170.000.000 TL. kesif bedelli Selcuk
(Izmir) Kanalizasyon Insaat1 ve 1983 yilinda ihaleye ¢ikanlan
65.000.000 TL. kesif bedelli Kusadasi (Aydin) Icme Suyu
insaatlarim aldim. Selcuk Ilcesi tarihi eserler nedeni ile 1. derece
Sit alani oldugu icin, kanalizasyon kazilari, mtize mudurlugy,
jandarma ve emniyet yetkilerinin nezaretinde ve elle yapilmustir.
Tabii bu arada koruma kurullanndan ve diger ilgili kurumlardan
kanalizasyon insaati icin kazi yapma izinlerinin alinmasi da
firmamimn sorumlulugunda saglanmustir. Selcuk'ta yapmis
oldugumuz 40 km'lik kanalizasyon insaati hendek kazilarinin
bir giizergahinda bir aile mezarina rastlanmistir. Jandarma
nezaretinde Mtize Mudurlugu'ne haber verilerek, yerinde
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Adapazan Kanalizasyon Projesi kollektor hatt insaatt

2400mm betonarme boru
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yetkililere teslim edilmistir. Gelisen is hacmimiz ve yapilasmanm
geregi olarak, CELAL ECE Ins.Mut. Firmasini, buttn aktif ve
pasifi ile devrederek, ECETAS Ins. San. ve Tic.A.S.'yi kurdum.
ECETAS olarak ilk isimiz, 1983 Temmuz aymnda ller Bankasi
tarafinda ihaleye cikarilan, Izmir (Merkez) Kanalizasyonu 3.
kisim Ana Kollektor hatti insaati oldu. Bu proje ile korfezin
cevresi bir kusaklama kanali ile cevrilerek ve korfeze giden
butun evsel ve endustriyel atik sular Cigli civarinda yapilacak
bir antma tesisine tasinarak artildiktan sonra korfeze verilecekdi.
[ller Bankasinca yerli ve yabanci proje firmalarina ortak girisim
olarak yaptirilan projeye gore, o tarihlerde tilkemizde 2-3 m
capl betonarme boru tretim tesisleri olmadig gerekeesi ile,
Ana Kollektor hattt @3600 mm capl yerinde kalp kurularak
yapilacak betonarme galeri olarak bir nevi a¢ kapa ttnel olarak
planlanmustir. [zmir Korfezi'nin cevresinin yogun yapilasma ve
yogun trafiginin alunda bu projenin uygulama imkan olmadig
dikkate almarak kollektor hattinin betonarme borulu olarak
yapilmasi kararlastirildi. Yapilan revize projelerle kollektor
hattindaki terfi hatlarinim 2X ¢2200 mm 6n gerilmeli beton
borularla, cazibeli hatlarinda icleri PVC malzeme ile kaph 2X
(2400 mm caph betonarme borularla yapilmasma karar verildi.
Terfi hatt1 icin gerekli olan ?2200 mm 6ngerilmeli betonarme
borulart D.S.I'nin Izmir icme suyu projesi icin Aliaga'da kurdugu
boru fabrikasindan temin edilerek projenin bu bolumu
tamamlandi. Kollektor hattinm (2400 mm capmdaki borulart,
1987 yilinda Manisa'da kurdugumuz ve @3000 mm i¢ ¢apa
kadar betonarme boru yapabilen fabrikada tiretilerek kollektor
hattmin diger kisimlan tamamlandi. Korfez'de en fazla kirliligin
goruldugn Konak ile Melez Deresi arasindaki Alsancak Tali
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Kollektoru de 2002 yili Subat ayinda firmamiz ECETAS
tarafindan tamamlaninca, Korfez'de temizlenme gortntileri
baglamistir. 2002 Subat ayinda Belediye Baskam Merhum Ahmet
Piristina, Alsancak Kollektortniin acihs merasiminde, Efes
Hotel'i hizalarinda, deniz kenarinda denize madeni para atarak,
bu madeni paranin deniz dibinde pinl pml gortindtigine, basin
mensuplart ile beraber tanik olmustur. [zmir Kanalizasyon
Projesinin diger bolimleri de 2002 den sonra devam etmistir.
Bu gtin Izmir Korfezi deniz huviyetine kavusmus ve deniz
canhlarnm yasayabilecegi bir ortam haline gelmistir. Izmir
Kanalizasyon Projesi nedeniyle, BEYATAS Betonyapi Elemanlar
Anonim Sirketini kurarak, tilkemizin kanalizasyon ve
yagmursuyu gibi altyapi projelerinin ihtiyaci olan @150- 3000
mm c¢aplarinda beton ve betonarme boru tesislerini kurmus
olduk. ECETASm buytik projelerinden biri de Adapazari
kanalizasyon projesidir. Adapazari, gerek topografyasmin cok
duz olusu ve gerekse yer alt1 su seviyesinin ytksek olusu
nedeniyle, kanalizasyon projesinin yapimi asamasinda, Yorenin
topografik ve geoteknik ozelliklerine uygun teknolojiler
uygulanmustir. Insaatin her asamasinda, 1.T.U.Insaat Fakiltesi
Geoteknik Ana Bilim Dali'min teknik miisavirliginde, mahallinde
yapilan deneysel calismalarda elde edilen zemin 1slahi projeleri
uygulanmistir. ECETAS'In projeye gosterdigi bu hassasiyetin
sonucu olarak;

17 Agustos 1999 tarihinde yasanan ve asrimizin felaketi olarak
yorumlanan Marmara Bolgesi Depremi'nde, en fazla maddi
hasar goren Adapazan'nda meydana gelen zemin sivilasmasinda
baz1 apartmanlarn bir iki kati zemine batmasina ragmen,
ECETAS tarafindan o tarihe kadar, 18 ton agirhgmdaki (92400
mm betonarme borularla yapilmis olan kanalizasyon kollektor
hatt1 da dahil olmak tizere projenin hicbir boltiimtnde maddi
hasar meydana gelmemistir. Bilindigi gibi resmi taahhut islerinde,
tabii afetlerden dolayr meydana gelebilecek maddi hasarlardan
ytikleniciler sorumlu tutulmamakta. Ayni sozlesme ile isler
yeniden aym firmaya yaptirilabilmektedir. Konuya bu acidan
bakilirsa ytiklenicinin maddi bir zarar olmadig dtistntilebilir.
Ancak ECETAS, altyapt konusunda, Ulkemizin biiytik projeleri
arasinda yer alan Adapazan kanalizasyon projesinde, asrn
felaketi olarak Ulke tarihine gecen Marmara Depreminde, o
tarihe kadar yapmus oldugu proje bolumlerinde hicbir hasarin
meydana gelmemesini firma olarak en buytik bir kazanc olarak
gormektedir. Firmanm bu gorust, ytklenici olarak gorev yaptigt
Resmi Kurumlar tarafmdan, ECETASh diger firmalardan ayiran
bir 6zellik olarak ifade edilmektedir. Ayni Bolgede, D.S.L.
tarafindan Yalova'da yapurlan Gokge Barajindan Cinarcik -
Izmit arasmndaki ECETAS tarafindan insaati tamamlanan
Iemesuyu projesinin 85 km'lik isale, terfi hatlar ile Betonarme
depo isleri de Marmara Depremi'nden hi¢ hasar gormemistir.
Uygulanabilir tatbikat projeleri ile ihaleye cikarlan altyap:
islerinde genel olarak isin yapimu sirasinda Idarelerle yuklenici
arasinda bir sorun yasanmamaktadir. Ulkemizin, icmesuyu ve
kanalizasyon gibi kentsel altyap: projelerine fazla ihtiyac olmast
ve bu ihtiyaca cevap verecek yillik 6deneklerin yeterli olmayist
nedeniyle, baz1 projeler siyasi etkinlige gore 6ncelik
kazanabilmekte ve maalesef yoresel arastirmalara dayali uygulama
projeleri olmadan isler ihale edilmektedir. Altyap: projelerinin
maliyetinde yorenin zemin yapisinin buytk etkinligi vardir.
Adapazan gibi bir yorede hicbir geoteknik arastirma yapmadan
ihaleye cikarilan bir altyapi isinde, ithaleden sonra zemin
arastirmalarina dayali olarak yapilan ve ihale makami tarafindan
onaylanan tatbikat projelerine gore, yapilmast zorunlu olan bir
kisim islerin, sozlesmesinde bedellerinin 6denmesini engelleyici




huktmler nedeni ile, projenin uygulanmasinm mumkun
olmadig ihale makam tarafimdan da kabul edilmistir.lhale
makam konu ile ilgili olarak Danistay'dan gortis almaya ihtiyac
duymustur.Damistay'm “teknik olarak yapilmas: gereken bir
isin bedelinin 6denmesi Hukuk kurallarna uygundur” gortist
ile, kisitlayici engeller kismen ortadan kaldirlnustir. Firmanmizim,
bizzat uyguladig) islerin bedellerinin bir boltimtinden fedakarhk
etmesi, Idarenin sozlesme cercevesinde, teknik ve yasal
imkanlarm kullanma konusundaki iyi niyeti sonunda Adapazart
Kanalizasyon Projesi uygulanabilmistir ve yukarida da izah
edildigi gibi 6rnek olacak bir sonug elde edilmistir. 1961 yilinda
1.T.U.'den mezun oldugum giinden beri, kontrol muthendisi,
santiye sefi, Sahis Firmasi, Kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskant
oldugum ECETAS A.S. ile birlikte 45 yildur Iller Bankasi ile
calismaktayim. Saglikli nesiller icin saghkl ortamlar gereklidir.
Kentsel ve kirsal alanda bu ortam saglikli bir icme ve kullanma
suyu sistemi ile olusabilmektedir. Bu nedenle ¢ncelikle icme
ve kullanma suyu temini, kullamlarak kirlenen sularm cevreye
ve su kaynaklarina zarar vermeden uzaklastirlmasi, aritilarak
alic1 ortama verilmesi saglanmalidir. Kisaca, icme suyu ve
kanalizasyon gibi kentsel altyap: projeleri olarak isimlendirilen
bu yatirmmlara 6ncelik verilmelidir. Ayrica sanayinin gelismesi
ve insanin refah dtizeyinin artmasinda enerji tiretimi on planda
bulunmaktadir. Disa bagimli olmadan, H.S.E ve Termik Santraller
gibi, ilkemizin tabii kaynaklar ile tiretim yapacak enerji
santrallerine ait yatinmlar da 6ncelikli yaturim turlerinin basimda
gelmelidir.

Meslegimizin duayenlerinden ve saygi duydugumuz degerli bir
buytgumuzun de ifade ettikleri gibi, “Muiteahhitlik meslegi,
projelerine, sartnamelerine gore, yaptiginiz isin énemine vakif
olmakla baslar”. Uluslararas: alanlarda arastirmalar yapmak,
gunun teknolojilerini uygulayarak, kaliteyi ytikseltmek ve
ekonomi saglamak, bizlerin gorevleri olmalidir. Izmir
Kanalizasyon Projesi kollektor giizergahlarmn gectigi yerlerin
zemin yapisinin zayif ve yapilasmann yogun olmasi nedeniyle,
Iller Bankas altyap: projelerinde uygulanan sistemlerle
yapilamayacagl gorulmustir. Projemizin teknik musavirligini
yapmakta olan [, T.U. Insaat Fakultesi 6gretim tiyelerinin de
tavsiyeleri ile, Almanya'da hizli trenler i¢in insaatlarina baslanan
demiryolu hatlarimimn otobanlarm altindan gectigi ve bizim
projemize benzer ozelligi olan bolumlerinde uygulanan sistemleri
[zmir Kanalizasyonu kollektor hatti projesinde uyguladik ve
yogun trafik alundaki meskun yerlerde, projeyi saglikli olarak
tamamlama imkanini bulduk. Bu uygulama ile sektortimiizde
oldukea tecriibe sahibi olduk. Tecrtibe, her sektorde ve meslekte,
ureterek kazamlan bir misyondur. Taahhtit etmis oldugunuz
bir projenin, proje ve sartnamelerinden bir 6dun vermeden,
kisa zamanda ve ekonomik olarak yapilmasim saglayacak ekip
ve ekipman kurulmasi tecriibe ile saglanabilmektedir. Sektorde
tecrtibe, kaliteyi ytikseltir, ekonomi saglar. Meslekte kalite,
itibar saglar, tilkemizde pek uygulanmamakla birlikte, enderde
olsa, mesleki kalite tercih nedeniniz olabilir. Meslekte
vazgecemeyecegimiz yegane ilkemiz kaliteden taviz
vermemektedir. Kazanmak, firma olarak ayakta kalabilmek i¢in
gereklidir. Kazanctan énce, kaliteden mutluluk duyabiliyorsaniz,
bu size daha saghkh ve verimli is ortamlan yaratabilir. Ulkemizin
gerek insaat sektortinde ve gerekse diger sektorlerde acil olarak
gerceklestirilmesi gereken en énemli projelerin neler oldugu
tartisilabilir. Ancak 19501l yillarda, egitim kurumlarinmzm
yetersiz olusu nedeniyle, tahsiline devam etme imkanim
bulamayan bir meslektasinizi duydugu 1zdirab: hissedenlerle
birlikte, egitim kurumlarmizin, ¢agdas egitim sistemlerinin

gerisinde oldugunu gozlemliyorum. Bu nedenle, 6ncelikle
egitimime devam etme konusunda cok stkinti yasadigim
ilcemdeki ilk ve ortaggretim okullarmin teknik donammlarinm
tamamlanmasma yardimeci olmaya cahstyorum. 1k 6gretim
oncesi icin planlanan ana okulunu yaparak egitim hizmetine
sundum. Tahsiline devam etmek isteyen yetenekli
genclerimizden, ailelerinin maddi durumu nedeniyle, bu imkan
bulamayan ogrencilerimize, imkanlarim olctistinde karsiliksiz
burs vererek egitimlerine devam etmelerini saglamaya
calistyorum. Buttin meslektaslarimiz gibi bende tilkemizin
gelecegi icin egitime katkida bulunmaktan mutluluk duyuyorum.

Beni buytiten, yetistiren, fedakar Annem Havva ECE ve Babam
Ali Haydar ECE'yi minnet, stikran, hasret ve rahmetle anyorum.
Mekanlar cennet olsun, nur' la aydmnlansin Beni, memuriyetten
cekip serbest hayata atilmami saglayan, Saym (Merhum)
Ins.Y.Mith Ziya BAYHAN" rahmetle ve Saym Ins. Y. Mtih. Fikret
AGAC! saygiyla yad ediyorum.

Memuriyet hayatina donmemi engelleyerek, beni mriteahhitlik
hayatma tastyan Sayin (Merhum) Elk.Y.Mith. Muzaffer ONDER'i
rahmetle antyorum.

Hangi sartlarda nereden nereye geldigimizi unutmamiz miimkun
degildir. Ancak bu uzun yolculukta, Bizlere amlarmizi tazeleme
imkani veren, INTES in, Yonetim Kurulu Baskarn Saym Stukri
KOCOGLU'a ve Yonetim Kurulu Saym Uyeleri ile Saym
meslektaslarima saygilarimi sunuyorum ve tilkemizin
kalkmmasinda gostermis olduklar usttn basarilarmin devamini
diliyorum. Ayrica tim personelime tesekkurlerimi sunuyorum.

ECE SIRKETLER GRUBU BUNYESINDE BULUNAN
FIRMALAR:

*ECETAS Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.

*ECESAN Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.

*BEYATAS Beton Yapi Elemanlar: Sanayi ve Ticaret A.S.
*ECE GAZ Daginm ve Ticaret A.S.

*ECESARAY MARINA&RESORT (Fethiye)

*ECE MARINA (Fethiye)

I¢ ytizeyleri PVC malzeme ile kaplanmis 2400mm betonarme boru imalatlan
(izmir kanalizasyon projesi ana kollektor hattin da kullamlmistir
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B> veterlilizi Tasarist
larak Yayinlanma Asamasingde
*'tst CEN/TR 13833

vrupa Standardizasyon Teskilat (CEN) tarafindan
Aralik 2003 tarihinde teknik rapor olarak yaymlanan
“CEN/TR 13833 Qualification of construction
enterprises” standardi, Baymdirlik ve Iskan
Bakanligi'min Aralik 2004 tarihinde yapug: talep neticesinde
Turk Standart olarak hazirlanmak tizere Subat 2005'de TSE
standart hazirlama is programina alinmistir. Konu
raportorltiguntt Bayidirhk ve Iskan Bakanhig personeli Sn.
Bulent YALAZI ve Sn. Kadir SONMEZ'in yapug standart tasarisl,
13.02.2006 tarihinde gortslerini almak tizere, tniversitelere,
DSI Genel Mudurlugii'ne, ilgili bakanliklara, Ttirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi'ne, Turk Muhendis ve Mimarlar Birligi'ne ve
bir cok dzel sektor firmasia gonderilmis, aynt zamanda Turk
Standardlan Enstittisti'niin web sayfasmdan da duyurularak
gortis vermek isteyenlerin istifadesine sunulmustur. Gorts
streci 14 Nisan 2006 tarihinde sona eren standart tasarist
kurum, kurulus ve firmalardan gelen muitalaa ve elestiriler
dikkate alinarak olgunlastirilmis ve yaymlanma asamasina
gelmistir. TS CEN/TR 13833 Yap1 Muiteahhitlik Isletmelerinin
Yeterliligi Standart tasarisinin ontmuizdeki Eylal aymda Turk

Standarti olarak yaymlanmas planlanmustir.

Avrupa Standardizasyon Teskilati'min CEN/TC 330 teknik
komitesi tarafindan hazirlanan CEN/TR 13833 numarali teknik
rapor, yapt muteahhitlik isletmelerinin yeterlilik sistemi ile ilgili
tarifleri, islemleri, kriterleri ve bunlarin degerlendirilmesi ile
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birlikte ilgili belgeleri kapsamaktadir. Soz konusu standardin
“Tarifler” bolumunde; yil sonu hesaplari, tahkim komitesi,
basvuru sahibi, sertifika gecerlilik stiresi, yetkili kurulus, donen
varliKklar, kisa sureli borclar, ana miiteahhit, dolayl calsan,
yasal temsilci, 6z sermaye, onaylanmuis kurulus, yeterlilik,
yeterlilik kurulusu, yeterlilik sertifikasi, yeterlilik komitesi,
yeterlilik islem stiresi, yeterlilik sicil kaydu, yeterlilik sistemi,
yeterlilik sertifikasi almis isletme, uzman taseron, faaliyet tipleri

vb. ifadelerinin tanimlar yapilmistir.

Standart tasarisimin “Faaliyetler ile ilgili terimler” boltimiinde
ise; faaliyet tipleri, yapim faaliyetleri ve yapim projeleri, ozellikle
Avrupa'da ilgili butiin tilkelerde uygulanabilecek yeterince
genel bir listede gruplandirilmistir. Bu boliimde verilen bir

cizelge ile, faaliyet tipleri ve yapim faaliyetleri,
*bina tasiyici sistemi,

ebina dis ve ic yuzey yapisi,

etarihi eserlerin restorasyonu ve yenilenmesi,
emekanik tesisatlar,

einsaat mithendisligi isleri,

eyiizey kaplama yapilari,

edemiryolu yapimu,




etiinel acma ve yeralt1 yapisi,
edeniz ve nehir yapilari,
edrenaj boru hatlari,

eyikim isi,

ekaz1 ve dolgu isleri,
sjeoteknik isler,

*peyzaj,

espor tesisleri ve oyun alanlari,
egecici yapilar,

eelektrik ve iletisim tesisatlar,
egenel bina ve altyap1 yapim isleri

olarak 18 ana baslikta toplanmus ve bu bashklar altinda alt
basliklar olusturularak, bu ana ve alt gruplara karsilik gelen
Avrupa Birligi Komisyonu'nun Genel Thale Terimleri (CPV)
Kodlar verilmistir.

Tasarida “Yeterlilikle ilgili islemleri uygulayabilmek icin gerekli
olan uzmanliga ve guvenilirlige sahip oldugu kabul edilen
kamu kurulusu veya 6zel kurulus” olarak tanimlanan “Yeterlilik
Kuruluslarr™nm sahip olmast gereken kriterler; idari ve kurumsal
yapilari, personeli, gorevlendirme esaslari, belgeleme/kayitlar,
gizlilik, belgelerin kot niyetle kullanimi, belgelerin tanmmast
gibi basliklar altinda degerlendirilmekte ve aciklanmaktadir.
Tasarmnin bagka bir bolimunde ise; bir yapt miiteahhitlik
isletmesine yeterlilik verilirken uygulanacak basvuru,
degerlendirme, gozden gecirme ve itiraz islemleri ile ilgili
hususlar ayrintilar ile ele almmaktadir. Yeterlilik icin idari ve
hukuki kriterlerin de ele alindigy tasanida, ayrica basvuru
sahibinin yeterlilik degerlendirmesinde esas alinacak mal®
kriterleri ve basvuru sahibi tarafindan ayr ayn verilmesi gereken
belgelerin belirtildigi bir bolim de yeralmaktadir. Teknik
yeterlilikle ilgili hususlarin, faaliyet tipi, teknik kapasite ve
sozlesme bedeline iliskin simflandirmalara gore basvuru sahibine
uygulanacak yeterlilik islemleri ve basvuru sahibi tarafindan
verilecek belgelerin de yeraldigy bir kisimda ele alindigy tasanda,
teknik kapasiteye ve sozlesme bedellerine gore smiflandirmalara
ait cizelgelerde son ti¢ yila ait cirolar, is bitirme bedelleri, yllik
isguctt bilgileri ve teknik/idari personel sayilar vb. veriler
bulunmaktadur.

Ulkemizdeki ilgili kanun ve yonetmeliklerin de notlar halinde
verildigi tasarimin son boltmundeki “Ekler” kisminda ise asagida

belirtilen form ve bilgiler yeralmaktadir:

Ek A - Yeterlilik basvurusu

Ek B - Yeterlilik sertifikas1

Ek C - Yeterlilikle ilgili sartlarin degismesine iliskin bildirim
Ek D - Yeterlilik smifinin yiikseltilmesi basvurusu
Ek E - Karar taslagimin bildirimi

Ek F - Kararin bildirimi

Ek G - Itiraz formu

Ek H - Tahkim kararmm bildirimi

Ek I - Meslek veya ticaret odast sicil kayd1

Ek J - iflas davalan

Ek K - Sosyal giivenlik organizasyonlari

Ek L - Vergi idareleri

Ek M - Personel uzmanhgina dair kriterler - Uzmanlhk

seviyelerinin yapisi
Ek N - Is bitirmeler icin standart form

Ek O - Ortalama yillik is gucti ve teknik personele dair

resmi beyan
Ek P - Ana bolimlerin tarifi

Yapr miiteahhitlik isletmelerinin yeterliligi konusunda belli
kriterlerin oturtulmasimn kurum, kurulus ve firmalarimiz
acisindan son derece onemli oldugu goz ontine alindiginda,
muiteaahhitlik sektorinde TS CEN/TR 13833 standardinin
yaymnlanmasini miiteakip uygulanmaya baslanmasinin buiytk
kolayhklar getirecegi, haksiz rekabet ve yanhs uygulamalar
minimuma indirgeyecegi ve muiteahhitlik sektorine Avrupa
Birligi ile uyum acisindan onemli avantajlar saglayacag
muhakkakur.
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Baskanlik

Si sl

igorta Miifettisi

Sosyal giivenlik reformuna
gore Bag-Kur’lularin maruz
kaldigi olaylarin is kazasi




1.05.2006 tarihinde 5510 say1 ile TBMM'de kabul

edilen ve 01.01.2007 tarihinde ytrarlige girmek

tizere 16.06.2006 tarthinde 26200 say1 ile Resmi

Gazetede yayimlanan Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortast Kanununun 13. maddesinde, kisa vadeli sigorta
kollarindan is kazalari sigortasina iliskin huktimler
duizenlenmistir. Bilindigi tizere is kazalar 506 sayili yasanin
11. maddesinde dtizenlenmis ve sadece hizmet akdine bagh
sigortalilarin basina gelen ve sigortaliyr hemen veya sonradan
bedence veya ruhca anzaya ugratan olaylardan dolayr maruz
kalinan etkilerden bahsetmektedir. Ancak 5510 sayih yasa ile
duizenlenen is kazalarinda ise artik olayn aktorleri arasina,
hizmet akdine bagh olarak isveren tarafindan cahstirilan
sigortalilar, kendi adma ve hesabma bagimsiz calisan sigortahlar
(Bag-Kur'lular) ve kamu idarelerinde ¢alisan sigortalilar
(memurlar) girmektedir.

Konumuzu ise 5510 sayili yasanin 13. maddesinde
diizenlenen is kazasimin tamimi, bildirilmesi ve
sorusturulmasi hususlari ile ilgili olan hitkmin birinci
fikrasinin (b) bendinde yer alan hitkmiin genisletici yoruma
imkan vermesi nedeniyle, Bag-Kur'lularm maruz kalacag
ozire ugratict veya olumiine sebep olacak olaylarin,
neredeyse tamammn is kazasi olarak yorumlanabilmesi
olusturmaktadir.

Hali hazirda 1479 sayih yasaya tabi bu kimselerin, maruz
kaldiklan oztire ugratici veya oltimuine sebebiyet veren bir
takim olaylarn is kazasi olup olmadiginin sorusturulmasi
konusu 1479 sayil yasanin 82.maddesinde dtizenlenmistir.
Buna gore;

“Bu kanunda gecen “is kazas1” teriminin kapsamimin tayininde
506 sayih kanun huktmleri kiyas yoluyla uygulanir”
denilmektedir.

Ancak gecen zaman icerisinde 1479 sayili kanunun bu htkmu
bugtine kadar neredeyse hi¢ uygulanmamus veya iki elin
parmaklar ile sayilabilecek kadar az uygulanmustir. Ancak
5510 say1h yasada duzenlenen haliyle ele alinacak olunursa,
arttk bu kimseler de hizmet akdi ile calisanlar gibi sigortal
olduklarindan dolayn is kazalarn sigorta kolu bu kimseler icin
de cok sik ve kolay kullanilmaya baslanacakur.

Konumuzu olusturan 5510 sayili yasanin 13.maddesi birinci
fikrasinda;

“Is kazast;

Her tiirlii uzmanlik alani icin
kendi kadronuzu kurmaniz zaten
olasi degildir. Bu, istelik cok
yiiksek maliyetleri gégiislemek
anlamina gelmektedir.

a) Sigortalimn isyerinde bulundugu sirada,

b) Isveren tarafindan ytirtittilmekte olan is nedeniyle veya gorevi
nedeniyle, sigortali kendi adina ve hesabma bagimsiz
calisiyorsa yuriutmekte oldugu is veya calisma konusu
nedeniyle isyeri disinda,

¢) Bir isverene bagh olarak calisan sigortalimn, gorevli olarak
isyeri disinda baska bir yere gonderilmesi nedeniyle asil isini
yapmaksizin gecen zamanlarda,

d) Emziren kadmn sigortalnin, cocuguna stit vermek icin ayrilan
zamanlarda,

e) Sigortalilarm, isverence saglanan bir tasitla isin yapildig; yere
gidis gelisi sirasinda,

meydana gelen ve sigortaliyr hemen veya sonradan bedenen
ya da ruhen oziire ugratan olaydir.” seklinde tanimlanmustir.

Yasa maddesinde sayilan bu hallerden (b) bendi disinda yer
alan hususlar hali hazirda uygulanan is kazas: sayilma hal ve
durumlar ile bire bir olmasa da uyusmaktadir ve konumuz

dismnda kalmaktadir. Ancak (b) bendinde yer alan;

“Isveren tarafindan ytrutilmekte olan is nedeniyle veya gorevi
nedeniyle, sigortali kendi adina ve hesabma bagimsiz
calistyorsa yuritmekte oldugu is veya calisma konusu
nedeniyle isyeri disinda, meydana gelen ve sigortaliyr hemen
veya sonradan bedenen ya da ruhen 6ztire ugratan olaymn” is
kazasi olarak kabul edilmesi ile ilgili htiktim, Bag-Kur'a tabi
sigortalilar icin fazlasiyla genisletici, neredeyse 5510 sayili
yasadaki hastalik htikiimlerinin uygulanmasin: ortadan
kaldiracak bir duzenlemedir. Soyle ki; bir olaym sonucunda
is kazasi olarak huikiim verilmesi halinde, olaya maruz kalan
kimse eger tedavi masraflar disinda ayrica malul kalacak
derecede oziirlu hale gelirse veya vefat ederse bu kimseye
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strekli is goremezlik geliri veya dul veya yetimlerine de aylik
baglanmasi icin bir gin bile calismasinin bulunmast yeterli
olacaktir. Ancak olayin is kazasi sayilmamasi halinde ise bu
kimsenin 5510 sayili yasadaki hastalik hiikiimleri dogrultusunda
tedavisi yapilacakur. Ancak bu kimse maruz kaldig, ancak is
kazas! sayllmayan olay neticesinde malul kalmay1 gerektirecek?
ozurd olustugunda ise malullik ayhg alabilecektir. Fakat bunun
icin sartlar biraz daha agirdir. Yani “en az on yildan beri sigortali
bulunup, toplam olarak 1800 giin veya baska birinin stirekli
bakimina muhtac derecede malal olan sigortalilar icin ise en az
bes yildan beri sigortali bulunup toplam 900 gtin malallik,
yashlik ve ltim sigortalari primi bildirilmis olmasi™ | veya bu
kimse vefat ettiginde ise geride kalan dul ve yetimlerinin olum
ayligr alabilmesi icin “en az bes yildan beri sigortali bulunup,
toplam olarak 900 gtin malallik, yashlik ve ¢ltim sigortalar
primi bildirilmis™ olmasi gerekmektedir.

Goruldugu gibi is kazasina maruz kalan sigortali icin bir giin
bile calismasimin olmas: yeterli oldugu halde, olay 5510 sayih
yasanin 13.maddesinde belirtilen is kazasi sayilma hallerine
bagh olmadan meydana geldiginde ise yukarida belirtilen stirelere
ve prim 6deme gtin sayilarina ihtiyac olacakr.

Bu durumda da sigortalilar olaymn is kazasi olarak sayilmasi
icin kanunda belirtilen hallere sokmaya calisacaklardir. Bu
nedenlerle, olayin is kazast m1 yoksa hastalik sigortasmdan m1
meydana geldigi buyiitk 6nem arz etmektedir.

Hal boyle olunca yukarida 13. maddenin (b) bendinde yer alan
ve Bag-Kur'lular icin is kazasi sayilmay1 gerektirecek hal olan;
“yuriitmekte oldugu is veya calisma konusu nedeniyle isyeri
disinda, meydana gelen ve sigortaliy1 hemen veya sonradan
bedenen ya da ruhen 6ziire ugratan olayin is kazas olarak
sayllmast” hususu uygulamada icinden cikilmaz hale gelecektir.

Cunkut bugtn bir isverenin, bir sirket ortagmin, bir pazarlamact
esnafin calisma konusunun siirlarm cizmek neredeyse
imkansizdir. Bu insanlar evlerinden cikuiktan itibaren her
hareketlerini isleriyle baglanti kuracak sekilde belirleyebilirler.
Bu kimselerin baslarma gelen hadise eger cok kalici, iz birakict
calisma yasamimn etkileyecek derecede bir sonu¢ doguracak ise
insanlar geleceklerini giivenceye almak icin yanls ifadeler
vererek, kanunlarn boslugundan yararlanarak kendilerine
hayatlarnin geri kalan kismmda gelir baglatma yolunu secebilitler.

Mesela Istanbul'a arkadasinin ziyaretine veya dugiintine giden
bir isveren yolda kaza gecirdigi takdirde Istanbul'daki muisterisine
alacak verecek isi icin gittigini veya talip oldugu bir trtnu
yerinde gormek tizere gittigini soyleyebilecek ve bu durumlarn
hepsi veya daha fazlasi isverenin calisma konusuyla ilgili
olabilecektir. Muteahhitlik yapan bir isverenin Ttrkiye'nin
neredeyse 20 farkh yerinde insaati bulunmas halinde, bu
kimsenin il disinda 6zel amagh veya tamamen is dismdaki
niyetlerle bulunmast halinde bile basia gelen bir hadisenin
cahisma konusu disinda oldugunu Sosyal Guvenlik Kurumu

(2)5510 sayl yasa madde 25; Sigortalimn veya isverenin talebi tizerine Kurumca yetkilendirilen saglk hizmeti sunucularinin saghk kurullarinca usaliine uygun diizenlenecek raporlar ve dayanag ubb" belgelerin incelenmesi
sonucu, calisma giictiniin veya is kazast veya meslek hastahg sonucu meslekte kazanma giicimiin en az % 60'm kaybettigi Kurum Saglk Kurulunca tespit edilen sigortali, malullitk sigortasi bakimindan malal sayihr.

(3)5510 sayil yasa madde; 25
(45510 sayil yasa madde; 32
(5) Serhli Sosyal Sigortalar Kanunu, CAKMAK Thsan, Cilt 1, sayfa 245.

avukatlarnin veya olay1 sorusturacak muifettislerin ispat etmesi
son derece zor olacakur.

Burada dikkat edilmesi gereken konu, 506 sayih kanunun
11.maddesinin birinci fikrasiin (A) bendinin (¢) alt bendinde
belirtilen durumdur. Buna gore “Sigortalinin, isveren tarafindan
gorev ile baska bir yere gonderilmesi ytiziinden asil isini
yapmaksizin gecen zamanlarda” meydana gelen olay is kazasi
olarak sayilabilecektir. Bu hitkmun uygulanmasinda birinci
unsur, sigortalimin isveren tarafindan “gorev ile gonderilecegi”
hususudur. Bu durumda bir olay vuku buldugunda gorev ile
gonderildigi ya bir yazih kagit ile veya daha sonra olayin
sorusturulmasi esnasmda isverenin verdigi ifadelerde
anlasilmaktadir. Ancak burada hicbir isveren bu kimse gorev
ile orada bulunmuyorsa, “gorev ile gonderdim” diye yazi
hazirlamayacagy gibi, ifade de vermez. Ctnkti mevcut yasalarmmiz
isverenlere, isci saghgim ve guivenligini saglama adma cok buytiik
sorumluluklar ytiklediginden, olay sorusturuldugunda isverenlere
bir takim kulfet ¢ikacag: endisesinden dolay1 gercek ne ise o
ifade edilecektir. Hatta bazen isverenler gercege aykir olarak
ktilfete katlanmamak icin yalan beyanlarda bile bulunabilmekte
ve gorevle gonderdigi isciyi dahi sahiplenmemektedir.

Hal boyle iken, kimseden izin alma konumunda olmayan, daha
bir aylik sirket ortag olmas sifatiyla Bag-Kur'a tabi olan bir
isverenin isyeri disinda bulundugu sirada basina gelen kot
hadiseden dolay1 calisamaz hale geldiginde kendisine strekli
gelir baglanmasim saglamak icin yalan beyanda bulunup, haksiz
gelir elde etme yolunu se¢cmesi muhtemeldir. Bu konu
01.01.2007 tarihinden itibaren uygulamaya gireceginden hentiz
nasll bir sonu¢ doguracagini acik bir sekilde gorme imkant
yoktur. Ancak kanun maddesindeki htikiim acik ve nereye
cekerseniz oraya gidebilecek konumda olup, ayrica yonetmelik
gibi dtizenleyici islemlerle de dtizeltilemeyecek kadar yoruma
kapal durumdadir.

Halihazirda bu yasa hukmtne benzeyen ve 506 sayili yasada
uygulanan yukarida da belirtilen “Sigortalinin, isveren
tarafindan gorev ile baska bir yere gonderilmesi ytiziinden
asil isini yapmaksizin gecen zamanlarda” meydana gelen
olaylarla ilgili yarginin verdigi kararlar ortadadir. Yasa actktir
ve yargl ona gore kararlar vermistir.Bu kararlara ornek;

Omek 1: (Yarg. 10.HD., 13.10.1987 T., 5024 E., 5139 K.)>

OZU; Sigortaimn gorevle baska yere gonderilmesi nedeniyle asil
isini yapmaksizin gecen zamanlarda meydana gelen zararlandinict
olay is kazasidir.

“Davamn yasal dayanagi 506 sayih Sosyal Sigortalar Kanunu’nun
11/A-c maddesidir. Amlan madde hiikiimleri geregince sigortalimn
isveren tarafindan gorev ile baska bir yere gonderilmesi yiziinden
asil isini yapmaksizin gecen zamanda olusan kaza dahi is kazast
sayilnustir. Bu davada olaywn sigortalmin gorev ile baska bir yere
gonderildigi zaman sureci icerisinde ortaya ciktigr kuskusuz olduguna




gore kazay is kazast saymak yasal zorunluluktur. Obiir yandan
sigortahmn diger arkadaslariyla birlik olup bomba tasidigi veya
kasten bulundurdugu yolunda yeterli delil bulunmamustir. Kaldr ki
ayni yerde birlikte oturan ve sag kalan arkadaslar aleyhine acilan
ceza davast beraatla sonuclanmustir. Hal boyle olunca olayn is
kazast olarak kabulii amlan 11/A- ¢ maddesinin lafzina ve ruhuna
uygun drser.”

Ornek 2: (Yarg H.G.K 5.6.1996 T. 1996110-228 E. ve 1996/454
K)°

OZU: “Isveren tarafindan isyeri icin gerekli un, seker gibi malzeme
almak amaciyla toptanctya gonderildikten sonra giizergahin
degistirdigi sirada sigortalmn oldiiriilmiis olmast is kazasidur”.

Davada uyusmazlik, sigortalinin éliimiine neden olan zararlandinct
olaymn is kazast sayilip sayilmayacag: noktasinda toplanmaktadir.

“Sigortalimn, isveren daval oglu yamnda calistigl ve olay gunii
diikkanda kullamlacak malzemeleri almak tizere gorevlendirildigi
ve gerekli alis-verisi yapmasint miiteakip ugradigi yol tizerinde
bulunan babasina ait baska diikkanda silahli saldirtya ugrayarak
olduigi anlasilmaktachr. Olayn agiklanan olus bicimine gore davamn
yasal dayanag, 506 sayilh Kanunun 11. maddesinin A/c bendidir.
Belirtilen bentde 11. maddenin A bendi ile baglantilh olarak
"sigortalinin, isveren tarafindan gorev ile baska bir yere gonderilmesi
yuziinden asil isini yapmaksizin gecen zamanlarda meydana gelen
ve sigortaliyt hemen veya sonra bedence veya ruhca anzaya ugratan
bir olayw iskazasi" olarak kabulii gerektigi hitkme baglanns
bulunmaktadir. Ancak, hemen belirtmek gerekir ki, isverence
gorevlendirilen sigortal iscinin asil isini yapmaksizin gecen zamanlarda
marug kaldigr olayn is kazast sayilabilmesi icin zararlandinc olayin,
sigortalidan yapimast istenilen isin tamamlanabilmesi bakimindan
normal yasanti cercevesinde ve hosgorii ile karsilanabilecek bir
zaman stireci icerisinde meydana gelmesi gerekir.

Somut olayda da sigortalimin oliimiine neden olan olay, sigortal
isciden yapilmast istenilen isin kapsamu itibariyle tamamlanmast
icin gecmesi gerekecek normal stirenin disinda, ancak hosgorii stmrlarn
icerisinde kabul edilebilecek bir zaman kesiti icinde vuku bulmustur.
Bu durumda yerel mahkemenin mevcut delilleri degerlendirmek
suretiyle sigortali iscinin maruz kaldig oliim olaymin is kazast olarak
kabul edilmesi dogrudur.”

Yarginin bu kararlarina dikkatle bakildiginda isyeri ile bagh
kalinmaksizin isle ilgili baglanti kurulmasima bagh olarak baska
yerlerdeki olaylarinda is kazasi sayildigr goriilmektedir. Ayrica
bunun tespitinde isverenin gorev ile isciyi gondermesi esast
arastirlmaktadir.

5510 sayih yasadaki htikmuin aynen uygulamaya girmesi
durumunda, Bag-Kur' a tabi sigortalilarin baslarma gelebilecek
olaylarin is kazasi olarak addedilmeyecegi konusunda hayatin
olagan akisindan ayirt etmek imkansiz gibi gozukmektedir.
Boyle olunca da bir isveren rahatlikla her hareketini isle
baglayacak bir yaklasim sergileyebilir. Ayrica vefat eden

(6)Serhli Sosyal Sigortalar Kanunu. CAKMAK Thsan. Cilt 1 sayfa 260

sigortalinin ifadesine de basvurulamayacagl icin, bolca “hayatin
olagan akisina uygun” tabirleri ile karsilasmak s6z konusu

olacakur.
Is kazas olarak iddia edilebilecek hadiselerden bazi 6rmekler;

1-Kizilay’'da giyim magazasi isleten bir esnafin isyeri dismda
basina gelecek bir olayda rahathkla cahisma konusuna veya isine

baglayacak bir sebep bulabilecektir.(Bankaya gidiyordum gibi)

2-Aksam veya giinduiz yabanci bir insanla 6zel amaclh yemek
yiyen bir isveren, restoranda kaza olmasi durumunda, bu
yemegin bir is gorusmesine bagh yemek oldugunu, musteriyi

agirladigini iddia edebilecektir.

3-Istanbul'da ticaret yaptig1 insanlar olmasma ragmen tamamen
ozel sebeple (arkadasmin duguniine) Istanbul'a giden bir

isverenin yolda trafik kazasi gecirmesi sonucunda vefat etmesi
durumunda bu insann is icabr olarak veya calisma konusuyla
ilgili olarak Istanbul'a gittigi iddia edilebilir ve bunun aksinin

ispati da son derece zordur.

4-Cok genis bayi agina sahip, markasi olan bir magazanmn
sahibinin, turistik amach olarak Antalya'ya giderken yolda kalp
krizi gecirmesi veya baska sekilde bir kaza sonucu 6lmesi
halinde bayi ziyaretlerine gitmekteydi denildiginde ispati oldukca

glictir ve yargimin cokea karsilasabilecegi konulardandir.

Sonug olarak, 5510 sayili yasada yapilan bu diizenleme; kendi
adma ve hesabina bagimsiz calisan sigortalilarm (Bag-Kur'a tabi
sigortalilarm) islerini yaparken kotit sonuclar doguracak kazalara
maruz kaldiklarinda sosyal givencelerinin saglanmasi adina
yapilmus bir diizenlemedir. Ancak kanunlar ne ¢ok kati ne de
cok elastik olmak durumundadir. Halihazirda uygulanan 506
sayili yasada bu konu ile baglantl is kazalar incelendiginde
sigortalimin bir isvereni vardir ve o Kisilerin inisiyatifleriyle is
yapmaktadirlar ve isverenler de kott sonug¢ doguracak olaylar
oldugunda bunun sonucuna katlanmaktadirlar. Ama
unutulmamalidir ki, Bag-Kur'a tabi sigortalmin, (eger sigortal
iscide calistirtyorsa isverenin), bir isvereni yoktur; izni de, tatil
yapacaksa, tatil kararini da, is saatinde bile olsa istedigi yere
gitme kararimi da bizzat alabilmektedir. Genis capli bir isveren
veya Bag-Kur'a tabi esnaf, sirket ortagimn attigr her adimm
sonucunu ¢alisma konusuna veya yuriitmekte oldugu ise
baglamast oldukea kolaydir. Uygulamada bu ntians cok énemlidir
ve bu madde hikmu somut kurallara baglanmazsa yarginm

yuku artacak demektir.
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IHALE UYGULAMALARI

Baskanligi, Grup Baskani

4734 sayili Kanun
kapsamindaki yapim
islerinde alt yiiklenicilik
uygulamasi




odern ekonominin gereklerinden biri de

uzmanlasmadir. Uzmanlasma, hem maliyetlerde

azalma hem de tretimde serilik kazandinr. Ticari

iliskilerde taraflarin taahhutlerinin yerine
getirilmesinde uzmanlhig 6ne ¢ikaran anlayislarn ortaya ¢tkmast
ve bu hususun hukuki temellere thtiyac duymasi, alt yiiklenicilik
terimini hem ticari hayaun hem de hukuk literattirtinin énemli
bir ogesi haline getirmistir.

Genel Olarak:

Borclar Kanununun 355 inci maddesine gore muteahhit
(yuklenici) bir ticret karsiliginda is sahibine (idare) bir eser
imal eden tarafur. 356 nc1 maddeye gore de, eserin niteligine
gore yuklenicinin kisisel niteliklerinin 6neminin bulunmamast
durumunda, yuklenicinin tstlendigi isi baskalarina da (alt
yuklenici) yaptirabilmesi mumkundur. Kural olarak eser imal
etmeye dontk sozlesmeler istisna sozlesmesi olarak
adlandirihirlar. Bu kapsamda yapim isine iliskin olarak idare
ile ytiklenici arasinda akdedilen sozlesmeler gibi yuklenici ile
alt ytiklenici arasinda akdedilen sozlesmeler de istisna
sozlesmeleridir.

4734 ve 4735 sayili Kanunlarda alt yuklenicinin tanim
yapilmamus olmakla birlikte, Borclar Kanunundaki ilgili
hikumlerden yola cikarak Yapim Isleri Genel Sartnamesinin
4 tnctt maddesinde bir tanima yer verilmistir. Buna gore alt
yuklenici; sozlesme konusu isin nev'i itibariyle bir kismini
ytiklenici ile yaptig1 sozlesmeye dayali olarak gerceklestiren
gercek veya tuzel kisi olarak tanmimlanmustir. Buna gore alt
ytklenici ytikleniciye bagh olarak calismamakla birlikte, ytiklenici
isin her asamasinda sozlesme huktmlerine uygun olarak isin
yuruttlmesini isteyebilir. Zira iliskinin dayanag: bir istisna
sozlesmesidir ve her iki taraf da imzaladiklan sozlesmedeki
hukumler cercevesinde edimlerini yerine getirmekle
yukumludurler. Ancak ytiklenici hem idare ile hem de alt
yuklenici ile imzalanan sozlesmenin tarafi olmasi nedeniyle,
alt ytiklenici ile imzalayacag sozlesmede, idare ile yaptigy

Alt yiiklenici; sézlesme konusu
isin nev'i itibariyle bir kismini
yiiklenici ile yaptigi s6zlesmeye
dayali olarak gerceklestiren
gercek veya tiizel kisidir.

sozlesmeyi dikkate almak, imzalayacag; alt yuklenicilik
sozlesmesinde, idareye karsi tistlendigi yiikumluliklerin ifasim
imkansiz hale getirecek bir duruma dtismemeye dikkat etmelidir.

Alt yuklenicilik iliskisinin Borclar Kanunu cercevesinde
irdelenmesi, ayr1 bir calisma konusu olup, kapsamu itibariyle
de cok genis olacagindan burada yapilmayacak, konu 4734 ve
4735 sayili Kanunlar ve bunlara iliskin ikincil mevzuat
cercevesinde degerlendirilecektir.

4734 sayili Kanunun 15 inci maddesinde;

“lhale konusu isin 6zelligi nedeniyle ihtiyac goriilmesi halinde,
ihale asamasinda isteklilerden alt ytiklenicilere yaptirmay:
dustndiikleri isleri belirtmeleri, sozlesme imzalamadan once
de alt ytiklenicilerin listesini idarenin onaymna sunmalari
istenebilir. Ancak bu durumda, alt ytiklenicilerin yaptiklar
islerle ilgili sorumlulugu ytiklenicinin sorumlulugunu ortadan
kaldirmaz.”

Hikmu bulunmaktadir. Bu hitkiam, ytiklenicinin alt yuklenici
calistirabilmesi konusunda idarenin inisiyatif sahibi oldugunu
ifade etmektedir. Daha ayrmul bir degerlendirme yapildigimda
da idarenin oncelikle iste alt ytiklenici calistinlmasi veya
cahstirlmamast konusunda temel bir tercihinin oldugu
gorulmektedir. Zira akit serbestisi kurali uyarinca idarenin
isveren sifatiyla, sozlesme sartlarindan biri olarak iste alt yuklenici
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Alt yiiklenici, isin yapimini
listlenecegi kismi konusunda
yeterli teknik tecriibe, ekipman
ve personele sahip olmalidir.

calistinlmamast sartint koymast mtmkun bulunmaktadir.
Dolaysiyla ihaleye iliskin idari sartnamelere ve sozlesme
tasartlarina, iste alt ytklenici calistinlmayacagina iliskin htikim
konulabilir. Madde htikmtine bakildiginda idarenin diger
tercihinin de alt ytiklenici cahstmlabilmesi yonunde olabilecegi
gortlmektedir. Ancak maddede bu tercihin sadece bir sonucu
dtizenlenmistir. O da idarenin alt yukleniciye yaptiriimast
duisuntlen isler listesinin isteklilerden ihale asamasmda ve ihaleyi
kazanan istekliden de sozlesme asamasinda da bu isler icin
onerilen alt ytklenicilerin listesinin istenmesidir. Ancak idare
buna ihtiya¢ duymazsa ne olacagi hususu maddede
belirtilmemistir. Kanimizca idare alt ytklenici calistirilmasim
ongormekle birlikte ihale asamasinda liste verilmesini
ongormediginde idari sartnameye ve sozlesme tasarisina sadece
alt ytiklenici calistirilabilecegine iliskin hitktim koymakla da
yetinebilir. Bu durumda isteklilerden liste istenmez. Ancak bu
durum ytiklenicinin isin yapimu sirasinda kullanacag alt
yuklenicileri idarenin onayma sunmayacagi anlamma da gelmez.
Cunkau, yuklenici imzaladig sozlesme ve onun eklerine aykir
harekette bulunamaz. Bu kapsamda sozlesmenin dogal eki olan
“Yapim Isleri Genel Sartnamesi’nin 21 inci maddesindeki; alt
yuklenicilerin idarenin onay1 olmaksizin iste calistirilmayacagina
iliskin huktimler yiikleniciyi baglar. Bu baglamda Kanun ve
Yapim Isleri Genel Sartnamesi hiktimleri bir arada
degerlendirildiginde Kanun kapsamimndaki yapim islerinde FIDIC
tip sozlesmelerinde ongortlen “onaylanmus alt ytiklenici”
sisteminin benimsendigi sonucuna varilmaktadir.

Idareler ihale konusu iste alt ytiklenici calistirihp
cahstirlmayacagna iliskin tercihlerini, yukarnda yaptigimz
actklamalar ve tip idari sarthameler ve tip sozlesmelerin ilgili
maddelerinin dipnotlarim dikkate alarak sartname ve sozlesme

tasarilarinda belirtmelidirler.

Alt Yiiklenicilerin Tasimasi Gereken Sartlar:

Kanun kapsamindaki yapim islerinde alt ytiklenici olabilmek
icin oncelikle 11 inci maddede sayilan durumlarda
bulunulmamasi gerekmektedir. Zira bu maddede, kimlerin

dogrudan veya dolayh veya alt ytklenici olarak, kendileri veya
baskalar1 adina hicbir sekilde ihalelere katilamayacaklart
belirtilmistir. Madde hukmu alt ytikleniciler icin de gecerli olup
idarelerin alt ytiklenicilerde soz konusu kosullarin bulunup
bulunmadigimi gozetmesi gerekmektedir. Bu husus ister sozlesme
imzalanmast asamasinda, ister isin gerceklestirilmesi asamasinda
olsun idarelerce dikkate alnmak zorundadir. Maddede belirtilen
engel durumlardan herhangi birinin alt yuklenici adaymda
bulunmast durumunda idarenin bu alt ytiklenici adayma onay
vermesi mumkun bulunmamaktadir.

Diger taraftan alt ytiklenicinin isin yapimim tstlenecegi kismm
konusunda yeterli teknik tecrtibe, ekipman ve personele de
sahip olmast beklenen bir husustur. Dolayistyla ytiklenici
tarafindan idareye sunulacak alt ytiklenicilerin, yaptirilacak is
kismi icin uygun olmasi gerekmektedir. Aksi bir durumda idare
alt yuklenicinin isin ilgili kismi icin uygun olmadigim gerekee
gostererek alt ytiklenici adayini reddedebilir. Ancak idarelerce
yapilan degerlendirmenin objektif ve isin fen ve sanat kurallarina
uygun sekilde yapilmast amacina hizmet edecek sekilde adil
olmast, yukleniciyi haksiz yere zora sokacak ve isin
gerceklestirilmesi stirecini uzatacak veya bu stirece zarar verici
mahiyette olmamasi gereklidir. Bu hususlara iliskin ayrntih
diizenlemeler Yapim Isleri Genel Sartnamesinin 21 inci ve ilgili
diger maddelerinde bulunmaktadir.

idare-Yiiklenici-Alt Yiiklenici iliskisi:

Ihale asamasimda idarenin alt yiiklenici calistirilmasma
iliskin olarak nasil hareket edebilecegine iliskin
degerlendirmeden sonra, isin yapilmasi asamasmdaki idare-
ytiklenici-alt ytklenici iliskisine bakildiginda ise asagidaki
sonuclara ulasilmaktadir:

1-4734 sayil Kanunun 15 inci maddesi hukmtine gore alt
yuklenicilerin yaptiklar islerle ilgili sorumlulugu, ytiklenicinin
sorumlulugunu ortadan kaldirmaz. Alt ytiklenicinin yaptigy
islerle ilgili sorumlulugu da 4735 sayih Kanunun 30 uncu
maddesinde belirtilmistir. Buna gore; yapim islerinde ytiklenici
ve alt ytkleniciler, yapinin fen ve sanat kurallarma uygun olarak
yaptlmamast, hileli malzeme kullamlmasi ve benzeri nedenlerle
ortaya cikan zarar ve ziyandan, yapinin tamami icin ise baslama
tarihinden itibaren kesin kabul tarihine kadar sorumlu olacag:
gibi, kesin kabul onay tarihinden itibaren de onbes yil stireyle
miiteselsilen sorumludur. Bu zarar ve ziyan genel htikiimlere
gore yuklenici ve alt ytiklenicilere ikmal ve tazmin ettirilir. Ayrica
haklarinda ayni Kanunun 27 nci maddesindeki hitktmler
uygulanir. Dolayisiyla alt yuklenici, gerceklestirdigi isin teknik
sorumlulugunu ustlenmektedir. Goraldugu gibi alt ytiklenici,




yukleniciye bir hizmet sdzlesmesi ile bagh ve sorumsuz biri
olmay1p, yuklenici ile aralarmda istisna sozlesmesi olan sorumlu
bir kisidir. Bu sorumlulukla ilgili hususlarda ortaya cikabilecek
muhtemel risk gerceklesmelerinde sorunun daha kolay ve adil
cozumu icin 4735 sayih Kanunun 7 nci maddesinin (¢) bendine
uygun olarak varsa alt ytiklenicilere iliskin bilgiler ve alt
yuklenicilerin isin hangi kisimlardan sorumlu olduklart

hususunun sozlesmede belirtilmesi gerekmektedir.

2-Yapim Isleri Genel Sartnamesinin 21 inci maddesi uyarinca
isin tamamu alt yuklenicilere yaptinlamaz. Zira boyle bir durum
isin yuklenici tarafindan alt ytiklenicilere devri anlamina
gelecektir. Bu nedenle ytiklenicinin, is kisimlarindan en az
birini gerceklestirmesi gerekmektedir. Sadece alt ytiklenicilerin
koordine edilmesi ve isle ilgili organizasyonun gerceklestirilmesi
isin bir kismini ifa anlamina gelmemektedir.

3- Idarece onaylanmayan alt yiikleniciler is sahasina giremez.
Bu kapsamda yuklenici alt ytuklenicilerini idarenin onayina
sunar ve idare de onbes gun icinde alt ytikleniciyi onaylayip

onaylanmadigim yiikleniciye bildirir.

4- Yuklenicinin onaylanan alt ytkleniciler ile bunlar ise
baslamadan once sozlesme yapmast ve bir 6rnegini idareye
vermesi gerekir. Boylece idare hangi is kisimlarinin hangi
sartlarla alt ytiklenicilere yaptunldigindan haberdar olur.

5- 1dare, alt ytklenici tarafindan yapilan islerin sozlesme ve
sartname hiikiimlerine uygun olmadigim tespit ederse, alt
yuklenicinin degistirilmesini veya alt yiikleniciler tarafindan
yapimasini istemedigi herhangi bir is boltiimuntn bizzat
yuklenici tarafindan yapilmasini her zaman isteyebilir. Bu yetki
idarenin isinin fen ve sanat kurallarina uygun olarak sozlesme
huktimleri cercevesinde gerceklestirilmesini temin etmeye
donuk bir yetkidir. Goruldugu gibi idare, gerektigi zaman
yuklenici ile alt yuklenici arasindaki sozlesmeye mudahale
edebilecek ve bu sozlesmeyi sonlandiracak yetkiye sahip

olmaktadir.

6-Sozlesme asamasinda veya isin gerceklestirilmesi sirasinda
idarece onaylanan alt ytiklenicilerin degistirilmesi icin yine
idarenin onayinin alinmast zorunludur. Bu onay, alt ytuklenici
sifatim kazanacaklarm bir hukuki veya teknik engelinin bulunup
bulunmadigimin idare tarafmdan kontrol edilmesi icin gereklidir.

7- Her ne kadar Borclar Kanununa gore alt ytiklenicinin de alt
yuklenici calisirmasina engel bir hukim yoksa da, 4734 ve

Yapim Isleri Genel Sartnamesinin
21 inci maddesi uyarinca isin
tamami alt yiiklenicilere
yaptinlamaz. Zira béyle bir durum
isin yiiklenici tarafindan alt
yiiklenicilere devri anlamina
gelecektir.

4735 sayih Kanunlardaki huktimler cercevesinde
degerlendirildiginde sozlesme kapsaminda bir ytiklenici ve bu
yuklenici ile yapug sozlesme kapsamimda is yapan alt ytikleniciler
ongoralmustir. Alt yiiklenicinin alt yuklenicisi sifati bu
Kanunlarda yer almadigindan ve idarenin sadece ytklenicinin
alt yuklenicisine onay vermesi esasi benimsendiginden,

yuklenicinin alt ytiklenicisi alt ytiklenici calistiramaz.

8-Alt ytiklenicilerin ytiklenici ile noterce onaylanmus bir
sozlesmeye dayal olarak ¢alismasi gerekmekte olup, isin
gerceklestirilmesine iliskin diger hukuki gereklerin de yerine
getirilmesi zorunludur. Oregin SSK'ya isyeri bildirgesi yapilmasi,
calisacak personelin SSK'ya bildirilmesi, fatura kayitlarmimn
saglikli olmast hem idare ile sorun yasanmasini 6nleyecek hem
de alt ytiklenicinin is deneyim belgesi talep etmesi halinde

idarece bu talebe olumlu cevap verilmesini saglayabilecektir.

Sonug olarak iste verimlilik ve hiz saglayan alt ytiklenicilik
mekanizmasi gerekli tedbirlerin alinarak koordinasyon ve
kontrollerin iyi islemesi ile tilke kaynaklarmim daha verimli
kullamilmasma katks saglayacagindan idarelerin yapim islerinde
alt ytiklenici calistirlmasim mumkun oldugunca tesvik etmesi
gerektigi, bir yapim isinin biittin asamalarini kendi imkanlart
ile gerceklestirecek yapim muteahhidi sayisiin her sartta bu
isin baz1 kisimlarim yapabileceklerden az olacag: dikkate
alindiginda rekabet ilkesine uygun hareket tarzinin, isin niteligi
izin verdigi olctude islerde alt ytiklenici cahstirilmasina izin
vermek oldugu soylenebilir. Bu anlayis hem ihale ¢zelinde
rekabetin artinlmasina yarayacak hem de sektore yeni aktorlerin
girisini saglayarak piyasa derinliginin ve zenginliginin artmasina
katkida bulunacakur.
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Yapim isi sozlesmelerinde
is artisi-is eksilisi




.01.2003 tarihinde ytrtrlige giren 4735 sayih

Kanunun 24 tinctt maddesinde “Ongoriilemeyen

Durumlar Nedeniyle Isin Tasfiyesi” bashg altinda,

Kamu lhale Sozlesmeleri Kanununa gore akdedilen
sozlesmelerin ifasi sirasimda ongorulemeyen bir nedenle is
artisinin zorunlu olmast halinde, is artist yapilmasina cevaz
verilmeyerek isin sozlesmesinin feshedilip yeniden ihale edilmesi
ongorulmekteydi.

Ozellikle birim fiyat teklif almak suretiyle ihale edilen yapim
islerinin biytik cogunlugunun yanm kalmasina, islerin
uzamasma, emek ve zaman kaybma dolayistyla kamu hizmetinin
aksamasina neden olacak olan sozkonusu madde, 4964 sayil
Kanunla is artisina ve eksilisine cevaz verecek sekilde yeniden
duizenlenmistir.

Bu maddede, ongortlemeyen durumlar nedeniyle bir is artisim
zorunlu olmasimdan bahsedildigine gore, oncelikle
“Ongorilemeyen Hal” kavramin actklamak gerekir.

Ongortilemeyen hali; borcun sozlesme hiikumlerine gore ifasmi
imkansiz kilan; ancak miicbir sebep hallerine varmayan bir
cesit ifa imkansizh@ seklinde tarif edebiliriz.

Kanun koyucu, 4735 sayih Kanunda mucbir sebep halleri tek
tek sayilmus iken, dongoriilmeyen hallerin neler olduguna iliskin
herhangi bir belirleme yapmanmstir. Bu durumda éngérememe
halini ihaleyi yapan idarenin 6ngorememesi olarak degil, Turk
Medeni Kanunu'nun objektif iyi niyet kurallar: anlamimda
makul dustinebilen bir idarecinin 6ngérememesi olarak
degerlendirmek gerekecektir. Olagantistt hal ile muchir sebep
halleri Borclar Kanunu'nda borcu sona erdiren nedenler arasinda
sayilmus iken, 4735 sayih Kanunda buna paralel ve fakat biraz
ayristk olarak, sozlesmeyi sona erdiren nedenler arasmda muicbir
sebep hali sayilmis ancak, ongortilemeyen hal, borcu (sozlesmeyi)
sona erdiren neden olarak kabul edilmemistir. Bununla birlikte,
is artisinin yasal is artist siirini asmast nedeniyle isin sozlesme
hukimlerine gore ifasinin imkansiz oldugu durumlarda
“ongorilemeyen hal” sozlesmeyi sona erdiren neden olarak
kabul edilmistir.

Kamu Yapim Isi Sézlesmelerinde Is Artisina
Gidilebilmesinin Sartlari;

1) Kamu Ihale Sozlesmeleri Kanunu kapsamindaki yapim
isinde, bir is artisi zorunlu kilan yeni durumun ihale stirecinde
idarece ongorulmesinin mtimkun olmamast,

2) Bu sartin yaminda asagidaki sartlarn da birlikte gerceklesmesi

Ongdriilemeyen hali; borcun
sozlesme hiikiimlerine gore
ifasini imkansiz kilan; ancak
miicbir sebep hallerine varmayan
bir cesit ifa imkansizligidir.

gerekir. Buna gore sozkonusu is artisimin;
a) Sozlesme esas proje icinde kalmas,
b) Idareyi kulfete sokmamast,

©) Teknik veya ekonomik olarak asil isten ayrilmasimm mtimkin
olmamasi,

gerekir.

- Sozlesme esas proje icinde kalmak: isin esash unsurlarini
degistirmeyen ve projede yapilabilecek revizyonlarla isin sozlesme
ve eklerine uygun olarak ifasina imkan tanimak seklinde
tanimlanabilir.

-ldareyi kiilfete sokmamak: Her is arusinn ¢zunde idareye artu
bir maliyetinin olacagy, isin birim miktarindaki her bir birimlik
artisin ayni zamanda sozlesme bedelini de buna paralel olarak
artacagl muhakkakur.

Sozlesme kapsamindaki bir is artisinin halen mevcut isi yapan
yukleniciye yaptirilmast ile isin kesin kabulti yapildiktan sonra
ilave isin baska bir ytikleniciye yaptinlmas: arasindaki farka
gore ilave isin idareyi kulfete sokup sokmayacagmn
degerlendirilmesi gerekir. Aksi halde is miktarmdaki her bir
birimlik bir artisin, ayni1 zamanda idarenin yiikleniciye fazla
odeme yapmasi sonucunu doguracagl gozonine alindiginda,
buradaki kulfet kelimesini sadece maddi anlamdaki kulfet
olarak degil, ayn1 zamanda isin stiresinin uzamasina bagh olarak
kamu hizmetinin gecikmesi nedeniyle idarenin katlanmast

gereken fazladan maliyet olarak da degerlendirmek gerekir.

- Teknik veya ekonomik olarak asil isten ayrilmasi mumkiin
olmamak: [s artisiin teknik olarak asil isten ayrilmamasmdan
kasit, sozkonusu is artist yapilmaksizin sozlesmenin ifasinin
fen ve sanat kurallar ile sozlesme ve eklerine uygun olarak
ifasiin imkansiz olmasidir. Konuyu bir 6rnekle aciklamak
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Yillara sdri yapim isleri
ihalelerinde is artisinin sézlesme
yili fiyatlariyla mi yapilacagi,
yoksa is artisinin yapilacagi yilin
rayigleri lizerinden mi yapilacagi
hususu, idare ile yiikleniciyi karsi
karsiya getirebilecek niteliktedir.

gerekirse, bir karayolu yapmunda projeye gore dolgu malzemeyle
gecilmesi 6ngorilen arazinin belli bir kesiminde viyadiik
yapilmasinin zorunlu oldugunun sozlesmenin ifasi sirasida
anlasilmasi ve viyaduk yapiminin ayni zamanda bir is artisina
neden olmasl halinde, sozkonusu viyadiik yapilmadan
sozlesmenin ifasindan veya isin fen ve sanat kurallarma uygun
olarak yapildigindan bahsedilemeyecektir.

Yukandaki sartlarn gerceklesmesi halinde 4735 sayili Kanunun
24 tinct maddesi ile Yapim Isleri Genel Sarthamesi'nin 22 ve
devami maddeleri uyarmca anahtar teslimi gottrt bedel
sozlesmelerde sozlesme bedelinin % 10'una kadar, birim fiyath
sozlesmelerde sozlesme bedelinin % 20'sine kadar oranlar
dahilinde idarece is artis1 yapilabilecektir.

is Artisi Nasil Hesaplanacak?

Yih icerisinde ihalesi yapilan ve sozlesmesi ifa edilen yapim
islerinde is artismm hesaplanmasmda kullamlacak olan yontemin
fazla sorun yaratmayacag) dusuntilmekle birlikte, yillara sari
yapim isleri ihalelerinde is artisiin sozlesme yili fiyatlartyla mi
yapilacag, yoksa is artisinin yapilacagl yihn rayicleri tizerinden
mi yapilacagl hususu, idare ile ytkleniciyi karsi karstya
getirebilecek niteliktedir.

Sozlesme kapsamindaki isler bakimindan sozlesme fiyatlarina
veya sozlesme kapsaminda olmayan isler icin sozlesme yili
rayiclerine gore is artismin tutarinin belirlenmesi halinde,
yuklenicinin degisen fiyatlar karsisinda artisa konu is kalemini
sozlesme yil fiyatlariyla yapmak istemeyecegi, is artisinn zorunlu
oldugu tarihteki rayic bedeller tizerinden artisa konu is kaleminin
hesaplanmasi halinde ise sozlesme yih fiyatlaryla %10 ila %20
oranlan dahilinde kalan is artisimin, is artisina gidildigi tarihteki
rayic bedeller tizerinden hesaplanmasi halinde ise %10 ila %20
oranindaki yasal is artist simirini asabilecektir. Diger bir ifadeyle
hesaplama yontemine bagl olarak is artist yasal oranlar dahilinde
kalabilecegi gibi yasal oranlart asmasi da sozkonusu olabilecektir.

Kanun koyucunun “sozlesme bedelini” esas aldig1 gozontine
alindiginda, idarelerce is artisina iliskin olarak yapilacak

hesaplamalarm sozlesme bedeli ve sozlesme turti esas almarak
yapilmast gerekmektedir. Buna gore is artisinin, anahtar teslimi
goturt bedel sozlesmelerde sozlesme bedelinin % 10'unu, birim
fiyath sozlesmelerde sozlesme bedelinin % 20'sini asmamast
gerekir.

4735 sayih Kanunun 24 tincti maddesinde, “stire hari¢” tutularak
artisa konu isin sozlesme ve ihale dokiimanmndaki htikiimler
cercevesinde aym yukleniciye yaptirilabilecegi htikmtine yer
verilmistir. Kanun koyucunun sadece stireyi haric tuttugu
gozonune alindigida, is artistyla ilgili diger hususlann sozlesme
ve ihale doktimanindaki hukumler cercevesinde ¢oziimlenmesi
gerekmektedir. Buna gore, artisa konu is kalemi sozlesme
kapsaminda belirlenen ve yapimi devam eden bir ise iliskin ise,
0 is kalemine iliskin olarak sozlesme ve eklerinde belirlenen
fiyatlar tizerinden is kaleminin fiyatinin, sézlesmede olmayan
isler icin ise sozlesmenin akdedildigi anda gecerli olan rayic
bedeller tizerinden artisa konu is kaleminin fiyatimin belirlenecegi
sonucuna ulasabiliriz.

Bu noktada Kamu Thale Sozlesmeleri Kanunu ile Borglar
Kanunu'nun istisna akitlerine iliskin htiktimleri birbirinden
farkh duizenlemelere yer vermistir. Borclar Kanununun 366 nct
maddesinde yer alan duzenlemede, yiiklenicinin sozlesme ve
eklerinde olmayan bir isi fazladan yapmasi halinde veya isin
bedelinin takribi olarak belirlenmesi halinde ve is sahibi ile
ytklenicinin sonradan bedelde anlasamamalart durumunda,
sozlesmede yer almayan islerin bedeli yapilan seyin kiymetine,
harcanan emege veya miiteahhidin masrafina gore isin yapildig
anki rayic bedeller tizerinden mahkemece tespit edilecektir.

Is Artisinin Anahtar Teslimi Gétiirii Bedel
Sozlesmelerde Sozlesme Bedelinin % 10'unu, Birim
Fiyatli Sozlesmelerde S6zlesme Bedelinin % 20'sini
Asmasi Hali

4735 sayil Kanunun 24 tincti maddesinin 4964 sayih Kanunla
degistirilmeden 6nceki hali ongorilemeyen durumlar nedeniyle
bir is artisiin zorunlu olmast halinde is artisina cevaz vermeyerek
isin tasfiyesini duizenlemekteydi. Anilan madde ile; hizmet
alimlan ile yapim islerine iliskin kamu ihale sozlesmelerinde
ongorilemeyen durumlar nedeniyle isin, sozlesmede belirlenen
bedelle tamamlanamayacagimnin anlasiimas: durumunda, hesabm
genel hukumlere gore tasfiye edilecegi ve kesin teminat ile varsa
ek kesin teminatlarm iade edilecegi htikiim aluna alinmuisti.

Mal alimlart ihaleleri kapsaminda akdedilen kamu ihale
sozlesmeleri ani edimli sozlesmeler olup cogu kez bir seferde
malin teslimiyle sozlesmesi ifa edilmis olacagmdan, kanun
koyucu sadece “hizmet ahmlar ile yapim isleri” ihalelerinde is
artist olabilecegini kabul etmistir.

Maddenin eski metni ile yurtrlikteki metninde aym sekilde
yer alan “...Ancak bu durumda, isin tamamimn ihale dokiimant ve
sozlesme hiikiimlerine uygun olarak yerine getirilmesi zorunludur.”
hukmu, onceki duzenlemede sonuna geldigi cumle itibariyle




daha anlasilabilir iken, mer'i metinde daha karmasik ve yoruma
actk hale gelmistir.

Onceki metinde sozlesme feshedilerek isin kalan miktart icin
yeniden ihale yapilmasi ongoriiltir iken, meveut diizenlemede,
is artisinin anahtar teslimi gottiri bedel sozlesmelerde sozlesme
bedelinin % 10'unu, birim fiyath sozlesmelerde sozlesme
bedelinin % 20'sini asmast halinde is artisina gidilmeyerek
sozlesmenin ihale doktimamndaki sartlar dahilinde ifa edilmesi
ongorulmektedir. Is artisina gidilebilmesi icin anilan 24 tinct
maddede “zorunluluktan” ve “asil isten ayrlmasimm teknik
veya ekonomik” olarak ayrilmasmin mtmkin olmamasmdan
bahsedildigine gore, is artisimn % 10 veya % 20 oranini asmast
nedeniyle is artisina gidilemeyen hallerde, is artisia gidilmeyerek
ise sozlesme ve ihale doktumamndaki huiktimler cercevesinde
devam mu edilecek, yoksa is artisinin yasal smirlar asmast
nedeniyle sozlesme fesih mi edilecektir. Is artisina gidilmeden
ise devam edilmesi halinde sozlesmeye uygun ve fakat cogu
zaman fen ve sanat kurallarina uygun olmayan ayipli bir eser
meydana getirilmis olacakur.

4735 sayih Kanunun 24 tncii maddesinin 3 tincti fikrasindaki ©. . .ise
artis yapilmaksizin hesab genel huikimlere gére tasfiye edilir”
hukmtinde yer alan “hesab1” ibaresinin halen devam eden ise
iliskin sozlesmeye mi auf yapugl, yoksa artisa konu is miktarma
mu auf yaptigr hususu muallaktadir. Burada maddenin
gerekcesinden hareketle tasfiye edilecek hesabin sozlesmenin
kendisi oldugu sonucuna varilmakta ise de, “...Ancak bu
durumda, isin tamanminin ihale doktiman ve sozlesme hiikiimlerine
uygun olarak yerine getirilmesi zorunludur.” hukmiinden is artismm
anahtar teslimi goturti bedel sozlesmelerde sozlesme bedelinin
% 10'unu, birim fiyath sozlesmelerde sozlesme bedelinin %
20'sini asmast halinde artisa iliskin hesabm tasfiye edilecegi,
sozlesmenin is artisina gidilmeden ifa edilecegi sonucuna
varilmaktadir. Amilan 24 tncit maddede ihale dokiimanima atf
yapilmis, kesinlesen ve sozlesmesi imzalanan bir ihalede, ihale
dokimaninin sonradan degistirilmesinin mimkun olmadig
dikkate alindiginda, sozlesmenin is artisina gidilmeden mevcut
haliyle ifa edilmesi gerekmektedir. Aksi halde ihale doktimanmnda
sonradan yapilacak olan degisikliklerin ihale stirecindeki kauhm
kosullarm: degistiren ve rekabet kosullarini temelden etkileyen
bir husus oldugu gozden kacirilmamalidir.

isin Sézlesme Bedelinin % 8o'inin Altinda
Tamamlanmasi;

4735 sayih Kanunun 24 tinctt maddesinin son fikrasinda isin
sozlesme bedelinin % 80'inden daha duistik bir bedelle
tamamlanacag) anlasilan islerde, ytiklenicinin isi bitirmek
zorunda oldugu, bu gibi hallerde ytikleniciye yapmis oldugu
gercek giderlerin yaninda ytiklenici karma karsihk olarak,
sozlesme bedelinin % 80'i ile sozlesme fiyatlariyla yaptigy isin
tutar1 arasidaki bedel farkiin % 5'inin gecici kabul tarihindeki
fiyatlar tizerinden ¢denmesi gerektigi ifade edilmistir.

Is artisinin anahtar teslimi
gotiirii bedel sézlesmelerde
sozlesme bedelinin % 10'unu,
birim fiyatl s6zlesmelerde
sozlesme bedelinin % 20'sini
asmasi halinde artisa iliskin
hesap, tasfiye edilecektir.

Bor¢lar Kanunun 365 inci maddesinde ise isin gottra pazarlik
edilmesi halinde, ytklenicinin yapilacak seyi kararlastirilan
fiyata yapmaga mecbur oldugu, eser, tahmin edilen miktardan
daha fazla emek veya masrafla imal edilmis olsa bile, ytiklenicinin
bedelin arttirilmasim isteyemeyecegi gibi eser, evvelce tahmin
edilen miktardan daha az bir emek veya masraf ile viicuda
gelmis olsa bile, is sahibinin (idarenin) bedeli tamamen vermege
mecbur oldugu htikim altina almnustir.

Borclar Kanunun 365 inci maddesi ttim istisna akitlerine
uygulanmasi gereken genel bir htikum iken, 4735 sayih Kanunun
24 tinctt maddesinin son fikrasi, sadece anilan Kanuna gore
akdedilen sozlesmelere uygulanabilecek 6zel bir hukim
niteligindedir. Bu bakimdan, 4735 sayili Kanuna gore akdedilen
sozlesmelerden kaynaklanan bir uyusmazlik ortaya ctkugimda,
oncelikli olarak bu Kanunun 6zel htikiimleri uygulanacaktir.
Sozlesmede belirlenen is miktarinda bir azahs meydana geldiginde
oncelikli olarak Borclar Kanunu'nun istisna akitlerine iliskin
huktimleri degil, Kamu [hale Sozlesmeleri Kanunu'nun ¢zel
hukumleri uygulanacaktr. Ancak anahtar teslimi gottra bedel
sozlesmelerde ilerleme ytizdesine bagh olarak isin % 100'tine
ulasildiginda akdin taman ifa edilmis olacagindan, fiilen anahtar
teslimi goturi bedel sozlesmelerde isin sozlesme bedelinin %
80'nin altinda tamamlanmas) mimkiin degildir.

Burada, idarenin bir takim imalatlardan vazgerek is miktarini
azaltmasi nedeniyle isin sozlesme bedelinden daha duistk bir
bedelle tamamlanmas hali ile isin tahmin edilen bedelden daha
dustk bir bedelle tamamlanmasi hususunu birbirinden ayirmak
gerekir. s, idarenin tahmin ettigi miktardan daha az emek veya
masrafla gerceklestirilmis olsa bile, Borclar Kanunun 365 inci
maddesinin son fikrasi uyarinca idarece sozlesme bedelinin
tamaminm ytikleniciye 6denmesi zorunludur. Ote yandan,
idarenin bir takim imalatlardan vazgecmesi durumunda ve
yuklenicinin vazgecilen imalatlar yapmaya hazir oldugunu
idareye ihtar etmesi halinde idare, anahtar teslimi gottirt bedel
sozlesmelerde vazgecilen imalatlarnn bedelini ytikleniciye 6demek
zorunda kalacakur.
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Sozlesmeleri Risk

Yapim sozlesmelerinin
olusturulmasi ve
yonetimi




ircok yapim projesi, gelisme ve endiistriyel bitytime

icin 6nem arzeder ve teknoloji transferinden faydalanr.

Fakat bazi projelerin yapimindan sonra basarisizliklar

olusur. Bu basansizliklar zayif yapim yonetimi,
sozlesme yonetimi, proje yonetimi veya gereksiz gecikmeler
ve pahal kayiplara ulasabilmektedir. Bir taahhutcti kurulus,
ozellikle bu ttir konularda tiim risklere hazirlikh olmali ve
yonetilen projede ongortilen hedeflere ulasmak icin azami ¢aba
gostermelidir.

Sozlesmenin temelleri, yapilan beyin firtinalarinin dokumante
edilmis seklidir ve yaprm anlasmasmin icerigini belirlemektedir.
Bu temeller iki seyi kurar; birincisi baslangic sartlarmin tespiti
ve ikincisi de anlasmanin yapildigl andan itibaren baslayan
stirecin haritasiin cizilmesidir. Bu temeller, tiim én
miizakerelerin sonu ve tiim gelecek muizakerelerin baslangic
noktasimi isaret eder. Tum on takvimler, tahminler, bitirmelerin
tartisilmast ve detaylar eger sozlesmenin temelleri
dokiimanlarinda icirilmiyorlarsa tarismaya acikur.

Sozlesme yonetimi; sozlesmenin resmi idari yonetimi,
sozlesmenin ele alinmasi, yurtttilmesi, maliyetin takibi, 6deme
prosedurt ve bunlarn raporlanmasindan olusur.

Sozlesme yonetiminin onemi; sozlesmenin ve isveren ile yapim
firmas arasmdaki iliskinin basaris1 adina kiictimsenmemelidir.
Actk idari prosedurler, sozlesmedeki buittin gruplarda/taraflarda
kimin neyi, ne zaman, nasil yapacagmin dogru ve tam olarak
algilamasini saglar.

Yazil sozlesme, yapilan anlasmay1 dogru bir sekilde yansitmali
ve olast yada gerceklesen degisimleri dikkatli bir sekilde takip
etmelidir. Farkli tiirden degisimlerin tstesinden gelme
sorumlulugu, farkh kisilere farkh gorevler yukleyebilir.
Sozlesmedeki yazili i¢ proseduirlerin bunlar yansitmas: gerekir.

Prosedur raporlastirma idaresi, hizmetle ilgili olarak ne tur
bilgilerin yonetime iletildigini kontrol eder. Bu uygulama,

Her tiirlii uzmanlik alani igin
kendi kadronuzu kurmaniz zaten
olasi degildir, iistelik cok yiiksek
maliyetleri gégiislemek anlamina
gelmektedir.

butin yonleriyle ayrmul bir idari hizmetten, normal hizmette
olusan kiictk istisnalari raporlastirmaya kadar degisir.

Sozlesme idaresi Nedir?

Sozlesme idaresi, sozlesme altinda yuktmlulikleri bulunan
taraflarin bu yukumlilukleri yerine getirebilmelerini saglama
isidir. Bu is aym zamanda isveren ve yapimeat firma icin de iyi
iliskiler saglamay1 gerektirir. Bu, sozlesme stresi boyunca
devam eder ve bas gosteren mevcut durumlarla basa ¢ikmay1
ve olast ihtiyaclart onceden tahmin etmeyi saglayacak akdif bir
idare gerekdirir.

Temel amag sozlesmede belirtilen yapim sartlarm saglamak
ve yatrilan paramn karsihigim almak/vermektir. Bu amag, en
iyi seviyede verimlilik ve hizmet iliskisinin etkin ve ekonomik
olmast anlamnt icerir. Sozlesme idaresi ayni zamanda sozlesme
stiresi boyunca performansla strekli gelismeyi amac edinir.

Sozlesmelerin Dogru Yapilmasi

Sozlesmenin; sartlar kararlastirilnus olan yapim isinin seviyesini
tcretlendirmeyi, firmanin gudutleyici vasiflarmi, sozlesme is-
zaman ¢izelgesini verimini 6lcme yollarin, haberlesme sekillerini,
ortak noktada kararlastirilnus ¢iks stratejilerini ve feshetme
opsiyonlarini, sozlesmenin islemesini saglayacak diger buttin
resmi mekanizmalari icermesi gerekir. Anlasma kot yapilirsa
iliskiyi basartya tasimak cok zordur.
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Sozlesme idaresi, hem isveren
hem de taahhiitcii firma yararina
olan karsilikli anlayis, giiven ve
acik iletisime dayali olarak biitiin
gerginlikleri giderme konusunda
iyi bir iliski kurmalidir.

Sozlesme goriismeleri, sozlesme idaresinin buttin sartlarn
tastmalidir. Sadece yapimet kurulusun yukumluliklerini
tamimlayan degil ayni zamanda karsihikh iyi iletisime dayah bir
sozlesme yapilmast onemlidir. Sozlesme, resmi ve kati bir
temelde olurken isveren ve taahhtitcti firma arasinda iliskilerin
idaresinde esnek ve yapict konularda kati ve smirlayict

olmamalidir.

lyi bir sozlesme idaresi sozlesmenin kararlastirilmis sartlarini

yerine getirmekten cok daha fazlasim ifade eder. Sozlesmenin
boyutu ve kapsami ne olursa olsun daima isveren ve taahhutct
firma arasinda bazi gerginlikler olacaktir. Sozlesme idaresi, hem
isveren hem de taahhutct firma yararma olan karsilikli anlayis,
guven ve actk iletisime dayali olarak buttn gerginlikleri giderme
konusunda iyi bir iliski kurmalidir. (Kazan Kazanayim ilkesi)

Gunumiizde dunyada, kamu sektort organizasyonlari, giderek
daha cok geleneksel sozlesme metotlarindan ayrlmakta ve ilgili
yapim firmasi ile yapici iliskiler icine girmektedirler. Boyle bir
sozlesme olusturulmast yaklasimi, hem isveren hem de taahhitctt
firmalar tarafindan ihmli-anlayish ozellikler gerektirmektedir.
(Buna karsilik, tilkemizde empoze edilen tek tip kamu insaat
sozlesmeleri animsanirsa, dogru ve verimli uygulamalar icin
alinacak mesafe ile ilgili bir fikir ytirtitmek mtimkun olabilecektir!)

Anahtar yaklasim, sozlesmede belirtilen iliskiyi olusturmaktadar.
Bu, sadece sozlesmeyi idare eden elemanlar degil sozlesmenin
uygun sekilde isleyip islemedigini degerlendirecek kararlar ve
yontemler; iyi bir iletisim, diplomasi, giiven ve esneklikle hayata
gecirilebilir. Kati ve diismanca bir yaklasim, sadece iki taraf
arasindaki mesafeyi artirmaya yarayacakur.

Kritik Basari Faktorleri

Asagidaki faktorler iyi bir sozlesme idaresi icin gereklidir;

e lyi hazirlanma, ihtiyaclarin dogru tespiti, dogru bir ¢tk temeli
olan sartname yaratmaya yardime olur. Etkili bir degerlendirme
prosedurt ve secme, sozlesmenin dogru kurulusa verilmesini
saglayacakur.

*Dogru sozlesme; sozlesme iliskisinin temelidir. Riski hesaba
katma, istenen servis kalitesi, paranin karsihgim gorebilme gibi
yonleri icermelidir.

eHer bir tarafin digerinin isini ve amacini anlamast gerekir.
Isverenin acik is amaclar1 olmali, sozlesmenin bunlara ne
katuginin idraki icinde olmalidir. Yapim firmast da amaclarm
gerceklestirebilmelidir. (Buna mantikl kar marji da dahildir.)

*Yapim uygulama yonetimi ve sozlesme idaresi: Etkili yonetim
mutabakata varlan olumlu uygulamalarla olacaktir. Sozlesme
sartlarina gore isi yerine getirip getirmemek ve yatinlan paranin
karsihigimt almak bakimindan takip edilmelidir.

elliski idaresi: Karsilikh giiven, anlayis, aciklik ve iyi bir iletisin;
resmi bir sozlesmenin maddeleri kadar ¢énem tasir.

eStrekli iyilestirme ile hizmetteki kolaylik, artis ve ilerlemenin
arastirthp mimkun oldugunda, anlasma hitktumlerine dahil
edilmesi gerekir.

eInsanlar, beceriler ve siireklilik: Organizasyonda birebir ya
da coklu seviyede iliskiler kurma yetisine sahip insanlar ve idari
kabiliyeti ytiksek kisiler olmalidir. Rollerin ve sorumluluklarin
taimlart yapilmali, anahtar personelin strekliligi mtmkiin
oldugunca ¢cok saglanmalidir. Sozlesme sorumlusu ya da takimi
onceden tayin edilmelidir.

*Bilgi: Sozlesme idaresi ile ilgili kimseler, gorevlendirilip
yetkilendirilmeli ve sozlesme doktimanini bastan asagl tamamen
bilmelidirler. Bu, kontrol stiresi boyunca olusan firsat ve
problemleri anlamalar ve ¢cozum getirebilmeleri icin gereklidir.

eEsneklik: Sozlesme idaresi iki taraf acisindan da esnek olmay1
ve sozlesme sartlarm uygulamada istekliligi gerektirir. Sozlesme
sunumunda olmayan bazi problemlerin dogma olasihgi énceden
gortlmelidir.

eDegisim: Sozlesme, degisikliklerle (sartlar, ihtiyaclar, vb.) basa

esnek olmahidir.

Profesyonel is: lyi sozlesme idaresi, tepki veren degil gelecegin
ihtiyaclanm onceden kestirip cevap verendir.




Neler Neden Yanlis Gidebilir?

Eger sozlesme iyi bir sekilde idare edilmezse asagidaki

durumlar meydana gelebilir;
eKararlar dogru zamanda alinmaz,

*Yeni is yontemleri, mevecut yontemlerle birlestirilmezse basarisiz

olunur,

o ki taraftakiler de birbirinin gorev ve sorumluluklarm:

anlamazlar,
*Gelisim yavas olur ya da ileri gitmez,
eFayda ve kar gerceklestirilmez, sozlesme islemez hale gelir.

Bunun disinda sozlesmenin yuriitilmesindeki hatalardan

bazilart sunlardir;
*Kotu sekilde belirlenen sozlesmeler,
*Yetersiz kaynaklar,

* [sverenin ne beceri ne de tecriibe bakimmdan yuklenici firma

ile uyusmast,

*Sahsi uyusmazliklara neden olabilen yanls kisilerin gorevde

olmas,

*Sozlesmenin iceriginin anlasiimamast,

eFirmann ytkamlulaguna kontrol etmede basarisizhk olmast,
e Ticari kararlara iliskin yetki ve sorumluluklarin acik olmamast,
e[sveren tarafimdan performans ol¢iim uygulamalan yoksunlugu,
Kanuni, politik ya da ticari riskleri idare etme basarisizhg.
Sonug

Sozlesme yonetimi, isveren ve yapim firmas kesimindeki
kullanicilar ve yoneticiler arasindaki iliskilere bicim vererek
isler. Ne kadar cok ek cozumler gerektigi, isin onemi ve
karmasikligina baghdir.

Sozlesme idaresi hakkinda gereken uzmanlik, meveut yapi ya
da kurumda yoksa profesyonel damsmanlardan istifade edilebilir.
Ya da disaridan profesyonel sozlesme yoneticisi atanir. Uctinct

sahislar/kuruluslar bu sekilde isin icine girdiklerinde, ticari

Sozlesme yénetimi, isveren ve
yapim firmasi kesimindeki
kullanicilar ve ybneticiler
arasindaki iliskilere bicim vererek
isler.

guveni saglamak hayati derecede onemlidir.

Sozlesme yonetimi sahasinda risk yonetimi kavram, ifa edilmekte
olan sozlesmeye etki edebilecek riskleri tanimlamay ve kontrol
etmeyi gerektirecek buttin aktiviteleri kapsamaktadir. Onemle
belirtmek gerekir ki, mumkun olan her yerde hizmetin
devamlihigim saglamak “isverenin” sorumlulugudur. Bunun,
sozlesmelerle eklenen “anlasmazhk hallerinde, cozum yollar
arastirilirken, baslangic sartlarm sektirmeden, imalatlara devam
edilmesi” dogrultusundaki sozlesme hitktimlerinin tavizsiz
olarak uygulanmasmda dayatlmasi ile saglanmaya calisilmasmin
ne kadar yapici bir tutum oldugu ise tartismaya actk

bulunmaktadir.

Yapmm firmalari tim riskler icin hazirlanmah ve projeleri 6zellikle
sozlesme yonetimi konularnda tahmin edilen hedefe ulasmak
ve global pazarda rekabet ederek yasamaya devam etmek icin
yonetmelidirler. Ttum 6n takvimler, tahminler, tarusmalar,
tarismalarin bitirilmesi ve detaylar; eger sozlesme taban
doktimaninda yer almiyorsa tartismalidir. Guvenli bir sozlesme
temeli ve zihinlerin bastaki birlesmesi olmadan, yapim firmasimn
yeteneklerinin isveren ile gayri resmi iliskilerle yuzlestirilmesi
cok az anlam ifade etmektedir.
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eBalik Ovas1 2766 Hektar Alanin Modern Sistemlerle
Sulanmast

gruba dabhil firmalar

*MARUF Tekstil Insaat San. ve Tic. A.S.
*HARRAN Turizm A.S. (Otelcilik)
*«OZTUR OZALTIN Turistik Isletmeleri A.S.

ortak girisimler

e Ak Ins.- Yetyapi Ins.- Mehmet Giines Ins.- Mersin Onar

Ins. Ortak Girisimi Kilavuzlu Sulamasi 1. Kisim Insaati

*Emek Ins.- Mehmet Gunes Ins.- Ceylan Ins. Ortak Girisimi

Ankara-Pozanti Otoyolu Golctuk-Kemerhisar Kesimi
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INSAAT SANAYICILERI

MURTEZAOGLU

INSAAT SANAY]

firma yetkilileri
Tolga Kologlu Yonetim Kurulu Baskam
Timur Kologlu Yonetim Kurulu Uyesi
Miirsel Geng Yonetim Kurulu Uyesi
MERKEZ ADRES

Horasan Sokak No: 26 Gaziosmanpasa 06700
Ankara / Turkiye

Tel: 0312 447 77 90

Faks: 0312 446 40 52

KURULUS TARIiHi 1930

SERMAYE : 1.000.000 YTL

faaliyet alanlari

eUlastirma Projeleri (Karayolu, Demiryolu, Koépru, Tinel,
Havaalan ve Liman)

*Bina Ingaatlar (Konut, Isyeri, Otel, Hastane ve Yan Tesisler)
*Barajlar ve Sulama Projeleri

eSavunma ve Askeri Tesisler

VE TICARET A.S

eEndustriyel Tesisler (Fabrika, Endustriyel Kompleks, Tamir

ve Bakim Atolyeleri)
*Enerji ve Haberlesme Tesisleri

*Cevresel Projeler

Projeler

1.Kmalh Sakarya Otoyolu Mahmutbey Dogu Kopruli Kavsag
(TEM) Dogu- Batu Koprulu Kavsaklar arast serit ilavesi projesi
Istanbul-Turkiye

2. Ercan Havaalani Demirhan Ayrimi Dortyol Gazimagusa

Yolu K.K.T.C.

Ortak Girisimler

Murtezaoglu - Kolin Adi Ort.

Sirket Bilgileri

Murtezaoglu Insaat Sanayi ve Ticaret A.S 1930 yilinda
kurulmustur. 1930 yilinda kuruldugundan bu yana insaat
mithendisligi alaninda genis bir bilgi birikimine sahip olan
Murtezaoglu, Turkiye'nin bu alandaki en buyutk insaat

sirketleri arasinda yer almaktadir.
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INSAAT SANAYICILERI
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Eyup HURMEYDAN Yonetim Kurulu Baskant
- M , 2 *Baraj Insaatl
Merdan HURMEYDAN Yonetim Kurulu Baskan Vekili

ve Genel Midiir Karayollar Yapimi

MERKEZ ADRESI *Komple Sanayi Tesisleri Yapimi
Tunah Hilmi Caddesi No:38
Kiictikesat-Ankara

Tel: 0312 418 44 68 (pbx) eElektromekanik Techizat Imalat
Faks: 0312 417 46 58
Web: www sistemel.com

e Altyap1 Tesisleri Insaati

*Celik Konstriiksiyon Isleri

e-mail: contact@sistemel.com N
*Toplu Konut Projeleri

KURULUS TARIHI 1981 e Tuinel A¢ma Isleri
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INSAAT VE MUHENDISLIK TARIHI

* Bu bolum Tarih Vakfi Ankara Temsilciliginin katkilar ile hazirlanmstir.
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Taksim Meydan: ve Gezi Parkt

gibi, Istanbul'un 6rgtitlenmemis bir mekansal yapist vards;

ctinku kapladigy alan bir milyondan az bir nifus icin cok genisti,
ulasim a1 yetersizdi. Kirdar'm cabalarina karsin Istanbul, bir
milyonluk bir kent olarak, ne halkin, ne de yavas yavas gelismekte
olan endustrinin gereksinimlerini karsilayabilecek altyapiya
sahipti. Konut standartlar dtistk, yapilar eskiydi. Savas yillarmm
ardindan hiitkumet yeni yapilar 6zendirecek yasalar cikartt.
Fakat hizli degisim icin gercek bir 6zendirme, tilkenin siyasal
yapisinin degisiminden kaynaklandi.”

Istanbul belediyecilik tarihinde ayr bir yeri olan Litfi Kirdar
Donemi'ne iliskin bu yazinin asil konusu ise, kentin ulasim alt
yapisindaki yetersizlikleri asabilmek icin 1939-1945 yillart
arasinda yapilan yol calismalandir. Bu ¢alismalar, Kirdar
Doneminin yukarida sayilan insaat ornekleri gibi goze carpan
cahismalar olarak hatirlanmamaktaysa da en az onlar kadar
onemli calismalar olmus ve Kirdar tarafindan da bu calismalara
ozel bir onem verilmistir.

1939 yilinda, Istanbul sehir sinirlan icindeki meskan alanlarda
6214 sokak bulunmakta ve bu sokaklar yaklastk 10.420.000

Gumissuyu Caddesi

e _—
metrekare bir yer isgal etmektedir. Bunlardan sadece 1.700.000
metrekaresi parke doselidir. Parke doseli yollarm da buytik bir
bolimi tramvay gecen yollardir; ctinki sozlesme geregi Tramvay
Idaresi 15 metre genisliginde yolu parke dosemeye ve bozuldukca
da tamir etmeye zorunludur. Sehirdeki yollarm geri kalani ise
toprak ya da Arnavut kaldirmudar.

1939 yih rayiclerine gore asfalt yollarin metrekaresi 3-5 Liraya
mal olurken, parke doseli yollarda bu maliyet 5-6 Liraya
citkmaktadir. Buna gore, Istanbul'un butiin yollanm astfaltlamak
icin yaklasik 43.000.000 Lira gibi bir buitceye ihtiyac
hissedilmektedir. Sehrin kanalizasyon ihtiyaciin karsilanmast
icin yapilamasi gereken harcama ise en azindan 200.000.000
Liradr.

Bu rakamlar, 1938 sonunda goreve baslayan Istanbul Valisi ve
Belediye Baskani Lutfi Kirdar'n 6 Subat 1939 tarihinde, Sehir
Meclisi toplantisinda yapug konusmada verdigi rakamlardir.
Kirdar, bu konusmadan once, goreve gelir gelmez, Belediye
Yollar ve Kopruler Basmithendisligi'nden yollarm durumu
hakkinda bir rapor istemistir. 1939 Ocak ayinda sunulan
raporda, Istanbul'un yol durumu soyle 6zetlenmektedir:
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ZEKI FAIK iZER

(1905- 1988)

“Formiillerden ancak orta kaliteli sanat eseri cikar.
Fakat formuller, saheser resimlerden ciknustir.”
Zeki Faik Izer

“Zeki Faik Izer biiytik bir ressamdur... Yirmi yasinda cok bilgili, seksen yasinda ¢cok geng olan sanat¢inin
yapiti-yaghboya resim, guaj, duvar hahlan kolaj-yasam gibi en degerli ve biricik olan bir nitelige sahiptir.

Oyle bir gunliik ve anlik yasam ki; doguyor duizensizlik, celiski ve degisiklik. Kisacasi, ozgurlik icin
boylamp gozlerimiz ontine seriliyor.

Resim sanatimin ¢ok eski, cok ince ve ¢ok dustinsel yasalanna uyarak kaosu diizene sokmay, en 6zgiir
ve en canh bicim ve renkleri bagdastirmayt, esya ve varliklann o apacik diizensizligine miizikal bir ritm
vermeyi cok iyi biliyor.”

Fernand Rouillon

Fransiz Sefaret Saray: Sergisi Brosuirii. Istanbul 1985
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Adnan Turani'nin Anlatimi ile Zeki Faik izer

Zeki Faik 1zer,1900-1910 kusag ressamlarimizdandir. Istanbul Giizel Sanatlar Akademisi ¢ikishidir. Ibrahim Calli ile Paris'te
Lhote atolyesinde yetismistir. Biraz icine kapanik, giyinisine itina eden, alingan, inancli, inatct, yerine gore beklemesini bilen,
sabirl bir kisilik yansitmustir. Az konusan, fakat konustuguna dikkat eden Izer, iyi semtlerde oturmay bilen, bir aristokrat
gortinimunde olmustur.

Yaninda 6grenim gordigi sanatct hocalarnn hicbirinden etkilenmemistir. Ne Lhote Kuibizmi, ne Leopold Levy'nin Istanbul
Guzel Sanatlar Akademisi'nde herkesi biiytileyen tslubu, onda bir iz biraknustir.

Paris asif1 [zer, eline biraz para gectikee ya da firsat buldukea, Batinin bu buyuk sanat kentine gelmistir. Galiba bu ytizden,
babadan kalan emlak ve akarini da satmistir. Iste bu gértinumu sergileyen ve Cihangir'deki Yavuz Apartmaninda uzun yillar
kira ile oturan sanatct, bu renkli yasamim aynen resimlerine yansitmistir. Yasaminin son 14 yilin gene Paris'te esi Sevim Izer'
le geciren ressam Turk resminde en renkgi bir kisilikle beyazdan siyaha, yogun turuncu ve kahve renklerinden, ¢ig sar ve
yesillere, cesitli mavilerden yana kirmizilara degin bir renk klavyesini Ttirk resmine sokmustur.

1933 yihinda Istanbul'da Elif Naci, Nurullah Berk ve Ztihtti Muridoglu ile birlikte 'D Grubu' nun kurulusuna katilan Zeki Faik
Izer, bu grubun icinde renk kullanim, firca vuruslan ve figirleri isleyis tarziyla seciklesmistir. Bu yillardan baslayarak resimlerinde,
soyut bir anlatim gelistirme cabast icinde oldugu gorulur.1960'a degin figiratif soyutlamalara agirlik veren ressam, bu tarihten
sonra figiirden tiimuyle uzaklasarak soyut- disavurumecu bir anlatimi yeglemistir.




Ve
OZGECMISI

Zeki Faik Izer 1905 yilinda Istanbul'da dogdu. Ortaggrenimini Vefa Sultaniyesinde tamamladi ve 1923'te Gtizel Sanatlar
Akademisi [brahim Calli Atolyesi'ne girdi. 1928'de yapilan Avrupa smavini kazanarak Paris'e gitti. Bir stire Andre Lhote ve
Othon Friesz' den ders aldiktan sonra, Paris Guizel Sanatlar Yitksekokulu'nda calismalarda bulunan Izer, 1932'de yurda dondu.
Kasa bir stire Ankara Gazi Egitim Enstittisi'nde gorev yaptiktan sonra Istanbul'a déndu ve Nurullah Berk, Elif Naci, Ziihtit
Muridoglu ile birlikte 'D Grubu'nu kurdu. 1934'te yeniden Paris'e giden sanatct, resim ¢alismalarmin yamsira cocuk kitaplar
icin illistrasyonlar da yapti. 1936'da Ttrkiye'ye donen Izer, 1937'de Giizel Sanatlar Akademisi Fotograf Atolyesi'ne, daha sonra
Afis Atolyesi ogretmenligine atand1. 1948- 52 yillan arasinda Guzel Sanatlar Akademisi'nde mudurlik yapt.. 1951'de Turk
Sanat Tarihi Enstitusi'nit kurdu. Akademi' den emekli olduktan sonra 1971'de Paris'e yerlesen sanatci, 1984'e kadar cahsmalarim
orada surdurdui. 1980'lerde yaghboya resim calismalarinin yamsira duvar halilan da gerceklestirdi. Bu dokumalarda geleneksel
hali desenleriyle Orta Asya ve Anadolu Selcuklu sanatindan alinmis motifler de bulunmaktadir. Yurticinde ve yurtdisinda cok
sayida karma ve kisisel sergiye katilan Zeki Faik lzer,12 Arahk 1988'de Istanbul'da vefat etti.

ODULLER

1942 4.Devlet Sergisinde Resim Birincilik 6duli, Ankara
1946 Canakeil Birincilik ¢dult

1949 Istanbul Radyoevi Holu icin, Birincilik odulit

1955 Devlet Resim Ve Heykel Sergisinde Birincilik odulu
1961 Turkiye Birinciligi, Guggenheim, New York, ABD
1964 Marzotto Odiilt icin davet
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HABERLER

INTES BASKAN

Sektortinde Uygulanan ytizde bes tevkifat ve Ortultt Odenek

konularinda bir basin toplantist duzenlenledi.

11 Temmuz 2006 Sali Ath Spor Kulubti'nde diizenlenen
toplantiya 20'si yazili basin, 14 de gorsel basindan olmak
tizere toplam 34 gazeteci kauldi. Toplantiya TRT Is Gunu
program sunucusu [lknur Ertugay, Sabah Gazetesi Ekonomi
Yazan Okan Muderrisoglu, INTES Yonetim Kuru Uyelerinden
Giirhan Ozdemir de katildi

Basin toplantisinda konusma yapan Kogoglu, insaat sektortne
uygulanan ytizde 5 stopaj kesintisinin ve ortilu kazang adi

alundaki diizenlemelerin kayitdisini kortikledigini soyledi.

Kurumlar vergisinin ytizde 45 oldugu donemde de
hakedislerden kesilen stopajin ytuzde 5 olduguna dikkat
ceken Kocoglu, vergi orani ytizde 20'ye diistrilmesine
ragmen kesilen stopajin ayni oranda kalmasimin haksiz bir

uygulama oldugunu vurguladi.

ANI SUKRU KOCOGLU
PROF.DR. SUKRU KIZILOT BASIN
TOPLANTISI

. INTES Baskant Sttkrtt Kogoglu Gazi Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Stikrit Kizilot ile Insaat

Bu sorunun yillardan beri insaat sektortnde yasandigini
soyleyen Kocoglu, stopajin kardan degil hakedislerden
kesildigine dikkat cekti.

Stopajin, artik kangren haline geldigini sdyleyen Kocoglu,
stopajin kardan degil hakedislerden kesildigine dikkat cekdi.
Kocoglu, 10-25 y1l arasinda stiren bir yatimm daha bitmeden
kesilen pesin stopajin adil olmadigini, cinku yatirm
tamamlandiktan sonra zarar etme olasihiginin goz ontinde

bulundurulmadigin da ifade etti.

Kocoglu ortili 6denek ile ilgili olarak ise yatirim yapan
kisinin 10-15 yillik bir proje boyunca kendi sirketinden
para cekmedigini ve bu durumun vergi kanununda cezai
sorumluluk getirdigini hatrlatti. Kocoglu, bu durumun para
ihtiyact olan yatirimciyt naylon fatura dizenlemeye tesvik
ettigini belirtti.

Kayitdisiligin inanilmaz bir sekilde buyudugint vurgulayan
Kocoglu, "Su anki burokratlar ve Maliye Bakani' evet cok

haklisiniz 'demesine ragmen, bu facia devam ediyor" diye




Kocoglu konusmasinda kidem tazminatlari sorunu'na da
degindi. Kocoglu, 20-30 y1llik kidem tazminatlarmdan dolay1
sirketlerin inanilmaz derecede zor durumda oldugunu
belirterek, "Isten ¢ikardiginda sirket batiyor derecesinde"
dedi.

Huktimetin bir kac y1l icinde yatirim stokunu bitirecegini
soyledigini hatirlatan Kocoglu, biiytk yatirimlarin ise bir
kac yila kadar tamamlanacagma isaret etti. Kocoglu, "Diyelim
ki Turkiye yatirnm atag yapti. Peki kesilen stopajlar1 bu
devlet nasil 6deyecek" sorusunu sordu. Kocoglu, vergilerin
bu geri 6demeyi karsilayamamas: durumunda biitcenin
sarsilacagini belirterek, "Biutcede bunun karsiligi var mi?

Bence yok" dedi.

Kocoglu, bu durumun devlete yarattigr yukin hafiflemesi

icin stopajin ytizde 2 seviyesine cekilmesi gerektigini savundu.

Kocoglu, TOKI'ye is yapan miiteahhitlerin ¢cogunun zarar
ettigini; ancak buna ragmen ytizde 5 stopaji 6demek zorunda
kaldiklarini da kaydetti.

Prof Kizilot da s6z konusu iki uygulamanin insaat sektort

mensuplar acisindan zorluklar yaratugini ifade etti.

Kizilot ortilit kazang ile ilgili olarak su aciklamada bulundu
“ortalu kazang” diye bir yasa maddesi var. Yeni Kurumlar
Vergisi Kanunu'nda ad1 biraz degisti. "Transfer

Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiilit Kazang¢" oldu ama olaym

HABERLER

ozt degismedi. Ornegin 20 milyon YTL'lik bir insaat isini

10 yilda yapan insaat sirketi, her hakedisi aldiginda, icinde
maliyetin de yer aldig1 brut ¢demenin ytizde 5' vergi olarak
pesin pesin kesiliyor. Ancak, insaatct bu 10 y1l boyunca
sirketinden, kara mahsuben ¢rnegin 200 bin ya da 300 bin
YTL para cekemiyor. Insaatct 10 yil bekleyecek, insaat
bitecek, kazancini beyan edecek ve ondan sonra para
cekebilecek. Bu 10 yil boyunca da adeta yemeden-icmeden
yasamis olacak. dedi.

Kizilot konusmasinda kesinti orani uygulamasinin yanhshgma
da degindi.

Kurumlar Vergisi orani yuzde 46 iken, insaat¢inin (icinde
maliyetlerinde oldugu) briit gelirinden ytizde 5, yani kurumlar

vergisi oraninin 1/9'u kadar stopaj yapiliyordu.

eKurumlar Vergisi 30 oldu yine yuzde 5 (vergi oraninin
1/6's1) stopaj yapilda.

1 Ocak 2006'dan itibaren Kurumlar Vergisi ytizde 20'ye
indi o da ne? Insaatcinin brtit gelirinden yine ytzde 5 (vergi

oraninin 1/4'w) stopaj yapiliyor.

Burada ytizde 5'lik stopaj oraninda bir yanhslik var. 10
yasindaki cocuga sorun. O bile buradaki yanhs: bulur.

Stopajin ytizde 3'e inmesi, en makul coztumdur dedi.

Toplanti basin mensuplari tarafindan, Kocoglu ve Kizilot'a

yoneltilen sorularin ardindan son buldu.




d iTW
B

S _.ﬁ:.

. INTES Uyelerine ve sektore on line olarak daha iyi
hizmet vermek amactyla web sitesini gtincelledi. 2002
yilindan beri www.intes.org.tr adresinde internet
kullanicilarimin hizmetinde olan web sitesinde sektorel
konular, gincel olarak duyurulmakta. Foto arsivi, Almanca-
Ingilizce-Turkce mesleki terimler sozlugu, E-Dergi siteye
yeni eklenen bolumler. Foto arsivinde INTES Uyeleri
tarafindan gerceklestirilen ulastirma, sulama, enerji, bina
gibi sektorun faaliyet alanlarmna ait proje resimleri yer almakta.
Ingilizce-Tiirkce-Almanca sozltkte ise 10.000'i askin insaat
sektorine ait mesleki terimler sozlugi bulunmakta.

Guncellenen site ile artik, Insaat Sanayi daha genis kitleler
tarafindan okunma imkanina sahip olabilecek. 95 inci sayidan

INTES WEB SITESI

= GUNCELLENDI.

itibaren sitede yaymlanmaya baslayan Insaat Sanayi online
olarak ttiim okurlarin hizmetine sunulacak.

Web sitemizde mevzuat, istatistik, yurt dist mtiteahhitlik
hizmetleri, fuarlar, seminerler ve diger cesitli konulardaki
tim duyurular sektor temsilcilerine en kisa sture icerisinde
duyurulmaya devam etmekte. Geleneksel Toplantlar, Coztm
Arama Konferanslari’na iliskin toplanti 6zetlerine siteden
ulasmak mumkun olabilecek.

INTES'in Insaat Sanayicisi tyelerine ait bilgiler sitede yer
alan sayfalar arasinda yer almakta. Site, kullanicilarin
onerileriyle kendisini yenilemeye ve gelistirmeye devam

edecek.

INTES, GRUNDTVIG Ogrenme Ortakliklar
programi altinda uygulanan bir diger AB
projesini daha kazandi.

“Grundtvig Yetiskin Egitimi Programi bunyesindeki
Grundtvig 2 Ogrenme Ortakliklart kuctk dlcekli
isbirligi faaliyetleridir.

Projelerde temel amacg, yetiskin egitimi alaninda faaliyet
gosteren Avrupal kuruluslarla tecrtbe ve fikir alisverisinde
bulunmak, deneyimlerin ve kullanilan yontemlerin karsilikl
paylasilmasi yoluyla en iyi uygulamanin ortaya ctkmasina
zemin hazirlamak ve egitime Avrupa boyutu katmakur.
Dolayistyla konuyla ilgili karsihkh degisime yonelik faaliyetler,
programin temelini olusturmakta olup, soz konusu
“hareketlilikler” veya “degisimler” vasitasiyla kulturleraras:
onyargilarin ortadan kaldirlmasi da amaclanmaktadir. Proje,
yetiskin egitimi alaninda olmalidir.” (Ref: Grundtvig web
sitesi) Programin amaclar dogrultusunda, INTES, Proje ile
“ingaat sektort ile sektore yakin olan diger sektorlerde

calisan yetiskinlerin resmi ya da resmi olmayan yollardan
edindikleri kulturel ve dilsel yeterlilikleri hakkinda farkindalik
yaratmay1” amaclamaktadir. Proje kapsaminda 5 kadin, 10
erkek olmak tizere, insaat sektortinden toplam 15 isciye
egitim verilecektir.

INTES, projede ortak olarak gorev alacakur. Projenin sahibi
Almanya'dan Handwerksbildungszentrum Brackwede,
Fachbereich Bau e.V. (HBZ Brackwede) kurumudur. Proje
cok ortakli bir projedir; projenin diger ortaklart Romanya'dan
(Romanian-German Foundation for Initial and Further
Education), Macaristan'dan (Heves County Chamber of
Commerce and Industry) ve Portekiz'den (Portuguese Society
for Innovation) kuruluslaridir. Proje, iki yillik bir strecte
tamamlanacak olup faaliyetler Eyltl 2006 tarihinde
baslayacakur.
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TUTSIS Genel Sekreteri Metin Emiroglu ve
Genel Sekreter Yardimcisi Tiirker Arslan
gorevlerinden ayrildi.

Turkiye Tekstil Sanayi Isverenleri Sendikast

(TUTSIS)'na uzun yillar basarih katkilarda bulunan
Genel Sekreter Metin Emiroglu ve Genel Sekreter Yardimcist
Turker Arslan gorevlerinden ayrildi.

Metin EMIROGLU

1943 yilinda Malatya'nin Aragir Ilcesinde dogan Metin
Emiroglu, ilk, orta ve lise 6grenimini Malatya'da tamamladi.
Istanbul Universitesi Hukuk Fakultesini bitiren Emiroglu,
isletme mastirt yapti. 1969-72 yillari arasinda DPT Sosyal
Planlama Dairesi'nde Uzman Yardimcisi olarak calisti.

1972 yilinda TUTSIS'de goreve baslayan Emiroglu , 6nce
Genel Sekreter Yardimcisi, 1974 yihnda da Genel Sekreterlik
gorevine getirildi. 1 Subat 1979 tarihinde TUTSIS Genel
Sekreterligi gorevinden ayrnlarak, Is Hukuku alaninda serbest
musavirlik ve avukatlik yapti. Subat 1999 yilinda tekrar
TUTSIS Genel Sekreteri olarak goreve baslayan Metin
Emiroglu, gorevde bulundugu son 7 yil icerisinde hem
mesleki alanda hem de milli egitim sahasmdaki birikimlerini
sendikanin hizmetine sundu.

Turker ARSLAN

Turker Arslan, 1942 yilinda Istanbul'da dogdu. Arslan,
Galatasaray Lisesii ve Istanbul Universitesi Hukuk
Fakiltesi'ni bitirdi. 5 Nisan 1971 tarihinde TUTSIS Hukuk
Servisimde goreve basladi. 1985 yilindan beri Genel Sekreter
Yardimciligr gorevini strduren Arslan, 1975 yilindan itibaren
araliksiz olarak ILO konferanslarinda Ttirk Delegasyonunda
isveren kesimi temsilcisi olarak gorev yapt. Ayrica, UNICE
(Avrupa Sanayi ve Isveren Konfederasyonlari Birligi) Sosyal
Isler Komisyonu Toplantilari'na (SAC) TISK'i temsilen katldu.
Halen, Turk Milli Komite, Tturk Endustri Iliskileri Dernegi
gibi mesleki kuruluslarda tye olarak gorev yapmaktadir.
Ayrica, Turk Ekonomik Hukuk Arastirmalarn Vakfi'nda
(TEHAV) Yénetim Kurulu Uyesidir.

35 y1l 3 ay stireyle TUTSIS'e hizmet veren Ttirker Arslan,
Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi (TMOK) Yonetim Kurulu
Uyesi ve TMOK Hukuk Komisyonu Baskant; ayrica
Galatasaray Spor Kulibt, Tirk Futbol Adamlar Dernegi,
Turk Spor Vakfi ve Ttrk Futbol Vakfi'nin tiyesidir. Arslan,
halen Turkiye Futbol Federasyonu Tahkim Kurulu Baskan:
olarak gorevini strduruyor.

TEKFEN 50. YILINDA

. TEKFEN 1956 yilinda ti¢ sira dist mtthendis Ali Nihat
Gokyigit, Feyyaz Berker ve Necati Akc¢aglilar tarafindan
kuruldu. TEKFEN, 2006'da kutladigi 50'nci yilinda gticlu
bir grup yaratma hedefine ulasmanin hakh gururunu yastyor.
Tekfen'in basarili is modelinin temelinde dogru yonetim,
dogru stratejiler ve bunlarn kusursuz uygulamasmdan
dogan kurumsal gucti yer almakta. Is etigi, gtivenilirlik,
dogruluk, disiplin, insana ve dogaya sayg1 Tekfen'in
kurulusundan bu yana 50 yildir saygin konumunu
korumasinin ardindaki temel degerleri olusturdu. Tekfen
Grubu 2005 yilini tatminkar sonuclarla tamamladi.
Faaliyetlerinin yogunlastigi taahhut ve tarimsal sanayi
gruplart ile gelecege doniik yapilanmalar daha yiiksek
performansin habercisi oldu.

Tekfen Insaat, basta Azerbaycan, Suudi Arabistan, Kazakistan,
Fas, Almanya, Rusya, Giircistan, Ozbekistan, Irak, Kuveyt,

Katar, Umman ve Libya olmak tizere diinya pazarlarina
acildr. Gectigimiz gunlerde acilist yapilan Baku-Tiflis-Ceyhan
HPBH'nda ¢nemli rol ustlenen Tekfen, insa ettigi
terminallerle, ytizyilin projesinde énemli bir oyuncu oldu.
Tarimsal sanayi grubu ile daha etkin maliyet yapist
olusturmak tizere giibre, tohumculuk ve torba tretim
faaliyetlerini tek cati alunda topldi. Toros Tarim yeni jenerik
ismiyle sektordeki liderligini pekistirdi. Finans alaninda
Tekfenbank, Avrupanin 6nde gelen finans grubu EFG
Eurobank ile stratejik ortaklik kararini hayata gecirdi. Tum
bu gelismelerin sonucunda grup, 2005 yili toplam cirosu
1 milyar Dolara yaklasti. Ge¢mis yila gore net kar ytizde
35'lik artigla 129 milyon YTL oldu.

TEKFEN, 50'nci yili ve takip eden yillarda da profesyonel
yonetim gtct ile, dev sirketini daha da ileriye tasima azminde.
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“Astana Su Projesi” Sozlesmesi Imzaland1

“Astana Water Distrubution and Sewerage Project” isi Alarko
Taahhut Grubu ve ortagi Japon Ebara Sirketi ile birlikte olusturulan
Konsorsiyum tarafindan 07.12.2005 tarihinde imzalanan sozlesme
ile Astana Valiligine karsi taahhut edilmistir. 274,609,000 $'lik
projenin Alarko kapsami 166,859,000 $'dir. Proje gerekli butcenin
onaylanmasini miiteakkip 2006 yil yazi sonunda baslayacak
olup, stiresi 1280 gundiir. Projenin kapsamu:

*23 m capinda gol icinde su alma yapisi insaati, kapasite 210,000

m3/gin
*Su tasfiye sistemi insaau kapsite 100,000 m3/giin

*Kanalizasyon aritma sistemi rehabilitasyonu, kapsite 136,000
m3/giin

*150 km sehir sebekesi dagitim hatt1

*17 adet kanalizasyon ara pompa istasyonunun rehabilite edilmesi

*Konutlara 150,000 adet su sayaci takilmast

Projenin Finansmaninin ytzde 57’si JBIC, kalani da Kazak Devleti

Alarko insaat A.S.
Kazakistan'da

tarafindan finanse edilecektir.

Bat1 Kazakistan Yollar1 Rehabilitasyon Projesi Tamamlandi
Alarko Taahhtit Grubu'nun tamamlamis oldugu bu proje,
Kazakistan'in kuzeybausinda Rusya sinirt boyunca uzanan ve
Aktobe eyaleti sinirlart icinde yeralan 466,5 km'lik bir gtizergaht
kapsamaktadir. Yol, Kazakistan Cumhuriyeti'nin tctincti biiytik

ili olan Aktobe ile yine diger bir merkez olan Kostanai sehirlerini
birbirine baglamaktadir. Proje kapsaminda 6's1 yeni 15'
rehabilitasyon olmak tizere 21 adet koprt ve 213 adet de menfez
insaatini iceren sanat yapilart da meveuttur. Projenin yapim stiresi
2 yil olmasina ragmen iklim kosullar1 nedeniyle yilda sadece 5
ay arazi calismalar ve asfalt dokimii yapilabildi. Proje stiresince
510 Turk ve 1100 Kazak vatandas istihdam edilmistir. Yerel
personele Alarko Kalite Prostirderleri cercevesinde stirekli egitimler
verilerek gelismekte olan ve kalifiye eleman sikintuisinin fazlasiyla
yasandig bu tlke de ayrica toplumsal bir fayda saglandi. 2004
yili Nisan ayinda mobilizasyon faaliyeti ile baslayan calismalar
2005 Ekim ay1 sonunda 466,5 km tam asfalt islerinin de
tamamlanmasiyla hedefine ulasmis ve gecici kabult yapilarak
Kazakistan Yol Komitesi' ne teslim edilmistir.

Giingor Elektrik LTL. STi.
11 milyon YTL’lik 2 adet iletim trafo merkezinin
anahtar teslimi yapim isini tistlendi

Turkiye Elektrik Iletim A.S. Genel Mudirlugunin insaat,

. malzeme ve donanimin temini, isyerlerine nakledilmesi,
montajlarinin, kablajlarinin, test ve kontrollarinin yapilarak devreye
alinmasi, her tirlti mihendislik, teknik hizmet, iscilik, tesis, arac-
gerec, techizat, dahil olmak tizere komple tesis olarak yaptirilmasi
amaciyla ihaleye cikardigi; ITM-45A Referansh 154/34,5 kV (100
MVA) Iskenderun-3 (Antakya) ve 154/34,5 kV (100 MVA) Tavas
(Denizli) Komple Yeni lletim Trafo Merkezlerinin Sozlesmeleri, elektrik
iletim ve dagitim sektortntn onde gelen firmalarindan Gungor Elektrik
Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti. tarafindan Temmuz ay1 sonunda imzaland1.Soz
konusu Iletim Trafo Merkezlerinin yapimi 13 ay stirecek olup, her

tarli fiyat farki dahil Maliyeti 11 Milyon YTL olarak ongorilmektedir.




Kocoglu insaat A.S.’den konut yatirimlari

. TOKi istanbul Halkali 3. Bélge 1264 Adet Konut insaati;

480 gun icerisinde tamamlanmasi planlanan proje, Agustos 2006’ nin ikinci yarisinda baslayacakur. Sozlesme bedeli
75.100.000 YTL olan proje kapsaminda, toplam 215.200 m2 kapali insaat alanina sahip 1264 adet daireden olusan 22 adet
blogun ttinel kalip sistemi ile insaati, adaici ve genel altyapi ile cevre duizenlemesi isleri yer almaktadir.

Cezayir/Oran Sehri 1400 Adet Konut insaati;

Isveren'in Cezayir Toplu Konut Idaresi (O.P.G.I) oldugu, Cezayir'in Oran Sehrinde yapilacak olan ve 17 ayda tamamlanmasi
planlanan proje Kasim-2006’da baslayacaktr. Proje uygulama ve dizayn isinden olusmaktadir. Sozlesme bedeli 28.250.000
USD olan proje kapsaminda, toplam 125.000 m2 kapali insaat alanina sahip 1400 daireden olusan 41 adet blogun tiinel
kalip sistemi ile insaati, adaici ve genel altyapr ile cevre duzenlemesi isleri yer almaktadir.

(X ] L} ’ [ ]
Giris’ten dev projeler
. Cidde Sehri Orta ve Guney Bolgesi (2. Asama) Ana ve Tali Kanalizasyon Sebekelerinin Yapimi

Proje mevcut kanalizasyon hatlarinin yenilenmesi ve gelistirilmesi ile birlikte yeni ana hatlarin, baglanti hatlarinin
yapilmasini tiim gerekli menhol, baca ve saftlari ile kapsamaktadir. Ayrica kapsamda 1200 mm capa kadar mikro tinel
imalalatlari ile 1500 mm -3000 mm cap arasi delme tinel imalatlart bulunmaktadir. Sozlesmede ayrica 40 metre capinda
ve 40 m derinliginde terfi istasyonunun tiim elektro-mekanik kalemleri ile birlikte tasarla yap seklinde imalat1 yer almaktadir.
Bu terfi istasyonu ile birlikte ayrica idari binasi, jenerator binasi, atelye ve depo gibi yardimet binalarin imalat da yapilacakur.
Acik kazi yontemi ile yapilacak kanalizasyon hatlarnim uzunlugu 641,235 m olup, tinel imalat 53,000 m’dir. Ttnel
imalatinin 16,000 metresini 3000 mm capindaki ttinel olusturmaktadir. Ttunel imalatlar icin derinlikleri 10-35 m arasinda

degisen 400 adete yakin saft imal edilecektir.

Proje bedeli 340,000,000 Dolardir. Ac¢ kapa imalatlara ait borular ve ev baglantilar sozlesme bedeline dahil degildir.
Opsiyonel olarak verilen bu islere yonelik ek teklif ise yaklasik 124M Dolardir. Eger bu kalemler firma kapsamina ilave
edilirse is buytuklugu yaklasik 465 m dolar olacakur. Proje organizasyonu is, dort yil stireli ve Proje ortaklar Giris, Al

Mabani ve Dallah'ur.

DS 131 Al Barsha-2 kanalizasyon ve drenaj projesi; Albarsha-2 Projesi, Birlesik Arap Emirliklerinden Dubai Emirligi

icerisinde yer alan Al Barsha Bolgesinin Yagmur Suyu Ve Kanalizasyon Altyapisinin kurulmasi isidir. Altyapiin kuruldugu
bolge yaklasik 2,0 km'ye 2,0 km. boyutlarinda kare seklinde bir alana sahip ve ytizde70 oraninda yerlesimin tamamlanmis
oldugu bir bolgedir. Projenin sozlesme bedeli 102.500.000.000 Dirhem olup, Proje tamamlanma suresi 24 aydir. Projenin

isvereni Dubai Belediyesi, gecerli yasa “Birlesik Arap Emirlikleri Yasalar1” olup, Sozlesmede gecerli dil ise Ingilizcedir.

PROJE IS KAPSAMI SU SEKILDE OZETLENEBILIR; *Kanalizasyon hatlarinin uzunlugu 44.150 m *Kanalizasyon hatlari
menhol sayist 652 adet *Kanalizasyon hattt mikrottinel uzunlugu 1.080 m ¢Yagmursuyu hatlarim uzunlugu 34.450 m
eYagmursuyu hatlart menhol sayist 380 adet *Yagmursuyu hatti mikrotiinel uzunlugu 285 m *Ev Baglantlart 35.000 m

*Ev Baglanti menholleri 1.500 adet *Pompa Istasyonu 1 adet *Toplama Havuzu 1 adet
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ULKU AGABEY’|
KAYBETTIK

Ulku Sayin, 1937 yilinda Elazigda dogdu. 1955 yilinda Istanbul Erkek Lisesi’ni bitirdi ve aym yil
[.T.U Insaat Fakultesine girdi 1961 yilinda Insaat Yuksek Muhendisi olarak mezun oldu ve DSI XI.
Bolge Mudurlugt'nde goreve basladi. 1969-1978 yillar1 arasinda DSI XI. (Edirne) Bolge Mudurd,
1979-1985 yillan arasinda ise DSI VI. (Adana) Bolge Mudurt olarak gorev yapti.

1985 yilinda emekli olmasini muiteakip, sirasiyle; Kadirbeyoglu Insaat A.S. de Kralkizi Barajt
Yonetim Kurulu Uyeligi, Erg Insaat Koll. Sti.nde ise Projeler Mudiirti olarak gorev yapti. 1996
yilindan itibaren Sistem Yapt A.S. de Teknik ve Idari Musavirlik gorevini yuratmekte iken 21.08.2006
tarihinde gorevi basinda vefat etti.

Evli ve iki cocuk babastydi.



PAKIZE CAKAN
VEFAT ETTI

TIMTAS Insaat A.S. Yonetim Kurulu Baskanit Ahmet Cakan'in annesi Pakize Cakan1 kaybettik.

Saymn Cakan'm acisini paylastyor, ona ve ailesine bassaghg diliyoruz




YENI YAYINLAR

AR YOLUMDA
IMALI DUNYAMIZ

AB Yolunda Mali Diinyamiz
Prof.Dr.Siikrii Kizilot-Do¢.Dr.Cem Kili¢
Okan Miiderrisoglu / TiSK Yayin

Turkiye, AB tyeligi konusunda énemli bir donemecin esiginde bulunuyor.

TISK, Avrupa Birliginde mali sisteme iliskin 6rnek ve uygulamalara stk tutan kapsamli bir
calismay kitaplastirdi. Kusku yok ki, Turkiye'de demokratik standartlardan ekonomik
performansa kadar her alanda AB kriterleri ¢n plana cikiyor. AB-Turkiye kiyaslamasi temel
tezlerin dayanagini olusturuyor. Kitabin birinci bolumtinde AB ve Turkiye'deki vergileme
anlayisinin carpict yonleri yer aliyor. Ikinci boltimde calisma hayat ve is piyasast tim
yonleriyle inceleniyor. Ozlit sozler ve esprilerin yer aldigr kitabin son boliumiinde ise “garip
ama gercek” dedirten carpikliklar yer aliyor. Prof. Dr. Sukru Kizilot'un liderliginde gelistirilen
kitap, Do¢. Dr. Cem Kili¢'in akademik birikimi ve gazeteci-yazar Okan Muderrisoglu'nun
aktuel bilgileri ile buttinlesmis. Sorunlara degil ¢coztimlere odaklananlar icin bir rehber kitap

olabilir.

s sagligi ve giivenligi temel
prensipleri

Orijinali Uluslararast Calisma Ofisi- ILO tarafindan yayimlanmis olan kitap Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhg Is Saghigr ve Guvenligi Genel Mudurlugi tarafindan Turkeeye cevrilmistir.
Kitap is saghg ve gtivenligi yonetimindeki isveren ve iscilerin ayr1 ayr gorevlerini goz ontinde
bulundurmakta ve isci ile calisma ortaminin saglk gozetimi, is saghig hizmetlerinin islevi,
isle ilgili yaralanmalar ve hastaliklarm meydana gelmesini azaltma yollar gibi temel konularda

iyl uygulama ornekleri sunmaktadir.

Kitap, yetkili kurumlar, isveren ve isciler icin, zengin pratik 6nerileri, terimler sozlugunt,

ilgili yayimlarin listesini, bir saglik ve gtivenlik politikasi ornegi ile birlikte sunmaktadir.




Aklin Yeni Sinirlari
Daniel H.Pink / MediaCat Yayinlari

Yazar, daha iyisini basarmanin bireyler ve kuruluslar icin neler gerektirdigi konusunda

yepyeni bir bakis acist sunuyor.

Aklin Yeni Sinirlari, tiim dunyada yapilan arastirmalardan yararlanarak, profesyonel basari

ve kisisel mutlulugun temelini olusturan alt temel yetenegi ortaya konuyor; Tasarim, Oyka,

Senfoni, Empati, Oyun ve Anlam. Kitap ayrica bu yetenekleri gticlendirmemize yardimei

olmak i¢cin uzmanlardan alinmis bir dizi arag, ipucu ve uygulamali arastirma da iceriyor.

Calisma hayat, is dunyasi ve politik konulardaki yazilart The NewYork Times, Harvard
Business Review gibi yaymlarda yer alan Daniel H.Pink, Beyaz Saray'da metin yazarhigi da

yapmis bir kisi.

21. yuzyilda hersey yeniden bicimleniyor. Diistince biciminizi gelistirecek ve yasaminiza

zenginlik katacak bu kitabt mutlaka okumalisiniz

Olumsuzlugun Esaretinden
Kurtulun

David P.Schloss - Aritan Yayinevi

OLUMSUZLUGUN
ESARETINDEN
KURTULUN

kY

’ Lider olun ya da olmayin, ister is hayatiniz isterse de kisisel hayatiniz hakkinda konusun

Hayata olumsuz bir acidan bakmay1 nedense aliskanlik haline getirmisiz. Toplumsal sistemler
bize bardagin hep bos olan kismini gosteriyorlar. Bunun dogal sonucu olarak da bir

cogumuzda, kendine guvensizlik ve korku duygulari hakim oluyor.

Yazar Dave Schloss, mali basarilar elde etmek amaciyla islevsel yol haritalari ¢cizmek alaninda
bir ¢ok egitim semineri vermis bir kisi. Dave Schloss, Florida'daki Pompana Beach'te kurulmus

olan Motivation Plus isimli sirketin baskanu.

Insanlarin hayatta basarili olmalarini saglayan sey, yeteneklerinden cok tavirlart imis.

hic fark etmez. Her zaman pozitif olmalisiniz. Sabirli ve tutarh olun. Insanlara, onlar

onemsediginizi gosterin ve onlarla birlikte siz de kazanin.

En ideal baslama zaman: icinde bulundugunuz andir.

KRITAN

Yasantinizda “Keske” lere yer vermek istemiyorsaniz bu kitabt mutlaka okumalisiniz.
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SUMMARY

FILE/ EARTHQUAKE

Seven years have passed after the earthquake of 17th August 1999. We have brought
earthquake into our agenda in order to remind ourselves the reality of earthquakes. We
would like to remind everyone once again that it is not the nature that has to be blamed for
loss of life and property in earthquakes; it is the poor unqualified constructions.

Our country has always been subject to major earthquakes. In Turkey, between the years
1900 and 2005, there were 1170 earthquakes at the magnitude of 5.0 - 6.0, 155 earthquakes
at the magnitude of 6.0 - 6.9, and 34 earthquakes at the magnitude of 7.0 - 8.0. In other
words, an earthquake at the magnitude of 5.0 - 6.0 occurs once a month, an earthquake
at the magnitude of 6.0 - 6.9 once in 8 months, and an earthquake at the magnitude of 7.0
- 8.0 once in 3 years.

Moreover, seventy percent of the population live in 1st and 2nd degree earthquake zones.
In other words, most of the population is currently under this risk. The significance of
industrial zones have increased following the Marmara and Dtizce earthquakes in 1999.
About 51 percent of the industrial zones in Turkey can be found in 1st degree earthquake
zones. Similarly, 25 percent of the industrial investments are in 2nd degree earthquake
zones.

Nevertheless, precautions implemented for ensuring safer construction remain to be
insufficient. In residential areas of our country, tendency for illegal settlement and constructing
still continues. These tendencies cause heavy material and immaterial losses as it happened
in 1999 Marmara Region Earthquake. We lost 2 billion US dollars in internal revenue in
Marmara Region Earthquake. While export and tourism revenue decreased by 1.9 billion
US dollars, imports increased by 200 million US dollars, bringing the total direct income
loss to 4.1 billion US dollars.

Project / MODERN ENERGY CORRIDOR

A Project, which has been under the watchful eyes of the world, has been completed with
the contributions of the Turkish construction sector. Globalizing world and the ever-
increasing population create a bigger energy demand. While the world continues to search
for new energy sources, countries shape their strategical policies accordingly.

Turkey has taken part both geographically and during the implementation of a world-scale
project, namely the Baku - Thilisi - Ceyhan Crude Oil Pipeline Project.

As a result of this major project, one million barrels of crude oil will be piped to Mediterranean
from the Caspian Sea on a daily basis. Annually, 50 million tonnes of crude oil will be
transferred to the sea terminal in Ceyhan to be shipped to the markets worldwide. A large
part of that oil will be coming from Azerbaijan. BTC pipeline will be the main export line
for the landlocked Caspian Region. Thus, the pipeline is one of the major foundation stones
of the East to West Energy Corridor linking South Caucasian and Central Asia to Turkey
and the Mediterranean.

While the total length of the pipeline is 1,760 km, 1,076 km of it is located within Turkey.
The project is estimated to provide an annual revenue of about 200 million dollars for
Turkey.




PROFFESSIONAL LIFE / HEALTH AND SAFETY

According to the statistics published by Social Security Institution (SSI), 83,830 work related
accidents and 384 occupational diseases occurred in 2004. Of those, 843 cases resulted in
death. Furthermore, a total of 2,031,238 days of work was lost.

Although, accident and occupational disease risks are present in all sectors, construction
sector is the one where work related accidents occur most frequently as heavy and dangerous
jobs have to be performed daily.

Construction sector is a complicated sector having some sui generis problems. In this
industry, it is difficult to carry out auditing and inspections as headquarters and work area
are in different places. On the other hand, a large part of the workers employed in this
industry have only primary school education. Therefore, changing habits is rather difficult.

The most effective solution to that situation is making training an industry standard. Engineers
as well as human resources departments have critical parts to play to achieve that goal. As
a result, in order to maintain a policy for accident-free work in the industry, all parties,
employees and employers, should become more conscious.

Intes has carried out important studies on this issue. Last year, Intes executed a common
EU Project on safety and health at work with the collaboration of YOL-IS, the labour union
with the highest member capacity in the construction sector.

This year was declared to be the “The Year of Safety and Health At Work” by the Ministry
of Labour and Social Security. Various activities on the issue are being carried out. The
Ministry of Labour and Social Security - YOL-IS and INTES aim to increase awareness on
safety and health at work by conducting various activities as a result of tripartite social
dialogue.

PORTRAIT / CELAL ECE

Celal ECE was born in 1935 in Cide, a pretty coastal town in Kastamonu. He had to personally
apply for an identity card, as it was necessary for enrolling in the primary school. He
graduated from Cide Centre Primary School in 1948. At that time, there was not a secondary
school in Cide, so he could not continue his secondary school education. Three years later,
in 1951, when a secondary school opened in Cide, he took this opportunity to continue his
education. He completed his university education in Istanbul Technical University (1.T.U.)
and got a degree in civil engineering in 1961.

After graduation, he was assigned to the Samsun Regional Directorate of Iller Bank as a
control engineer. He resigned in 1965. He worked as a construction supervisor in drinking
water works in various cities and districts undertaken against Iller Bank by Fikret AGAC -
Ziya BAYHAN Firm. In 1972, he established his own firm of construction contractorship
and worked as a contractor in urban infrastructure projects.

In 1983, he set up the firm “Ecetas Insaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi”, where he was
the Chairman. He completed many urban infrastructure projects like drinking water and
drainage as a contractor. One of his most important projects is “Main Collector Line of Izmir
Major Drainage Project”, designed to keep Izmir Bay clean.

He has been working with Iller Bank for 45 years.
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SUMMARY

CONTRACTING IMPLEMENTATIONS

In the article 24 of the Law no. 4735, which entered into force on 01.01.2003, under the
title of “liquidation of the work for non prescribed situations”, in the event that increase in
work is obliged due to a non-prescribed situation during the execution of contracts concluded
according to the Law On Public Procurement Contracts, increase in work was not allowed.
It specified the termination of the existing contract and foresaw the re-awarding of a new
contract.

The article in question was re-arranged by Law no.4964, allowing increase and decrease in
work.

Under that article, the term “non-prescribed situation” should be clarified firstly.

Non-prescribed situation is defined as a kind of impossibility of execution / fulfilment that
does not reach force majeure situations but making impossible the execution of the debt
according to the contractual clause.

Although force majeur situations were listed in Law no. 4735, the lawmaker has not made
any definitions relating to non-prescribed situations. In this case, the “non prescribed
situation” should not be evaluated as non-prescribed by the administration but should be
done as prescribing by a sensible administrator according to the objective bona fides rules
of Turkish Civil Code.

In the law n0.4735, force majeur situations were counted as the reasons concluding the
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contract, however, non-prescribed situation was not accepted as the reason concluding the

debt (contract). Nevertheless, in the event that the execution of work is impossible according
to contractual clauses since the increase in work exceeds the legal work increase, non-

prescribed situation is accepted as a reason to conclude the contract.
HISTORY OF ENGINEERING

Modern city planning studies in Istanbul started during the Tanzimat period. Helmut von
Moltke, a German engineer under the auspices of Mustafa Resit Pasa, himself an architect,
designed some city and street plans. During the administration of Haydar Bey, the first
mayor of the republican era, the city was planned with Beyazit in its centre, as it was during
the Ottoman era. However, amendment of streets, building of small park areas and extending
of trolley line took place until the 1930s. Litfi Kirdar, who was assigned as a governor of
Istanbul, carried out significant studies. Mr. Kirdar arranged a series of public squares,
including the one in Eminonti. Some examples of the important buildings built during his
administration are: the open air theatre, stadium, opera house, radio House, famous Taksim
casino, exhibition palace, a series of schools and hospitals, Zincirlikuyu cemetery and Faculty
of Science and Literature. Lutfi Kirdar has a particular place in municipal history of the city
as he initiated major projects, the most important of which is the road network executed
between 1939 and 1945. Although those works have never been regarded as spectacular
projects, they have been very significant for the city. Lutfi Kirdar administration was certainly
a reconstructing period in Istanbul. Road construction works carried out between 1939 and
1945 may be summarized as follows: Since the beginning of November 1938 until the end
of 1945, in other words, during the difficult years of the Second World War, 5,233,529
meter square road was constructed and repaired by Istanbul Municipality. Of those, 3,775,088
meter squares was funded by the municipality, while 763,760 meter squares was funded
by the special provincial administration, and the remaining 694,681 meter squares was
funded by Tramway Administration. Total amount spent was 12,684,223 liras. Towards
that amount, the budget of municipality contributed 6,347,309 liras, special provincial
administration contributed 4,129,337 liras and Tramway Administration contributed
2,209,577 liras.




CITY/ CONSTRUCTION/ ARCHITECTURE

The date 17th of August reminds us of the infamous earthquake of Izmit. However, 17th
of August is not only the date of the Izmit earthquake. Anatolia experienced its most
devastating earthquake on 17 August 1668. Everything collapsed in Angora. Moreover, a
Scottish man in Angora lost his life.

Prof. Dr. Stileyman Pampal, vice rector of Gazi University, has conducted some important
studies about it. Few people know that the capital city Angora was totally destroyed by an
earthquake on 17th August 1668.

In 1668, earthquakes began in July and increased in magnitude towards August. On 3rd
July, a Scot lost his life during a powerful earthquake. When the earthquakes did not stop
after the funeral, the public panicked. Some people suggested, "The earth rejected the body
of the Scottish man. Let's exhume the body and burn it”.

According to the historical records, Ankara continued to be shaken. And on the 17th of
August 1668, the biggest earthquake that Anatolia had seen happened. An earthquake at a
magnitude of 8.0, destroyed Angora. The earthquake also affected a large part of Northern
Anatolia. Beypazar1 was one of the worst hit towns.

Thousands of people lost their lives as a result of that earthquake. Although we focus our
attention on the earthquake of Istanbul, it may also happen in the east. Prof. Pampal thinks
that nobody could feel safe as the ground in Ankara is covered by alluvial soil, which is not
ideal for multi-storey constructions.

ART / ZEKIi FAIK IZER

Zeki Faik Izer is an artist from the 1900-1910 generation. He was graduated from the
Academy of Fine Arts, Istanbul. He was an apprentice to Ibrahim Calli at the Lhote Atelier
in Paris. He was a little introvert and fussy about his clothing. He was sensitive, stubborn,
and patient.

Mr.lzer admired Paris. Whenever the occasion rose, he visited this artistic city. Mr. lzer
reflected his colourful life to his paintings. He spent the last 14 years of his life in Paris with
his wife Sevim Izer. Mr. Izer has the most colourful paintings in Turkish painting. He always
used in his paintings the colours white and black, intense oranges and browns, as well as
raw yellow and green, along with various shades of blue and red.

The painter preferred abstract and expressionist style in his later years. Mr. Izer, who
participated in numerous exhibitions in Turkey and abroad, died on 12th December 1988
in Istanbul.
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CINAR AGACIMIZI YITIRDIK
BASKAN RUHUN SAD OLSUN.

1908-2006

Meb’us Ergtiveng ile Insaat Sanayii icin yaptigimiz roportajda sozlerine soyle baslamisti. “Her seyi
o kadar iyi hatirlardim ki, ben 1908 tevellutltiytim, padisah devrini yasadim, Abdulhamit zamaninda
dogmusum. Sultan Resat’ta 9 aylikmisim 31 Mart Vakasrnda. Sultan Resat’1 gordum, ondan sonra
Vahdettin'i gordum ve Mecit Efendi’yi gordum; hepsini yasadim.

Tam 70 sene vatanmima hizmet ettim. 1929’dan 1999 un sonuna kadar. Durmadan, bikmadan”
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