








Herhangi birfley al›rken,

TSE'limi sorusunu sorard›k eskiden.

Sorarken amac›m›z, bir ürünün veya hizmetin kaliteli mi de¤il mi sorusuna cevap

aramakt›.

En az›ndan içimiz rahat ederdi “EVET” cevab›n› al›nca.

fiimdi art›k her türlü hizmetin tan›m› yap›l›yor.

Ürün / Hizmet / Uzman ‹flçilik / Mühendislik / Müteahhitlik.

‹nflaat sanayide bu tan›mlamadan nasibini al›yor.

Mesleklerin bir standart ile belirlenmesi tan›mlanmas› ve sertifika ile taçland›r›lmas›n›

tart›fl›yoruz.

Önemli bir dönemi yafl›yoruz.

Geçifl s›ras›nda elbette aksakl›klar ve sorunlar yaflayaca¤›z; ancak sonuç önemli

‹NTES olarak bizler kendi sektörümüzde çal›fl›yoruz.

Tüm sektörler konuya önem vermeli ve gelifltirmeli diye düflünüyoruz.

2006 y›l›nda ‹fl Sa¤l›¤› ve Güvenli¤i y›l›n› yaflad›k. 10 ili de kapsayan çal›flmalar yapt›k.

Çal›flma Bakanl›¤›m›z›n önderli¤inde, Türkiye YOL-‹fi ve ‹NTES ortakl›¤› ile tüm

Türkiye'yi kapsayan bir proje oldu.

Bir tek iflçimizin bile hayat›n› kurtar›rsak kendimizi baflar›l› sayaca¤›z.

Yat›r›mc› kurulufllar, 2007 y›l›nda yat›r›mlar›n seyrini anlatt›lar.

Ve 44. kurulufl y›ldönümümüzü kutlad›k.

Yeni bir ‹NfiAAT SANAY‹’NDE görüflmek üzere.



TÜRK‹YE
‹NfiAAT SANAY‹C‹LER‹

‹fiVEREN SEND‹KASI

4 baflyaz›
M.fiükrü KOÇO⁄LU
YÖNET‹M KURULU BAfiKANI

Alt›n Bilezik

46

bak›fl

Yat›r›mlar›n gelece¤ine bak›fl
•Devlet Su ‹flleri Yat›r›mlar› “Prof. Dr.
Veysel ERO⁄LU”
•Karayollar› Yat›r›mlar›
“M. Cahit TURHAN”

6
�NTES

��veren Sendikas� Ad�na Sahibi:
M. ��kr� KO�O�LU
Sorumlu M�d�r:
H. Necati ERSOY
Yay�n Kurulu

Genel Sekreteri:
Derya KARADEM�R

Y�netim Yeri:
4. Cadde 84 Sokak No: 3
Y�ld�z/�ankaya - ANKARA
Tel: (312) 441 43 50 (pbx)

Fax: (312) 441 36 43
Web: www.intes.org.tr

E-mail: intes@intes.org.tr
 "�n�aat Sanayii Dergisi ¤

556 Say�l� KHK Uyar�nca T�rk
Patent Enstit�s� Taraf�ndan

Tescile Ba�lanm��t�r.

�ki Ayda Bir Yerel S�reli Yay�n Olarak Yay�mlan�r
ve Abonelerine �cretsiz Olarak G�nderilir"

Para ile Sat�lmaz.

�NTES Kurulu� Tarihi:
5 �ubat 1964

Sendikam�z T�rkiye ��veren Sendikalar�
Konfederasyonu �yesidir.

�NTES Dergisi Ocak/�ubat 2004 tarihinden itibaren
hakemli dergidir.

�NTES �N�AAT SANAY�� DERG�S��nin ad� da dahil olmak
�zere tamam� �zerindeki telif haklar� �NTES�e aittir.

Dergide yay�mlanan yaz�lar yazarlar�n�n ki�isel g�r��� olup
hi�bir �ekilde �NTES t�zel ki�ili�inin

g�r��� olarak m�talaa edilemez.
Dergide yay�mlanan yaz�lar�n her hakk� sakl� olup, �NTES�ten
yaz�l� izin al�narak ve kaynak g�sterilmek suretiyle kullan�labilir.

ISSN: 1303 - 8028

Yay�n T�r�
Yerel S�reli Yay�n

�yk� Reklam Hizmetleri Ltd. �ti.
 Atat�rk Bulvar� No: 131/8
Bakanl�klar 06640 ANKARA

Tel: (312) 425 00 90
Fax: (312) 419 44 83

Bas�m Yeri:
T�OF Plaka Matbaac�l�k A.�.

Organize Sanayi B�l. Prof. Orhan I��k Cad. No: 3
Sincan / ANKARA

Tel:(312) 267 09 31
Fax:(312) 267 08 12

Bas�m Tarihi
27 / 03 / 2007

Bas�m yeri: Ankara

•Mesleklerin tan›mlanmas› ve
belgelendirilmesi “Tu¤rul

KUDATGOB‹L‹K”
• Mesleki yeterlilik sistemi “Salih KILIÇ”

• Türkiye’de  neden mesleki yeterlilik
sistemine ihtiyaç duyuldu?

 “Bayram AKBAfi”

26dosya
ve araflt›rma

• Bilgi ve becerilerin mesle¤e
dönüflmesi “Prof. Dr. Mustafa BALCI”
• Mesleki yeterlilik sorunu
“Fikret BARIN”
• Birlikte birfleyler yapmak
“Aifle AKPINAR”

proje
Güvenli¤i birlikte inflaa edelim

• Kampanyan›n mimarlar›
• Damdan düflenin halinden kim anlar?

“Erhan BATUR”
• Güvenli¤i birlikte inflaa edelim

slogan›yla ç›kt›¤›m›z yolculuk
“Mustafa B‹RBENL‹”

• Suç ve ceza “Derya KARADEM‹R”
• Davetsiz misafir “Süheyla ASLAN”



Baflyaz›

Bak›fl

Dosya ve Araflt›rma

Proje

Röportaj

fiehir/Yap›/Mimari

Portre

Toplant›

‹nflaat Sanayicileri

Mühendislik Tarihi

Geçmifle Yolculuk

Kültür/Sanat

Organizasyon

Haberler

Summary

106inflaat
sanayicileri

GÜNGÖR ‹NfiAAT
TAfiEL‹ ‹NfiAAT

KARGIN ‹NfiAAT
TOPAKTAfi ‹NfiAAT

86
Portre

80

114
72Türk ‹flbirli¤i ve Kalk›nma

‹daresi Baflkan› Dr. Hakan Fidan

röportaj

inflaat ve
mühendislik

tarihi
Kömürhan Köprüsü ‹nflas› ve

‹stanbul Bo¤az›'nda Bir Köprü
Düflüncesi

120

4

6

36

46

72

118

120

124

126

132

‹lhan KOLDEM‹R
Yozgat’tan Bir Saz Üstad›

kültür/sanat

Geleneksel Toplant›
• Güvenli ‹nflaat Projesi Bafllang›ç

Toplant›s›
• AB’ne Kat›l›m Sürecinde Türk ‹nflaat
Sektörü Projesi Bafllang›ç Toplant›s›

• XXV Çözüm Arama Konferanslar›
•Kamu ‹hale Kanunu’ndan

kaynaklanan sorunlar› de¤erlendirme
toplant›s›

toplant›lar

76

80

86

106

114

•Demiryollar› Yat›r›mlar›
“Süleyman KARAMAN”
•2007 y›l›nda DHM‹ Genel
Müdürlü¤ü “Mahmut TEK‹N”
•BOTAfi Yat›r›mlar› “Hüseyin Saltuk
DÜZYOL”

Ahmet AYDEN‹Z

• ‹fl sa¤l›¤› ve güvenli¤i
“Gülay ASLANTEPE”
• Türkiye’de ifl sa¤l›¤› ve güvenli¤i
sorunu ve e¤itimi “Y›ld›r›m KOÇ”
• ‹fl sa¤l›¤› ve güvenli¤i bilincini nas›l
gelifltirebiliriz? “‹brahim DERE”
• ‹SG kanun tasla¤› hakk›nda
görüfller “Süheyla ASLAN”
• ‹SG uygulamalar›ndan örnekler
(Attilla Do¤an, Do¤ufl, Ekintafl, Kolin,
Tafleli, Tepe, Yap› Merkezi)

‹ntes'in
44'üncü

Kurulufl Y›ldönümü
Düzenlenen Balo ile

Kutland›.



lkemizde bu deyim gelece¤in tan›m›d›r.

Gelece¤e güven duymakt›r, alt›n bilezik.
E¤er üniversitede okumayacaksan, ya
da okuyamayacaksan bir meslek sahibi
olmal›s›n.

‹nflaat sektörünü ele al›rsak tafl ustas›, duvar
ustas›, kal›p ustas›, granit ustas›, makine
operatörü veya bir baflka meslek sahibi olmal›s›n.

Bir iflin ustas› oldu isen alt›n bilezi¤ini koluna
takt›n demektir. Hayat›n› onunla idame
ettireceksin ö¤ütler bu flekildeydi. Gençlerimiz
bu tavsiyeyi bazen bir uyar› olarak al›rlar,
üniversiteyi hedeflerlerdi.

Bazen de tavsiye olarak dikkate al›rlar ve meslek
sahibi olurlard›.

Art›k nas›l olursa olsun, kerameti kendinden
menkul bir alt›n bilezi¤in olsun dönemi
kapan›yor.

Standartlar› belirlenmifl buna uygun mesleki
e¤itim sisteminden geçen meslekler konufluluyor.

Yurt içinden önce yurt d›fl›nda bafllad› bu ihtiyaç.

Yurtd›fl›nda uluslararas› kalite kurulufllar› ve
müflavir firmalarla muhatap oluyorduk. Onlar
sertifikas›z iflçiye onay vermiyor,
çal›flt›rm›yorlard›.

Çözüm üretmeye çal›fl›yor ve ciddi maliyetlere
katlanmak zorunda kal›yorduk. Bazen maliyet
göze al›nsa bile istenen sonuca ulafl›lam›yordu.

Sonra sertifika yurt içinde mevzuat›m›za girmeye
bafllad›. Baz› valiliklerimiz illerinde çal›flacak
inflaat ustalar›n›n e¤itimden geçmelerini,
e¤itimlerini belgelendirmelerini istedi. Bu ilk
ad›mlardan biriydi.

2006'n›n sonunda yeni bir sayfa aç›ld›.

Alt›n bilezik art›k e¤itimden sonra, sertifika
al›nd›ktan sonra tak›lacak. Alt›n bilezi¤i
takabilmenin tek yolu bu olacak.

“Sahte alt›nlar” piyasadan çekilecek.

Alt›n bilezik için “yeterli” olma gere¤i k›sa süre
sonra zorunlu hale gelecek.

Hem de herhangi bir yerden al›namayacak bu
alt›n bilezik.

Mesleki e¤itim merkezleri olacak, standartlar
tan›mlanm›fl ve yetkilendirilmifl kurulufllar
taraf›ndan belirlenecek.

Bir kurum taraf›ndan da onaylanacak
denetlenecek ve sertifikaland›r›lacak iflte bu
kurumun ad› (Mesleki Yeterlilik Kurumu) oldu.
Ülkemiz çal›flma hayat›n›n yeni çocu¤u buydu.

Ama son derece önemli bir çocuk. H›zla
büyüyecek ve üretecek. Hepimiz bu kurumu
ve faaliyetlerini desteklemeliyiz.

Birikimlerimizi paylaflmal›y›z.

Ben T‹SK ad›na bu kurumun yönetim kurulu
üyesi olarak camiam›z› ve ülkemiz sanayini
temsile çal›fl›yorum.

Yak›nda tüm sektörler haz›rl›klar›n› tamamlamak
zorunda olacaklar.

‹NTES olarak biz inflaat sektörünün haz›rl›klar›n›
h›zla sürdürüyoruz.

Sonuçland›rd›¤›m›z ve devam eden AB projeleri;
“Yenileflme ve De¤iflim ‹çin Türkiye'de Sosyal
Diyalogun Güçlendirilmesi Güvenli ‹nflaat
Projesi” ve “Avrupa Birli¤i'ne Kat›l›m Sürecinde
Türk ‹nflaat Sektörü”. Haz›rlad›¤›m›z meslek
standartlar›, buna uygun e¤itim programlar›,
YOL-‹fi ile ortaklafla kurulan YOL-‹fi / ‹NTES
E¤itim fiantiyesi ‹ktisadi ‹flletmesi (TES)
uluslararas› ortaklar›m›z ile tam haz›r olmaya
yak›n›z.

Çal›flmalar›m›z ise aral›ks›z sürüyor.

Sa¤l›cakla kal›n›z

Sayg›lar›mla

Mehmet fiükrü KOÇO⁄LU

BAfiKAN
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“Alt›n bilezik”
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6 Yat›r›mlar›n
gelece¤ine bak›fl
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ürkiye'de y›llardan beri süre gelen zorlu ekonomik koflullar bütçemizin de
bu süreç boyunca borç faiz yükü egemenli¤inde olmas›na neden oldu. Bunun
yan›nda sosyal güvenlik ödemeleri, transfer harcamalar› da bütçeden aslan
pay›n› ald› ve almaya da devam etmektedir.

2007 YILI MERKEZ‹ YÖNET‹M BÜTÇES‹  G‹DERLER‹ HARCAMA KALEMLER‹
‹T‹BAR‹ ‹LE DA⁄ILIMI

Bütçe pastas›ndan en ince dilim yat›r›mlara aittir. Çünkü di¤er kalemlerin ihtiyari
olarak k›s›lmas› mümkün olmay›nca, geriye k›s›labilecek tek kalem olarak, hep yat›r›mlar
kal›yor.

Yat›r›m ödenek kalemlerinin k›s›lmas› ise bize yar›m kalan projeler mezarl›¤›,
yarat›lamayan istihdam, bak›m onar›ma giden paralar katma de¤er kayb› ile geri
dönüyor. Devlet Su ‹flleri Genel Müdürlü¤ü, Karayollar› Genel Müdürlü¤ü, Devlet
Hava Meydanlar› ‹flletmesi, Devlet Demiryollar› Genel Müdürlü¤ü, BOTAfi ülkemizin
temel yat›r›mlar›n› gerçeklefltiren kurumlar aras›ndad›r. Bu kurulufllar, üç y›ll›k yat›r›m
bütçelerini Dergimiz için de¤erlendirdiler. Gördük ki asli iflverenlerimiz, ülkemizin
yaflam kayna¤›n› sa¤layan kamu sektörü de en az bizler kadar dertli. Çünkü yap›m›
20-30 y›l› bulan projeler bu kurulufllar›n da önemli sorunlar› aras›nda yer al›yor. Tüm
kurulufllar, ihtiyaçlar› olan ödeneklerin yar›s›n› bile temin edememektedir. Art›k
biliyoruz ki bu flartlar alt›nda devletten gereken kayna¤› temin etmek sadece bir hayal.
O zaman alternatif finansman modelleri üretilerek, bir an önce hayata geçirilmelidir.
Dünyadan baflar›l› uygulama örnekleri incelenerek ülkemizde de uygulan›l›r k›l›nmal›d›r.
Art›k hem kamu hem özel sektör bu bilinçle çal›flmalar›n› sürdürmelidir.

fiimdi bu bilinçle baz› giriflimler hayata geçmeye bafll›yor. ‹nflaat Sanayi'ye yat›r›mc›
kurulufllar›m›z yat›r›mlar› hayata geçirecek alternatif finansman modellerinin neler
olabilece¤ini anlatt›lar.

Umar›z tüm bu fikirler en k›sa süre içerisinde yaflam bulur ve ülkemiz proje mezarl›¤›
olmaktan ç›k›p, yat›r›m cennetine dönüflür.

TBütçe y›ll›k olarak aç›klan›r.

Ama 2006 y›ll›ndan itibaren

    3 y›ll›k olarak

aç›klanmaktad›r. Asl›nda

ülkemiz gibi her an her fleyin

olabilece¤i bir ortamda

ileriye dönük üç y›ll›k

tahminlerde bulunmak

zordur.

Personel Giderleri
21%

Sos. Güv. Kurumları
5%

Mal ve Hizmet Alım
Giderleri

8%

Faiz Giderleri
26%

Cari Transferler
29%

Yedek Ödenekler
1%

Sermaye
Transferleri

2%Borç Verme
2%

Sermaye Giderleri
6%

Personel Giderleri
Sos. Güv. Kurumları
Mal ve Hizmet Alım Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borç Verme
Yedek Ödenekler
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Devlet Su ‹flleri
yat›r›mlar›

Prof. Dr. Veysel ERO⁄LU

Devlet Su ‹flleri

Genel Müdürü



007 y›l› DS‹ bütçesi

Genel Müdürlü¤ümüzce 2007 y›l›nda 9,083
milyar› yat›r›m olmak üzere 11,574 milyar YTL

ödenek ihtiyac› tespit edilmifltir. Kuruluflumuza 2,640 milyar›
yat›r›m olmak üzere ancak 3,957 milyar YTL ödenek
ayr›labilmifltir. Bu ödenek talebimizin % 29'u olup, 2006
y›l› bütçesine göre art›fl yüzde 1'dir.

3 y›ll›k bütçe de¤erlendirmesi

Kuruluflumuzca;

2008 y›l› için 10,432 milyar› yat›r›m olmak üzere, toplam
13,037 milyar YTL,

2009 y›l› için 9,808 milyar› yat›r›m olmak üzere, toplam
12,385 milyar YTL ödenek ihtiyac› tespit edilmifltir.

Ancak;

2008 y›l› için 2,945 milyar› yat›r›m olmak üzere, toplam
4,327 milyar YTL,

2009 y›l› için 3,046 milyar› yat›r›m olmak üzere toplam
4,478 milyar YTL ödenek öngörülmüfltür.

DS‹ Genel Müdürlü¤ü'nün Devlet Genel Bütçesi'nden ald›¤›
pay daha önceki dönemlerde % 5 - 6 oran›nda iken 2007
y›l›nda % 1,3'e; yat›r›mlardan ald›¤› pay % 33 - 35 iken
2007 y›l›nda % 23'e düflmüfltür.

2007 y›l› öncelikli yat›r›m alanlar› ve devam eden
projelerin tamamlanma süreleri

Genel Müdürlü¤ümüz; tar›m, enerji, hizmetler (içme,
kullanma ve sanayi suyu temini) ve çevre olmak üzere dört
ana sektörde faaliyetlerini sürdürmektedir. Bu faaliyetlerimiz
ülkemizin kalk›nmas›, refah› ve sosyal hayat› aç›s›ndan büyük
önem tafl›maktad›r. DS‹'nin infla etti¤i su depolama tesisleri
(baraj, gölet, hidroelektrik santral ve taflk›n koruma); bir
taraftan geliflen sanayi ve teknolojimize hidroelektrik enerji
sa¤lamakta, bir taraftan da arazilerimizi sulamaktad›r. Ayr›ca
h›zla artan nüfusumuza kaliteli içme suyu temin etmekte ve
taflk›nlar› engellemektedir. Bu aç›dan bak›ld›¤›nda ülkemiz
baraj ve gölet infla etmeye, su kaynaklar›n› etkin ve verimli
kullanmaya mecburdur. Dolay›s›yla dört sektördeki
yat›r›mlar›m›z›n her biri hayati öneme haizdir.

Çal›flmalar›m›z 2007 y›l›nda ve daha sonraki dönemde bu
çerçevede devam edecektir. 2007 y›l›nda; finansman temini
do¤rultusunda 18 adet baraj›n bitirilmesi plânlanmaktad›r.
Borçka, Alpaslan I, Obruk ve Torul HES'lerinde toplam 763
MW kurulu güç ile y›lda 2,322 milyar kilowatt - saat (kWh)

enerji üretilmesi hedeflenmektedir. Büyük ve küçük su iflleri
projelerinden 92 000 hektar (yer alt› suyu sulamalar› dahil)
sahan›n sulamaya aç›lmas› ve bunun yan›nda 10,000 hektar
alan, 20 mahalle, 70 köy ve 10 ilçenin taflk›nlardan korunmas›
tasarlanmaktad›r. Hizmetler sektöründe ise; Çorum ‹çme
Suyu Ar›tma Tesisi, Mardin - K›z›ltepe ‹çme Suyu Tesisleri,
Siirt ‹çme Suyu 1. K›s›m ve Kilis ‹çme Suyu Ar›tma Tesisleri
bitirilecektir.

Devam eden projelerin tamamlan›p bir an önce ülkemiz
ekonomisine kazand›r›lmas› hususunda ise 2003 y›l›ndan
itibaren uygulamaya bafllad›¤›m›z yeni stratejilerimizi
sürdürmeyi plânl›yoruz. Bu çerçevede yat›r›mlar›n 26 y›ll›k
ortalama infla sürelerinin kademeli olarak 12, 6 ve 3 y›la
indirilmesi hedeflenmifl olup, zaruri olmad›kça Yat›r›m
Program›'na yeni ifller al›nmamaktad›r. Yat›r›mlarda, azami
faydaya yönelik öncelik s›ralamas› yap›lm›flt›r. Faydas› büyük,
milli ekonomiye katk›s› fazla olacak yat›r›mlar öne al›nm›flt›r.
Fiziki gerçekleflmesi % 70'in üzerindeki öncelikli projelere
daha fazla ödenek tahsis edilerek k›sa sürede faydaya
dönüflmesi sa¤lanmaktad›r.

Bu stratejilerin baflar›l› bir flekilde tatbik edilmesi neticesinde
yukar›da bahsetti¤imiz bütün ödenek s›k›nt›lar›na ve Devlet
Genel Bütçesi'nden ald›¤› pay›n y›ldan y›la düflmesine ra¤men
DS‹ taraf›ndan 2003 y›l›ndan itibaren dört y›l içerisinde 366
adet tesis hizmete al›nm›flt›r ki, bu bir rekordur.

Faiz d›fl› fazla hedefinden sapma olursa yat›r›mlara
olas› etkileri

Bilindi¤i gibi yat›r›mlar› ekonomi politikalar›
flekillendirmektedir. Bu çerçevede kamu kurum ve

9
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- 35 iken 2007 y›l›nda % 23'e

düflmüfltür.
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kurulufllar›n›n yat›r›mlar›nda çok daha dikkatli olunmas›
gerekmektedir. Ülkemizin en büyük yat›r›mc› kamu
kurulufllar›ndan biri olan DS‹ Genel Müdürlü¤ü de bu
çerçevede devletin belirledi¤i bütçe imkanlar› dahilinde
projelerini hayata geçirmektedir. Yukar›da da bahsetti¤imiz
gibi DS‹'nin yapmas› gereken, yat›r›mlar› sürüncemede
b›rakmayarak en k›sa sürede etkin ve verimli bir flekilde
ekonomimize kazand›rmakt›r. DS‹ bu anlay›fl do¤rultusunda
2003 - 2006 y›llar› aras›nda 3,5 milyar YTL'ye yak›n tasarruf
sa¤lam›flt›r. Ülkemizin içinde bulundu¤u ekonomik zorluklar
sebebiyle Kuruluflumuzun bütçesinin y›ldan y›la azalmakta
oldu¤u düflünüldü¤ünde bu tasarruflar›n önemi daha iyi
anlafl›lacakt›r. DS‹ 2003 y›l›ndan itibaren uygulanan
“tasarruftan yat›r›ma, yat›r›mdan faydaya” anlay›fl›yla
yat›r›mlar›na devam edecektir.

Yat›r›mlar›n›n tamamlanabilmesi için alternatif
finansman modelleri

Yukar›da da bahsetti¤imiz gibi DS‹ dört ana sektörde
faaliyetlerini sürdürmektedir. Bu sektörler aç›s›ndan
de¤erlendirecek olursak; hidroelektrik enerji temini
hususunda 4628 say›l› Enerji Piyasas› Kanunu çerçevesinde
26.06.2003 tarihinde yay›mlanarak yürürlü¤e giren “Elektrik

Piyasas›nda Üretim Faaliyetinde Bulunmak Üzere Su
Kullan›m Hakk› Anlaflmas› ‹mzalanmas›na ‹liflkin Usul ve
Esaslar Hakk›nda Yönetmelik” ekonomide bir milâtt›r. Söz
konusu yönetmelik ile yerli kaynaklar›n etkin kullan›lmas›
konusunda özel sektöre imkân verilerek tarihi bir ad›m
at›lm›flt›r. Kuruluflumuz, Su Kullan›m Anlaflmas› ile
hidroelektrik enerji üretiminde özel sektörün önünü açmay›
hedeflemifltir. Devlet, özel sektörün yetersiz kald›¤› baraj
ve HES projelerinde devreye girecektir. 8 fiubat 2007
itibar›yla özel sektörün müracaat etti¤i HES projesi say›s›
915 olup, bunlar›n toplam kurulu gücü 13 772 MW'dir.
Bu rakam yaklafl›k 6 adet Atatürk Baraj›'n›n kurulu gücüne
(2 400 MW) tekabül etmektedir. Yani bu flekilde ülkemiz
ekonomisine yaklafl›k olarak 14 milyar ABD dolar› yat›r›m
kazand›r›lm›fl olacakt›r. Bugüne kadar yap›lan “Hidroelektrik
Kaynak Katk› Pay› Teklif Verme Toplant›s›” sonucunda 76
adet proje için firma seçimi yap›lm›fl ve y›ll›k 191 126 890
YTL gelir elde edilmifltir.

Zirai sulama hususunda; projelerin bütçe imkânlar›yla
yap›lmas›n›n güçlükleri sebebiyle alternatif finans modelleri
düflünülmüfltür. Bu konuda sulama projelerinin 3996 say›l›
“Baz› Yat›r›m ve Hizmetlerin Yap - ‹fllet - Devret Modeli
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Çerçevesinde Yapt›r›lmas› Hakk›ndaki Kanun” uyar›nca Yap

- ‹fllet - Devret Modeli ile gerçeklefltirilmesi için çal›flmalar

devam etmektedir.

‹çme suyu temin sektörü ile alakal› olarak ise flunlar

söylenebilir: Sektörde ciddi say›labilecek bir finansman

s›k›nt›s› yaflanmamakta olup, bunu sa¤layan en önemli etken

devam eden projeler tamamlanmadan yeni bir proje yat›r›m›na

bafllanmamas›d›r. Özellikle yeni bütçe sistemine geçildikten

ve üçer y›ll›k performansa dayal› bütçe tahsis edilmesinden

sonra bu prensibe azami ölçüde uyulmaya çal›fl›lmaktad›r.

Ancak bu sistemde dahi y›l› ödeneklerinin istenilen düzeyde

olamad›¤›, gerçek ihtiyaç mertebesinde ödenek tahsis

edilemedi¤i de bir gerçektir. Özellikle içme suyu maksatl›

barajlara ihtiyaç kadar ödenek tahsis edilememekte dolay›s›yla

tesisleri oluflturan isale hatt›, ar›tma tesisi, depolar, pompa

istasyonlar›, v.b. ifllerin yap›larak iflletmeye aç›lmas› ciddi

bir zaman almakta ve yat›r›mlar›n faydaya dönüflmesi

gecikmektedir.

‹çme suyu yat›r›mlar›nda Y‹D modelinin uygulanmas›, sadece

kötü bir misal olan Yuvac›k Baraj› ve ‹çme Suyu Tesisleri'nde

uygulanm›fl; ancak beklenen netice al›namam›flt›r. Suyun

gerek temel bir ihtiyaç olmas›, gerekse bedelinin kullan›c›lar

taraf›ndan ödenecek olmas› sebebiyle içme suyu yat›r›mlar›nda

gerçek bir Y‹D modelinin uygulanabilmesi pek mümkün

görülmemektedir.

‹çme suyu yat›r›mlar›, sürekli geri dönüflü olan yat›r›mlard›r.

Bu itibarla, öncelikle DS‹, ‹ller Bankas› gibi kamu kurulufllar›

taraf›ndan infla edilen içme suyu tesislerinde, Belediyelerin

toplamakta oldu¤u su bedellerinden belli oranda bir kesinti

yap›larak, Maliye Bakanl›¤› nezdinde oluflturulacak bir fona

aktar›lmas› düflünülebilir. Bu fonda toplanacak paralar ile

yeni yerleflimlerin içme suyu yat›r›mlar› desteklenebilir.

Ayr›ca nüfusun sürekli artt›¤› ancak su kaynaklar›n›n s›n›rl›

oldu¤u ülkemizde, yeni yat›r›mdan önce mevcut tesislerin

rehabilitesi önem kazanmaktad›r. Söz konusu fondan özellikle

rehabilite projelerinin desteklenmesi durumunda, yeni

yat›r›mlar›n öncelik s›ralamas› daha gerçekçi yap›labilecektir.

Bu sistem, bütçeye herhangi bir yük getirmemektedir. Ancak

fona kesilecek bedellerin direk olarak kullan›c›lara

yans›mamas› için de gerekli tedbirler al›nmal›d›r.

‹çme suyu yat›r›mlar› için en uygun olan alternatif finansman

modeli devlet - özel sektör iflbirli¤idir. Her iki grubun

yükümlülükleri, projeye katk›s› ve geri dönecek bedellerin

aç›k bir flekilde tespit edilmesi durumunda modelin çok iyi

netice verece¤i düflünülmektedir. Meselâ “fizibilite, proje,

kamulaflt›rma, v.b. ifller ile KDV'nin devletin yükümlülü¤ünde

olmas› ve di¤er finansman›n özel sektör taraf›ndan

karfl›lanmas›” fleklinde bir paylafl›m, projeleri k›sa sürede

faydaya dönüfltürebilir. Bu sistemde yer alacak özel sektörü

özendirmek ve teflvik etmek maksad›yla vergi konusunda

bir indirim sa¤lanabilir veya farkl› avantajlar temin edilebilir.

Bu model ile gerçeklefltirilen yat›r›mlar›n iflletilmesi ve geri

ödenecek bedeller ile su sat›fl bedellerinin yönlendirilmesi

maksad›yla iki taraf›n haricinde belediye ve di¤er ilgili

kurumlar›n temsilcilerinin kat›l›m› ile bir komisyon

oluflturulmal›d›r. Böylece iki taraf›n ve kullan›c›lar›n haklar›

adil bir flekilde korunmufl olacakt›r. Ayr›ca bu yöntemle

sa¤lanacak gelirlerden belediyelere de bir pay verilmesi

durumunda, bu model genifl bir platformda kabul

görebilecektir.

Ancak bütün bu hususlar dikkate al›narak mevcut kanunlarda

gerekli düzenlemeler önceden mutlaka yap›lmal›d›r. Meselâ;

DS‹'ye içme suyu tesislerini yapma yetkisini veren 1053

say›l› Kanun sadece nüfusu yüz bini geçen flehirlerin taleplerini

karfl›lamak üzere ve flehir içi flebekeleri hariç olmak üzere

düzenlenmifltir. Takdir edilmelidir ki; yukar›daki model,

evlerdeki musluklara kadar olan her türlü yat›r›m›

gerektirmektedir. Ayr›ca nüfus k›stas› kald›r›lmal›, tek bir

kayna¤a sahip yerleflim birimleri ile ayn› havzada bulunan

yerleflim birimleri ayn› anda ve bir arada de¤erlendirilmelidir.

Bunun d›fl›nda sektör ile alâkal› di¤er kamu kurulufllar› (‹ller

Bankas›, belediyeler, v.b.) aras›nda koordinasyon

sa¤lanamamaktad›r. Su konusunda yetkili tek bir kurulufl

olmal› ve bütün faaliyetler bir araya toplanmal›d›r. Bu sayede

kaynaklar›n ve finansman›n verimli biçimde kullan›lmas›

mümkün olabilecek, suyun yönetimi ve denetimi etkin hale

gelecektir.

Zirai sulama hususunda;

projelerin bütçe imkânlar›yla

yap›lmas›n›n güçlükleri

sebebiyle alternatif finans

modelleri düflünülmüfltür.
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Karayollar›
yat›r›mlar›

M. Cahit TURHAN

T.C. K. Genel Müdürü

arayollar› Genel Müdürlü¤ü’ne 2006 y›l›nda cari
hizmetler için y›l bafl› ödene¤i olarak
1 248 646 000 YTL ödenek tahsis edilmifl, y›l
içerisinde sa¤lanan ek ödeneklerle 1 375 643 357

YTL'ye ulafl›lm›fl ve 1 351 616 707 YTL harcama yap›lm›flt›r.

Yat›r›m hizmetleri için sene bafl› ödene¤i olarak kamulaflt›rma
ödenekleri dâhil 2 714 700 000 YTL ödenek verilmifl, y›l
içerisinde sa¤lanan ek ödeneklerle yat›r›m ödene¤i 4 217
676 576 YTL'ye ulaflm›fl ve 4 143 397 488 YTL harcama
yap›lm›flt›r.

Karayollar› Genel Müdürlü¤ümüzün gerek Stratejik Planda
gerekse Performans Program›nda belirlenen hedeflere
ulaflabilmesi bu ödeneklerle adeta imkâns›z hale gelmektedir.
Kurumun hedeflerini yakalayabilmesi için yat›r›m
ödeneklerinin mutlaka yeterli seviyeye ç›kar›lmas› zorunluluk
arz etmektedir.

Karayollar› Genel Müdürlü¤ü’nün 2007 - 2009 dönemi
ödenekleri:

YILLAR CAR‹ YATIRIM TOPLAM

2007 1 531 284 000 1 877 104 000 3 408 388 000

2008 1 603 547 860 2 992 789 000 4 596 536 860

2009 1 661 859 130 3 097 744 000 4 759 603 130

Her ne kadar Orta Vadeli Mali Plan'a göre 3 y›ll›k Bütçe
yap›lmakta ise de kanunlaflan 2007 y›l› Bütçesi olup, 2008
ve 2009 y›llar› izleme aç›s›ndan belirlenmifltir.Rakamlara
dikkatli bak›ld›¤›nda yat›r›m ödeneklerinin 2006 y›l›na göre;

2007 y›l›nda yüzde 30,85 eksik

2008 y›l›nda yüzde 10,24 artm›fl

2009 y›l›nda yüzde 14,10 artm›fl oldu¤u görülmektedir.

2007 HEDEFLER‹M‹Z:

2007 y›l› Bütçe Kanunu Tasar›s›'nda Karayollar› Genel
Müdürlü¤ü'ne; 1 milyar 877 milyon 104 bin YTL yat›r›m
ödene¤i verilmifltir. Sa¤lanacak ek ödenekler dahilinde;

K
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2007 y›l›nda hedeflerimiz:

-‹zmir Çevre Yolu'nda 7 km otoyol,

-Bursa Çevre Yolu'nda 9 km otoyol,

-Gaziantep-Birecik kesiminde 19 km otoyol,

-Gaziantep Çevre Yolu'nda, 5 km otoyol,

-Birecik - Suruç Otoyolu'nda, 4 km ba¤lant› yolu,

-Suruç - fianl›urfa Yolu'nda, 13,5 km otoyol,

-Edirne - K›nal› Otoyolu'nda, 15 km ba¤lant› yolunun
tamamlanmas›d›r.

Devlet ve ‹l Yollar›nda; yüzde 95'ler mertebesine ulaflan
karayolu tafl›mac›l›¤› ve Devlet Yollar›nda a¤›r tafl›t oranlar›n›n
yer yer yüzde 60'lara ulaflt›¤› gerçe¤i ile; Y›ll›k Ortalama
Günlük A¤›r Tafl›t Trafi¤inin 500'den fazla oldu¤u yol
kesimlerinin bitümlü s›cak kar›fl›m kaplamal› hale
dönüfltürülme çal›flmalar›na devam edilecektir.

2007 y›l›nda 1500 km bölünmüfl yol ve 300 km tek yolun
tamamlanarak trafi¤e aç›lmas› planlanmaktad›r.

Ayr›ca, 2007 y›l›nda Devlet ve ‹l Yollar›m›zda yenileme ve
onar›m çal›flmalar› da devam edecektir.

Di¤er çal›flmalar›m›zda ise;

-1500 km bölünmüfl yol ve 300 km tek yol tamamlanarak
trafi¤e aç›lacakt›r.

-A¤›r Tafl›t Trafi¤i 500'ün üzerinde olan güzergâhlarda 420
km'lik BSK Yap›m› ihalesi gerçeklefltirilecektir.

-Devlet ve ‹l yollar›m›zda fiziki ve geometrik standartlar›n
yükseltilmesi amac›yla ortalama 15.000 km'de yenileme ve
onar›m çal›flmalar› devam edecektir.

-2007 y›l›nda 1 450 km yolun, proje ihalesi yap›lacakt›r.

2013 YILI HEDEFLER‹M‹Z:

-Kuzey Marmara Otoyolu (3. Bo¤az Köprüsü Dahil) 342 km

-Gebze - Orhangazi - Bursa - ‹zmir Otoyolu

(Körfez geçifli dahil, Bursa Çevre Yolu hariç) 422 km

-Ankara - ‹zmir Otoyolu 550 km

-Çanakkale Bo¤az geçifli 14 km

-(Ankara - ‹zmir) Ayr›m› -Eskiflehir - Bursa Otoyolu 185 km

-(Ankara - ‹zmir) Ayr›m› - Afyon - Antalya Otoyolu 285 km

olmak üzere toplam 1 798 km uzunlu¤undaki otoyol, yap-

ifllet- devret yöntemiyle yap›lacakt›r.

‹haleleri yap›lm›fl veya yap›m› devam eden otoyollar›m›z
kapsam›nda, 583 km uzunlu¤undaki otoyol ile birlikte
toplam 2 381 km (1 798 km+ 583 km) otoyol bitirilerek,
hizmet veren otoyol uzunlu¤u 4 417 km'ye ç›kar›lacakt›r.

-Devlet ve ‹l Yollar›m›zdaki bölünmüfl yol uzunlu¤u 15.000
km'ye tamamlanacakt›r.

-Ayr›ca, her y›l Devlet ve ‹l yollar›m›zda fiziki ve geometrik
standartlar›n yükseltilmesi amac›yla, ortalama 15.000 km'de
yenileme ve onar›m çal›flmalar› devam edecektir.

-Baflta otoyollar›m›z olmak üzere ülkemizin trafik yo¤unlu¤u
yüksek olan kesimlerinde ak›ll› ulafl›m sistemi tesis edilecektir.

ALTERNAT‹F F‹NANSMAN YÖNTEMLER‹

Trafik hacimlerinde görülen büyük art›fllara paralel olarak
kamu hizmeti olarak görülen karayolu, köprü ve tünellerin
yap›m›, bak›m› ve iflletme zorunlulu¤u, yat›r›mc› teflkilatlara
önemli sorumluluklar yüklemektedir. Karayolu yat›r›mlar›n›n
gerçeklefltirilmesinde, kamu kaynaklar›n›n k›s›tl›l›¤› özel
sektör ve yabanc› sermayenin kat›l›m›n› sa¤layan kamu -
özel sektör iflbirli¤ini zorunlu k›lmaktad›r. Bu amaçla
karayollar› yap›m ve iflletmesinde, küresel ekonominin
getirdi¤i zorunluluklar neticesinde de¤iflik finans modelleri
uygulama alan› bulmaya bafllam›flt›r. Kamu ve özel sektör
yat›r›mlar›nda proje finansman›, yap›m› ve 20-40 y›ll›k
iflletme hakk› yüklenici firma taraf›ndan gerçeklefltirilerek
bu sürenin sonunda yetkili idareye devredilen Yap- ‹fllet-
Devret modeli ile Yap- ‹fllet - Sahip ol- ‹fllet ve Kirala- Gelifltir-
‹fllet modelleri dünyada yayg›n olarak kullan›lmaktad›r. Bu
uygulamalar›n ülkemizde de gerçeklefltirilebilmesi için gerekli
yasal düzenlemeler gerçeklefltirilmeye bafllanm›flt›r.
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Demiryollar›
yat›r›mlar›

Süleyman KARAMAN

T.C.D.D

Yünetim Kurulu Baflkan› ve

Genel Müdürü



CDD Genel Müdürlü¤ü, 233 say›l› Kamu ‹ktisadi
Teflebbüsleri Hakk›nda Kanun Hükmünde
Kararname'ye tabi olarak faaliyet gösteren ve “…
tekel niteli¤indeki mal ve hizmetleri kamu yarar›

gözeterek üretmek ve pazarlamak üzere kurulan ve gördü¤ü
bu kamu hizmeti dolay›s›yla üretti¤i mal ve hizmetler imtiyaz
say›lan” bir Kamu ‹ktisadi Kurulufludur. Kamu ‹ktisadi
Kurulufllar›'n›n, kendilerine verilen görev ve kamu
hizmetlerini ekonomik ve sosyal gereklere uygun olarak
verimlilik ilkesi do¤rultusunda yürütmeleri KHK'n›n emredici
hükmü olup, TCDD faaliyetlerinde hem verimlilik hem de
kamu yarar›n› gözetmek durumundad›r.

Di¤er yandan, yat›r›m ve iflletme faaliyetlerinin plan, program
ve bütçelere dayal› olarak yürütülmesi nedeniyle TCDD,
k›sa, orta ve uzun vadeli hedeflerini belirlerken yasa ile
kendisine verilen yükümlülüklerin yan› s›ra, finansman
olanaklar›n› ve her y›l DPT Müsteflarl›¤›nca belirlenen Y›ll›k
Genel Yat›r›m ve Finansman Programlar›n› da dikkate almak
durumundad›r.

Tüm dünyada ulaflt›rman›n önemi artmakta, demiryollar›
gerek yük gerekse de yolcu tafl›mac›l›¤›nda yeniden önem
kazand›¤›ndan ülkeler bu sektöre yo¤un yat›r›mlar
yapmaktad›r. Ülkemizde bunlara ek olarak, Demiryolu
sisteminin neredeyse 50 y›la varan ihmal edilmiflli¤inden
kaynaklanan geri kalm›fll›¤›n›n da telafi edilmesi
gerekmektedir. Bu gerçeklerden hareketle 2003 y›l›nda
Hükümet taraf›ndan bu alanda baz› radikal kararlar al›nm›fl
ve Demiryollar› 1946'dan bu yana ilk defa yeniden Devlet
Politikas› haline gelmifltir. Bu çerçevede, öncelikle demiryolu
sektörü yat›r›mlar›na ayr›lan kaynaklar art›r›lm›flt›r. TCDD
yat›r›m büyüklü¤ü aç›s›ndan son 4 y›lda K‹T'ler aras›nda ilk
s›ray› alm›flt›r. Oransal olarak da 2003 y›l› yat›r›m ödene¤ine
göre 2006 y›l› yat›r›m ödene¤i art›fl› % 458 olmufltur.

2007 Y›l› Yat›r›m Bütçesi

Kuruluflumuzun “2007-2009 Dönemi Yat›r›m Program›’n›n
ilk dilimi olan 2007 Y›l› Yat›r›m Program› ödene¤i 3.506.601
bin YTL olarak teklif edilmifl, DPT taraf›ndan 2007 y›l› için
Kuruluflumuz için belirlenen yat›r›m tavan› 870 milyon YTL
oldu¤undan Kuruluflumuzun 2007 Y›l› Yat›r›m Program› bu
miktara göre düzenlenmifltir. Ancak, daha önceki y›llarda
oldu¤u gibi, y›l içerisinde projelerin ilerleme durumlar›na
ve ihtiyaçlara göre, talebimiz üzerine bu rakam revize edilerek
genellikle yükseltilmektedir. 2007 y›l›nda da, öncelikle bu
y›l Ankara-Eskiflehir bölümünün tamamlanarak Nisan ay›nda
test sürüfllerine bafllan›lacak olan Ankara-‹stanbul ve yine

y›l içerisinde alt yap›s› tamamlanarak üst yap› inflaat›na
bafllan›lmas› programlanan Ankara-Konya H›zl› Tren Projeleri
olmak üzere öncelikli bir çok proje için ilave yat›r›m ve
finansman imkanlar›n›n sa¤lanmas› beklenmektedir.

Mali portresi 870 milyon YTL olan 2007 Y›l› Yat›r›m
Program›nda yer alan projelerin finansman› için toplam 350
Milyon YTL d›fl kredi kullan›lmas›, kalan 520 milyon YTL
nin ise öz kaynaklar›m›zdan karfl›lanmas› programlanm›flt›r.

Üç Y›ll›k Yat›r›m Bütçesi

2007-2009 y›llar›n› kapsayan 3 y›ll›k plan döneminde; 2007
y›l›nda 3.506.601 bin YTL, 2008 y›l›nda 3.313.199 bin YTL
ve 2009 y›l›nda 1.809.900 bin YTL olmak üzere toplam
8.629.700 bin YTL teklifde bulunulmufltur.

Mali portresi 8.6 milyar YTL olan Üç Y›ll›k Yat›r›m
Program›nda yer alan projelerin finansman› için toplam 2.9
milyar YTL d›fl kredi kullan›lmas›, kalan 5.6 milyar YTL nin
ise öz kaynaklar›m›zdan karfl›lanmas› programlanm›flt›r.

2007 y›l› ve sonras›ndaki öncelikli yat›r›m alanlar› ve
devam eden projeler

Kuruluflumuzun “2007-2009 Dönemi Yat›r›m Program›” ile
bunun ilk dilimi olan 2007 Y›l› Yat›r›m Program›
haz›rlan›rken; 2007-2013 dönemini kapsayan Dokuzuncu
Kalk›nma Plan›’nda yer alan, “Ankara merkez olmak üzere
‹stanbul-Ankara-Sivas, Ankara-Afyonkarahisar-‹zmir, Ankara-
Konya koridorlar›ndan oluflan çekirdek a¤ üzerinde h›zl›
tren ile yolcu tafl›mac›l›¤›na bafllanmas›” hedefi do¤rultusunda,
Ankara-‹stanbul, Ankara-Konya H›zl› Tren projeleri ile
sinyalizasyon, elektrifikasyon, yol alt yap›s›n›n iyilefltirilmesi,
çeken ve çekilen araç park›n›n modernizasyonu, Kuruluflun
bilgi ifllem a¤›n›n yenilenmesi vb. projelerine öncelik
verilmifltir.
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edilmesi gerekmektedir.
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2007 Y›l› Yat›r›m Program›nda Yer Alan Önemli Projeler

•Ankara-‹stanbul H›zl› Tren Projesi

Ülkemizin iki büyük kenti olan Ankara ve ‹stanbul aras›ndaki
yolculuk süresini k›saltmak, daha h›zl›, konforlu ve güvenli bir
seyahat sa¤lamak amac›yla, Ankara-‹stanbul H›zl› Tren Projesi’nin
hayata geçirilmesi planlanm›flt›r.

Bu çerçevede Ankara-‹stanbul aras› h›zl› tren projesi 2 etap
halinde projelendirilmifltir. 1.Etab› Esenkent-Eskiflehir aras›
inflaat çal›flmalar› sürdürülmekte olup,% 82 fiziki ilerleme
sa¤lanm›flt›r. 2007 y›l› içinde tamamlanarak deneme seferlerine
bafllanacakt›r. 1. Etab›n parçalar› olan 15 km. uzunlu¤undaki
Sincan-Esenkent ve 30 km. uzunlu¤undaki Eskiflehir-‹nönü
bölümlerinin altyap› çal›flmalar› sürdürülmüfl olup, 2007
y›l› içerisinde tamamlanacakt›r. Ayr›ca, Ankara-‹stanbul H›zl›
Tren Projesi’nin 2. Etab› kapsam›nda; ‹nönü-Vezirhan ve
Vezirhan-Köseköy bölümlerinin ihaleleri sonuçland›r›larak
konsorsiyumlarla yap›m sözleflmeleri imzalanm›fl ve kredilerin
onaylanmas› için Hazine Müsteflarl›¤›’na müracaat edilmifltir.

Bu hatt›n devam› olan 56 km uzunlu¤undaki Köseköy-Gebze
aras› ise 2007 y›l›nda ihale edilecektir. Yap›m çal›flmalar›
sürdürülen Ankara-‹stanbul hatt›n›n tamamlanmas›yla, bu
mesafe 576 km’den 533 km'ye, seyahat süresi 7-8 saatten
yaklafl›k 3 saate inecektir. I. etap'›n 2007 y›l› içerisinde
tamamlanmas› ile Ankara-Eskiflehir aras› yaklafl›k 1 saat 5
dakikaya, Ankara-‹stanbul aras› yaklafl›k 5 saat civar›na
inecektir.

Di¤er taraftan, Ankara-‹stanbul aras›nda çal›flt›r›lmas›
planlanan 10 adet H›zl› Tren setinin temini için 27.12.2006

tarihinde %20 avans ödemesi yap›lm›flt›r. Söz konusu tren
setleri; 250 km h›z yapabilen, 419 kifli tafl›ma kapasiteli, 6
adet modern vagonlardan oluflmakta olup 364 adedi de 1.
s›n›ft›r. Koltuklar, business s›n›fta 2+1, 1. s›n›fta ise 2+2
s›ralar halinde düzenlenmifltir. 1. s›n›f vagonda; engelli
yolcular için bölüm de mevcuttur. 2007 y›l› içerisinde 1 adet
h›zl› tren seti temin edilecektir.

•Ankara-Konya H›zl› Tren Projesi

Ankara-Konya H›zl› Tren Projesi’nin altyap› iflleri için 2
bölüm halinde ihaleye ç›k›lm›fl, teklifler 14-15 Aral›k 2005
tarihlerinde al›nm›flt›r. 1. bölümün yeniden yap›lan ihalesi
sonucu 15.01.2007 tarihinde firma ile sözleflme imzalanm›flt›r.
2. bölümün ihalesi ise 13.02.2006 tarihinde sonuçland›r›larak
29.03.2006 tarihinde sözleflme imzalanm›fl olup, inflaat
ifllerinde kümülatif olarak %66 oran›nda gerçekleflme
sa¤lanm›flt›r. Bu hatt›n üst yap›s› için 29.06.2006 tarihinde
ihale ilan›na ç›k›lm›fl olup, ihalesi 28.02.2007 tarihinde
yap›lacakt›r. Ankara-Konya yeni yol yap›m›n›n
tamamlanmas›yla, Ankara-Konya aras›nda seyahat süresi
yaklafl›k 1 saat 15 dakikaya, ‹stanbul-Konya aras›nda ise
yaklafl›k 3 saat 30 dakikaya düflecektir.

•Bo¤azköprü- Uluk›flla - Yenice, Mersin - Yenice - Adana-
T.Kale Sinyalizasyon Tesisleri: Hat kapasitesini % 25-30
oran›nda art›ran modernizasyon yat›r›mlar› kapsam›nda;
Bo¤azköprü-K.Gedi¤i(Uluk›flla)-Yenice, Mersin-Yenice-Adana-
Toprakkale hatlar›n›n sinyalizasyon tesisleri yap›m› planlanm›fl
olup, bu hat kesimlerine iliflkin tatbikat projeleri
tamamlanm›flt›r. Söz konusu hatlar›n sinyalizasyon tesislerinin
yap›m› için gerekli d›fl finansman› Dünya Bankas›'ndan temin
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edilmifl olup, Dünya Bankas› ile 13.03.2006 tarihinde kredi
anlaflmas› imzalanm›flt›r. Sinyalizasyon tesislerinin yap›m›
için 28.12.2006 tarihinde ön yeterlilik ihale ilan› yap›lm›fl
olup, teklifler 09.03.2007 tarihinde al›nacakt›r.

•Elektrikli Ana Hat Lokomotifi (80 Adet): Elektrifikasyonlu
hatlar›m›zda ve önümüzdeki dönemde elektrifikasyonu
tamamlanacak hatlar›m›zda iflletilmek üzere al›m› planlanan
80 Adet Elektrikli Ana Hat Lokomotifi için DPT ve Hazine
Müsteflarl›klar’›ndan gerekli izinler al›nm›flt›r. %65 d›fl kredili
olarak gerçeklefltirilecek olan proje için 30.03.2007 tarihinde
ihaleye ç›k›lacak ve 2007 y›l›nda %10 avans ödemesi
gerçeklefltirilecektir.

EMU Tren Seti Temini (2 Adet): Saatte 250 km. h›z
yapabilen, 2 Adet EMU Tren Seti temini için Mart ay›nda
ihale ilan›na ç›k›lmas› beklenilmektedir.

DMU Tren Seti Temini  (5+15:20 Adet): Orta mesafeli yolcu
tafl›mac›l›¤›nda kullan›lmas› planlanan 20 Adet (5+15) DMU
Tren Setinin 2007 y›l›nda öz kaynaklar›m›zdan Finansal
Kiralama yöntemi ile temini için ihaleye ç›k›lacakt›r.

•Elektrikli Banliyö Treni (32 Adet): Ankara Banliyösü’nde
kullan›lmak üzere 32 set elektrikli banliyö treninin temini
için 29.11.2005 tarihinde ihaleye ç›k›lm›fl ve ihale
sonuçland›r›larak 08.03.2006 tarihinde firma ile sözleflme
imzalanm›flt›r. 27.12.2006 tarihinde kredi anlaflmas›
imzalanm›fl ve 29.12.2006 tarihinde % 15 avans ödemesi
yap›lm›flt›r.

•12 set DMU Tren Seti (2'li): AYB kredisi kapsam›nda al›m›
planlanan 12 set DMU tren seti (2'li) için 28.12.2005 tarihinde
ihaleyi kazanan firma ile sözleflme imzalanm›fl, 30.12.2005
tarihinde % 20 avans ödemesi gerçeklefltirilmifltir.

Önümüzdeki 3 Y›ll›k Plan (2007-2009) döneminde ;

•Ankara-‹stanbul ve Ankara-Konya H›zl› Tren Hatlar›’n›n
iflletmeye aç›lmas›,

•Bo¤azköprü-K.Gedi¤i(Uluk›flla)-Yenice,Mersin-Yenice-
Adana-Toprakkale (505 km) sinyalizasyon tesislerinin
gerçeklefltirilmesi,

•Pehlivanköy-Demirköprü-Hudut (30 km) Sinyalizasyon ve
Elektrifikasyon tesisleri ve

•Alayunt-Kütahya (10 km. çift hat) sinyalizasyon tesislerinin
tamamlanarak iflletmeye al›nmas›,

·  2.258 km yol yenilemesi,

·  600 adet makas yenilemesi,

·  140 km takviye pozu,

·  60.000 adet ray kayna¤› yap›lmas›,

·  2.399 km. sinyalizasyon ve

·  2.971 km. elektrifikasyon tesislerinin yap›m›na bafllan›lmas›,

·  16 Adet H›zl› tren seti temini,

·  47 adet Dizel ana hat lokomotifi,

·  40 adet Elektrikli ana hat lokomotifi,

·  32 Adet Banliyö Treni (3'lü)

·  75 adet DMU tren seti (ray otobüsü dahil),

·  2 adet EMU tren seti,

·  28 adet yolcu vagonu ve

·  2.240 adet yük vagonu imali

planlanm›flt›r.

4-Alternatif Finansman Modelleri: TCDD hem yat›r›mc›

hem de iflletmeci bir kamu kurulufludur. 233 say›l› Kamu

‹ktisadi Teflebbüsleri Hakk›nda Kanun Hükmünde

Kararname'ye tabi olarak faaliyet gösteren TCDD'nin bir K‹K

olarak, yat›r›mlar›n› finanse ederken mevzuat çerçevesinde

hareket etmesi gerekmektedir. Yukar›da da ifade edildi¤i

üzere halen yat›r›mlar›m›z›n bir k›sm› öz kaynaklar›m›zdan

finanse edilmekte, öz kaynaklar›m›z›n yeterli olmamas›

nedeniyle d›fl kredi kullan›m› zorunlu olmaktad›r. Do¤al

olarak bunun da bir maliyeti bulunmaktad›r. Bu nedenle

son zamanlarda yabanc› sermaye ile yerli özel sektör

sermayesinin kamu yat›r›mlar›na çekilebilmesi için bir çok

de¤iflik öneri gelifltirilmifl, bu konuda teflvik edici

düzenlemeler yap›lm›flt›r. Bunlar›n içerisinde Kamu-Özel

Sektör Ortakl›¤› (PPP) en çok umut ba¤lanan ve uygulanabilir

olan›d›r. Di¤er bir finansman modeli ise Finansal Kiralama

(Leasing) dir.

Kamu-Özel Sektör Ortakl›¤› (KÖO/PPP): Bu modeller

hakk›nda ülkemiz ve dünyadaki uygulamalar› araflt›rmak,

yeni yap›lmas› planlanan Bursa-Osmaneli ve di¤er hat

kesimlerinin söz konusu modellere göre ihalesi için gerekli

olan yap›m, iflletim ve devir konular›n› kapsayan teklif verme,

özel flartname ve sözleflme taslaklar›n› haz›rlamak ve di¤er

teknik flartnamelerin haz›rlanmas› amac›yla bir komisyon

oluflturulmufltur. ‹hale flartnamesi ile uygulama tasla¤›

haz›rlanm›fl, ayr›ca Bursa-Osmaneli hat kesimine iliflkin

olarak 6 adet firma ile görüflme yap›lm›flt›r. Öte yandan,

DPT Müsteflarl›¤›, Çerçeve Kanun Tasla¤› haz›rlam›fl olup,

kurulufllar›n görüflüne sunmufltur.

Finansal Kiralama (Leasing): 2007 y›l›nda öz

kaynaklar›m›zdan 5 adet DMU Tren Setinin Finansal Kiralama

yöntemi ile temini için ihaleye ç›k›lacakt›r.
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007 y›l› bütçesi ve beklentiler

DHM‹ Genel Müdürlü¤ü K‹K Statüsünde hizmet
gören bir kamu kurulufludur. Bizler yat›r›m

program› haz›rl›k çal›flmalar›na bir y›l önceden bafllar›z.

Nitekim; 2007 y›l› yat›r›m program› haz›rl›klar›na 2006
y›l›n›n may›s ay›nda bafllad›¤›m›zda, tüm havaliman ve
meydanlar›m›z ile Merkez Teflkilat›m›z›n ilgili
Baflkanl›klar›ndan 2007 y›l› ihtiyaçlar› soruldu¤unda önümüze
608.850.000.- YTL'l›k bir ihtiyaç listesi geldi. Çok yüksek
bir rakam gibi görülse de; sivil havac›l›k sektörünün son
derece h›zl› geliflen ve oldukça pahal› bir sektör olmas›
nedeniyle ihtiyaçlar›n›n da buna paralel olarak yüksek olmas›
son derece do¤ald›r.

Üstelik; Kurulufl olarak DHM‹ Genel Müdürlü¤ü, bu ihtiyaç
tespitini, verdi¤i kamu hizmetinin ülke sath›na homojen
da¤›l›m›n› sa¤lamak ad›na “kârl› ya da zarar eden havaalan›”
ayr›m› yapmaks›z›n belli bir plan dahilinde yapmaktad›r.

Ancak; 20.07.2006 tarihinde yay›nlanan “2007-2009 Dönemi
Yat›r›m Program› Haz›rlama Rehberi” ile Kuruluflumuzun
2007 Y›l› Yat›r›m Program› tavan› 215.000.000. YTL. olarak
belirlenmifltir. Bu rakam, ihtiyaçlar›m›z›n sadece % 35,3'ne
karfl›l›k gelmektedir. K›sacas›; bu rakamlarla yat›r›m
planlamas› yapmakta ne kadar zorland›¤›m›z görülecektir.

Üç y›ll›k bütçe ile ilgili genel de¤erlendirme

Kuruluflumuzun yat›r›m programlar›, DPT Müsteflarl›¤›
taraf›ndan belirlenen tavan de¤erler kapsam›nda
flekillenmektedir. Genellikle taleplerimiz ile tahsis edilen
tavan aras›nda, 2007 y›l› örne¤inde oldu¤u gibi ciddi
farkl›l›klar olmaktad›r. Geçmifl y›llarda; ilgili y›l›n program›n›
planlarken bu bütçeleme, 5 y›ll›k yap›l›r ve ilk y›l hariç,
gelecek 4 y›l›n plan›nda herhangi bir tavan s›n›rlamas›
yap›lmazd›. Bunun, realitede bir faydas› olmasa da; planlama
aflamas›nda, önümüzdeki y›llara ait ihtiyaçlar›n tamam›n›
görmek ve ilgili kurulufllara da bunu aksettirmek aç›s›ndan
faydal› oluyordu.

Ancak; 2006 y›l›ndan itibaren programlar, 3 y›ll›k ve her
y›l›n tavan tutarlar› da belirlenmifl olarak haz›rlanmaya
baflland›. Bu çerçevede; 2007 y›l› tavan›; 215.000.000.- YTL.,
2008 y›l› tavan›; 231.221.000.-YTL; 2009 y›l› tavan› ise;
250.000.000. YTL, olarak belirlenmifltir. Tabi ki; bu
rakamlar›n, yetersizli¤ini ifade etmeye gerek yok. Netice
itibar›yla, espirili bir yaklafl›mla; yat›r›mlar konusunda
“hayallerimize bile s›n›rlama getirilmifltir.” desek yeridir.

Faiz d›fl› fazla hedefinden sapma olursa yat›r›mlara
etkileri

DHM‹ Genel Müdürlü¤ü, Kamu ‹ktisadi Kurulufl niteli¤inde
hizmet gören bir kurulufltur. Dolay›s›yla; Kuruluflumuz,
Genel Bütçeye tabi olamayan, yani kendi kazand›¤› paray›
kullanan bir Kurulufltur. Bunun yan›nda, kârl› bir Kurulufl
olmas› nedeniyle Devlet deste¤ine bu güne kadar ihtiyaç
duymam›flt›r. Bu itibarla; 2007 y›l› için ifade etmek gerekirse;
Ülkemizin “makro ekonomik” de¤iflimlerinden
Kuruluflumuzun, menfi olarak etkilenece¤ini düflünmüyorum.
Ancak; bu de¤iflimler, elbette ki gelece¤e yönelik planlamalara
müspet ya da menfi olarak yans›yacakt›r.

2007 y›l› ve sonras›nda öncelikli yat›r›m alanlar› ve
devam eden projelerin tamamlanmas›

Öncelikli olarak ifade etmek gerekirse; 2006 y›l› sonunda
ihalesi yap›lan 2007 y›l›nda bafllayacak iki önemli projemiz
var. Birincisi; SMART projesi dedi¤imiz; ülkemiz hava
sahas›n›n tek merkezden kontrolü ve sistem alt yap›s›n›n
yenilenmesine yönelik mega projesi. Sözleflmesini imzalayarak
yer teslimini de yapt›¤›m›z bu projenin çal›flmalar›, süratle
bafllat›lm›flt›r.

‹kinci büyük iflimiz ise; 5335 say›l› Kanun’un 33. maddesi,
Kuruluflumuza yap-ifllet-devret modeli ile yap›lan terminalleri
ve havaalanlar›m›z› ihale yoluyla özel sektöre kiralama yetkisi
vermifltir. Bu çerçevede; 2005 y›l›nda 15.5 y›ll›¤›na “Atatürk
Havaliman› ‹ç ve D›fl Hatlar Terminali, Katl› Otopark ve
Genel Havac›l›k Terminali” 3.- milyar $ karfl›l›¤›nda
kiralanm›flt›r. Ayn› flekilde, Antalya Havaliman› I. D›fl Hatlar
Terminali’nin de 1998 y›l›nda bafllayan iflletim süresi Eylül
2007 tarihinde dolacakt›r. Yine ayn› havaliman›nda 2005
y›l›nda iflletime bafllat›lan II. D›fl Hatlar Terminali’nin süresi
de 2009 y›l›nda tamamlanmaktad›r. Ayn› havaliman› s›n›rlar›
içerisinde iki terminalin iki farkl› flirket taraf›ndan
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iflletilmesinde zorluklar yafland›¤› aflikard›r. Her ne kadar;
sorumlu idare olarak DHM‹ taraf›ndan adilane çözümlerle
bu güne gelinmifl olsa da; bu adaleti sa¤laman›n zor oldu¤unu
bir kere daha ifade etmekte fayda var.

Netice itibar›yla bu y›l içinde, Antalya Havaliman› I. D›fl
Hatlar Terminali iflletim süresi sonunda dahil olmak üzere,
II. D›fl Hatlar Terminali ve  ‹ç Hatlar Terminali ile CIP Binas›,
komple an›lan Kanun çerçevesinde özel sektöre kiralanmak
üzere ihale edilecektir. Bu da 2007 y›l›nda bizi bekleyen
önemli ifllerden biridir.

Ayr›ca; yat›r›m program› kapsam›nda yap›m›na bafllanan,
GAP Uluslararas› Havaalan› ‹nflaat›, Trabzon Havaliman›
Yeni ‹ç Hatlar Terminal Binas› ve Otopark ‹nflaat›, Kayseri

Havaalan› D›fl Hatlar Terminali Otopark ve Mütemmimleri
‹nflaat›, Denizli Çardak Havaalan› ‹kmal ‹nflaat› iflleri süratle
devam etmektedir. Bu yat›r›mlar 2007 y›l›nda
tamamlanacakt›r. Al›m› daha önceki y›llarda yap›lm›fl olan
Diyarbak›r, Malatya, Konya, Sivas, Gaziantep Havaalanlar›n›n
ILS sistemlerinin montajlar› bu y›l yap›lacakt›r. GAP, Hatay,
A¤r› ‹llerine tesis edilecek olan ILS sistemlerinin al›m ifllemleri
de 2007 y›l› içinde yap›lacakt›r.

Ayr›ca; alt yap› inflaat› (pist, apron, taksi yolu) 2006 y›l›nda
bafllam›fl olan Hatay Havaalan›n›n Üst Yap› (Terminal vs)
iflleri; Merzifon Havaalan› Yeni Terminal Binas› Yap›lmas› ve
Mütemmimleri ‹nflaat›; Batman Havaalan› Yeni Terminal
Binas› Yap›lmas› ve Mütemmimleri ‹nflaat›; Sivas Havaalan›
Yeni ‹ç ve D›fl hatlar Terminal Binas› ve Mütemmimleri
‹nflaat›; Çanakkale Havaalan› Yeni Terminal Binas› ‹nflaat›;
Tokat Havaalan› ‹lave Terminal Binas› ‹nflaat› ifllerine de
2007 y›l› içinde bafllanacakt›r.

Yat›r›mlar›n›n tamamlanabilmesi için alternatif
finansman modelleri

Art›k, bu konuda kabul edilmifl bir gerçek var. Bu kadar h›zl›
geliflen bir dünyada, sadece devlet imkanlar› ile kamusal
ihtiyaçlar›n tamam›n›n karfl›lanmas› mümkün de¤ildir. Bu
anlamda; kamu-özel sektör iflbirli¤i kaç›n›lmazd›r. Buna
uygun olarak; DHM‹ Genel Müdürlü¤ü, ülkemizin en baflar›l›
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örneklerine imza atm›flt›r. Ülkemizin en büyük befl hava
liman›nda alt› adet terminal binas›, yap-ifllet-devret modeli
ile infla edilmifl ve iflletmeye aç›lm›flt›r. Yedinci terminalin
de ihalesi yap›lm›fl; ancak inflaat çal›flmalar› henüz
bafllamam›flt›r (Bodrum-Milas). Bu yolla kamu kayna¤›
harcamadan infla edilen tesislerin yat›r›m de¤eri, 1 milyar
dolar› aflm›flt›r. Hizmete verilen kapasite ise 50 milyon
yolcu/y›ld›r.

Yine ayn› konu kapsam›nda; DHM‹ Genel Müdürlü¤ü, bir
baflka önemli baflar›ya daha imza atm›fl ve tek kuruflluk
kamu mal›n›n mülkiyetini devretmeksizin, sadece belirli
sürelerle kiralanmas› yoluyla havaalanlar›nda “terminal
iflletmecili¤inin” özel sektör eliyle yap›lmas›na yol verilmifltir.
Bu yolla hem iflletme kalitesi yükseltilmekte, hem de
Kuruluflumuza, dolay›s›yla devlete gelir elde edilmektedir.
Bu çerçevede; 2005 y›l›nda Atatürk Havaliman› ‹ç ve D›fl
Hatlar Terminali 15.5 y›ll›¤›na 3 milyar dolar karfl›l›¤›nda
kiralanm›flt›r. 2006 y›l›nda da Zonguldak-Çaycuma Havaalan›
25 y›ll›¤›na kiralanm›flt›r. 2007 y›l›nda ise Antalya Havaliman›
I. ve II. D›fl Hatlar ve ‹ç Hatlar Terminali CIP Binas›n›n
Kiralama ‹halesi yap›lacakt›r.

K›sacas›; DHM‹ Genel Müdürlü¤ü, Kamu Özel Sektör iflbirli¤i
çerçevesinde devasa projelere imza atarak, bu konuda
lokomotif görevini üstlenmifltir. Üstelik; Kuruluflumuz, bu
konudaki tecrübelerini, birçok  kamu kurum ve kurulufluyla
da paylaflmaktad›r.
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BOTAfi
yat›r›mlar›

Hüseyin Saltuk DÜZYOL

BOTAfi

Yönetim Kurulu Baflkan› ve

Genel Müdür V.



007 y›l› bütçesi de¤erlendirmesi, beklentiler
ve üç y›ll›k bütçe

Ülkemiz enerji sektörüne hizmet etmek üzere
1974 y›l›nda kurulan ve bu görevini 1987 y›l›na kadar sadece
petrol tafl›mac›l›¤›yla, 1987 y›l›ndan itibaren de do¤al gaz
ithalat, iletim ve sat›fl faaliyetlerini de ekleyerek yaklafl›k 33
y›ld›r baflar›yla sürdüren Kuruluflumuz, bu süreçte tarihi
projelere imza atm›fl ve dünyaca tan›nan bir Kurulufl haline
gelmifltir.

Toplam 2.298 km. uzunlu¤undaki; Irak-Türkiye, Ceyhan-
K›r›kkale, fielmo-Batman ve Batman-Dörtyol Ham Petrol
Boru Hatlar›'na 1.076 km.uzunlu¤undaki Bakü-Tiflis-Ceyhan
Ham Petrol Boru Hatt›'n›n eklenmesiyle, Kuruluflumuzun
iflletim sorumlulu¤undaki petrol boru hatt› uzunlu¤u 3.374
km'ye, y›ll›k tafl›ma kapasitesi de 130.2 milyon Ton'a
ulaflm›flt›r.

BOTAfi, do¤al gaz kullan›m›n›n ülke sath›nda
yayg›nlaflt›r›lmas› çal›flmalar› kapsam›nda, do¤al gaz iletim
ve flehir branflman hatlar› ile sanayi potansiyelinin yo¤un
oldu¤u bölgelerde da¤›t›m hatlar› yap›m projelerinin bir an
önce tamamlanmas› amac›yla yo¤un bir çal›flma sürecine
girmifltir.

Bu kapsamda Kuruluflumuzun yapt›¤› yat›r›mlar ile 2002-
2006 y›llar› aras›nda 5.409 km. uzunlu¤unda 36 adet yeni
hat infla edilmifltir. Halihaz›rda, 33 adet proje, 40 flantiye,
2.700 ifl makinas› ve 3.500 kalifiye personel ile çal›flmalar
tüm h›z›yla devam etmekte olup, halen yap›m çal›flmalar›
sürdürülen ve planlanan hatlar›n da tamamlanarak iflletmeye
al›nmas›yla, yaklafl›k 10.000 km. uzunlu¤unda do¤al gaz
iletim ve da¤›t›m hatt› ile do¤al gaz kullan›m›n›n yap›lan
ithalat sözleflmeleri ile uyumlu flekilde yurt çap›nda
yayg›nlaflt›r›lmas› hedefine ulafl›lm›fl olunacakt›r. 2002 y›l›na
kadar 9 il, 29 ilçeye, 2002-2006 döneminde 34 il, 20 ilçeye
daha do¤al gaz arz› sa¤lanarak toplam 43 il ve 49 ilçeye
ulafl›lm›flt›r. Ayr›ca, bu dönemde teknik olarak 3 ile do¤al
gaz arz› sa¤lanm›flt›r. Sözkonusu yat›r›mlar›n devam›nda ise
2007 y›l›nda 16 il, 8 ilçeye, 2008 y›l›nda 8 il, 5 ilçe ve 2008
y›l›ndan sonra 14 ile do¤al gaz arz› sa¤layarak, 81 il, 70 ilçe
olmak üzere toplam 151 yerleflim birimine gaz arz› sa¤lanmas›
planlamaktad›r.

1987 y›l›nda 500 milyon m3 ile bafllayan do¤al gaz tüketimi
2000 y›l›nda 14,3 milyar m3 iken 2006 y›l›nda 30.024 milyar
m3'e ulaflm›flt›r. Bu miktar›n, % 19'u sanayide, % 22'si
konutlarda, % 57'si elektrik ve % 2'si gübre sektöründe

kullan›lm›flt›r. Do¤al Gaz Talep Tahmin Projeksiyonu'na
göre toplam talebin 2007'de 33,3 milyar m3'e, 2010'da 44
milyar m3'e, 2015 y›l›nda 54,4 milyar m3'e, 2020 y›l›nda ise
63,2 milyar m3'e ulaflmas› öngörülmektedir.

2007 Y›l› Yat›r›m Program›m›zda; Türkmenistan- Azerbaycan-
Türkiye (fiah Deniz) Do¤al Gaz Boru Hatt›, Türkiye-
Yunanistan Do¤al Gaz Boru Hatt›, Do¤u Karadeniz Bölgesi
Do¤al Gaz Boru Hatt›, Nazilli-‹zmir Do¤al Gaz Ba¤lant› Hatt›
Projelerinin yan› s›ra, do¤al gaz›n yurt sath›nda
yayg›nlaflt›r›lmas› amac›yla flehirlerde yerleflik olan sanayi
tesislerine ve konutlara gaz arz› sa¤layacak olan “Sanayi ve
Ba¤lant› Hatlar›” kapsam›nda devam eden ve 2009 y›l›nda
tamamlanmas›yla birlikte 81 ilimize gaz arz› sa¤layacak
projelerimiz yer almaktad›r.

Do¤al gaz kullan›m›n›n yayg›nlaflt›r›lmas›na paralel olarak
do¤al gazdaki mevsimsel, günlük ve saatlik talep
de¤iflikliklerini düzenlemek, böylece gaz arz güvenli¤ine
katk›da bulunmak amac›yla do¤al gaz depolama projeleri
sürdürülmektedir. Tuz Gölü Do¤al Gaz Yeralt› Depolama
Projesinin Mühendislik çal›flmalar› kapsam›nda sismik ve
sondaj çal›flmalar› tamamlanm›fl olup, ÇED Olumlu Belgesi
al›nm›flt›r. 8 y›l sürmesi planlanan Proje kapsam›nda 12 adet
depo oluflturularak (leaching yöntemi ile) yaklafl›k 1 milyar
m3 iflletme gaz› depolanmas› sa¤lanacakt›r. ‹lk 6 deponun
2010 y›l›nda, ikinci 6 deponun 2013 y›l›nda devreye al›nmas›
planlanmaktad›r. Ayr›ca, Kuzey Marmara'da, Silivri Do¤al
Gaz Depolama Tesisi inflaat› TPAO taraf›ndan sürdürülmekte
olup, inflaat son aflamaya getirilmifltir. Bu depolama tesisi ile
1,6 milyar metreküp gaz depolamas› mümkün olacakt›r.

Kuruluflumuzun, yukar›da say›lan iflletme faaliyetleri ile
yat›r›m projelerinin yan›s›ra di¤er iflletme faaliyetleri ile
yat›r›m projelerini gerçeklefltirebilmesi için 2007 y›l› yat›r›m
bütçesi 507.000.000 YTL, iflletme bütçesi ise 849.545.000
YTL olarak belirlenmifltir.

Bilindi¤i üzere do¤al gaz al›m fiyatlar›, t›pk› di¤er uluslararas›
do¤al gaz al›m anlaflmalar›nda oldu¤u gibi uluslararas› ham
petrol ve petrol ürünleri fiyatlar›na endeksli formüllerle
belirlenmektedir. BOTAfi'›n do¤al gaz al›m maliyetlerinde
en önemli belirleyici unsur dolar kuru ile ham petrol ve
petrol ürünü fiyatlar›ndaki de¤iflimlerdir. Toptan sat›fl
fiyatlar›nda da do¤al gaz al›m fiyatlar› ve dolar kuru en
önemli belirleyici unsurlardand›r. Dolay›s›yla dolar kuru ile
ham petrol ve petrol ürünü fiyatlar›ndaki de¤iflimler
maliyetlerimizi ve has›lat›m›z› do¤rudan etkilemektedir.
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Yat›r›mlar›m›z›n planland›¤› flekilde gerçeklefltirilmesindeki
en büyük etken, Kamu ‹hale Kurumu'na yap›lan itirazlar
sonucu, ihale sürecinin durdurulmas› nedeniyle yaflanan
gecikmelerdir. 4734 say›l› Kamu ‹hale Kanunu'nun içeri¤inde
yer alan; ‹dare'ye flikayet, Kamu ‹hale Kurumu'na itirazen
flikayet, itiraz bekleme süreçleri, ihale sürecinin
durdurulabilmesi gibi pek çok gecikmeye yol açan uygulama
mevcuttur. Bu nedenle, yat›r›mlar›n› en k›sa sürede
tamamlamak mecburiyetinde olan BOTAfi'›n Kamu ‹hale
Kanunu kapsam› d›fl›nda b›rak›lmas›n›n uygun olaca¤›
mütaala edilmektedir.

2007 y›l› ve sonras› öncelikli yat›r›m alanlar› ve devam
eden projeler

1) Ad›yaman-fianl›urfa-Elaz›¤ Diyarbak›r Do¤al Gaz ‹letim
Hatt› Faz-1 Projesi

40”-12” çaplar›nda ve yaklafl›k 122 km uzunluktan oluflan
projede inflaat çal›flmalar› halen devam etmekte olup, 2007
y›l› ilk çeyre¤i itibar›yla Ad›yaman iline do¤algaz arz›
sa¤lanmas› planlanmaktad›r.

2) Ad›yaman-fianl›urfa-Elaz›¤ Diyarbak›r Do¤al Gaz ‹letim
Hatt› Faz-2 Projesi

40”-16” çaplar›nda ve yaklafl›k 127 km uzunluktan oluflan
projede inflaat çal›flmalar› halen devam etmekte olup, 2007
y›l› ilk çeyre¤i itibar›yla fianl›urfa iline do¤algaz arz› sa¤lanmas›
planlanmaktad›r.

3) Ad›yaman-fianl›urfa-Elaz›¤ Diyarbak›r Do¤al Gaz ‹letim
Hatt› Faz-3 Projesi

40”-14” çaplar›nda ve yaklafl›k 170 km uzunluktan oluflan
projede inflaat çal›flmalar› halen devam etmekte olup, 2007
y›l› ilk çeyre¤i itibar›yla Elaz›¤ ve Diyarbak›r illerine do¤algaz
arz› sa¤lanmas› planlanmaktad›r.

4) Do¤u Karadeniz Do¤al Gaz ‹letim Hatt› Faz-3 Projesi

16” çap›nda ve yaklafl›k 114 km uzunluktan oluflan projede
inflaat çal›flmalar› halen devam etmekte olup, 2007 y›l› ilk
yar›s› itibar›yla Rize iline do¤algaz arz› sa¤lanmas›
planlanmaktad›r.

5) Azerbaycan-Türkiye Do¤al Gaz ‹letim Hatt› Faz 1-2
Projesi

42” çap›nda ve yaklafl›k 113 km uzunluktan oluflan projenin
ilk faz›n›n inflaat çal›flmalar› tamamlanm›fl olup, projenin
geçici kabulü 30.12.2006 tarihinde yap›lm›flt›r.

42” çap›nda ve yaklafl›k 113 km uzunluktan oluflan projenin
ikinci faz›n›n inflaat çal›flmalar› halen devam etmekte olup,
2007 y›l› ilk çeyre¤i itibar›yla Kars ‹li’ne ve Sar›kam›fl ‹lçesi’ne
do¤algaz arz› sa¤lanmas› planlanmaktad›r.

Söz konusu projenin tamamlanmas› ile Azerbaycan'dan gelen
do¤al gaz tafl›nmas› gerçekleflecektir.

6) Türkiye-Yunanistan Do¤al Gaz ‹letim Hatt› Faz-2
Projesi (Deniz K›sm›)

36” çap›nda ve yaklafl›k 16,9 km uzunluktan oluflan projede
inflaat çal›flmalar› halen devam etmekte olup, projenin 2007
y›l› ilk yar›s› itibar›yla tamamlanmas› planlanmaktad›r.
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7) Ordu-Giresun Do¤al Gaz ‹letim Hatt› Faz-1 Projesi

14” çap›nda ve yaklafl›k 99 km uzunluktan oluflan projede
inflaat çal›flmalar› halen devam etmekte olup, 2007 y›l› ilk
yar›s› itibar›yla Sivas ‹li Suflehri ilçesine do¤algaz arz›
sa¤lanmas› planlanmaktad›r.

8) Ordu-Giresun Do¤al Gaz ‹letim Hatt› Faz-2 Projesi

10” çap›nda ve yaklafl›k 59 km uzunluktan oluflan projede
inflaat çal›flmalar› halen devam etmekte olup, 2007 y›l› ilk
yar›s› itibar›yla Ordu ‹li’ne do¤algaz arz› sa¤lanmas›
planlanmaktad›r.

9) Ordu-Giresun Do¤al Gaz ‹letim Hatt› Faz-3 Projesi

12”-10” çaplar›nda ve yaklafl›k 255,5 km uzunluktan oluflan
projede inflaat çal›flmalar› halen devam etmekte olup, 2007
y›l› ikinci yar›s› itibar›yla Giresun ‹li’ne, Çarflamba, Terme,
Ünye, Fatsa, Vezirköprü ve Bafra ilçelerine do¤algaz arz›
sa¤lanmas› planlanmaktad›r.

10) Van Do¤al Gaz ‹letim Hatt› Projesi

14” çap›nda ve yaklafl›k 164,5 km uzunluktan oluflan projede
inflaat çal›flmalar› halen devam etmekte olup, 2007 y›l› ilk
çeyre¤i itibar›yla Van ‹li’ne, Ercifl ve Muradiye ilçelerine
do¤algaz arz› sa¤lanmas› planlanmaktad›r.

11) Bozüyük-Seçköy Do¤al Gaz Loop Hatt› Projesi

36”-24”-20” çaplar›nda ve yaklafl›k 138,7 km uzunluktan
oluflan projede inflaat çal›flmalar› halen devam etmekte olup,
projenin 2007 y›l› ilk çeyre¤i itibar›yla tamamlanmas›
planlanmaktad›r.

12) Sungurlu-Çank›r›-Kastamonu-Tosya Do¤al Gaz ‹letim
Hatt› Projesi

24”-10” çaplar›nda ve yaklafl›k 264 km uzunluktan oluflan
projede inflaat çal›flmalar› halen devam etmekte olup, 2007
y›l› ikinci yar›s› itibar›yla Çank›r› ve Kastamonu illerine,
Sungurlu, Tosya, Ilgaz, Seydiler ve Korgun ilçelerine do¤algaz
arz› sa¤lanmas› planlanmaktad›r.

13) Edirne-Tekirda¤ Do¤al Gaz ‹letim Hatt› Projesi

14”-12” çaplar›nda ve yaklafl›k 79 km uzunluktan oluflan
projede inflaat çal›flmalar› halen devam etmekte olup, 2007
y›l› ikinci yar›s› itibar›yla Edirne ve Tekirda¤ illerine do¤algaz
arz› sa¤lanmas› planlanmaktad›r.

14) Nazilli-‹zmir Do¤al Gaz ‹letim Hatt› Faz-1 Projesi

40” çap›nda ve yaklafl›k 57,2 km uzunluktan oluflan projede
inflaat çal›flmalar› halen devam etmekte olup, 2007 y›l› ilk
çeyre¤i itibar›yla Ayd›n ‹li, Nazilli ‹lçesi’ne do¤algaz arz›
sa¤lanmas› planlanmaktad›r.

15) Nazilli-‹zmir Do¤al Gaz ‹letim Hatt› Faz-2 Projesi

40”-12” çaplar›nda ve yaklafl›k 76,5 km uzunluktan oluflan

projede inflaat çal›flmalar› halen devam etmekte olup, 2007

y›l› ilk yar›s› itibar›yla Ayd›n ‹li’ne, ve Söke ‹lçesi’ne do¤algaz

arz› sa¤lanmas› planlanmaktad›r.

16) Nazilli-‹zmir Do¤al Gaz ‹letim Hatt› Faz-3 Projesi

40” çap›nda ve yaklafl›k 57,2 km uzunluktan oluflan projede

inflaat çal›flmalar› halen devam etmekte olup, 2007 y›l› ilk

çeyre¤i itibar›yla ‹zmir ‹li Tire ‹lçesi’ne do¤algaz arz›

sa¤lanmas› planlanmaktad›r.

17) Nazilli-‹zmir Do¤al Gaz ‹letim Hatt› Faz-4 Projesi

40”-10” çaplar›nda ve yaklafl›k 53,2 km uzunluktan oluflan

projede inflaat çal›flmalar› halen devam etmekte olup, 2007

y›l› ilk yar›s› itibar›yla ‹zmir ‹li Tire ‹lçesi’ne do¤algaz arz›

sa¤lanmas› planlanmaktad›r.

18) Muhtelif OSB'ler Do¤al Gaz Da¤›t›m Hatt› Projesi

Muhtelif çaplarda ve yaklafl›k 108 km uzunluktan oluflan

projede inflaat çal›flmalar› halen devam etmekte olup, projenin

2007 y›l› ilk yar›s› itibar›yla tamamlanmas› planlanmaktad›r.

19) Tarsus-Mersin Do¤al Gaz Da¤›t›m Hatt› Projesi

Muhtelif çaplarda ve yaklafl›k 89 km uzunluktan oluflan

projede inflaat çal›flmalar› halen devam etmekte olup, projenin

2007 y›l› ilk yar›s› itibar›yla tamamlanmas› planlanmaktad›r.

20) Azerbaycan-Türkiye Do¤al Gaz ‹letim Hatt› Faz-3

Projesi (Hanak Kompresör ‹stasyonu ve Türkgözü Ölçüm

‹stasyonu Yap›m ‹fli)

Söz konusu projede çal›flmalar halen devam etmekte olup,

projenin 2007 y›l› ilk yar›s› itibar›yla tamamlanmas›

planlanmaktad›r.

21) Sivas CS-2 Kompresör ‹stasyonu Yap›m ‹fli

Söz konusu projede çal›flmalar halen devam etmekte olup,

projenin 2007 y›l› ikinci yar›s› itibar›yla tamamlanmas›

planlanmaktad›r.

Yat›r›mlar›n tamamlanabilmesi için alternatif finansman

 modelleri

Kuruluflumuzda yat›r›mlar iç özkaynak ve d›fl kredi kullan›m›

ile finanse edilmektedir.
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niversitenin genç neslin tek seçene¤i olarak sunulmas›, mesleki

e¤itimin hak etti¤i de¤ere bir türlü ulaflamamas›n›n da bir

yans›mas›d›r.

Meslek e¤itimi ve istihdam iliflkisi ülkemizin çözüme kavuflturulamam›fl

problemlerinden birini oluflturmaktad›r. Her lise mezununun üniversite

mezunu olmas›n› adeta zorunlu kabul eden toplumsal yarg›m›z, mesleki

e¤itimin verimlili¤ine, ara iflgücünün ifline olan ba¤l›l›¤›na, iflletmelerin

bu tür insan gücünü nitelikli biçimde temin etmesine imkan vermemektedir.

S›ralananlar bu yarg›n›n sadece baz› sonuçlar›d›r.

Mesleki e¤itimin niteli¤i ve mesleklerin belgelendirilmesi, standardize

edilmesi konusunda uzun y›llard›r büyük emekler verildi.  Mesleki

Yeterlilikler Kanun tasar›s› uzun y›llar gündemde kald›, tart›fl›ld›.

Kanunlar›m›z aras›na kat›lmas› uzun y›llar ald›. Zor ve çetin yollardan

geldi. Asl›nda kimse ç›kmas›n demiyordu ama yöntemi, bürokratik yap›s›

vb. gibi daha çok flekli yönleriyle çok uzun y›llar tart›fl›lmas› gerekti. 5544

numaral› Mesleki Yeterlilik Kurumu Kanunu nihayet 21.9.2006 tarihinde

TBMM'de kabul edildi.

Her gün artan genç iflgücümüz ve sektörlerin artan nitelikli iflgücü ihtiyac›

birlikte de¤erlendirildi¤inde, beklenenleri sa¤layabilecek bir Mesleki

Yeterlilikler Sistemi büyük önem tafl›maktad›r. Sistem sadece ulusal bazda

iflgücümüzü belgelendirmekle kalmayacak, uluslararas› pazarlarda Türk

iflgücüne yeni istihdam alanlar› yaratacakt›r. Konunun bir di¤er önemli

cephesini de yurtd›fl›ndan ülkemize gelerek çal›flacak olanlar›n sahip

olmalar› gereken niteliklerin tespiti oluflturmaktad›r. Bu niteliklerin tespiti

ve hayata geçirilmesi de ulusal pazar›m›z›n korunmas›, insan›m›z aleyhine

haks›z rekabet yarat›lmamas› aç›s›ndan önem tafl›maktad›r.

Bundan sonra örne¤in “usta” oldu¤unu iddia eden kifli bunu

belgelendirebilecek, iflveren ise belge sahibinin asgari hangi becerilere

sahip oldu¤unu tespit edebilecektir. Bu ifl yaflam› için çok önemli bir

de¤iflimi ifade etmektedir.

fiimdi bir rüya gerçekleflti. Bunu yaflam›n içine katmak kamu, özel sektör

ve sivil toplum kurulufllar›na düflmektedir. Sistemin önemini tüm

okurlar›m›zla paylaflabilmek amac›yla ‹nflaat Sanayi'nde bu sistemin

oluflmas›na katk› ve gönül veren taraflar›n görüfllerini ald›k. Zevkle

okuyaca¤›n›z› umar›z.

Ü
Ülkemizde her lise mezunu

üniversite mezunu olma hayali

kurmaktad›r. ‹yi bir üniversiteye

girmek prestij meselesidir.
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esleki yeterlilikler sistemine duyulan ihtiyaç

Genç ve dinamik bir nüfusa sahip olan ülkemizin
bu önemli kayna¤›n› kalk›nmas›n›n itici gücü

haline getirmesi, ça¤dafl bir e¤itim sistemi kurulmas›na;
yeterli istihdam alan› yarat›lmas›na ve bu iki faktör aras›nda
etkin bir ba¤›n kurulmas›na ba¤l›d›r.

Ülkemizde bireylerin mesleki yeterliliklerini ulusal ve
uluslararas› düzeyde belirleyen meslek standartlar›, buna
ba¤l› olarak oluflturulan e¤itim standartlar›, s›nav ve
belgelendirme sistemi ile ulusal yeterlilikler çerçevesinin
bulunmamas›, e¤itim-ifl piyasas› ba¤›n›n kopuklu¤una ve
iflgücü arz ve talebinin uyuflmamas›na neden olmaktad›r.

‹flgücü piyasas›n›n ihtiyac›n› karfl›lamayan e¤itimler sonucu
verilen diploma ve belgelerin, uluslararas› ölçekte “tan›n›rl›k”
özelli¤i de bulunmamakta, bu durum özellikle inflaat
sektörümüzün yurtd›fl› müteahhitlik hizmetlerinde Türk
iflçisi istihdam edilmesini önlemektedir. Ayr›ca herhangi bir
formel e¤itim almayan kiflilerin çal›flarak kazand›klar› bilgi
ve becerilerin de ülkemizde henüz belgelendirme imkan›
bulunmamaktad›r.

Bu da, kiflilerin mesleki becerilerinin gerçekçi bir flekilde

belgelendirilmesini ve iflgücü piyasas›na entegre edilmelerini

engellemektedir.

Öte yandan, Avrupa Birli¤i'ne üye tüm ülkelerde ulusal

yeterliliklerin fleffaf hale gelmesini ve birbirleriyle olan seviye

iliflkilerinin kolayca anlafl›lmas›n› hedefleyen Avrupa

Yeterlilikler Çerçevesi'nin de bu y›l›n ilk yar›s›nda yürürlü¤e

girmesi beklenmektedir.

Bu bak›mdan, her ülkedeki ulusal merciler kendi Ulusal

Yeterlilik Sistemlerini oluflturmak zorundad›rlar. Avrupa

Yeterlilik Çerçevesi ile ulusal ve sektörel seviyede yeterlilik

çerçevelerinin ve sistemlerinin birbirleriyle iliflkili olmas›

sa¤lanacak ve kiflilerin sahip olduklar› yeterliliklerin aktar›lmas›

ve tan›nmas› kolaylaflt›r›lacakt›r.

Ulusal Yeterlilikler Sistemimizi mümkün k›lacak kurumsal

yap›lanma için, Konfederasyonumuz 1992 y›l›ndan beri,

Meslek Standartlar› Komisyonu süreci içinde gayret

göstermifltir. Nihayet, “5544 say›l› Mesleki Yeterlilik Kurumu

Kanunu” 7 Ekim 2006 tarih ve 26312 say›l› Resmi Gazete’de

M

Mesleklerin
tan›mlanmas› ve
belgelendirilmesi
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yay›nlanarak yürürlü¤e girmifltir.

Kurumun oluflturulmas›yla, e¤itim ve çal›flma hayat› aras›ndaki
zay›f ba¤›n güçlendirilmesi; iflgücünün ifl piyasas›n›n
gereklerine göre yetifltirilip, belgelendirilmesi; iflverenin vas›fl›
iflgücüne erifliminin kolaylaflt›rmas›; e¤itim programlar›n›n
ulusal meslek standartlar›na göre oluflturulmas›; iflgücünün
uluslararas› düzeyde serbest dolafl›m›n›n kolaylaflt›r›lmas›;
daha önce kazan›lm›fl bilgi ve becerilerin de¤erlendirilerek
belgelendirilmesi beklenmektedir.

Sistemin kurulufl ve iflleyiflinde toplum kesimlerine
düflen görevler

Mesleki Yeterlilik Kurumu'nun yönetim ve iflleyiflinde iflveren,
iflçi ve meslek kurulufllar›n›n önemli rolleri olacakt›r. T‹SK'in
Genel Kurul ve Yönetim Kurulu'nda temsil edildi¤i Kurumun
faaliyetlerine sektörlerin ve iflletmelerin ihtiyaçlar› yans›t›larak,
etkin katk›larda bulunulacakt›r.

MYK, Çal›flma ve Sosyal Güvenlik Bakanl›¤›'n›n ilgili
kurulufludur. Konuyla ilgili kurum ve kurulufllar›n Genel
Kurul ve Yönetim Kurulu'nda temsili mevcut Yasa'da
belirtilmifltir.

Buna göre, Çal›flma ve Sosyal Güvenlik Bakanl›¤›, Milli E¤itim
Bakanl›¤›, konuyla ilgili di¤er Bakanl›klar, Yüksek Ö¤retim
Kurulu, T‹SK, iflçi sendikalar› konfederasyonlar› ve kamu
kurumu niteli¤indeki meslek kurulufllar› mesleki yeterlilikler
sisteminin kurulufl ve iflleyiflinde görev üstleneceklerdir.

T‹SK'in MYK'daki etkinli¤i, üye iflveren sendikalar›n›n ve
ba¤l› iflletmelerin konuyu sahiplenme düzeyinin yüksekli¤ine
dayanacakt›r. Aralar›nda ‹NTES'in de bulundu¤u üyelerimizin
bir k›sm› kendi sektörlerinde meslek standard› çal›flmalar›
yap›lmad›¤›ndan, kendi ihtiyaçlar›n› karfl›lamak amac›yla
meslek standard› çal›flmalar›n› gerçeklefltirerek bu konuda
bir hayli mesafe alm›fllard›r.

Örne¤in, inflaat sektöründe çal›flan iflçilere yeterlilik
kazand›rma, de¤erlendirme ve belgelendirme çal›flmalar›n›
yürüten üyemiz ‹NTES ile sosyal partneri YOL-‹fi'in
çal›flmalar›n›n ve tecrübelerinin MYK taraf›ndan
de¤erlendirilmesi gerekmektedir.

Üye iflveren sendikalar›m›z›n hem sistemin “mutfa¤›” olacak
Sektör Komiteleri'nde, hem de ulusal mesleki yeterliliklerin
haz›rlanmas›nda önemli fonksiyonlar› olacakt›r.

Ayr›ca, Kanun kapsam›nda ç›kart›lmas› gereken

Yönetmeliklerin kat›l›mc› yap›da bir çal›flmayla
haz›rlanmas›n›n da Kurumun baflar›s› aç›s›ndan önemli
oldu¤una inan›yorum.

Mesleki yeterlilik sisteminin geçerli oldu¤u meslekler

5544 say›l› Kanun'un 1. maddesi “tabiplik, difl hekimli¤i,
hemflirelik, ebelik, eczac›l›k, veterinerlik, mühendislik ve
mimarl›k meslekleri ile en az lisans düzeyinde ö¤renimi
gerektiren ve mesle¤e girifl flartlar› kanunla düzenlenmifl olan
meslekler bu Kanun d›fl›ndad›r” hükmü ile belirtilen meslekleri
kapsam d›fl› b›rakm›flt›r.

Dolay›s›yla, lisans düzeyinin alt›nda mesleki ve teknik
ö¤renimi gerektiren ifllerin tamam›na yak›n› mesleki yeterlilik
sistemi taraf›ndan kapsanmaktad›r.

Mesleki yeterlilik kavram› ve mesleki e¤itim aras›ndaki
iliflki

Mesleki yeterlilik, çal›flan›n mesleki veya profesyonel bilgi
ve becerilerinin resmi tan›m›d›r. Mesleki yeterlilik, mesleki
ve teknik e¤itimle sa¤lanabilece¤i gibi, çal›flma hayat›nda
edinilen tecrübelerle ya da her ikisiyle birlikte elde edilebilir.

‹nsanlara meslek kazand›rmak amac›yla verilen mesleki
e¤itimin ifl yaflam›n›n ihtiyaç ve talepleri do¤rultusunda
yap›lmas›, iflsizli¤in azalt›lmas› aç›s›ndan zorunludur.
Gençlerin e¤itim seviyesinin yükseltilmesi, meslek sahibi
yap›lmas›, gelece¤in mesleklerine yönlendirilmesi ve çal›flma
hayat›nda yer alan kiflilerin yaflam boyu ö¤renme süreci
içinde küresel ölçekte rekabet edebilecek yeterlilikle
donat›lmas›, kalk›nman›n da temel kofluludur.

Ülkemizin küreselleflme sürecine ve bilgi toplumuna uyum
sa¤lamas›, ulusal rekabet gücünün gelifltirilmesi, iflsizlikle
etkin mücadele ve sosyal refah düzeyinin yükseltilmesi için,
iflletmelerin ihtiyaç duydu¤u nitelik ve nicelikte iflgücünü
yetifltirecek bir mesleki e¤itim sistemi oluflturulmas›
gerekmektedir.

Art›k bireylerin k›sa bir süre sonra geçerlili¤ini kaybetmesi
muhtemel spesifik bilgi ve becerilere yönelik bir e¤itimden
geçirilerek yaflam boyu ayn› iflte ve meslekte çal›flmalar›n›
beklemek gerçekçi de¤ildir.

Bu bak›mdan, Ulusal Yeterlilikler Sistemi ulusal oldu¤u
kadar, bireysel baflar›n›n da anahtar› konumundad›r.
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iderek yo¤unluk kazanan uluslararas› rekabet ve
yaflanan h›zl› teknolojik de¤iflim, çal›flma hayat›n›
da derinden etkilemekte, endüstri iliflkileri
alan›ndaki mevcut kurumsal yap›lar› de¤iflime

zorlamaktad›r.

Liberal piyasa ekonomileri ile ortaya ç›kan yap›sal de¤iflmeler
ile teknolojik geliflmeler beraberinde istihdam sorunlar›n›
da getirmifltir.

‹stihdam›n sektörel da¤›l›m›nda kaymalar (hizmetler
sektöründe yo¤unlaflma) söz konusu olmufl, iflgücünün nitel
yap›s›nda (vas›fl› iflgücü ihtiyac›) de¤iflim görülmüfltür. Ayr›ca
üretim ve yönetim tekniklerindeki geliflmeler de bu olufluma
efllik etmifl, yüksek teknolojiye dayanan yeni üretim
koflullar›n›n gerçekleflebilmesi, temel istihdam edilebilirlik
bilgi ve becerileriyle donat›lm›fl nitelikli iflgücünü gerekli
k›lm›flt›r.

Bugün uluslararas› alanda güçlü ve sayg›n ülke olman›n en
önemli ölçüsü, sa¤l›kl› ve istikrarl› bir geliflme gösteren
ekonomidir. Bunun sa¤lanmas›nda, ülke kaynaklar›yla birlikte
befleri sermayenin üretim sürecine etkin kat›l›m› büyük
önem tafl›maktad›r. Birbiriyle uyumlu istihdam ve mesleki
e¤itim politikalar›n›n izlenmesi, ekonominin iflgücü
ihtiyaçlar›na paralel yeterli say› ve kalitede iflgücünün
yetifltirilmesi bu aç›dan gerekli olmaktad›r.

‹flgücünün niteliklerinin yükseltilmesi ve e¤itimin ekonomik
etkinli¤inin art›r›labilmesi için iflgücüne yönelik talebin
rasyonel bir biçimde bilinmesi ve ölçülmesi gerekmektedir.
‹fl yaflam›n›n ihtiyaç duydu¤u iflgücünün niteli¤i ve niceli¤i
tam, gerçekçi ve güvenilir biçimde tespit edilememesi
nedeniyle, e¤itim arz› da tahminlere göre yap›lmaktad›r. Bir
yandan mezun olan gençler e¤itim ald›klar› alanlarda istihdam
imkan› bulamazken, öte yandan baz› alanlarda kalifiye iflgücü
ihtiyac› bulunmaktad›r. Bu durum, e¤itim arz› ile iflgücü
talebi aras›ndaki uyumsuzlu¤un do¤al sonucudur.

E¤itim ve ö¤retim programlar› gelifltirmenin temelini ifl
piyasas› araflt›rmalar›n›n sonuçlar› oluflturmal›d›r. Öncelikle
meslek standartlar› belirlenmeli, mesleki e¤itim standartlar›
ve mesleki e¤itim program gelifltirme çal›flmalar› bu temel
üzerinde yükselmelidir.

‹flgücü piyasas›n›n ihtiyaç duydu¤u nitelikli iflgücünün
e¤itimi önem tafl›maktad›r. Bir bak›ma e¤itim sisteminin
ç›kt›lar› iflgücü piyasas›n›n girdilerini oluflturmaktad›r.

Herhangi bir e¤itim sisteminden geçerek ya da baflka bir
flekilde beceri ve e¤itim düzeyi kazanm›fl kiflilerin mesleki
yeterliliklerini belgelemeleri, gerek kifliler ve gerekse ifl hayat›
bak›m›ndan önem tafl›maktad›r.

Sosyal taraflarca kabul edilmifl güvenilir bir belgeye sahip
olan kiflilerin yurtiçi ve yurtd›fl› iflgücü piyasas›nda ifl bulmalar›
daha kolay ve h›zl› olaca¤› gibi, iflverenler de istihdam
edecekleri kiflilerde arad›klar› nitelikleri görme imkan›na
sahip olacaklard›r.

‹flgücü piyasas›nca kabul edilen mesleki yeterliliklerin
belirlenmesi, ayn› zamanda e¤itim standartlar›n›n
belirlenmesini ve buna uygun e¤itim verilmesini de
beraberinde getirecektir. Böylece e¤itim ile istihdam aras›nda
sa¤l›kl› bir yap› oluflturmak mümkün olacakt›r.

Nitelikli insan gücünün yetifltirilmesinde e¤itim ve istihdam
sistemleri aras›nda fonksiyonel bir iliflki ve iflbirli¤i bugüne
kadar yeterli ve sa¤l›kl› olarak kurulamam›flt›r.

‹stihdam ile e¤itim aras›ndaki iliflki, bir yandan istihdam›n
e¤itim arz›n› belirlemesi, di¤er yandan ise e¤itimin istihdam›
etkilemesi fleklinde ortaya ç›kmaktad›r. Ülkemizde verilen
e¤itimin, kalite ve etkinlik bak›m›ndan iflgücü piyasas›n›n
ihtiyaçlar›n› karfl›lamaktan uzak oldu¤u de¤erlendirmesi
yap›lmaktad›r. Bunun bir sonucu, iflgücü piyasas›nda bir
yandan niteliksiz iflgücü artarken öte yandan ekonominin
ve süratle geliflen teknolojinin gerektirdi¤i nitelikli iflgücü

G Mezun olan gençler e¤itim

ald›klar› alanlarda istihdam

imkan› bulamazken, baz›

alanlarda kalifiye iflgücü ihtiyac›

bulunmaktad›r.



taleplerinin karfl›lanamamas›d›r.

‹stihdam ve e¤itim kurulufllar› aras›nda varolan
koordinasyonsuzlu¤a yol açan nedenlerin bafl›nda; ülke
çap›nda genel kabul görmüfl bir meslek standartlar›, s›nav
ve belgelendirme sisteminin ve bunu sa¤layacak bir kurumun
olmay›fl› bulunmaktad›r. Böyle bir sistemin ve kurumun
eksikli¤i, gerek iflçi ve gerekse iflveren aç›s›ndan, ifl arama,
ifle alma, ifl de¤ifltirme konular›nda baz› olumsuzluklara da

yol açmaktad›r. Mesle¤in gerektirdi¤i niteliklere, becerilere,
standarda sahip olundu¤unu belgeleme imkan›n›n yoklu¤u
nedeniyle iflçilerin istihdam edilebilirli¤i zorlaflmaktad›r.

Oluflturulan yeni Mesleki Yeterlilik Kurumu olumlu bir
bafllang›ç olacakt›r. Ekonomik ve toplumsal geliflme süreci
içinde iflgücünün niteli¤inin artt›r›lmas›n›n ve bu niteli¤in
ülke genelinde tüm kurum ve kurulufllarca kabul edilen ve
genel geçerlili¤i olan belgelerle belirlenmesi yararl› olacakt›r.
Bu uygulama, uluslararas› normlara eriflilmesi bak›m›ndan
gerekli oldu¤u gibi, genel ekonomik ve sosyal yaflam›n
geliflmesi yönünde bir ad›m oluflturacak, iflgücünün
hareketlili¤ine ve verimlili¤ine, iflgücü piyasan›n nitelik
yönünden netleflmesine olumlu katk›lar sa¤layacakt›r.

Oluflturulacak bu yap›n›n sa¤l›kl› ifllemesi ve iflgücü
piyasas›na beklenen katk›y› sa¤lamas›, sosyal taraflar aras›nda
her aflamada ve düzeyde sa¤lanacak sosyal diyalog ve iflbirli¤i
ile mümkün olacakt›r.

AB'de e¤itim programlar› sosyal taraflar›n da katk›lar›yla
oluflturulmakta ve uygulamaya koyulmaktad›r. ‹flçi-iflveren
sendikalar› e¤itim kurumlar› ile ifl piyasas› aras›nda köprü
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görevi üstlenmektedir. Bu yönüyle, mesleki e¤itim ve
istihdam›n gelifltirilmesi, sosyal taraflar›n üzerinde uzlaflaca¤›
ve birlikte çal›flma yapacaklar› temel konular›n bafl›nda
gelmektedir.

TÜRK-‹fi ve T‹SK, geçti¤imiz y›l baflar›yla uygulad›klar›
“E¤itim ve ‹stihdamda Etkinlik Art›rma” projesi ile bunun
anlaml› örne¤ini vermifltir. Bunun gerekli bir sonucu, sosyal
diyalog ve iflbirli¤inin, sektörel bazda, iflyeri ve iflletmelerde
de uygulanmas›d›r. Konfederasyonumuz üyesi YOL-‹fi
Sendikas›n›n ‹NTES ile ortaklafla inflaat iflkolunda yürüttü¤ü
“flantiye” projesi bu aç›dan önemli ve emsal oluflturacak bir
giriflim olmufltur.

‹flçiler, iflverenler ve devlet olarak sosyal taraflar›n, uluslararas›
istihdam e¤ilimlerini de çok yak›n takibe alarak, yat›r›m ve
istihdam art›fl› sa¤layacak uygun flartlar›n yeniden yarat›lmas›
çal›flmas› hayati önem tafl›maktad›r. Art›k birkaç y›ll›k bir
e¤itim döneminde elde edilen bilgilerle 25-30 y›ll›k bir
çal›flma yaflam›n› sürdürmek mümkün olmamaktad›r.

Türkiye'de iflgücü piyasas›n›n gereksinimlerine cevap verecek
say› ve nitelikte insan kayna¤› yetifltirilmesi, yeni meslekler
ile ilgili programlar da dahil olmak üzere, programlar›n
gelifltirilmesi, bir yandan ç›rakl›k e¤itimi, öte yandan meslek
liseleri arac›l›¤›yla gerçeklefltirilen e¤itim faaliyetlerinin devlet-
iflveren-iflçi sendikalar›, meslek odalar› ve gönüllü kurulufllar›n
katk›lar›yla iflbirli¤i ortam› içinde sürdürülmesi sorunun
çözüme kavuflturulmas› yolunda öncelikli olacakt›r.

Ülkemizde, istihdam ile e¤itim aras›nda sa¤l›kl› bir ba¤›n
oluflturulmas› amac›yla, 1992 y›l›nda, iflçi-iflveren-devlet
üçlü yap›s› içinde bir araya gelmifl ve “Meslek Standartlar›
Milli Protokolü” imzalanm›flt›r.

Konfederasyonumuz bu protokol kapsam›nda yürütülen
tüm çal›flmalarda etkin olarak rol alm›fl, meslek standartlar›
oluflturma çal›flmalar›ndan yasa tasar›s›n›n haz›rlanmas›na
kadar bütün süreçte sorumlulu¤unun gere¤ini yerine
getirmifltir.

Mesleki Yeterlilik Kurumu 21 Eylül 2006 tarihinde kabul
edilen 5544 say›l› Kanun ile kurulmufl ilk genel kurulunu
8 Aral›k 2006 tarihinde yapm›flt›r.

Kanunun amac›; “ulusal ve uluslararas› meslek standartlar›n›
temel alarak, teknik ve mesleki alanlarda ulusal yeterliliklerin
esaslar›n› belirlemek; denetim ölçme ve de¤erlendirme,
belgelendirme ve sertifikaland›rmaya iliflkin faaliyetleri
yürütmek için gerekli ulusal yeterlilik sistemini kurmak ve

iflletmek” olarak belirlenmifltir.

Günümüzde ça¤dafl endüstri iliflkileri sistemlerinin temelinde,
sorunlara ortak çözüm üreten bar›flç› modeller, sosyal
diyaloglar bulunmaktad›r. Ancak bir hususu özellikle
vurgulamak gerekir ki, toplumsal uzlaflma ve iflbirli¤i, diyalog
ile mümkündür ve bunun için kesimlerin serbestçe
örgütlenebilmeleri gerekmektedir.

Örgütlenme düzeyinin düflük olmas›, iflçi ve iflveren
kesimlerinin temsil gücünü zay›flat›rken, hükümetlerin
etkinli¤ini artt›rmaktad›r. Bu durum, iflbirli¤i uygulamalar›n›n
kurumsallaflmas›n›, iflbirli¤ini ve karfl›l›kl› güveni sarsan bir
sonuç yaratmaktad›r.

Mesleki Yeterlilik, S›nav ve Belgelendirme Sistemi'nin sa¤l›kl›
ifllemesi, a¤›rl›kl› olarak sosyal taraflar›n gönüllü ve etkin
kat›l›m›na ba¤l›d›r. Kurumun özerk olmas›n›n bu aç›dan
büyük önemi bulunmaktad›r.

144 say›l› ILO Sözleflmesinde de yer ald›¤› üzere, özellikle
ülke ekonomisini ve sosyal yaflam›n› ilgilendiren konulardaki
kararlar›n sosyal diyalog çerçevesinde al›nabilmesine olanak
sa¤layan bu yap›n›n büyük önemi bulunmaktad›r.

Bu üçlü yap›n›n yerel düzeyde en iyi örnekleri olan ‹l Mesleki
E¤itim ve ‹stihdam Kurullar›ndaki iflçi ve iflveren kesimi
temsilcileri, en fazla iflçi ve iflvereni temsil eden
konfederasyonlar taraf›ndan belirlenmektedir.

Ancak, Mesleki Yeterlilik Yasas›'nda bu temel ilke dikkate
al›nmam›fl, kat›l›mdaki ço¤ulculuk, temsilde ço¤unluk
ilkesinin yerine ikame edilmifltir.

5544 say›l› Mesleki Yeterlilik Kurumu Kanunu'nda, en ziyade
temsil ilkesi aç›kça çi¤nenmifltir. Bu yasal düzenlemeyi
hukuken geçerli kabul etmek ve benimsemek mümkün
de¤ildir.
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ürkiye'de mesleki yeterlilik sistemine duyulan
ihtiyaç

Türkiye genç ve dinamik nüfusa sahiptir. ‹stihdam
ve üretim aç›s›ndan bu serveti verimli

kulland›¤›m›z› söylemek ne yaz›k ki mümkün de¤ildir. Son
y›llardaki ekonomik büyümeyle efl oranl› olmasa da, iflsizlik
oran›nda k›smi iyileflme görülmektedir.

TÜ‹K'in 2006/Ekim verilerine göre, %9,3 olan iflsizlik oran›
hala yüksektir. Genç nüfustaki iflsizlik oran› (%18,8) ise,
genel iflsizlik oran›n›n yaklafl›k iki kat›d›r. ‹flsizli¤in yan›nda,
ifl piyasas›nda kalifiye eleman yetersizli¤i de ayr› bir sorundur.

‹flsizlerin genel e¤itim düzeyinin düflük olmas› (%54,4'ü lise
alt› e¤itimlidir), mesleki e¤itimden mezun olanlar›n ifl
piyasas›n›n ihtiyaç duydu¤u mesleki niteliklere yeterince
sahip olmamas›, biçimsel e¤itim almadan, çal›flarak beceri
edinen kiflilerin sahip olduklar› becerilerini
belgelendirememeleri bu tablonun sebepleri aras›nda
say›labilir.

Ayr›ca, teknolojik yenilikler, ifllerin yap›l›fl fleklinin de¤iflmesi
gibi nedenlerle, esasen kalifiye olan iflgücü zamanla vas›fs›z
hale gelebilmekte, yeni beceriler edinemeyen bu kiflilerin
istihdamda kalmalar› zorlaflmaktad›r.

Mesleki ve teknik e¤itimlerden mezun olanlar›n mesleki
bilgi ve mesle¤i icra etme düzeyinin, ifl piyasas›n›n ihtiyaçlar›n›
karfl›lamad›¤›, verilen diploma ve belgelerin kiflinin niteli¤ini
objektif yans›tmad›¤›, ulusal mesleki yeterlilik sisteminin
oluflturulmas›n›n gerekti¤i ifl dünyas› aktörleri taraf›ndan
her platformda ifade edilmifltir.

Mesleki yeterlilik sistemi, e¤itim-istihdam iliflkisinin
kurulmas›na katk› sa¤layarak, bu sorunlar›n giderilmesine,
iflgücü arz ve talebinin uyumlaflt›r›lmas›na yard›mc› olacakt›r.
Sistemden beklenen; ifl dünyas› temsilcilerinin tüm süreçlere
ve kararlara aktif olarak kat›l›m›yla ulusal meslek
standartlar›n›n oluflturulmas›, mesleki ve teknik e¤itim ve

ö¤retim programlar›n›n bu standartlara göre haz›rlanmas›,
iflgücünün mesleki yeterlili¤inin ba¤›ms›z kurumlarca yap›lan
s›navlar sonucunda belgelenmesi, bu belgelerin ulusal ve
uluslararas› düzeyde geçerlili¤inin sa¤lanmas›, yaflam boyu
ö¤renmenin desteklenmesi, formel e¤itim almadan mesle¤i
ö¤renen kiflilere becerilerini belgelendirme flans›n›n
verilmesini sa¤layan organizasyonun oluflturulmas›d›r.

Bu ihtiyaçtan yola ç›k›larak, ‹fiKUR'un koordinasyonunda,
Dünya Bankas› fon deste¤iyle yürütülen ‹stihdam ve E¤itim
Projesinde “Meslek Standartlar› S›nav ve Belgelendirme”
bilefleni oluflturulmufltur.

Bileflen kapsam›nda 1992 y›l›nda üçlü kat›l›mla Meslek
Standartlar› Ulusal Protokolü imzalanarak, Meslek Standartlar›
Komisyonu (MSK) kurulmufltur. MSK'n›n gözetiminde 250
meslek standard› belirlenmifl, 2000 y›l›nda da Mesleki
Yeterlilik Kurumu’nun kurulmas›na iliflkin kanun tasla¤›
haz›rlanm›flt›r.

‹lgililerin yak›ndan bildi¤i üzere, uzun yol hikâyesi olan bu
taslak, MEGEP projesinin deste¤iyle defalarca revize edilmifl,
nihayet 21 Eylül 2006 tarihinde, 5544 say›l› Mesleki Yeterlilik
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Kurumu (MYK) Kanunu olarak TBMM'de oy birli¤i ile kabul
edilmifltir.

MYK'n›n ana amac›; ulusal mesleki yeterlilik sistemini
kurmak ve iflletmek olup, amaca uygun görevler kanunla
Kuruma tevdi edilmifltir. MYK, özel hukuk hükümlerine
tâbi, kamu tüzel kiflili¤ini haiz, özel bütçeli, idari ve mali
özerkli¤e sahip, Çal›flma ve Sosyal Güvenlik Bakanl›¤›’n›n
ilgili kurulufludur.

MYK'n›n karar ve yürütme organlar› Kurumun
fonksiyonlar›na paralel oluflturulmufl, sosyal taraflar›n Genel
Kurul’da daha fazla üyeyle, Yönetim Kurulu’nda ise, eflit
yetkilere sahip, eflit say›da üyeyle temsil edilmeleri
sa¤lanm›flt›r. Meslek standartlar›n›n belirlenmesinde anahtar
rol oynayan Sektör Komitelerinde a¤›rl›kl› olarak sosyal
taraf temsilcileri yer alacakt›r.

MYK'n›n faaliyete bafllam›fl olmas›, ülkemizin çok önemli
bir ihtiyac›n›n giderilmesi ve AB müktesebat›na uyum
aç›s›ndan önemli bafllang›çt›r. MYK kanunda verilen görevleri
yerine getirebildi¤i takdirde mesleki yeterlilik sistemi kurulup
iflletilebilecektir.

Sosyal taraflar›n MYK'n›n kurulmas› sürecinde gösterdikleri

sab›rl› ve ›srarl› tutumu, MYK'n›n faaliyetleri ba¤lam›nda
ilgi ve deste¤e dönüfltüreceklerine ve Kurumun baflar›l›
olaca¤›na olan inanc›m› belirtmek isterim.

Sistemin kurulufl ve iflleyiflinde toplum kesimlerine
düflen görevler

Mesleki yeterlilik sisteminin kurulmas› ve ifllevsel olarak
sürdürülmesi için; baflta ifl dünyas› temsilcileri olmak üzere,
tüm taraflar›n ve kamuoyunun MYK'ya kurulufl için zaman
tan›mas› ve Kurum faaliyetlerine iliflkin tüm süreçlere aktif
kat›l›m sa¤lamalar› gerekmektedir. Kurumun idari
organizasyonun tamamlanmas›, ikincil mevzuat›n

MYK'n›n faaliyete bafllam›fl

olmas›, ülkemizin çok önemli

bir ihtiyac›n›n giderilmesi ve

AB müktesebat›na uyum

aç›s›ndan önemli bafllang›çt›r.



37

oluflturulmas›, ne kadar h›zl› hareket edilse de zaman alacakt›r.

Keza, sistemin temelini oluflturan meslek standartlar›n›n

haz›rlanmas› ve bunlara göre e¤itimlerin yap›l›p,

sertifikaland›rmaya geçilmesi için zamana ihtiyaç

bulunmaktad›r.

MYK, gerek meslek standartlar›n›, gerekse s›nav ve

sertifikasyon hizmetlerini yetkilendirdi¤i kurum/kurulufllar

arac›l›¤› ile temin edecektir. E¤itim standartlar› ve e¤itim

programlar›n›n meslek standartlar›na göre haz›rlanaca¤› ve

böylece mesleki ve teknik e¤itimin içeri¤inin, ifl piyasas›

taraf›ndan belirlenmifl olaca¤› dikkate al›nd›¤›nda; iflçi ve

iflveren örgütlerine, meslek kurulufllar›na, sivil toplum

örgütlerine önemli görev ve sorumluluklar düflmektedir.

Çünkü bu hizmetlerin kalitesi, MYK'n›n objektif seçim

yapmas›n›n yan›nda, yetkilendirilen kurum/kurulufllar›n

yetkinli¤iyle orant›l› olacakt›r.

Bu nedenle mesle¤i temsil yetkinli¤ine sahip, ifl dünyas›

örgütlerinin, üniversitelerin, kamu ve özel e¤itim

kurumlar›n›n, sivil toplum örgütlerinin, gerçek ve tüzel

kiflilerin meslek standard› haz›rlama ve sertifikasyon sürecinde,

hizmet sa¤lay›c›s› olma arzular›n› ifade etmeleri

beklenmektedir.

Sistemin sürdürülebilirli¤i ise, ifl dünyas› aktörlerinin MYK

taraf›ndan verilen sertifikalara de¤er atfetmeleriyle mümkün

olacakt›r. E¤er ifl piyasas› bu belgelere itibar etmezse sistemin

yaflat›lma flans› bulunmamaktad›r.

Mesleki yeterlilik sistemini kapsayan ifller

MYK Kanunu, tabiplik, difl hekimli¤i, hemflirelik, ebelik,

eczac›l›k, veterinerlik, mühendislik ve mimarl›k meslekleri

ile en az lisans düzeyinde ö¤renimi gerektiren ve mesle¤e

girifl flartlar› kanunla düzenlenmifl olan meslekleri kapsam

d›fl›nda tutmufltur.

Bu istisna d›fl›nda kalan meslekler MYK'n›n düzenleme

alan›na girmektedir. Bu kapsamda standard› tespit edilerek,

s›nav ve belgelendirme uygulamas› yap›lacak meslekleri

belirlemeye MYK Yönetim Kurulu yetkili ve görevli k›l›nm›flt›r.

Mesleki Yeterlilik Kurumu’nun yap›lanmas›

MYK kurucu Genel Kurulu 08 Aral›k 2006 tarihinde

toplanarak Yönetim Kurulu üyelerini seçmifltir. Yönetim

Kurulu 21 Aral›k 2006 tarihinde yap›lan ilk toplant›s›nda

Baflkan ve Baflkan vekili seçimini yapm›fl ve Kurum 26 Aral›k

2006 günü, hizmet binas› bulununcaya kadar Çal›flma ve

Sosyal Güvenlik Bakanl›¤›’nda faaliyetlerine bafllam›flt›r.

Yönetim Kurulu, Kanunda öngörüldü¤ü flekilde haftada en

az bir kez toplanarak, h›zl› ve etkili kararlar almakta, Kurumun

bir an önce asli görevlerini icra etmesi için kurulufl

çal›flmalar›n› yürütmektedir.

Kurumun 2007 y›l› bütçesinin kabul edilmesi, üye aidat

miktar›n›n belirlenmesi, çal›flma program›n›n karara

ba¤lanmas›, personel planlamas›n›n onaylanmas›, tafl›nmaz

al›m› vb. konularda kararlar›na duyulan ihtiyaç nedeniyle

28 fiubat 2007 tarihinde MYK Genel Kurulu ola¤anüstü

toplanm›fl ve gerekli kararlar al›nm›flt›r.

2007 faaliyetleri Genel Kurul kararlar› do¤rultusunda

sürdürülecektir. Öncelikli hedefimiz; taraflarla birlikte ikincil

mevzuat› haz›rlamak, anahtar personel al›m›n› sa¤layarak

çekirdek kapasiteyi oluflturmak, bugüne kadar konu ile

oluflturulmufl altyap›y› filtre ederek Kuruma kazand›rmak

ve bir an önce meslek standard› haz›rlayacak

kurum/kurulufllara ça¤r›da bulunmakt›r.
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ürkiye de Mesleki Yeterlik Sistemine duyulan
ihtiyaç

Mesleki E¤itim sisteminin en öncelikli amaçlar›ndan
biri iflgücü piyasas›n›n ihtiyaç duydu¤u nitelikte istihdam
edilebilir iflgücünün yetifltirilmesidir. Ancak, ülkemizde
verilen mesleki e¤itim ifl dünyas›n›n ihtiyaçlar›na cevap
vermekten uzakt›r. Bunun sonucu olarak, mezunlar›n önemli
bir k›sm› iflsiz kalmakta veya e¤itim gördükleri alanlarda
istihdam flans› bulamamaktad›r.

Bir yanda iflgücü ihtiyac›, bir yanda ifl dünyas›n›n beklentilerini
ve ihtiyaçlar›n› karfl›layamayan mesleki e¤itim kurumlar› ile
mesleki e¤itime ilgi azalm›fl ve bu kurumlar temel ifllevlerini
yerine getiremez duruma gelirken, iflletmeler kendi
sorunlar›na kendi imkânlar›yla çözüm üretmek zorunda
kalm›fllard›r. ‹fl dünyas›n›n aktif olarak mesleki e¤itime iliflkin
karar mekanizmalar›n›n d›fl›nda b›rak›lmas›ndan kaynaklanan
bu durum hem mesleki e¤itime ayr›lan finansman
kaynaklar›n›n, hem de Türkiye'nin genç insangücü israf›na
neden olmaktad›r.

Türkiye'de Mesleki Yeterlilikler Sistemi kuruluncaya kadar,
mesleki e¤itim ihtiyaçlar›, ifl dünyas›nda yap›lan araflt›rma
sonuçlar› da dikkate al›narak, Milli E¤itim Bakanl›¤› taraf›ndan
tespit ediliyor ve mesleki e¤itim programlar› bu tespitlere
göre, mesleki ve teknik ö¤retmenler taraf›ndan gelifltiriliyordu.
Mesleki Yeterlilikler Sistemi genel koordinasyondan sorumlu
Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK)'nun oluflturulmas›yla, bu
yap›da önemli de¤ifliklikler meydana gelmektedir.

Art›k, meslek standartlar›n›n gelifltirilmesi ile mesleki bilgi
ve becerilerin ölçülmesi, MYK taraf›ndan akredite edilecek
merkezlerce yap›lacakt›r. Meslek standard› gelifltirme, mesleki
bilgi ve beceri ölçme merkezleri (MESGEM), tespit edilecek
asgari standartlara göre sektörel bazda, alt yap›s› haz›r, sivil
toplum kurulufllar›, özel sektör veya kamu kurumlar›
taraf›ndan kurulabilecektir.

Bu merkezler, kendi sektörleri ile ilgili mevcut meslek
standartlar›n› geliflen teknoloji ve ihtiyaçlara göre
yenileyecekler, yeni meslek standartlar› gelifltirecekler ve bu
standartlara göre de belge için baflvuran bireylerin mesleki
bilgi ve beceri s›navlar›n› gerçeklefltireceklerdir. Dolay›s›yla
bu merkezlerin, mesleki bilgi ve beceri testlerini
gerçeklefltirebilmek için, soru bankalar› oluflturmalar› ve

beceri testleri için de sektörle ilgili olarak laboratuar cihaz
ve ekipman› ile donat›lmas› gerekmektedir. Türkiye'de
Mesleki Yeterlilikler Sistemi fonksiyonel olarak çal›flmaya
bafllad›¤›nda, bir yandan ilgili sektör flirketleri kendi
sektörlerini temsil eden MESGEM taraf›ndan belgelendirilen
elemanlar› tercih edecek, di¤er yandan da Milli E¤itim
Bakanl›¤› ve di¤er mesleki e¤itim kurumlar›, mezunlar›n›n
ifl bulabilmesi için, sektör merkezleri taraf›ndan gelifltirilen
meslek standartlar›n› esas alan müfredat programlar›
gelifltirecek ve e¤itim standartlar›n› da bu merkezlerdeki
mesleki bilgi ve beceri s›navlar›na göre sürekli düzenlemek
zorunda kalacakt›r. Sistemin tamamen gönüllük esas›na göre,
ç›kt› kontrollü olarak iflletilmesi planlanmaktad›r.

Türkiye'de mesleki e¤itimin önemini artt›rmas› beklenen bu
sistem asl›nda Avrupa Yeterlilik Çerçevesinin ulusal düzeydeki
uygulamas› olarak de¤erlendirilebilir. Avrupa Yeterlilik
Çerçevesi, farkl› ulusal veya sektörel yeterlilikler için ortak
referans noktas›n›n oluflturulmas›n› ve bunun yan› s›ra e¤itim
ve ö¤retimde e¤itimcilerle ö¤renciler aras›ndaki iletiflimin
kolaylaflt›r›lmas›n› amaçlamaktad›r. Bu sistemle, ulusal ve
sektörel seviyede yeterlilik çerçevelerinin ve sistemlerinin
birbirleriyle iliflkili olmas› sa¤lanarak vatandafllar›n sahip
olduklar› yeterliliklerin aktar›lmas› ve tan›nmas›
kolaylaflt›r›lm›fl olacakt›r.

Avrupa Yeterlilik Çerçevesi kapsam›nda her ülkenin bir
Ulusal Yeterlilikler Çerçevesi oluflturmas› ve bu ulusal
çerçeveyi Avrupa Yeterlilikler Çerçevesi ile iliflkilendirmesi
tavsiye edilmektedir. Türkiye'de kurulmakta olan Mesleki
Yeterlilikler Sistemi, Avrupa Yeterlilikler Çerçevesini esas
al›p, Türk sanayici, özel ve kamu sektörünü, uluslararas›
pazarda serbest rekabet ortam›na haz›rlamay› hedeflemektedir.
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Art›k, meslek standartlar›n›n

gelifltirilmesi ile mesleki bilgi ve

becerilerin ölçülmesi, MYK

taraf›ndan akredite edilecek

merkezlerce yap›lacakt›r.

T



D O S Y A  V E  A R A fi T I R M A

40

Türkiye'de, mesleki yeterlilik sisteminin gelifltirilerek
yayg›nlaflt›r›lmas› Avrupa Yeterlikler Çerçevesi ile uyumu
sa¤layacak ve mesleki niteliklerin karfl›l›kl› tan›nmas›na
yard›mc› olacakt›r. Türkiye'de gelifltirilen Mesleki Yeterlilikler
Sisteminin Avrupa Yeterlilikler Çerçevesi ile uyumlu olmas›,
tan›nma konusunda nihai karar› verme arac› olmamakla
beraber, fleffafl›k ve belgelerin anlafl›lmas›n› kolaylaflt›raca¤›
için Türkiye'nin mevcut ve gelecekte artarak gerçekleflmesi
beklenen iflgücünün serbest dolafl›m›n› da kolaylaflt›rm›fl
olacakt›r.

Sistemin kurulufl ve iflleyiflinde toplumun kesimlerine
düflen görevler

Bu sistemden ülkenin fayda sa¤layabilmesi için sistemin
fonksiyonel hale gelmesi ve tüm paydafllar›n üzerine düflen
görevleri yerine getirmesi çok önemlidir. Sistem, ifl dünyas›n›n
beklentilerinin mesleki e¤itim kurumlar› taraf›ndan
alg›lanmas›n› sa¤lamak ve gerçeklefltirmek üzere, ç›kt›
kontrollü bir biçimde bireyin e¤itim kurumunda ald›¤›
derslerden; yani girdilerden çok, ald›¤› e¤itimin kifliye
kazand›rd›¤› bilgi ve becerilerin, sektör temsilcileri taraf›ndan
ölçülerek de¤erlendirilmesini hedeflemektedir. Bu yeni

sisteme göre, bütün paydafllar›n sistem içindeki görevlerinin
tan›mlanmas›na ve bu görevlerin gerçeklefltirilmesini
sa¤layacak mekanizmalar›n, mevcut sistem içinde
kurulmas›na ihtiyaç vard›r.

7 Ekim 2006 tarihli ve 26312 say›l› Resmi Gazete’de
yay›mlanm›fl olan “Mesleki Yeterlilik Kurumu Kanunu” ile,
ulusal ve uluslararas› meslek standartlar›n› temel alarak,
mesleki ve teknik e¤itim alanlar›nda ulusal yeterliliklerin
esaslar›n› belirlemek, denetim, ölçme, de¤erlendirme,
belgelendirme ve sertifikaland›rmaya iliflkin faaliyetleri
yürütmek için gerekli mesleki yeterlilik sistemini kurmak
ve iflletmek üzere MYK kurulmufltur.

Bu kurum, sektörleri temsil eden sistem elemanlar›n›n
denetiminden ve yapt›klar› bilgi ve beceri testleri ile verdikleri
sertifikalar›n onay›ndan ve amaçlar do¤rultusunda genel
koordinasyonundan sorumlu ve yetkili olacakt›r. Sistemin
oluflturulmas› ve MYK’n›n kendisinden beklenen görevleri
yerine getirebilmesi için di¤er sistem paydafllar›n›n
görevlerinin, Türkiye flartlar› içinde uygulanabilir bir biçimde
belirlenmesi gerekmektedir. Sistemin uygulanabilir bir yap›da
fonksiyonel olabilmesi için özendirici ve gönüllülük esas›n›
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teflvik edici mekanizmalar›n oluflturulmas› gerekmektedir.
Bu mekanizmalarda; kamu kurumlar›n›n koordinasyon ve
denetim; sektörleri temsilen sivil toplum kurumlar› ile
iflletmelerin alt›nda oluflturulacak MESGEM’lerin ise uygulama
görevini yerine getirmesi beklenmektedir. MYK’da bir
koordinasyon, denetim ve onay kurumu olarak hizmet
verecektir.

Bu konuda, sektörlerinde alt yap›s› yeterli ve gönüllü sivil
toplum kurumlar›, iflçi ve iflveren kurumlar› ve mesleki e¤itim
veren iflletmeler ile Çal›flma ve Sosyal Güvenlik Bakanl›¤›,
Milli E¤itim Bakanl›¤› ve MYK’n›n koordinasyonunda, Avrupa
Komisyonu taraf›ndan finanse edilen Mesleki ve Teknik
E¤itimin Güçlendirilmesi Projesi (MEGEP) destekli
bilgilendirme ve karar oluflturma toplant›lar›n›n düzenlenmesi
ve toplant›larda sistemin fonksiyonel hale gelebilmesi için,
MYK’n›n sektörle buluflmas› ve sektör temsilcilerinin kendi
sektörleri ile ilgili haz›rl›k çal›flmalar›na bafllamas›
sa¤lanmal›d›r.

Avrupa Komisyonu taraf›ndan desteklenecek olan “Türkiye'de
Mesleki Yeterlilikler Sisteminin Kurulmas›” projesi de
gerçeklefltirilebildi¤i takdirde, hem MYK, hem de sektörleri
temsil edecek MESGEM’ler de pilot kurum olarak seçilebilir
ve sistemin ilk kurulufl safhas› baflar›l› bir flekilde
tamamlanabilir. Sistemin baflar›s›, bütün paydafllar›n sistemi
sahiplenmeleri, üstlerine düflen görevleri kabullenmeleri ile
mümkün olabilir. Halen alt yap›s› yeterli ve temsil etti¤i
sektör için mesleki e¤itim vererek nitelikli eleman yetifltirme
gayreti içinde olan özel sektör kurum ve kurulufllar› ile
iflletmeler, bu kapasitelerini sistemin ihtiyaç duydu¤u
MESGEM’lere dönüfltürebilirler.

MYK’n›n koordinasyonunda, sektörel toplant›lar
düzenlenebilir ve bu toplant›larda sektör temsilcileriyle
birlikte, o sektörde kurulacak olan MESGEM’lerin
akreditasyon kriterleri ile bu konuda yap›lacak çal›flmalara
beraberce karar verilebilir.

Böyle bir sistemin baflar›l› olabilmesi için, mesleki e¤itim
kurumlar›ndan sorumlu, baflta Milli E¤itim Bakanl›¤› olmak
üzere tüm yetkili kurum ve kurulufllar›n, mesleki e¤itim
kurumlar›n›n bireysel olarak yerel mesleki e¤itim ihtiyaçlar›n›
öngörülen yeterlilikler seviyesinde karfl›lanmas›n› sa¤lamak
için e¤itim kurumlar›n›n serbest rekabet ortam›na uygun
düzende karar almas›na olanak verecek yerinden yönetim
mekanizmalar›n› güçlendirmeleri ve karar alma yetkilerinin
devredilmesi için gerekli mevzuat de¤iflikliklerini yapmas›

gerekmektedir.

Sistemin gerçeklefltirilmesi halinde, e¤itim kurumlar›,
mezunlar›n›n istihdam oranlar›na göre do¤rudan
performanslar›ndan sorumlu tutulabilecek ve bu flekilde
baflar›l› okullar›n desteklenece¤i bir ortamda teftifl
mekanizmas› da do¤rudan ç›kt› kontrollü olarak iflletilmifl
olacakt›r.

Mesleki Yeterlilik Sisteminin geçerli oldu¤u meslekler

Asl›nda her ifl için bir mesleki yeterlilik tan›mlanabilir; ama
hangi ifller için Mesleki Yeterlilik Sisteminden söz etmek
mümkün olabilir denilince, mesleklerin insan yaflam›n›n
öncelikleri temelinde, örne¤in can ve mal emniyeti gibi
kriterlere göre s›n›fland›r›lmalar› ve bu s›n›fland›rma sonucuna
göre, özellikle e¤itilmifl insangücüne ihtiyaç duyulan ifllerle
ilgili meslekler için Mesleki Yeterlilik Sisteminden söz etmek
mümkün olabilir.

Mesleki Yeterlilik Kavram› ile Mesleki E¤itim aras›ndaki
iliflki

Mesleki Yeterlilik kavram› mesleki e¤itimin bir ç›kt›s›d›r.
Bireyler, kendi istek ve kabiliyetleri do¤rultusunda bir meslek
seçimi yapt›ktan sonra, o meslekte belirli bir yeterlili¤e
kavuflmak için mesleki e¤itim al›rlar. Mesleki e¤itim sürecinde,
kifli o meslekte ulaflmak istedi¤i seviyenin gerektirdi¤i bilgi
ve beceriyi kazanmak için, hem zihinsel ve hem de bedensel
olarak çal›fl›r.

Bireyin o meslekte, belli bir seviyede yeterlilik kazanabilmesi
için, tespit edilen asgari bilgileri bilmesi ve becerileri de
gerçeklefltirmesi gerekir. Yeni kurulmakta olan Mesleki
Yeterlilikler Sisteminde, mesleki e¤itimin mesleki e¤itim
kurumlar› taraf›ndan verilmesi ve mesleki yeterlili¤in ise
sektör temsilcileri taraf›ndan ölçülüp de¤erlendirilmesi
hedeflenmektedir.

Bu flekilde, ifl dünyas›n›n taleplerine uygun mesleki e¤itim
veren e¤itim kurumlar› ile bu konuda yeteri kadar duyarl›l›k
göstermeyen e¤itim kurumlar› do¤al bir de¤erlendirmeye
tabii tutulacak ve sistem e¤itim kurumlar›n› bir serbest
rekabet ortam›na sokacakt›r. Bu iliflkinin en önemli
halkalar›ndan bir tanesi hiç flüphesiz, e¤itim kurumlar›n›n,
bu rekabet ortam›nda tercih edilerek hayatta kalabilmeleri
için, müfredat ve e¤itim programlar›n›, her seviyede
tan›mlanan asgari yeterlilik standartlar›na uygun biçimde ve
sürekli yenileyerek düzenlemeleri gere¤idir.
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esleki yeterlilik sorunu günümüzde giderek daha
da fazla önem kazanmaktad›r. Bunun birkaç
nedeni vard›r. Birinci neden, teknolojide ve
üretimin örgütlenmesinde meydana gelen sürekli

geliflimdir. Özellikle bilgisayar teknolojisinin üretim
süreçlerinde kullan›lmaya bafllanmas›yla birlikte, bu
teknolojide meydana gelen h›zl› geliflim tüm sektörlere
an›nda yans›maktad›r. Bu koflullarda, bir meslek sahibinin
sürekli kendini yenilemesi zorunlu olmaktad›r. Yaflam boyu
ö¤renim ve meslekte yeterlili¤in sürekli k›l›nmas›, tarihimizin
hiçbir döneminde bugünkü kadar hayati önemde olmam›flt›r.

Geçmiflte bir mesle¤i ö¤renen, yaflam›n›n sonuna kadar,
yaln›zca edindi¤i deneyimlerle geliflmekteydi. Di¤er bir
deyiflle, bu kifli, bir kez ustal›k seviyesine eriflti mi, daima
usta kal›yordu ve deneyim kazand›kça daha da ustalafl›yordu.
Geçen zaman, onun mesleki yeterlili¤ini azaltm›yor, aksine
gelifltiriyor ve pekifltiriyordu. Bu istikrarl› durumun temel
nedeni, geçmiflte teknolojide ve üretimin örgütlenmesinde
meydana gelen de¤iflikliklerin s›n›rl› ve yavafl olmas›yd›.

Günümüzde ise belirli bir e¤itim kurumunu bitiren kifli, o
e¤itim kurumunda verilebildi¤i kadar›yla, günün teknolojik
düzeyiyle ba¤lant›l› bir mesleki yeterlilik kazanmaktad›r.
Ancak, bu mesleki yeterlilik, h›zl› teknolojik geliflim
karfl›s›nda, birkaç y›l sonra mesleki yeterlilik olmaktan
ç›kabilmektedir. Bu nedenle, mesleki yeterlilik konusu
giderek önem kazanmaktad›r.

Mesleki yeterlilik sorununa önem kazand›ran di¤er bir
etmen, meslek edinme süreçlerinin çok farkl›laflm›fl olmas›d›r.
Örne¤in, günümüzde bir iktisatç›dan veya makine
mühendisinden söz ederken, onun hangi üniversiteden
mezun oldu¤unu sormak zorunlulu¤u do¤maktad›r.
Geçmiflte, bir kiflinin makine mühendisi olarak diploma
almas›, bu kiflinin makine mühendisli¤i aç›s›ndan
yeterlili¤inin kan›t› olarak kabul edilirdi. Halbuki,
günümüzde aç›lan çok say›da mühendislik fakültesi ve
makine mühendisli¤i bölümü, farkl› düzeylerde e¤itim
vermekte ve art›k bir makine mühendisli¤i diplomas› tek
bafl›na mesleki yeterlilik aç›s›ndan yeterli olmaktan
ç›kmaktad›r.

Geçmiflte, 1930'lu y›llarda, sanat okullar›nda verilen e¤itim,
okulu bitiren kiflinin mesleki yeterlili¤i aç›s›ndan uygundu;

çünkü sanat okullar›nda kullan›lan teknoloji genellikle
sanayide kullan›lan›n ilerisindeydi. Okullar ça¤dafl teknoloji
kullan›yordu; sanayide ise ça¤d›fl› teknoloji yayg›nd›.

Günümüzde ise bu aç›dan iki geliflme söz konusudur. Bir
taraftan endüstri meslek liselerinde e¤itimde kullan›lan
teknoloji ça¤dafl olmaktan ç›km›flt›r; di¤er taraftan, sanayide
kullan›lan teknoloji, geçmifltekinden çok daha ileridir ve
ça¤daflt›r. E¤itim ve ö¤retimin ça¤d›fl› kald›¤›, sanayinin
ça¤dafllaflt›¤› koflullarda, mesleki yeterlilik sorunu önem
kazanmaktad›r.

Türkiye'de bu konuda yaflanan di¤er bir sorun, birçok
meslekte bir örgün e¤itim kurumu mezunu olmayan kiflilerin
“usta” olduklar›n› ileri sürmesidir. Kiflinin “usta”l›¤›n› ölçen
ve belgeleyen bir kurumun ihtiyac› y›llard›r hissedilmektedir.
Gerçekten usta olmayan kiflilerin ustal›k iddias›yla üretim
sürecine kat›lmas›, eme¤in, hammaddelerin ve hatta makine
teçhizat›n israf›na yol açmaktad›r.

Mesleki yeterlilik sisteminin kurulmas›, hem iflçiler, hem
iflverenler, hem de devletimiz aç›s›ndan son derece yararl›
olacakt›r.

Mesleki yeterlilik sistemi, kiflilerin vas›fl›l›k düzeyinin
belgelenmesini sa¤layaca¤›ndan, iflçilerin ifl bulmalar›n›
kolaylaflt›racak, pazarl›k güçlerini art›racakt›r.

‹flverenler ise ifle ald›klar› iflçilerin vas›fl›l›k düzeyinin
güvenilir bir kurum taraf›ndan ölçüldü¤ünden ve
sertifikaland›r›ld›¤›ndan emin olacaklard›r.

Devletimiz, gelece¤e yönelik insangücü ihtiyac› tahminlerinde
bulunurken, elimizdeki insangücünün vas›fl›l›k düzeyine
iliflkin güvenilir bilgiye ve veriye kavuflacak, mesleki ve
teknik e¤itimi ona göre biçimlendirecek ve gelifltirecektir.

Türkiye'nin daha h›zl› geliflmesinin, Türk sanayiinin giderek
sertleflen rekabetin hakim oldu¤u uluslararas› piyasalarda
ayakta kalabilmesinin, Türk hizmetler sektörünün d›fl
rekabete karfl› varl›¤›n› sürdürüp geliflebilmesinin önkoflulu,
sahip oldu¤umuz genç ve dinamik insangücünün
niteliklerinin yükseltilmesi, ölçülmesi, eksikliklerinin
giderilmesi ve sertifikaland›r›lmas›d›r. Bu konuda at›lacak
her ad›m, iflçi sendikalar› ve iflveren örgütleri taraf›ndan da
desteklenmelidir.

M
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on 15 y›l›na bizzat flahit oldu¤um ve çal›flmalar›na
kat›ld›¤›m meslek standartlar›, s›nav ve
belgelendirme konusunda önemli kilometre
tafllar›ndan birisi gerçekleflti. Ve nihayet, MESLEK‹

YETERL‹L‹K KURUMU kuruldu. Ve nihayet diyorum çünkü,
 1960'lardan beri konuflulan, üzerinde çal›fl›lan bir konu
bu.

Mesleki Yeterlik Kurumu'nun kurulmas› sürecinde pek çok
kifli çal›flt›, emek sarfetti. Uzun u¤rafllar verildi ve y›llarca
süren tart›flmalar ve ikna çal›flmalar› yap›ld›. Birileri çok
istedi, bunun için emek verdi, birileri de -muhakkak
kendilerince hakl› sebeplerle- bu kuruma gerek olmad›¤›n›
savundu ve bu konuda çaba gösterenlerin iflini zorlaflt›rd›,
süreci uzatt›. Ben kendi ad›ma, bu kurumun kurulmas›na
20 y›la yaklaflan meslek hayat›m›n 15 y›l›n› verdim. Bu
kurumun kurulmas› gerekti¤ine, bir an önce çal›flmas›
gerekti¤ine fliddetle inand›m ve bunun için çal›flt›m. Bu
süreçte bizimle birlikte olanlar kadar, karfl›m›zda olanlara
da teflekkür etmeliyiz diye düflünüyorum. Bu teflekkür elbette
ki, iflimizi zorlaflt›rd›klar›, ifli yokufla sürdükleri, bu kurumun
kuruluflunu yaklafl›k 10 y›l geciktirdikleri için de¤il. Onlar
olmasayd› belki her fley daha kolay ve h›zl› olacakt› ve ancak,
bugün bildi¤imiz ve haz›rl›kl› oldu¤umuz pek çok noktay›
›skalayabilecektik. Bu süreçte yaflad›klar›m›z, bizi zaman
zaman yorup b›kk›nl›¤a ve vazgeçmeye zorlad›ysa da, fikri
düzeyde yap›lan kavgalar, verilen mücadele, kurumun daha
iyi kurgulanmas›na ve daha güçlü kurulmas›na katk› sa¤lad›
diye düflünüyorum.

Kurum, her yönüyle mükemmel mi do¤du? Elbette ki hay›r.
Bence mükemmel diye bir fley yok. Ancak, bir öncekine
göre daha iyisi, daha geliflmifli, daha fonksiyoneli ve daha
güzeli var san›yorum. Mesleki Yeterlilik Kurumu da (MYK)
mükemmel do¤mad›. Ancak, kurulufl amaçlar›n› yerine
getirmek için mevcut koflullarda en iyi biçimde kurguland›
diye düflünüyorum. Eksikler, zamanla çal›fl›rken
tamamlanacak. Kurum, kendi kuruluflunu kendi baflaracak,
geliflimini yapt›klar›ndan ö¤rendikleriyle tamamlayacak.
Kurumun kurulmas› için yasan›n ç›kmas›, sadece bir grup
insan›n belli bir görev tan›m› ve yetki ile ifle koflulmas›
anlam›na geliyor. Onlardan beklenenin yap›lmas›n›, istenen
biçimde ve düzeyde yap›lmas›n› sa¤lam›yor, sa¤layam›yor.
Kanunlar, yasalar çerçeveyi çizer, yetki verir, bir miktar
kaynak sa¤lar. Ancak ifle bafllayan, ifli yapan ve yaflam›
de¤ifltiren insand›r. MYK'nun kurulmas›, bir grup insan›n
ve ilgili kurulufllar›n ifle koflulmas›n› sa¤lad›, o kadar. Sistemin
kurulmas› ve iflletilmesi bize ba¤l›, yani bu süreçte yer alacak
kurumlara ve o kurumlarda görev yapan kiflilere ba¤l›. Bu

konuda iyi bir rüzgâr yakalad›¤›m›z› düflünüyorum. Pek az
konu vard›r ki, ilgili tüm taraflar bu denli görüfl birli¤inde
olsun. Ben bu konuya 1990'lar›n bafl›nda aktif olarak kat›ld›m.
O günden beri iflçi, iflveren ve hükümet taraf› tam bir görüfl
birli¤i içinde. Hükümet taraf›nda zaman zaman güç kay›plar›
olmakla birlikte konunun en önemli iki taraf›; Milli E¤itim
Bakanl›¤› ile Çal›flma ve Sosyal Güvenlik Bakanl›¤› bu ifle
destek oldu. Bazen, Kurumun kurulmas› ve flekline iliflkin
formüllerde ayr›lsalar da olumlu destekleri sürdü. MYK'n›n
kurulmas›nda ilgili tüm taraflar›n büyük katk›s› var. Bu
konuda verilen mücadeleyi düflününce, gelinen nokta daha
bir anlam kazan›yor.

Bu rüzgâr kaybedilmemeli. ‹lgili tüm taraflar›n üzerinde bu
denli anlaflt›¤›, olumlu ve büyük beklentiler besledi¤i bu
konuda çok fley yapmak mümkün. Bu yap›l›rken dikkatli
olmal›. Bu kadar olumlu ve büyük beklentilerin oldu¤u
konularda, beklentilerin karfl›lanamamas› halinde hayal
k›r›kl›klar› da büyük olur. Bu rüzgâr iyi de¤erlendirilmeli
derken bunu kastediyorum. Kurulufllar›n, özellikle ifl yaflam›n›
temsil eden sivil toplum örgütleri ve meslek kurulufllar›n›n
beklentileri iyi tahlil edilmeli. ‹fl yaflam› bu Kurumdan çok
fley bekliyor. Hatta o kadar çok fley bekliyor ki, bugün e¤itim
ve istihdam konusunda yaflanan pek çok sorunun bu Kurum
taraf›ndan çözülece¤ine inan›yor. Bu beklenti ve verilen
destek, yap›lacak çal›flmalar aç›s›ndan çok önemli. Böylesine
bir destekle, neler yap›lmaz ki? Ancak bu destek ve beklenti,
karfl›lanamad›¤› zaman -çok kolay ve h›zl› biçimde- büyük
bir hayal k›r›kl›¤›na dönüflebilir. Bu ise, sadece bu konuda
verilen tüm emekleri bofla ç›karmakla kalmaz, iflçi ve iflveren
kesiminin e¤itim-istihdam konular›na ilgisini ve deste¤ini
azalt›r. Onlar›n deste¤i ve kat›l›m› olmadan, etkin ve kaliteli
bir e¤itim sisteminden bahsetmek mümkün mü?

MYK'nu kuran Kanun'un Resmi Gazete'de yay›mlanmas›ndan
sonra yaklafl›k on kifli arad›. Kimi kutlamak, kimi haber
vermek, kimi bu sürecin baflar›yla sonuçlanmas›ndan dolay›
duygular›n› benimle paylaflmak için. Asl›nda kanunlaflma
süresinin son bir y›l›nda aktif olarak bulunmad›m. 1990-
2005 y›llar› aras›nda yo¤un biçimde çal›flt›m. Bilgisayar›mda
k›rka yak›n de¤iflik Kanun tasla¤› halen durur. Yine de
meslek hayat›m›n önemli bir k›sm›n› ay›rd›¤›m bu konuyla
özdeflleflmek ve hat›rlanmak güzel. Bu konuda gösterilen
vefa ve duyarl›l›¤a teflekkür ediyorum.

Umar›m, büyük çaba ve u¤rafllarla kurdu¤umuz, büyük
beklentiler içine girdi¤imiz bu Kurum yapt›klar›yla,
baflard›klar›yla bu özel ilgi ve deste¤i hak eder. Kendisinden
beklenenleri en k›sa zamanda ortaya koyar. Ve bizler, bir
kez daha birlikte bir fleyler yapmak üzere cesaretleniriz.

S
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nflaat sektörü sonuçlar›na bakt›¤›m›zda sonuç daha çarp›c›; inflaat çal›flanlar›
üç kat daha fazla hayat›n› kaybediyor. ‹ki kat daha fazla yaralanma tehlikesi
tafl›yor. SSK istatistiklerine göre; her 4 ifl kazas› sonucu oluflan ifl göremezlikten
1'i, inflaat kazas›d›r. ‹fl kazas› sonucu meydana gelen ölümlerin üçte biri inflaat

sektöründedir.

‹nflaat sektörü bizde ve tüm Dünya'da en riskli sektörlerden biri.

N‹YE BÖYLE?

‹nflaat di¤er sektörlere hiç benzemiyor.

•Öncelikle iflin kendi do¤as›ndan kaynaklanan riskler say›ca fazla, risklerin  yaratabilece¤i
sonuçlar çok daha a¤›rd›r. ‹nflaat›n ulaflt›¤› seviyeler itibariyle, riskler de¤iflir. Temel
atarken riskler baflkad›r, 25 inci kat yap›l›rken çok baflkad›r.

•Sektörde üretim, proje baz›nda yap›l›r. Her proje ve her flantiye kendi koflullar›
çerçevesinde TEK'tir.

•Her flantiyenin co¤rafyas›, geniflli¤i, istihdam kapasitesi, teknik koflullar›, riskleri
farkl›d›r.  Bu da her flantiyenin kendine özel risk analizi yapmas›n› ve önlemleri
gelifltirmesini gerektirir.

•Her proje ile yeni iflçiler flantiyelerde görev al›r. Bu da her flantiye aç›l›fl›nda çal›flanlar›n
yeniden e¤itimi, güvenlik tedbirlerine uyumlar›n›n sa¤lanmas› anlam›na gelir.

•Sektör pek çok alt sektörün ve özel uzmanl›klar›n bir araya gelmesini gerektirdi¤inden,
alt iflveren kullan›m› bir zorunluluktur ve yayg›nd›r. Bu durum ifl sa¤l›¤› ve güvenli¤i
aç›s›ndan da, her alt iflverenin ve iflçilerinin flantiye koflullar›na uyumunun sa¤lanmas›n›
gerektirir.

•fiantiyeler, genellikle aç›k havada ve tüm hava koflullar›ndan etkilenebilecek durumdad›r.
‹klim koflullar›na ba¤›ml› çal›flma, yeni risk ve tedbirleri beraberinde getirir.

•fiantiyeler ço¤u zaman merkezi yerlerden uzaktad›r. Merkezden uzakl›k,  denetim ve
tedbir al›nmas›n›, müdahale edilmesini zorlaflt›r›r.

•fiantiyeler bazen kilometrelerce alana da¤›lm›fl, çok say›da iflçinin çal›flmas›n› gerektirir.
‹flçilerin kontrolü bu uzakl›k nedeniyle ayr›ca zordur.

•‹nflaat sektörü çal›flanlar›n›n e¤itim seviyesinin a¤›rl›kl› biçimde ilkokul olmas› ‹SG
uygulamalar›nda yeni zorluklar› beraberinde getirir.

Özetlemeye çal›flt›¤›m›z gibi, ‹SG önemli; inflaat için daha fazla önemli.

Çal›flma Bakanl›¤›m›z da bu iki önemli konuyu bir araya getirerek 2006 y›l›n› ‹nflaatta
‹fl Sa¤l›¤› ve Güvenli¤i Y›l› ilan etti. Kampanya slogan› ise çok anlaml› idi; Güvenli¤i
Birlikte ‹nfla Edelim. ‹NTES olarak ‹SG uygulamalar›nda e¤itimin önemine inan›yoruz.
Muhatap iflçi sendikam›z YOL-‹fi ile ortaklafla kurdu¤umuz TES E¤itim fiantiyesi'nde
mesleki e¤itimler veriyoruz. ‹SG konusunu “önce ifl sa¤l›¤›” düflüncesinden hareketle
ö¤reniyoruz. AB fonlar› ile “Güvenli ‹nflaat” projesini yürütüyoruz. Amac›m›z ‹SG
konusunda tüm taraflar aras›nda bilinç uyand›rmak. Proje çerçevesinde iflçi, iflveren
ve ilgili kamu kurulufllar›n›n kat›ld›¤› toplant›lar düzenliyoruz, e¤itim programlar›
haz›rl›yoruz. Çal›flma ve Sosyal Güvenlik Bakanl›¤›, YOL- ‹fi ve ‹NTES ortakl›¤› ile
yürütülen “Güvenli¤i Birlikte ‹nfla Edelim Kampanyas›”n›n tüm çal›flmalar›n›,  örnek
bir sosyal diyalogla hep birlikte yürüttük. Hep birlikte bir fleyler ö¤rendik; bildiklerimizi
paylaflt›k. H›zl› geçen bir kampanya döneminden ak›lda kalanlar›, firmalar›m›z›n bu
alandaki çal›flmalar›n› ve ‹SG sistemine katk› sa¤layanlar›n görüfllerini okuyucular›m›zla
paylaflal›m istedik.

“S›f›r ‹fl Kazas›” hedefine en k›sa sürede ulaflabilmek ümidi ile

‹
2006 YILI ‹NfiAAT

SEKTÖRÜNDE ‹fi

SA⁄LI⁄I VE GÜVENL‹⁄‹

Uzun y›llar biraz üvey evlat

muamelesi gören, hatta bazen

unutulan ifl sa¤l›¤› ve güvenli¤i,

4857 say›l› ‹fl Kanunu'yla

birlikte yeni bir dönemece girdi.

Kanun’un ard›ndan 33

yönetmelik, 4 tebli¤

yay›mland›. Yepyeni

kavramlar›, uygulamalar›

beraberinde getirdi. Neden bu

de¤iflim yafland›? Dünyada her

y›l; 1.2 milyon insan ölüyor. (ifl

kazalar› ve meslek hastal›klar›

sonucu- (ILO) yay›nlar›na

göre).125 milyondan fazla kaza

oluyor.
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Murat BAfiESG‹O⁄LU Çal›flma ve Sosyal Güvenlik Bakan›

Erhan BATUR Genel Müdür Malatya / Afyon / ‹stanbul

Dr.Rana GÜVEN Genel Müdür Yrd. ‹zmir / Adana / Antalya

Kemal ÇET‹NTAfi Genel Müdür Yrd.V. Mersin / ‹stanbul

Ümit TARHAN Daire Baflkan› Malatya  / Afyon / ‹zmir

Mehmet BERK Daire Baflkan› Adana / Mersin / Antalya / ‹stanbul

Mustafa B‹RBENL‹ Daire Baflkan› Malatya / Afyon / ‹zmir / Adana /
Mersin / Antalya / ‹stanbul

Cengiz AYNA Bafl ‹fl Müfettifli Afyon / Antalya
(‹fl Teftifl Kurulu Bflk.)

‹brahim ETRAL Bafl ‹fl Müfettifli Adana / Mersin
(‹fl Teftifl Adana Grp.Bflk.)

Seha Karaca GÜRSOY ‹fl Müfettifli ‹stanbul
(‹fl Teftifl ‹stanbul Grp.Bflk.)

Ünal CAN Bafl ‹fl Müfettifli ‹zmir
(‹fl Teftifl ‹zmir Grp.Bflk.)

Özcan EKEN Bafl ‹fl Müfettifli Malatya
(‹fl Teftifl Malatya Grp.Bflk.)

Sevgi KARABAY fiube Müdür V. Malatya / Antalya / ‹stanbul

Demet ÜNVER Araflt›rmac› Adana / Mersin

Handan fiEN APK Uzman› Afyon / ‹zmir / Antalya / ‹stanbul

Cemalettin BELDEK fief Afyon / ‹zmir / Antalya / ‹stanbul

Selma Zerrin ERTU⁄RUL Memur  Malatya

Sevgi GEL‹R Memur Adana / Mersin

‹brahim KILIÇ Memur Antalya

Bülent GÜN ‹SG Uzman Yrd. Malatya / Adana

M.Orhan ÖZKAN (‹SGÜM) ‹SG Uzman Yrd. Malatya / Adana

Fatma Esra BOZCAN Memur Afyon /  ‹zmir

S.Suna AH‹O⁄LU (‹SGÜM) ‹SG Uzman Yrd. Afyon /  ‹zmir

Burcu AKÇA ‹SG Uzman Yrd. Adana / Mersin

M.Kayhan TOPALO⁄LU (‹SGÜM) ‹SG Uzman Yrd. Adana / Mersin

Hasan Serdar SARGIN ‹SG Uzman Yrd. Antalya

‹brahim YARIMO⁄LU (‹SGÜM) Mühendis Adana / Antalya

Özlem Deniz ERATAK ‹SG Uzman Yrd. Adana / ‹stanbul

Umut YÜZER (‹SGÜM) ‹SG Uzman Yrd. Adana / ‹stanbul

Yunus Emre TAfiYÜREK  ‹SG Uzman Yrd. Adana

Kampanyan›n mimarlar›
Ad› ve Soyad› Ünvan› Görevli Oldu¤u ‹l

Trabzon Toplant›s›’na kat›l›mlar›yla kampanyam›za destek veren Bay›nd›rl›k ve ‹skan Bakan›m›z Say›n Faruk Naf›z ÖZAK’a flükranlar›m›z› sunar›z.
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Damdan düflenin halinden
kim anlar?

Erhan BATUR
ÇSGB

‹fl Sa¤l›¤› ve
Güvenli¤i Genel Müdürü



akanl›¤›m›zla, ‹NTES ve YOL- ‹fi Sendikalar›
iflbirli¤inde “Güvenli¤i Birlikte ‹nfla Edelim” slogan›
ile yürütülen ‹nflaatlarda ‹fl Sa¤l›¤› ve Güvenli¤i
kampanyas›, özellikle inflaat faaliyetlerinin yo¤un

oldu¤u on ilimizde yürütülmüfltür. Kampanya esnas›nda,
faaliyetlere iflçi ve iflverenlerimiz, üniversite ö¤retim görevlilerimiz,
ö¤renciler, kamu kurumlar› temsilcileri, konuflmac› veya izleyici
olarak kat›ld›lar. Kampanya esnas›nda izleyicilerden dinledi¤im,
geçmiflte müfettifllik döneminde gördü¤üm ve iflitti¤im bir k›s›m
an›lar›  k›sa bir zaman dilimi içinde kaleme ald›m. An›lar›n büyük
ço¤unlu¤u traji komik hikayelerden olufluyor. Kampanyaya
katk›lar›ndan dolay›  ve kampanyan›n devam›nda konuyu
gündemde tutmalar›ndan dolay› ‹NTES'i kutluyor, kendilerine
teflekkür ediyorum.

Damdan düflenin halinden kim anlar?

Asl›nda Nasrettin Hoca'n›n hepimizin bildi¤i hikayesi damdan
düflenin halinden kimin anlayaca¤›. Peki, ya inflaatlarda
çal›fl›rken damdan, bacadan, havaland›rma bofllu¤undan,
iskeleden düflenler!  Bunlardan birinin geçirdi¤i ifl kazas›n›
incelemeye gitmifltim bir tarihte. Kazazede iflyerinde yoktu.
Kazazedenin durumunu sorup, kendisiyle görüflmek istedi¤imi
belirtti¤imde ald›¤›m yan›t, insanlar›m›z›n ruh halini yans›tma
hususunda hem düflündürücü, hem üzücü ve hem de biraz
komikti.

‹flveren vekili hemen anlatmaya bafllad›:

“Efendim o iflçimize hiçbir fley olmad›. Yukardan düfltü¤ünü
gören iflçi arkadafllar›m›z birisinin düfltü¤ünü söyler söylemez
biz olay yerine kofltuk. Hüseyin, Allah'tan ki  üçüncü kattan
bir kum y›¤›n›n üstüne düflmüfltü. Maflallah hiçbir fley olmad›
ona. Biz yan›na geldi¤imizde aya¤a kalkm›flt›. Eli yüzü toz
içinde idi. Üzerindeki kumlar› silkeliyordu. Sonra uzaklara
bakarak:

-“Fakirlik, gözün kör olsun.” dedi ve iflyerinden çekti gitti.
“Biz kalan ücretini gönderdik; ama kendisi bir daha buraya
u¤ramad›.” dedi.

Papa ile ayn› gün seyahat edilir mi?

Organizasyon yapanlar›n belirli günleri, önemli kiflilerin
seyahat tarihlerini vb. çok iyi takip etmeleri ve buna göre
önceden önlemler almalar› gerekmekte. ‹nflaat kampanyas›
esnas›nda perdenin gerisinde yaflananlardan birisini paylaflal›m
sizinle.

Organizasyon Daire Baflkanl›¤› her türlü hesab›, kitab›,
haz›rl›¤› yapm›fl, ‹stanbul'un en merkezi yerlerinden birinde;

Feshane'de organizasyonu yapmak üzere haz›rl›klar›
tamamlam›flt›r. Ancak bir fleyi unutmufltur. Ayn› gün Papa'da
‹stanbul'a gelecektir. Üstelik, Papa'n›n güzergah›, ziyaret
edece¤i mekanlar sempozyumun yap›laca¤› salona çok
yak›nd›r.  Müsteflar Yard›mc›m›z Ahmet Erdem Bey ve Ankara
Bölge Müdürümüz Atakan Tan›fl Bey'le seminer mahalline
varmak bir çok denemeyle, barikat kuran emniyet
görevlileriyle tart›flmalarla ve nihayetinde Atakan Bey'in
mahareti ile ancak mümkün oldu. Bunun bir de havaalan›na
dönüflü var tabii. Nas›l m›? Havaalan›na 6-7 kilometre kala
trafi¤in bütünüyle t›kanmas› sonucu, hiyerarfliye uygun olarak
Müsteflar Yard›mc›m›z önde bizler arkas›nda tek s›ra dizili,
 bir saate yak›n bir koflturmayla havaalan›na ulaflt›k.

‹lginç Bir ‹nflaat ‹fl Kazas› Daha,

Yüksekten düflme mi? ‹nflaatta kazalar›n büyük ço¤unlu¤u
yükseklikle alakal›d›r asl›nda; bu da öyle ama yüksekten
düflme de¤il.

Ya?

Yüksekten…..

Bir iflçimiz çok fena s›k›flm›flt›r. Karkas› bitmifl inflaat›n üst
kat platformunda bir o tarafa bir bu tarafa gezinir. Afla¤›
inmek mi, yaban›n ortas›nda kim görür, kim bilir? Yukardan
afla¤› biraz tembellik etse ne olur sanki. ‹htiyac›n› kimsenin
görmedi¤i taraftan afla¤› do¤ru gidermeye bafllar. Ancak
afla¤›dan geçen elektrik telleri bu kabahati affetmez. Tuzlu
suyun iyi bir iletken oldu¤unu ona da, bize de çok ac› bir
dersle ö¤retir. ‹flçimiz elektri¤e kap›lm›flt›r!

Baflkan S›cak - Afyon So¤uk

Afyon, ‹NTES'in de¤erli Baflkan› Say›n fiükrü Koço¤lu'nun
da memleketi. Baflkan, Afyon program›na bizzat kat›laca¤›n›
beyan etti. Bizleri de çok sevindirdi. Baflkan› bilenler bilir,
gerçekten çok s›cak, çok gayretli. Bakanl›kla iliflkileri de öyle.
Hatta geçen bir toplant›da Say›n Bakan›m›z, INTES neredeyse
Bakanl›¤›m›z›n bir yan kuruluflu gibi çal›fl›yor ifadesi ile de,
INTES'in gayretli çal›flmalar›na at›fta bulunmufltu. Ancak,
Afyon program› bize bir fleyi tekrar hat›rlatt›. Afyon'un insan›
mert ama k›fl› sert olur. Baflkan ne kadar s›cak ise Afyon hele
de konferans salonu o kadar so¤uk, paltosunu salonda
ç›karmayan bir piflman (görgüsüz diyecekler diye mi?),
ç›karan bin piflman (ya da nezle). Dönüflte baflta Baflkan,
büyük bir ço¤unlu¤umuz yorgan döflek.

Baflkana yine de teflekkürler ve herkese geçmifl olsun.
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‹SGGM Daire Baflkan›
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006 y›l›nda “‹nflaatta ‹fl Sa¤l›¤› ve Güvenli¤i

Kampanyas›” düzenlendi. Bakanl›¤›m›z, ‹NTES ve

YOL-‹fi Sendikas› ile ortaklafla yürütülen kampanya,

10 ilde (Adana, Afyon, Antalya, ‹zmir, ‹stanbul,

Malatya, Trabzon, Mersin, Samsun, Ankara)

gerçeklefltirilmifltir.

Bakanl›¤›m›z sosyal diyaloga verdi¤i önem çerçevesinde

çal›flmalar›nda sosyal taraflarla iflbirli¤i yapmaktad›r. Sosyal

diyalogla ülkemizin birçok sorununun çözülece¤i inanc›yla

çal›flmalar›m›z› sürdürmekteyiz.

Ülkemizin çeflitli illerine giderek konunun sahibi kiflileri bir

araya getirmek, onlarla bilgi al›flveriflinde bulunmak sorunlar

ve çözüm önerilerini tart›flmak ve bu kampanya ile de¤iflik

illerimizde ki insanlarla bir araya gelmekten son derece

memnun oldu¤umuzu belirtmek istiyorum.

Toplant›yla ilgili tan›t›m ve organizasyon faaliyetlerini

gerçeklefltirirken bafl›m›zdan geçen baz› olaylar› sizlerle

paylaflmak istiyorum. Organizasyon ekibimle birlikte

toplant›lar›n amac›na ulaflmas› ve olumlu geçmesi için

elimizden geleni yapmaya çal›flt›k. Mümkün oldu¤unca

konunun taraflar›n› bir araya getiriyorduk. Toplant›lardan

birine kat›l›mc› olarak gelen bir dinleyici toplant›ya kayd›n›

yapt›ktan sonra toplant› salonuna hiç girmeden d›fl salonda

bir müddet dolaflt›. Sonra beni de toplant›y› dinlemeye

gelenlerden biri zannederek yan›ma yaklaflt› ve “bu tür

toplant›lar›n ne kadar s›k›c› oldu¤unu” söyledi. Son derece

flafl›rd›m ve ne diyece¤imi bilemedim. Bu kadar eme¤in bofla

gidece¤ini düflünerek karamsarl›¤a kap›ld›m. Kat›l›mc›ya

kendimi tan›t›p, toplant›lar›n organizasyon ekibinin bafl›nda

oldu¤umu, Ankara'dan e¤itim vermek için geldi¤imizi

söyledim. Henüz bafllamam›fl olan bir toplant›y› s›k›c› bulan

kat›l›mc›n›n yüzündeki ifadeyi görmenizi isterdim.

Toplant›y› yapaca¤›m›z salonlar›n mümkün oldu¤unca her

türlü donan›m› olan, merkezde ve kat›l›mc›lar›n her yönüyle

rahat edebilecekleri salonlar olmas›na özen gösteriyorduk.

Ancak baz› kat›l›mc›lar toplant› de¤erlendirmelerini istedi¤imiz

anket formlar›n›, daha toplant› bafllamadan doldurarak teslim

ediyordu. Ne yazd›klar›n› merak edip formlar› inceledi¤imde,

anket formlar›nda “hiç bir fleyden memnun olmad›klar›n›”

bildirdiklerini gördüm.

Toplant›n›n konusundan tutunda, daha görmedi¤i ara

ikramlardan bile memnun olmad›klar›n› okuyunca düflündük;

“bu kat›l›mc›lar ne bekliyorlard›, ne bulamad›lar” diye, bir

anlam veremiyorduk. Ancak anket formlar›n›n tamam›n›n

de¤erlendirmelerini al›nca biraz rahatlad›k. Ço¤unlu¤un

toplant›lardan son derece memnun oldu¤unu ve bu tür

toplant›lar›n daha s›k yap›lmas›n› arzu ettiklerini görünce

yapt›¤›m›z e¤itimlerin amac›na ulaflt›¤›n› görmek bizleri son

derece memnun etti. Bununla beraber, herkesi memnun

etmenin mümkün olmad›¤›n› da bir kez daha anlam›fl olduk.

Toplant›larda yap›lan anket formlar›ndan ç›kan genel

de¤erlendirme olumlu sonuçlar verdi ve bu toplant›lar›n

daha s›k yap›lmas› istendi. Bu da bizi ve Genel

Müdürlü¤ümüzü son derece memnun etti.

2

“Güvenli¤i birlikte infla
edelim”

slogan›yla ç›kt›¤›m›z yolculuk
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nemli bir Bakanl›kla çal›flt›k, koskoca bir y›l
boyunca.

ÇALIfiMA ve SOSYAL GÜVENL‹K BAKANLI⁄I...

Say›n Murat Baflesgio¤lu'ndan bafllayan, ‹fl Sa¤l›¤› ve Güvenli¤i
Genel Müdürlü¤ü'ne kadar uzanan ve sosyal diyaloga yürekten
inanan bir ekiple çal›flt›k.

Say›n Bakan›m›z, insana olan sevgisini sayg›s›n› hepimize
yans›tt›.

Erhan Batur, Rana Güven, Mustafa Birbenli, Ümit Tarhan
ve Cengiz Ayna ile ismini sayamad›¤›m insanlar yüreklerini
koydular ve önemli bir kampanya süreci yafland›.

Kötü taraf› da yok de¤il bu sürecin.

Zira insan iyi fleylere çabuk al›fl›yor.

Biz de bu denli özverili bürokratlara çabuk al›flt›k.

Hep bu seviyeyi talep ederiz diye korkuyoruz her yerden.

Ülkemizde güzel fleyler oluyor. Bakanl›klar›m›zda, genel
müdürlüklerimizde insan için, sa¤l›k ve güvenlik için
çal›fl›l›yor.

Biz sivil toplum örgütlerine ise iflbirli¤i imkan› sa¤lan›yor.
Teftifl, korkulu bir rüya olmaktan ç›k›yor.

Ö¤retici ve e¤itici rol üstlenmifl teftifl kurulu.

Baflkan› Say›n Faik Arseven'le güzel bir süreç yaflan›yor.

Tüm çaba, bir tek iflçiyi bile olsa kurtarmak, cana gelecek
tehlikeyi önceden tespit ve bertaraf etmek.

Amaç bu kadar kutsal, Bakanl›k bu kadar gayretli olunca
bizler elimizden gelenin en iyisini yapmaya çal›flt›k.

YOL-‹fi ve ‹NTES bir diyalog örne¤i daha sergiledi.

An› yerine baz› objektif tespitlerimizi paylaflt›m sizlerle.

Nas›lsa bu yaflananlar bir gün an› olacak.

Hat›rlayanlar; gelece¤e aktar›r o zaman bugün yaflananlar›.

Ö

Bakanl›k

H. Necati ERSOY
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Suç ve ceza
fllenen suçla verilecek ceza aras›nda orant› olmas›

gere¤i hukukun temel ilkelerinden biridir. Suçun

a¤›rl›¤› ölçüsünde ceza da a¤›rlafl›r.

Yapt›r›m gücüne sahip olmas›, hukukun yine temellerinden

biridir. O gücün hukuku ayakta tuttu¤u söylenir. Bunu

geçti¤imiz y›l›n son döneminde bir kez daha hat›rlad›m. Ve

anlad›m ki okulda ö¤rendi¤imiz fleylerde eksikler varm›fl.

Çal›flma ve Sosyal Güvenlik Bakanl›¤›m›za ba¤l› (baz›lar›n›n

sand›¤›n›n aksine Mili Savunma Bakanl›¤›'n›n de¤il!) ‹fl Sa¤l›¤›

ve Güvenli¤i Genel Müdürlü¤ü'nün birbirinden k›ymetli

mensuplar›yla 2006 y›l›n›n sonbahar aylar›n› 10 ilimizi

gezerek geçirdik.

‹nflaatlar riskliydi, kazalar çoktu ve ‹SG yeni bir ufka yelken

açm›fl gidiyordu. R›ht›mda kalanlar bu gidiflten elemli,

merakl›, “ah o gemide bende olsayd›m” duygular›n›n

karmaflas›nda, asl›nda her fleyden çok neler olup bitti¤ini

anlamaya çal›fl›yordu.

10 il ve birbirinden çok farkl› yüzlerce insan. Asl›nda gündem

ve soru tekti: Neler oluyor bu ‹SG'ye?. En çok inflaatç›lar›n

can› yan›yordu. En çok kazaya onlar u¤ruyordu.

Hiç bilinmedik fleyler söylüyordu yeni ‹SG mevzuat›. Ad›

bile de¤iflmiflti. Y›llarca ‹flçi Sa¤l›¤› ve Güvenli¤i dedi¤imiz

fley, ‹fl Sa¤l›¤› ve Güvenli¤i olmufltu. “‹fl”in sa¤l›¤› m› olurdu?

Terminoloji tart›flmas› bir baflka köflede süre dursun, yepyeni

kavramlar girmiflti hayat›m›za; risk analizi denen bir fley

ç›km›flt› ki, yapmaya gönüllüsü çok, yapabileni çok azd›. ‹fl

Güvenli¤i uzman› çal›flt›rmak gerekiyordu ama Dan›fltay

Yönetmeli¤in neredeyse tüm maddelerini iptal etmiflti. Ne

çoktu yap›lacaklar.

Oysa eskiden ne güzeldi.! Merdiven yaparken bile yüksekli¤i,

aral›klar› bir yerde yazar, ona uyunca sorun kalmazd›. fiimdi

ise yönetmelikler herkesi kendi derdiyle bafl bafla b›rak›yordu.

Ne diyordu? Gerekti¤i kadar…  Bu “gerek” denen fley öyle

bela ki, iflverene yeten, müfettifle yetmez, bilirkifliye hiç

yetmez. Metrelere, metrekarelere, metre küplere al›flm›fl ‹SG

uygulay›c›lar› flimdi kendisi nereden bulacak gerekti¤i

kadar›n›. Bakanl›¤›m›z çal›fl›yor, anlat›yor, broflürler haz›rl›yor,

her toplant›da her türlü talebe, iflbirli¤ine aç›k oldu¤unu

samimiyetle söylüyor. Ama kimsenin bir türlü içine sinemiyor.

Neresinden bafllayaca¤›n›n çaresizli¤i ortada kol geziyor.

Bakanl›¤›m›z, yönetmelik ç›kar›yor. Dan›fltay›m›z iptal ediyor.

Uygulay›c›lar flaflk›n. Hangi yönetmeli¤i alsalar “bu da iptal

olur mu?” endiflesi hâkim.

‹SG'de cezalar, özellikle de tazminatlar alm›fl bafl›n› gidiyor.

Çal›flan›m›z, u¤rad›¤› kazay› ve sonuçlar›n› biliyor. ‹flverenimiz

kazan›n manevi yükü bir cebinde, aç›lan davalar bir cebinde,

teftifller öbür cebinde, para cezalar› iç cebinde (o cezaya itiraz

etmek istese nereye edece¤i dahi ayr› bir uzmanl›k çal›flmas›

gerektiriyor) iflin içinden nas›l ç›kacak, bilemiyor.

K›saca herkes kendi kalesinde ki golleri görüyor.

Yer Samsun; kat›l›mc›lardan biri soruyla kar›fl›k bir yorum

yap›yor. Özü flu: cezalar yetersiz, ölen öldü¤üyle kal›yor.

Do¤ru yan› flu ki, gerçekten yitirdi¤imiz canlar› geri

alam›yoruz. Çabalarda bunun için. Bir tek kiflinin daha az

burnu kanasa, amaca ulaflt›k sayaca¤›z. Yan›tlamaya

çal›fl›yorum; ama kat›l›mc› cezalar›n yetersiz oldu¤unda

kararl›.

Bir süre sonra bende dayanam›yorum, “Ne yapal›m, asal›m

m›? diyorum.

Sistemin içinde pek çok yönüyle cezalar var. Kan›mca bizim

as›l eksi¤imiz yeterli bilinci tafl›mamak. E¤itimin önemini

göz ard› etmek. Uygulamak için önce ö¤renmek gerekiyor.

Hep birlikte ö¤renmemiz …

Asl›nda ‹SG sisteminde kimse kendini daha az sorumlu

hissedemez. ‹flçisi, iflvereni, devleti, sendikas›, k›sacas› çal›flma

yaflam›n›n içinde olup da bafl›nda “ifl” tan›mlamas› bulunan

herkes  uygulamalardan ve sonuçtan sorumlu. Bir di¤erini

görevini yapmamakla suçlamak en kolay›. Görev de,

sorumlulukta hepimizin; iyisiyle kötüsüyle sonuçlar da

hepimizin.

10 ilde  “birlikte ö¤renmenin” ilk ad›m›n› att›k.

Zaten asl› da böyle de¤il midir?

Bütün uzun yolculuklara bir ilk ad›mla ç›k›l›r…

Kazas›z yolculuklar›n›z bol olsun.

‹

Av.Derya Karademir
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4 Kas›m 2006 tarihinde Adana'da yap›lan “‹nflaatta
‹fl Sa¤l›¤› ve Güvenli¤i Sempozyumu” s›ras›nda 14-
15 yafllar›nda bir ö¤rencinin yo¤un flekilde sordu¤u
sorular dikkat çekiciydi.

Yetiflkin insanlar›n dahi soru sormaya çekindi¤i bu tür
ortamlarda, bu genç ö¤rencinin parma¤›n›n sürekli havada
olmas› benim de dikkatimi çekmiflti. Asl›nda tüm
konuflmac›lar›n da ilgisini çekmiflti. Ve sorular› etrafa
ald›rmadan, kendine güven içerisinde soruyordu.

Dikkat çekici taraf ise ›srarla sorular›na yan›t almaya
çal›flmas›yd›. Asl›nda soru sormas› bir yana, akflam toplant›
ç›k›fl›nda beni yakalamas› (çünkü toplant›da bana sormak
istedi¤ini soramam›flt› ve bundan dolay› da ç›k›fl› beklemiflti)
ve havan›n kararm›fl olmas›na ra¤men benimle neredeyse
dakikalarca ayakta konuflmas›, soru sormas› ve birlikte

yürümesi baflka hofl bir durumdu. Yetiflece¤im yere geç
kalmama ra¤men onunla konufltum. Toplant›ya hangi okuldan
kat›ld›¤›n› sordum, yan›t› beni flafl›rtm›flt›. Sempozyum,
Adana'n›n merkezinde bulunan Büyükflehir Belediyesi Tiyatro
Salonu’nda yap›lm›flt›.

Tiyatronun giriflinde sempozyumun afifli vard› ve
kütüphanenin önünden geçerken afifli görmüfl, sempozyumu
dinlemeye gelmiflti.

Sevimli yüzü ve gülümsemesi hala gözlerimin önünde olan
bu genç ö¤renci ile konuflmam›z› tamamlay›p ondan
ayr›ld›ktan sonra,  gelece¤imiz olan gençlerimizden ümidimizi
hiçbir zaman yitirmememiz gerekti¤ini ve bir kez daha
öncelikli olarak gençlerin e¤itiminin ne kadar önemli
oldu¤unu düflündüm.

Davetsiz misafir

1

Süheyla Aslan
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Gülay Aslantepe,
‹LO Türkiye Direktörü

‹fl sa¤l›¤› ve güvenli¤i



fl sa¤l›¤› ve güvenli¤i, Uluslararas› Çal›flma Örgütü
için kuruldu¤u 1919 y›l›ndan bu yana, misyonunun
odak noktas›nda bulunmaktad›r. Çal›flma yaflam›nda
karfl›lafl›lan riskler ve tehlikelerin bertaraf edilmesi,

çal›flanlar›n, iflletmelerin ve hatta endüstriyel kazalardan
toplumlar›n korunmas› amac›yla bir dizi sözleflme (12) ve
tavsiye karar› (15) kabul edilmifltir.

Tüm bu yol gösterici çabalara karfl›n ifl kazalar› ve meslek
hastal›klar› küresel boyutta insani ac›lara, ekonomik kay›plara
neden olmaktad›r. ILO'nun tahminlerine göre her y›l 2 milyon
kifli ifl kazas› veya meslek hastal›¤› sonucu hayat›n›
kaybetmektedir.

Dünya gayri safi has›las›n›n yüzde 4’ü yaralanma, kaza ve
hastal›klar nedeniyle kaybolmaktad›r. Zararl› maddeler
nedeniyle y›lda 438 bin iflçi yaflam›n› yitirmektedir. ‹nflaat
sektöründe ise her y›l dünyada 60,000 ölümcül kaza
olmaktad›r. Endüstrileflmifl ülkelerde meydana gelen ölümcül
ifl kazalar›n›n yüzde 25-40 aras› flantiyelerde yaflanmaktad›r.
Halbuki bu sektör bu ülkelerde iflgücünün yaklafl›k yüzde
6-10’unu istihdam etmektedir.

Tüm dünyada insana yak›fl›r iflin insana yak›fl›r ortamda
yap›labilmesi için, ifl sa¤l›¤› ve güvenli¤i alan›ndaki koruyucu
önlemlerin uygulanmas› ve bu alanda kamuoyunun
bilinçlendirilmesi büyük önem tafl›maktad›r.

Ulusal veya küresel sosyo-ekonomik yap›lar›n de¤iflmesi,
demografik unsurlar, istihdam›n ve iflin örgütlenmesindeki
de¤iflimler, iflletmelerin boyutlar›, yap›lar› ve ömürleri, h›zl›
teknolojik geliflmeler, çal›flma ortam›nda yeni yeni riskler ve
tehlikeler yaratmaktad›r.

Bu yeni risk ve tehlikelerin bertaraf edilebilmesi, koruyucu
ve kollay›c› bir  ortam›n sa¤lanabilmesi, ulusal düzeyde iflçi-
iflveren-hükümet üçlüsünün bu alanda etkin önlemleri birlikte
almalar›yla mümkün olabilir. Bu yaklafl›m sa¤l›kl›, güvenli

iflyerleri oluflturman›n yan›s›ra, kalitenin, verimlili¤in ve

rekabet üstünlü¤ünün de geliflmesi sonucunu yaratmaktad›r.

ILO, insana yak›fl›r düzgün iflin sa¤lanmas›nda, üye ülkelere

çerçeve yaklafl›mlarla destek olmay› sürdürmektedir.

2003 y›l›ndaki 91. ILO Konferans›'nda kabul edilen “‹fl Sa¤l›¤›

ve Güvenli¤i'nde Küresel Strateji karar›n›n bafll›ca unsurlar›n›;

•‹fl sa¤l›¤› ve güvenli¤i kültürünün yayg›nlaflt›r›lmas›, küresel

kamuoyunun bilinçlendirilmesi,

•ILO'nun bu alandaki enstrümanlar›n›n (sözleflmeler, tavsiye

kararlar›) uygulanmas›, teknik geliflmeler ›fl›¤›nda yeniden

gözden geçirilmesi,

•Teknik iflbirli¤i çerçevesinde üye ülkelere talepleri

do¤rultusunda ulusal ifl sa¤l›¤›, güvenli¤i politikalar›n›n

oluflturulmas› ve uygulanmas›n›n desteklenmesi,

•Bilgi birikiminin temini, bilgi a¤lar› oluflturulmas›, bu

alandaki araflt›rmalar›n, teknik yöntemlerin gelifltirilmesi,

•Dünya Sa¤l›k Örgütü ve ifl sa¤l›¤› ve güvenli¤i alan›nda

faaliyette bulunan ulusal ve uluslararas› kurulufllarla yak›n

iflbirli¤i

konular› oluflturmaktad›r.

ILO, ifl sa¤l›¤› ve güvenli¤i alan›nda belirledi¤i bu strateji

çerçevesinde üye ülkelere, talepleri halinde katk›da bulunmaya

haz›rd›r.

2006 y›l›nda ILO Konferans›'nda kabul edilen; ancak henüz

üye ülkelerce onay süreci tamamlanmam›fl olan 187 say›l›

“‹fl Sa¤l›¤› ve Güvenli¤inin Güçlendirilmesi Çerçeve

Sözleflmesi” de, bu stratejinin do¤al sonucu olarak üye

ülkelerde ifl sa¤l›¤› ve güvenli¤i kültürünün gelifltirilmesini,

ulusal politikan›n oluflturulmas›n› ve sistemin üçlü yap›

içinde gözden geçirilmesini öngörmektedir.

57
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Y›ld›r›m Koç
YOL-‹fi E¤itim Dairesi Baflkan›

Türkiye’de
ifl sa¤l›¤› ve güvenli¤i

sorunu ve e¤itimi



ürkiye'de ifl sa¤l›¤› ve güvenli¤i önemli bir sorun
olmaya devam etmektedir. Sorunun boyutlar›n›n
saptanmas›nda yaln›zca SSK ifl kazas› ve meslek
hastal›¤› verilerinin kullan›lmas› yeterli de¤ildir.

Türkiye'de kay›td›fl› çal›flan iflçi say›s›, hizmet akdiyle
çal›flanlar›n yaklafl›k yar›s›d›r; 4,5 - 5,0 milyon kiflidir.
Kay›td›fl› çal›flanlar›n ifl kazas›na u¤ramalar› durumunda
do¤rudan devlet hastanesine gidilmektedir. 2005 y›l› bafl›nda
SSK sa¤l›k tesislerinin Sa¤l›k Bakanl›¤›'na devredilmesinden
sonra ifl kazas› ve meslek hastal›¤› verilerinin nas›l olaca¤›
ise henüz aç›k de¤ildir.

‹fl kazas› ve meslek hastal›klar›n›n fazla olmas›n›n en önemli
nedeni, bu konuda taraflar›n duyars›zl›¤›, bilinçsizli¤i ve
bilgisizli¤idir.

•‹nflaat sektöründe çal›flan iflçilerin önemli bir bölümü geçici
iflçidir veya ilk kez iflçilik yapmaktad›r; genellikle vas›fs›zd›r.
‹nsanlar, milli piyango bileti ald›¤›nda kendisine ikramiye
ç›kaca¤›n› umut etmektedir; ancak ifl kazas›n›n kendisini
vurmayaca¤›n› düflünmektedir.

•‹nflaat sektöründe ayn› iflyerinde uzun süreli çal›flmama
(iflyerinin ömrü s›n›rl› veya iflçinin çal›flmas› s›n›rl›), konuya
önem verilmesini engellemektedir.

•‹flkolumuzda meslek standartlar› oturmam›flt›r, mesleki
yeterlilik yoktur.

•fiantiye hayat›n›n zorluklar› riski art›rmaktad›r.

•‹fl öncesi veya iflbafl›nda e¤itim yoktur. ‹flçi, genellikle görerek
ve yaparak ö¤renmektedir. Ayr›ca, mesleki e¤itimde (örgün
ve yayg›n) ifl sa¤l›¤› e¤itimi yoktur veya çok yetersizdir.

•Güvenlik malzemesini kullanma gere¤i ve biçimi
ö¤retilmemektedir. Malzeme genellikle kaliteli olmay›nca
kullan›lmas›nda zorluk do¤maktad›r.

•‹flçi genellikle sendikal› de¤ildir; bu nedenle sendikan›n
uyar›c› ve e¤itici ifllevi olamamaktad›r.

•‹flçi genellikle kay›td›fl› çal›flmaktad›r; bu nedenle, haklar›n›
koruma al›flkanl›¤› ve imkan› yoktur ( bu durum, di¤er
iflyerleri aç›s›ndan da sorun yaratmaktad›r).

•‹flverenlerin önemli bir bölümü maliyeti düflürmek
istediklerinde inflaat›n kalitesini düflürmekte ve böylece kaza
riskini art›rmaktad›r veya ifl sa¤l›¤› ve güvenli¤i önlemlerinde
k›s›nt›ya gitmektedir. ‹nflaat sektöründe çal›flan iflçi, üretilen
ürünün kalitesinden an›nda etkilenmekte, düflük kaliteli

inflaat çöktü¤ünde bundan önce inflaat iflçisi zarar görmektedir.

•Tafleronluk ifl kazas› e¤ilimini art›rmaktad›r. Birçok tafleron,
kay›td›fl› istihdam› seçmektedir.

•Denetim eleman› say›s› ve yetkileri yetersizdir.

•‹fl sa¤l›¤› ve güvenli¤i konusundaki yönetmelikler oldukça
iyi düzenlenmifltir; sorun, bu yönetmeliklerin uygulanmas›n›
sa¤lamada ç›kmaktad›r.

‹nflaat iflkolunda ifl kazas› ve meslek hastal›klar›n›n
önlenmesinde öncelik e¤itimdedir. E¤itim yoluyla duyarl›l›k
art›r›labilir, bilinç ve bilgi düzeyi yükseltilebilir.

E¤itim de çeflitli kanallardan sa¤lanabilir:

•Örgün e¤itim kurumlar›nda duyarl›l›¤›n sa¤lanmas›, bilincin
ve bilginin verilmesi;

•‹flbafl›nda e¤itim;

•Sendikan›n e¤itimi;

•Bakanl›¤›n e¤itimi;

•Televizyon kanallar›n›n toplumsal sorumlulu¤u çerçevesinde
sa¤lanacak e¤itim.

E¤itimi tamamlayacak olan, denetimdir. Denetim, Çal›flma
ve Sosyal Güvenlik Bakanl›¤›, iflçi sendikas› ve iflveren örgütü
taraf›ndan yerine getirilebilir.

Denetimi de yapt›r›m tamamlayacakt›r. Yapt›r›m, hem önlemi
almayan iflveren, hem de kendisine verilen güvenlik
malzemesini kullanmayan ve e¤itilmesine ra¤men kurallara
uymayan iflçi için uygulanmal›d›r. Çözüm yapt›r›mla
sa¤lanmaz; ancak yapt›r›ms›z çözüm de olmaz.

Denetimde önemli bir konu, Sosyal Güvenlik Kurumlar›,
Maliye Bakanl›¤›, Çal›flma ve Sosyal Güvenlik Bakanl›¤›, iflçi
sendikas› ve iflveren örgütünün iflbirli¤i yoluyla kay›td›fl›
iflçilikle mücadeledir.

Denetimler s›ras›nda ifl sa¤l›¤› ve güvenli¤i önlemlerini ald›¤›
saptanan iflyerlerine prim indirimi veya ifl sa¤l›¤› ve güvenli¤i
malzemesi verilmesi gibi teflvikler uygulanabilir. Ayr›ca, belirli
bir süre ifl kazas› olmayan iflyerleri için de teflvik biçimleri
gelifltirilebilir.

‹fl sa¤l›¤› ve ifl güvenli¤i, iflçinin, iflverenin ve devletin
ç›karlar›n›n en yak›n oldu¤u aland›r. Bu alanda sa¤lanacak
baflar›lar, iflçiye, iflverene ve devlete önemli katk›larda
bulunacakt›r.
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‹brahim Dere
‹SG Uzman›

‹fl sa¤l›¤› ve güvenli¤i
bilincini nas›l

gelifltirebiliriz?



anayinin her kolunda befl risk grubuna ayr›lan
iflyerleri, çal›flanlar için, çeflitli tehlike ve riskleri
beraberinde bulundurmaktad›r. ‹SG e¤itimleri, bu
tehlikelere karfl› al›nacak önlemleri, do¤acak risklere

karfl› çal›flanlar›n kendilerini nas›l koruyacaklar›n› ö¤retecektir.

‹fl Sa¤l›¤› ve Güvenli¤i, iflyerlerindeki sa¤l›k ve güvenlik
sorunlar›n› ortadan kald›rmak veya bunlar› asgari seviyelere
indirmek için tüm dünyada uygulanmaktad›r. Hiçbir iflveren
çal›flt›rd›¤› insanlar›n burnunun dahi kanamas›n› istemez.

Ça¤dafl bir iflletme, insani ve maddi kay›plar› minimize etmek,
ifl verimlili¤ini art›rmak, çal›flanlar›n motivasyonunu
yükseltmek amac›yla   kendi operasyon  ve aktivitelerinden
kaynaklanabilecek tehlike kaynaklar›n› belirlemeli, olas›
sa¤l›k ve güvenlik risklerini  tan›mlamal› ve bir kontrol,
önleme sistemini kurmay› ve iflletmeyi taahhüt etmelidir.

‹NTES olarak bu amaç  için yürüttü¤ümüz AB projeleri
çerçevesinde verece¤imiz e¤itimlerle ‹SG konusunda sosyal
taraflar› bilinçlendirmek ve onlar› huzurlu, verimli ve sa¤l›kl›
ifl ortamlar›na kavuflturmay› amaçl›yoruz.

‹flverenlerimizin ticari gereklerinin yan›nda, insani de¤erleri
de çal›flanlar›n› tehlikelere karfl› korumay› gerektirmektedir.
Bu maksat için her türlü fedakârl›¤› yapacaklar›na inan›yoruz.
4857 say›l› ‹fl Kanunu'nun 77'inci maddesi bu sorumlulu¤un
iflverenlerimize ait oldu¤unu göstermektedir.

Teknolojik geliflmeler h›zla iflyerlerimize ulaflmaktad›r. Bu
geliflmeler beraberinde yeni tehlike ve ifl risklerini de
beraberinde getirmektedir. Dünyada oldu¤u gibi ülkemizde
de iflverenlerimiz, yeni teknolojileri h›zla iflyerlerinde
uygulamaya geçirerek üretim art›fl› sa¤lamak istiyorlar.

Amerika da OHSA,  Avrupa ve di¤er ülkelerde OHSAS ‹fl
Sa¤l›¤› ve Güvenli¤i Standard›, uluslararas› bir standart olmak
için yar›flmaktad›r. Hepsinin ortak gayesi çal›flanlar›n sa¤l›k
ve güvenli¤ini sa¤lamak ve onlara sa¤l›kl›, huzurlu, verimli
çal›flma ortam› haz›rlamakt›r. Ülkemizde ‹fl Sa¤l›¤› ve Güvenli¤i
yeni yeni ciddi boyutlarda önem kazanmakta ve bilinçli sosyal
taraflar oluflmaktad›r. Bunda Çal›flma ve Sosyal Güvenlik
Bakanl›¤›m›z›n yeni mevzuatlar haz›rlayarak, yeni kampanyalar
ve yöntemler, uygulamalar ortaya koyarak yürüttü¤ü

çal›flmalar›n pay› inkar edilemeyecek kadar büyüktür.
Ça¤›m›zda iflyerlerimizde tüm çal›flanlar e¤itimlerle
bilinçlendirilmekte, geliflmelere paralel olarak ‹SG önlemleri
de art›r›lmakta ve gelifltirilmektedir. Giriflimci ifl adamlar›m›z
dünyan›n dört bir yan›nda ifller yapmakta, dünya
s›ralamalar›nda ilk yüz aras›na girmektedirler.‹fl Sa¤l›¤› ve
Güvenli¤i mevzuat olarak son fleklini ald›ktan sonra yeni
uygulama sistemleri ortaya ç›kacak  ve çal›flanlarla beraber
çal›flt›ranlarda mükafatlar›n› alacaklard›r.

Çal›flanlar›n ve çal›flt›ranlar›n ‹SG konular›nda
bilinçlendirilmelerinin tek yolu E⁄‹T‹M’dir.

‹fl bafl›nda, Toolbox e¤itimlerinin önemi de çok büyüktür.
Bu e¤itimler bir çeflit TELK‹N yöntemidir. Çal›flanlar›n
beyinlerine o gün yapacaklar› ifllerle ilgili ‹SG kurallar›n›,dikkat
etmeleri gereken güvenlik önlemlerini kaz›makt›r. Befl veya
on dakikal›k e¤itimdir. Ama hayat kurtar›r.

Toplumsal bilinci oluflturmak içinde yay›n organlar›n›n
yan›nda çal›flanlar›n ailelerine ulaflmak, onlar› da
bilinçlendirmek gerekti¤ine inanan biri olmam nedeniyle,
özellikle yurtd›fl›nda çal›flanlar›m›z›n ailelerine posta ve di¤er
iletiflim yollar› ile ‹SG konular›nda mektuplar, kartlar, broflürler
ve afifller yollamak suretiyle onlarla iletiflim kurmak ve yurt
d›fl›ndaki efllerine, babalar›na, kardefllerine her aramalar›nda
“seni sa¤ salim görmek istiyoruz, lütfen ‹SG kurallar›na,
verilen güvenlik talimatlar›na harfiyen uy” diyebilmelerini
sa¤lamakt›r.

Sonuç olarak; dünya ile yar›flan iflverenlerimizin ‹fl Sa¤l›¤› ve
Güvenli¤i konular›ndaki bilinçli davran›fllar›n›, düflüncelerini
ve uygulamalar›n› çal›flanlar›n›n da bilinçlenmeleri için iflyeri
seviyesinde, baz› kurallar› ›srarla uygulamalar›n› ve takibini
yapmalar›n› öneririm. En ufak bir ifl kazas›n›n kendisine
maliyetinin ne olaca¤›n› ancak proje maliyetindeki art›fllarla
görebilece¤ini de hat›rlat›r›m.

Gerek yurtiçinde ve gerekse yurtd›fl›nda çal›flanlar›m›z›n
aileleri de her telefon görüflmelerinde ve her izine gelifl
gidifllerde ve her koli göndermelerinde kolinin içine “seni
seviyoruz” dileklerinin yan›na “seni sa¤ salim görmek istiyoruz”
diye yazmal›lar.
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Süheyla ASLAN
Güvenli ‹nflaat Projesi

Proje Müdürü
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‹SG Kanun tasla¤› hakk›nda
görüfller



enileflme ve De¤iflim ‹çin Türkiye'de Sosyal
Diyalogun Güçlendirilmesi program› çerçevesinde,
‹NTES olarak Türkiye YOL-‹fi Sendikas› ve EFBWW
ortakl›¤› ile yürüttü¤ümüz, “Güvenli ‹nflaat Projesi”

kapsam›nda yapm›fl oldu¤umuz “Yo¤unlaflt›r›flm›fl E¤itim
Program›na Temel Oluflturacak E¤itim Gereksinimlerini
Belirleme” anketinde yer alan -Yeni ‹SG Kanun Tasar›s›
hakk›nda bilginiz var m›? Varsa görüflleriniz nelerdir?”
sorusuna firmalar taraf›ndan verilen cevaplar afla¤›da
s›ralanm›flt›r.

1- ‹SG uzman› görev yetkileri tam olarak belirli de¤il, eski
yönetmeli¤e göre bu yetki ve tan›mlar sanki kaybolmufl
görünüyor.

2- Tütün ve tütün mamullerinin ifl bafl›nda içilmesi yasak
deniyor ama buna karfl›l›k yapt›r›mlar› yok? ‹çenler için ayr›
bir bölüm yap›lacak m›? Sadece bir cümlede yasakt›r deniyor,
bence sonuca götürücü bir uygulama yapmak mümkün
olmayacak. Bütün uygar ülkelerin adeta savafl açt›¤› bir
alanda, laf olsun diye böyle bir kanun maddesi olamaz.

3- Yeni kanun tasar›s›n›n sistemati¤inde bir hata oldu¤u
görüflündeyim. Tekrar ele al›narak ve ILO direktiflerine de
uygunlu¤unun de¤erlendirilerek yoruma aç›k maddelerin ve
ifadelerin tamamland›ktan sonra yürürlü¤e girmesinin faydal›
olaca¤› görüflündeyim. ‹fl Güvenli¤i Konseyinin yap›s›, e¤itim
ve iflverenin sorumlulu¤u maddeleri ile tan›mlardaki
revizyonlar faydal› olacakt›r diye düflünüyorum.

4- fiantiyelerde çal›flacak ifl güvenli¤i uzman› ile ilgili
yönetmelik sektör durumu ve uzman say›s› göz önünde
bulundurularak ç›kart›lmal›d›r. ‹fl güvenli¤i uzmanlar› kendi
meslek dallar›nda çal›flmaya teflvik edilmelidir. Uzman say›s›
süratle att›r›lmal›d›r. Ancak sertifika verme yetkisi Bakanl›kta
kalmal›d›r. ‹fl Güvenli¤i ile ilgili alt yüklenicilere de
sorumluluklar getirilmeli ve alt yüklenirciler de
denetlenmelidir.

5- ‹htiyaca cevap verecek nitelikte olmad›¤›, tan›mlar›n yine
uygulamadaki kar›fl›kl›klar› giderecek flekilde düzenlenmedi¤i,
baz› kapsamlara bir yasada olmas›ndan çok yer verildi¤i
(Örne¤in yang›n düzenlemeleri) bu konular›n ç›kar›lacak
yönetmeliklerle düzenlenmesi daha uygun olur. ‹flverenlerin
kendi yapt›klar› ifle uygun, yönergeler haz›rlayarak Bakanl›¤a
onaya sunmalar› ve Bakanl›¤›n sadece bu yönergeler
kapsam›nda denetlemesi, ‹fl Güvenli¤i elemanlar›n›n çal›flma
flekillerinin yasal zemine oturmas› ve örgütlenmesi hususunda
yasal düzenlemeler eksiktir.

6- 4857 say›l› ‹fl Kanunu'na ilaveten, çal›flanlar›n sa¤l›k ve
güvenliklerinin korunmas›, mesleki risklerin önlenmesi, risk
ve kaza faktörlerinin ortadan kald›r›lmas› ile iflyerlerinde

sa¤l›k ve güvenlik flartlar›n›n sürekli olarak iyilefltirilmesi
için al›nacak önlemleri ve bu konulardaki görev, yetki,
yükümlülük ve sorumluluklar› düzenlemesi çok olumlu
olacakt›r.

7- ‹fl Sa¤l›¤› ve Güvenli¤i konusunun bir yasa çerçevesinde
ele al›nmas› ve tüm çal›flanlar› kapsamas› aç›s›ndan olumlu
bir yaklafl›md›r. Ancak, Bakanl›¤›n bu yasay› düzenlerken
ileride ortaya ç›kabilecek hukuksal durumlar›n önüne geçmek
amac›yla konunun sosyal taraflar›n›n görüfllerini ve ‹fl Sa¤l›¤›
ve Güvenli¤i mevzuat› ile ilgili yarg› kararlar›n› ve gerekçelerini
mutlaka göz önünde tutmas› gerekir. Aksi durumda ileride
flimdi oldu¤u gibi bir tak›m belirsizlikler ve karmafla içine
düflülebilir.

8- 4857 say›l› ‹fl Kanununun 82. Maddesi'ne göre ç›kar›lm›fl
olan ‹fl Güvenli¤i ile Görevli Mühendis veya Teknik
Elemanlar›n Görev, Yetki ve Sorumluluklar› ile Çal›flma Usul
ve Esaslar› hakk›nda Yönetmeli¤inin birçok maddesi iptal
edilmiflti. ‹SG Kanun Tasar›s›nda ise ‹fl Güvenli¤i Uzmanl›¤›
tan›m› yeniden yap›lmaktad›r. ‹SG Kanun Tasar›s›nda yap›lan
yeni tan›mlama ve Geçici Madde 1'inde belirtildi¤i gibi
yönetmeliklerde yap›lacak de¤ifliklikler ile ‹fl Güvenli¤i
Uzmanl›¤› belirsizli¤in ortadan kalkaca¤› düflünülmektedir.

9- Çal›flma ve Sosyal Güvenlik Bakanl›¤› yeni kanun tasar›s›
tasla¤›nda fazla bir de¤iflikli¤e gitmemifl yani sadece
revizyondan geçirmifl.

10- Kanun tasar›s›n›n çok fazla anlamda de¤ifliklik yarataca¤›n›
düflünmüyorum. Çünkü ‹SG ile ilgili yasa, kanun ve
yönetmelikler de¤iflsin ya da de¤iflmesin ilk önce zorunluluk
de¤il benimseme ve önem vermedir. Yine rant olay› devreye
girecek ve her zamanki gibi yine ‹SG varm›fl gibi görünecek.

11- Yeni tasar› hakk›nda ilgili özel ve resmi kamuoyuna
iliflkin detay bilgilendirme ihtiyac› vard›r. Tasar› yasallafl›rken
özellikle Türkiye gerçekleri göz önüne al›narak uyum aç›s›ndan
gerekli zaman ve e¤itim ihtiyac› sa¤lanmal›d›r.

12- Pek çok yeni ve güzel oluflumlar›n yan› s›ra; en önemli
kriterlere de¤inmemifl olmas› ve ç›kacak yönetmeliklerle
belirtilecek demesi yetersiz. Uygulanaca¤› iflçi say›s› dahi
belirsiz. ‹fl güvenli¤i uzmanlar›n›n statüsünü net ve fonksiyonel
flekilde tan›mlayamam›fl. Kaza önleme görevini yerine
getirirken gücü d›fl›ndaki geliflmeler nedeniyle cezai duruma
düflme olas›l›¤› var. Bu da nitelikli insanlar›n tereddüt içinde
kalmas›na yol aç›yor görüflündeyim

13- Eksiklerine ra¤men kanunun bir an önce yürürlü¤e
girmesi çok faydal› olacakt›r.

14- Sosyal taraflar aras›nda denge oluflturacak flekilde
yasalaflmas›n› arzu ediyoruz.
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Attila Do¤an ‹nfl. Tes. A.fi. taraf›ndan uygulanmakta olan iflbafl› e¤itimleri, flantiyelerdeki mühendis ve iflyeri hekimlerinin
iflbafl› e¤itimi kavram›n› uygulayabilecek hale gelmeleri, örne¤e bakarak kendi bafllar›na iflyerlerinde uygulama yapabilmelerini
de içermektedir. Bir risk kontrol önlemi olarak iflbafl› e¤itimi, sabahlar› ifle bafllamadan, mümkünse her gün, iflçiye planl›
bir flekilde 5 dakikal›k konuflmalarla öncelikle o gün yap›lacak iflin özellikleri hakk›nda e¤itim vermektir.

Önceden konular› belirlemenin ve bir sene içinde verilmek istenen e¤itim konular›n›n saptanmas›n›n yarar› vard›r. Bu
e¤itimleri öncelikle ifl güvenli¤i mühendisleri ve iflyeri hekimleri planlamal›d›r. Sa¤l›k konular›n› iflyeri hekimi, güvenlik
konular›n› ifl güvenli¤i uzman› vermelidir. Mutlaka kendileri vermek durumunda de¤ildir. Kendilerinin yetki verdi¤i ustabafl›lar
da bu e¤itimi verebilir. Bir e¤itimde, k›sa olaca¤› için, birden fazla konu bafll›¤› ifllemekten ziyade, tek bir konuda detayl›
bilgi vermeye çal›fl›lmal›d›r. Bu e¤itimler esnas›nda güncel olarak geliflen kazalar, k›l pay› ya da ramak kazalar da gündeme
al›nmal›, do¤ru ve güvenli hareketler iflçiye anlat›lmal›d›r.

‹flbafl› e¤itimleri, bir defa bafllad› m› iflletmenizi baflar›ya ileriye götürecek çok önemli bir sistemdir. Fark›nda olmasan›z da
iki ya da üç ay sonra bile iflçinizde davran›fl de¤iflikliklerini hissedeceksiniz. Bu e¤itimler firmam›zda denenmifl ve çok olumlu
sonuçlar al›nm›flt›r. Belli periyotlarla yap›lan e¤itimler s›navla test edilmelidir. ‹flçilerimiz s›nav heyecan› ile daha çok konuyu
daha iyi ö¤renecektir. S›navlar iflçinin anlayabilece¤i bir dille haz›rlanmal›, seçenekler aras›nda belirgin fark olmal›d›r. Amaç,
s›navla da, “ö¤retmek” oldu¤undan, soru seçimi önemlidir. Tüm iflçiler bu s›navda baflar›l› oluncaya kadar do¤rular ö¤retilmeli
ve iflçinin ö¤rendi¤inden emin olunmal›d›r. S›navlar OHSAS 18001 ve ISO 9001 mant›¤› ile yap›lmal›, 4857 say›l› ‹fl Kanunu
gere¤ince yeni ç›km›fl olan ‹fl Sa¤l›¤› ve ‹fl Güvenli¤i E¤itimi Yönetmeli¤i'ne uygun yap›lmal›d›r.

‹fl Sa¤l›¤› ve Güvenli¤i, Kalite ve Çevre Yönetim Sistemlerini uygulayan veya uygulayacak olan iflyerleri için bu e¤itimler
bulunmaz bir f›rsatt›r. Çevrenin kirletilmemesi, temizlik, tertip düzen (House keeping) tek bafl›na ana konu bafll›klar›ndan
biridir. ‹flçimizde davran›fl de¤iflikli¤i zaman alan bir süreç oldu¤undan bu e¤itimlerle konu sürekli takip edilerek gündemde
tutulmal›d›r. E¤itim saatleri y›ll›k hedeflerle takip edilmeli ve daha ileri götürülmeye çal›fl›lmal›d›r.

Bu e¤itimlerde flirket içi yap›lan denetimlerde görülen eksik ve aksakl›klar da anlat›l›r. Bir disiplin uygulamas› ya da bir ödül
uygulamas› varsa bunun nedeni aç›klan›r ve nihayet yeni geliflen olaylarla ilgili yönetimin görüflü iflçilere aktar›ld›¤› gibi
iflçilerin sorunlar› da not edilerek yönetime aktar›lm›fl olur.

‹flçilerin e¤itim sonunda e¤itim ald›klar› konuyu yazan bir imza föyüne imza atmalar› esast›r. Böylece e¤itim kan›tlanm›fl
olacakt›r. Her iflyeri kendine has yöntemi kendisi gelifltirebilir. Bafllang›çta sadece ifl güvenli¤i uzmanlar›n›n verdi¤i bu e¤itim,
flu anda bu e¤itimi verme sertifikas› alm›fl ustabafl›lar eliyle de yürütülmekte, ifl güvenli¤i uzman›n›n denetimi ile
yönlendirilmektedir. Zaman içinde bu e¤itimlere çok ifli olmas› nedeni ile kat›lmam›fl olan bir usta bafl›n›n ifl sa¤l›¤› ve ifl
güvenli¤i konular›nda bilgi seviyesinin iflçilerimizin alt›na düfltü¤ü gözlenmifl bir olgudur.

Süreye uyulmas› ifl kayb›n›n önlenmesi aç›s›ndan kritik olabilir. Ancak bu e¤itim için harcanan zaman, kay›p de¤il kesinlikle
kazançt›r.!

Bu e¤itim BTC Projesi’nde ve di¤er büyük ve uluslararas› projelerde baflar› ile uygulanm›flt›r ve uygulanmas› sürmektedir.

Attila Do¤an ‹nflaat Tesisat A.fi.
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Do¤ufl ‹nflaat ve Ticaret A.fi., ‹fl Sa¤l›¤› ve Güvenli¤i (‹SG) ile ilgili konularda yurtiçi ve yurtd›fl›ndaki tüm flantiyelerini içeren
bir e¤itim program› “gerçekleflen olaylar ve ifl kazalar› sonucunda edinilen tecrübelere dayan›larak oluflturulmufl bu e¤itimlerle
amaçlanan, çal›flanlar›n flantiye ortam›ndaki tehlikelere ve oluflabilecek ifl kazalar›na karfl› bilinçlendirilmesidir.

E¤itim program› uygulamakla görevli olan e¤itimcilerin e¤itimi, gerek merkez ofis “Yönetim Sistemleri Bölümü” taraf›ndan
verilen e¤itimler, gerek dan›flmanl›k hizmeti al›nan firmalar arac›l›¤›yla sa¤lan›r. Öncelikle e¤itim verecek personel, e¤iticinin
e¤itimine kat›l›r ve akabinde gerekli teknik konularda projenin içerdi¤i muhtemel tehlikelerle ilgili olarak ilave e¤itimler al›r.

E¤itimler tiplerine göre ya e¤itim odalar›nda ya da çal›flma sahas›nda verilmektedir fiantiyelerdeki e¤itim odalar›n›n düzeni,
fiziksel ortam, bulunmas› gereken araç gereçler ve kiflisel koruyucu ekipman (KKE) numuneleri standardize edilerek, yurtiçi
ve yurtd›fl› flantiyelerde ayn› e¤itim ortam›n›n sa¤lanmas› hedeflenmifltir.

Bu e¤itimleri, oryantasyon e¤itimleri, ‹SG yönetim sistemi e¤itimleri, özel ‹SG e¤itimleri ve iflbafl› e¤itimleri olmak üzere dört
ana bafll›kta toplamak mümkündür.

Bu e¤itimlerin ilk ad›m›n›, merkez ofiste, yurtd›fl›na gönderilecek mavi yakal› pesonele oryantasyon kapsam›nda, genel ‹SG
e¤itimi verilmesi oluflturmaktad›r. Daha sonra, flantiyede iflbafl› yapan personel, çal›flt›¤› projeye özgü bilgileri detayl› flekilde
içeren ikinci bir oryantasyon e¤itimine tabi tutulur. Merkez ofis ve flantiyelerde verilen söz konusu genel ‹SG e¤itimleri
sonunda, kat›l›mc›lara, cepte tafl›nabilecek boyutta, her zaman baflvurabilecekleri “Çal›flan ‹çin Güvenli Çal›flma El Kitab›”
verilmektedir.

‹SG Yönetim Sistemi e¤itimleri beyaz ve mavi yakal› personele, Do¤ufl ‹nflaat ve Ticaret A.fi.'de uygulanmakta olan “‹SG
Yönetim Sistemi (OHSAS 18001 uygun olarak)” çerçevesinde merkez ve flantiye uygulamalar› hakk›nda bilgiler içermektedir.
E¤itimler Merkez Yönetim Sistemleri Bölümü çal›flanlar› ve/veya “Proje Yönetim Sistemleri Sorumlusu” taraf›ndan verilir.

fiantiyelerde uygulanan özel ‹SG e¤itimleri; “Acil Durum”, “KKE'lerin Kullan›m›”, “Güvenlik ‹flaretleri”, ve “Yang›ndan
Korunma” gibi tüm çal›flanlar› ilgilendiren konular› içermekle beraber, baz› e¤itim bafll›klar› direkt olarak söz konusu
personelin çal›flma alan›na özgü risk seviyesi yüksek tehlikelere ve bunlara iliflkin al›nmas› gereken tedbirlere dikkat çekmeyi
amaçlamaktad›r; “Yüksekten Düflmelerin Önlenmesi”, “Kaz› ve Hendek Açma Güvenli¤i”, “Kald›rma ve Vinç Ekipmanlar›n›n
Kullan›m›” ve “Tafl Oca¤› Genel Güvenlik Önlemleri” e¤itimleri bunlardan sadece birkaç›d›r. Söz konusu e¤itimler, flantiyede
özel olarak e¤itime tahsis edilmifl e¤itim odas›nda, 1-2 saatlik sunumlar fleklinde, “Proje Yönetim Sistemleri Sorumlusu” ve
“Sa¤l›k, Emniyet, Çevre (SEÇ) Sorumlusu” taraf›ndan verilir.

fiantiyelerde çal›flan beyaz ve mavi yakal› personelin ‹SG e¤itimi yukar›da bahsedilen sunumlar d›fl›nda, özellikle mavi yakal›
personele yönelik oluflturulmufl “ifl bafl› e¤itimler” arac›l›¤›yla pekifltirilir. Bu e¤itimler, her sabah ifl bafllang›c›ndan önce,
seçilmifl olan çal›flma alan›na özgü bir konuyu içerecek flekilde, ilgili sorumlu mühendis veya “SEÇ Sorumlusu” taraf›ndan
verilir. 10-15 dakika kadar süren bu hat›rlatma e¤itimlerinde amaç, bilgilerin ifl bafl›nda tekrarlanarak pekifltirilmesi, güvenli
çal›flma yöntemlerinin çal›flanlarda al›flkanl›k haline dönüfltürülmesidir.

Do¤ufl ‹nflaat ve Ticaret A.fi.



67

Ekintafl ‹nfl. San. ve Tic. A.fi ‹fl Sa¤l›¤› ve ‹fl Güvenli¤i kurallar›n›, ilgili yönetmeli¤e ba¤l› kalarak ve yasal mevzuatlar› baz
alarak tedbirlerini almakta ve uygulamaktad›r. fiantiyelerimizde kontrolü sa¤lamak ve denetlemek amac› ile Teknik emniyet
sorumlular›m›z ve ‹fl Sa¤l›¤› Güvenli¤i Mühendislerimiz taraf›ndan günlük ve periyodik kontroller yap›lmaktad›r.

Periyodik kontroller

- fiantiyelerde her gün sabah iflbafl› e¤itimleri verilmektedir. Günlük uyar›lar niteli¤indeki 10'ar dakikadan oluflan bu e¤itimler
kay›t alt›na al›nmaktad›r.

- Firma bünyesindeki tüm ekipmanlar›n ifl güvenli¤i flartlar›na uygunlu¤u günlük, haftal›k, ayl›k ve alt› ayl›k periyotlarda
sürekli incelenmekte, eksiklikler tespit edilmekte ve gerekli iyilefltirmelerde bulunarak önlemler al›nmaktad›r.

- Mevcut inflaat imalat ifl program›na göre, haftal›k olarak riskler önem derecesine göre s›ralanmakta ve risk dereceleri
ölçümlenmektedir. Oluflabilecek riskli eylemler ve korunma yollar› belirlenmekte ve çal›flanlar› uyarmak amac› ile 2x1
ebad›ndaki yazboz tahtas›na yaz›larak flantiyenin muhtelif yerlerine as›lmaktad›r.

- Ekintafl A.fi de flantiyede çal›flanlar›n tümü tek tip ifl k›yafeti giyinmektedir. K›yafetlerde firma ad› ve logosu bulunmaktad›r.Tüm
çal›flanlar›n ifl k›yafetleri ve kiflisel koruyucu donan›mlar› kullan›mlar› da kontrol edilmektedir.

Yap›lan kontroller sonucu tespit edilen uygunsuzluklar için düzeltici ve önleyici faaliyet raporlar› haz›rlanmakta ve bu
raporlara göre uygunsuzluklar giderilmekte ve gerekli önlemler al›nmaktad›r. Ayr›ca ifl kazalar› “ifl kazas› bildirim formu”
ile kay›t alt›na al›nmaktad›r.Kay›t alt›na al›nan tüm raporlar›n analizi yap›larak sonuçlar› grafiksel olarak haz›rlanmakta ve
alt› ayl›k dönemlerde yöneticilere ve teknik kadroya sunulmaktad›r. fiantiyelerde ifle yeni bafllayan personele teknik emniyet
e¤itimi verilmektedir. 2007 y›l› e¤itim plan›m›zda da ‹fl Sa¤l›¤› ve Güvenli¤ine önem vererek e¤itimlerimizi belirlemifl
bulunmaktay›z. Bu e¤itimler ile çal›flanlar›m›z›n daha fazla bilinçlenmesini sa¤layarak ifl kazalar›n› s›f›ra indirmeyi hedeflemekteyiz.
Buna göre 2007 y›l› ‹fl Sa¤l›¤› ve Güvenli¤i e¤itimlerimiz;

1) ‹fl kazalar›, kaza risk analizleri ve kiflisel koruyucular›n önemi

2) Montaj demontaj ifllerinde mesleki riskler ve etkileri

3) ‹nflaat iflyerlerinde ifl güvenli¤i

4) ‹fl kazalar›n›n oluflum prensipleri ve etkileri

5) ‹fl kazalar›n›n hukuksal sonuçlar›

6) Elektrik kaynak ifllerinde ifl güvenli¤i

7) Hareketli ifl ekipmanlar›nda ifl güvenli¤i

8) Ekranl› çal›flmalarda güvenlik

Ayr›ca tüm çal›flanlar›m›za her an faydalanabilecekleri ‹nflaatlarda ‹fl güvenli¤i cep broflür seti da¤›t›lm›flt›r. Bu cep broflür
setini çal›flanlar›m›z ceplerinde tafl›yabilmekte ve ihtiyaç duydukça okuyabilmektedirler. Broflür setinde inflaat›n her aflamas›
için, resimli ve uyar›c› nitelikte k›sa aç›klamalar bulunmaktad›r.

Firma olarak ‹fl Sa¤l›¤› ve ‹fl Güvenli¤i kurallar›na gereken önemi vermekte ve uygulamaktay›z.Buna ba¤l› olarak ISO 18001
‹fl Sa¤l›¤› Güvenli¤i çal›flmalar›na bafllam›fl bulunmaktay›z.Bu çal›flmalar kapsam›nda, ‹fl Sa¤l›¤› ve ‹fl Güvenli¤i Kurulu
kurularak iç yönetmelik taslaklar› oluflturulmufltur.Kaza risk analizleri yap›lm›fl ve ramak kala ifl kazalar› tespit edilmifltir.
Çal›flma ve Sosyal Güvenlik Bakanl›¤›’n›n belirlemifl oldu¤u Teknik Emniyet afifllerinden seçilmifl ve flantiyelerimizde gerekli
yerlere as›lm›flt›r. ‹fl Sa¤l›¤› ve ‹fl Güvenli¤i talimatlar›m›z doküman baz›nda yönetmeliklere göre revize edilmektedir. Ekip
çal›flmas› ile 2007 y›l› sonu itibariyle belgemizi almay› hedeflemekteyiz.

Ekintafl ‹nflaat Sanayi ve Ticaret A.fi.
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Kolin A.fi Kalite Yönetim Sistemi, Çevre Yönetim Sistemleri ve ‹fl Sa¤l›¤› ve Güvenli¤i Yönetim Sistemlerini ayn› anda alma
baflar›s›n› gösteren Türkiye'nin öncü firmalardan birisi olmufltur.

Bu sistemleri benimsemekle:

a.Yürürlükte olan yönetim sistemi, dokümante edilerek, kolay anlafl›l›r, standart yaz›l› belgeler haline getirilmifl, el kitaplar›,
prosedürler, talimatlar ve formlar fleklinde yay›mlan›p ilgililere da¤›t›larak kullan›mlar›na sunulmufltur.

b.Söz konusu belgeler revizyona aç›k olduklar›ndan uygulay›c›lardan gelen öneriler do¤rultusunda daha kolay anlafl›l›r ve
uygulan›r hale getirilmekte, de¤iflen flartlara ve teknolojiye uyumu kolaylaflmaktad›r.

c.Periyodik toplant›lar (Kalite Konseyi ve Yönetim Gözden Geçirme Toplant›lar›) yap›lanlar›n de¤erlendirilmesi ve eksiklerin
tespiti aç›s›ndan faydal› olmakta ve özellikle sistemin uygulanmas›na iliflkin üst yönetimin iradesini göstermektedir

d.Hedeflerin tespitinde ve tespit edilen hedeflere ulaflmak için kalite iyilefltirme planlar›nda belirlenen ölçme ve analiz sistemi
sayesinde yap›lan ölçümler ve ölçülen de¤erlerin analizi ile hedef saptamak ve saptanan hedefe ulaflmak için gerekli düzeltici,
önleyici ve iyilefltirici çal›flmalar daha kolay planlanabilmektedir.

e.Sistemin oda¤›nda insan olmas› hem müflteri hem de personel memnuniyetini esas almas› nedeniyle bu memnuniyeti
artt›rmak için ölçme ve analiz sistemi yard›m›yla gerekli planlama ve çal›flmalar, daha somut veriler üzerinden daha somut
hedefler için yap›labilmektedir.

f.fiikâyet ve öneri sistemi teflvik edilerek herkes için zihinsel üretkenliklerini kullanabilecekleri ve daha mutlu olabilecekleri
bir çal›flma ortam› yarat›lmaktad›r.

g.Çal›flmalar›n olumsuz etkilerini asgariye indirerek, enerji ve di¤er kaynaklar› etkin bir flekilde kullan›p israf› önleyerek,
at›klar› kontrol edip hava, su ve topra¤›n kirlenmesini asgaride tutacak önlemler alarak ve konu ile ilgili yürürlükteki mevzuata
uyarak Çevre yönetim sisteminin gerekleri yerine getirilmektedir.

h.Tehlike ile Risk ayn› fley de¤ildir. Risk tehlikenin aç›¤a ç›kmas›d›r. Örne¤in kaygan zemin üzerinde yürüyen kiflinin kayarak
düflme riski vard›r.

Bu sektörü daha riskli yapan faktörler:

•Ayn› zamanda ayn› yerde de¤iflik gruplar›n çal›fl›yor olmas› ve bu aktivitelerin yönetiminin ve koordinasyonunun çok
karmafl›k bir ifl olmas›,

•Özellikle tafleron olarak çal›flan flirketlerin ço¤unun küçük ve orta ölçekli firmalar olmas› nedeniyle bu firmalar›n kazalar›n
önlenmesi konusunda yeterli bilgi, deneyim ve kaynaklar›n›n olmamas›,

•Yüksek say›da geçici iflçi kullan›lmas›. Deneyimler geçici iflçilerin daha çok kazaya maruz kald›klar›n› göstermektedir.

•‹nflaat sektörü geçici ifl yerlerinde çal›flmaktad›r. Bu sebeple ifl güvenli¤i ve sa¤l›¤› kültürünü gelifltirecek flartlar kitaplardakiyle
ayn› olamamaktad›r.

•Sektörün tabiat›ndaki geçicilik (yer ve personel de¤ifltirilmesi) genel e¤itim eksikli¤ine sebep olmaktad›r.

•Sonuncusu ve en önemlisi sektörde rekabetin çok yüksek olmas›d›r.

‹fl Sa¤l›¤› ve Güvenli¤i konusu Kolin ‹nflaat A.fi.'de, atölyelerinde ifli zaman›nda bitirme, maliyeti azaltma ve kaliteyi tutturma
kadar önemli görülmektedir.

Ana hedef, ifllerin kazas›z ve emniyetli bir fleklide bitirilmesidir.

Kolin ‹nflaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.fi.
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Tafleli ‹nflaat A.fi. taraf›ndan yürütülen iflin yap›m›na fiilen 28.02.2006 tarihinde bafllan›lm›fl olup, iflin büyük bir bölümü
tamamlanm›fl bulunmaktad›r. Toplam 6.200.000 m2 alana kurulacak olan ve 330 adet parselden oluflacak II. Organize Sanayi
Bölgesinde parsel tesviye kaz›s› miktar› yaklafl›k 12.500.000 m3 tür. Kaz› miktar›n›n yüzde 95'i üst miyosen yafll› andezit
ve dasit kökenli sert ve çok sert çimentolu aglomera türündeki volkanik kayaçlardan oluflan zeminde yap›lmaktad›r.

Zeminin çok sert olmas› nedeniyle günde ortalama 22 ton patlay›c› madde kullan›lmaktad›r. Çal›flmalarda 12 delici, 14
ekskavatör, 6 yükleyici, 3 dozer, 2 greyder, 2 vibrasyonlu silindir ve yaklafl›k 70 kamyon kullan›lmaktad›r. Gün içerisinde
iki vardiya fleklinde çal›fl›lmas› gerekti¤inden yaklafl›k 400 kiflinin istihdam› yap›lm›flt›r. Ayr›ca çal›flma sahas›n›n iki yan›nda
birer yerleflim yeri olmas›, di¤er altyap› yüklenicisinin çal›flmalar›n›n devam etmesi ve Mavi Ak›m Boru Hatt›’n›n da ayn›
güzergahlardan geçmesi de göz önünde bulundurulursa yo¤un patlay›c› kullan›m› ve araç trafi¤inin hassas organizasyonu
zorunlu olmaktad›r. Firman›n sahip oldu¤u ISO 9001-2000, ISO 14001 ve OHSAS 18001 Standartlar› çerçevesinde flantiyelerde
uygulamak üzere haz›rlanan Kalite Güvence, Çevre Yönetim Sistemleri ve ‹fl Sa¤l›¤› ve Güvenli¤i Yönetim Sistemleri Talimatlar›,
El Kitaplar› ve Formlar› flantiye yönetimi taraf›ndan uygulamaya sokulmufltur.

Bu çerçevede patlatma hususunda çal›flan insanlar dikkatli bir e¤itimden geçirilmekte ve uzmanl›k sertifikas›na sahip kiflilerle
çal›fl›lmaktad›r. ‹fl sa¤l›¤› ve güvenli¤inden sorumlu bir mühendis ve ona ba¤l› bir ekip, 24 saat boyunca görevlendirilmektedir.
Arazide düzenli olarak sars›nt› ölçümleri yap›lmakta ve uygulanan patlatma paternleri bu ölçümler do¤rultusunda sürekli
güncellenmektedir. ‹fl mahalli sürekli olarak temizlenmektedir. Çöp, makine ya¤lar› ve atölye at›klar› düzenli olarak toplanarak
güvenli bir flekilde bertaraf edilmektedir.

Proje Müdürüne ba¤l› olarak çal›flan bu ekip, düzenli gözlem ve raporlama çal›flmalar›n› yürütmektedir. Günlük, haftal›k
ve ayl›k yap›lan koordinasyon toplant›lar›nda aksayan konular, eksiklikler ve al›nmas› gereken ilave tedbirler tart›fl›lmaktad›r.
Bu uygulamalar firma üst yönetimince de yak›ndan takibe al›nmaktad›r. Bu de¤erlendirmeler neticesinde Standartlarda ve
Talimatlarda revizyonlara gidilmekte, uygulamadan kaynaklanan sorunlar da göz önünde bulundurulmak suretiyle teorik
maddelerden ziyade daha yap›c› ve kal›c› maddeler eklenmektedir. Haz›rlanan standart talimatlar ayr›ca de¤iflik projelerde
birbirinden farkl›l›klar arz etmektedir. Yo¤un ifl makinesi ve patlatma yap›lan bu tip bir projede gerek duyulan uygulamalar,
bina inflaatlar›nda farkl›, altyap› ve yol inflaatlar›nda da daha farkl› olabilmektedir. Bu nedenle firma merkezinde ayr› projeler
için yerinde uygulanabilen ayr› talimatlar üretilmekte, ilgili birimlere aktar›larak bu hususlardaki görüflleri al›nmakta ve bu
görüfller neticesinde revizyona gidilmektedir.

Bu Parsel Tesviye iflinde bugüne kadar dikkate de¤er bir kaza, hasar ve olay›n meydana gelmemesi, itinal› çal›flmalar›n, ifl
sa¤l›¤› ve ifl güvenli¤ine verilen büyük önemin beklenen sonucudur.

Tafleli ‹nflaat ve Ticaret A.fi.
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Tepe ‹nflaat Sanayi A.fi.'nin taahhüdü alt›ndaki tüm projelerde ifl sa¤l›¤› ve ifl güvenli¤i uygulamalar› flantiye mobilizasyon
aflamas›nda, 's›f›r ifl kazas›' hedefi ile bafllar ve bu süreç kesin kabule kadar devam eder.

Tepe ‹nflaat Sanayi A.fi. projelerinde ifl güvenli¤i çal›flmalar› iki ana kola ayr›larak birbirine paralel olarak gerçeklefltirilir.

Birinci aflamada iflçilerin bilinçlendirilmesi ve e¤itilmesi amaçlan›r. ‹fle bafllamadan önce iflçilere genel ifl güvenli¤i kurallar›,
yap›lan ifl ile ilgili özel bilgiler ve kiflisel koruyucu ekipmanlar›n kullan›m› ve bak›m› ile ilgili e¤itim, flantiye ifl güvenli¤i
mühendislerince verilir. Bu aflamada iflçiye verilen e¤itim, kifliye teslim edilen kiflisel koruyucu ekipmanlar ve iflçinin ifle
bafllamas› için gerekli olan sa¤l›k kay›tlar› tamamlan›r ve iflçiye bir anlamda pasaport görevi gören fiantiye Kimli¤i ç›kart›l›r.
Tepe ‹nflaat Sanayi A.fi. flantiyelerinde fiantiye Kimli¤i olmayan iflçiler sahaya ç›kamaz ve ifle bafllayamaz.

‹fl Güvenli¤i ile ilgili e¤itim faaliyetleri periyodik olarak her y›l flantiyenin niteli¤ine göre haz›rlanan e¤itim plan› çerçevesinde
sürdürülür. E¤itim planlar› projenin ilerlemesine paralel olarak de¤iflecek ifl flartlar› ve imalatlar göz önünde bulundurularak
Tepe ‹nflaat Merkez ‹fl Güvenli¤i Birimi ile birlikte oluflturulur.

Günümüz global dünyas›nda, özellikle inflaat sektöründe rekabetin bir parças› haline gelen ifl güvenli¤i kalitesini artt›rman›n
en önemli ad›mlar›ndan biri olarak gördü¤ümüz ifl güvenli¤i e¤itimleri, 2006 y›l›nda Tepe ‹nflaat bünyesinde gerçekleflen
tüm e¤itimlerin yüzde 35'ini oluflturmufltur.

fiantiye mobilizasyon aflamas›ndan bafllayan ve kesin kabule kadar devam eden di¤er bir süreç de, projenin ilerlemesinden
dolay› oluflabilecek emniyetsiz durumlar› ortadan kald›rmakt›r. ‹nfla edilen yap›n›n niteli¤ine göre haz›rlanan risk analizleri
çerçevesinde, her imalat için al›nacak güvenlik önlemleri belirlenir ve uygulan›r.

fiantiyelerde de¤iflen flartlara ba¤l› olarak ortaya ç›kan yeni riskler ve bertaraf çal›flmalar›, flantiye ifl güvenli¤i mühendislerince,
planl› ya da flok e¤itimlerle an›nda iflçilere aktar›larak iflçilerin bilgilendirilmesi sa¤lan›r.

Proje süresince flantiyede gerçekleflen tüm ifl güvenli¤i faaliyetleri periyodik olarak Merkez ‹fl Güvenli¤i Birimi taraf›ndan
denetlenir, önerilerde ve uyar›larda bulunulur. Tüm faaliyetler rapor haline getirilir ve periyodik olarak Üst Yönetime aktar›l›r.

Çal›fl›lan her yerde ve yaflan›lan her ortamda etik de¤erlere, yasalara ba¤l›l›¤› ve insan hayat›n› gözeten bir kurum olarak
çal›flmalar›n› sürdürmek Tepe ‹nflaat'›n temel ilkesini oluflturmaktad›r.

Tepe ‹nflaat ve Sanayi A.fi.
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‹nflaat flirketlerinde ‹fl Sa¤l›¤› ve Güvenli¤i uygulamalar›ndan sorumlu mühendis ve teknik personel, 26.12.2003 tarihinde
yay›mlanan “Patlay›c› Ortamlar›n Tehlikelerinden Çal›flanlar›n Korunmas› Hakk›nda Yönetmelik”te çal›flma izninden
bahsedildi¤ini bilir.

Oysa çal›flma müsaadesi sadece bu yönetmelik hükümleri ile s›n›rl› kalmamal›, yüksek risk tafl›yan di¤er ifllerde de
uygulanmal›d›r.

Yap› Merkezi taraf›ndan yap›m› gerçeklefltirilen fiiflli Plaza binalar›na kal›c› do¤algaz›n verilmesi amac›yla ‹GDAfi ile yap›lan
görüflmelerde binan›n arka taraf›nda bulunan do¤algaz boru hatt› hakk›nda detayl› bilgiler al›nd›. Yeralt› riskleri ‹GDAfi
taraf›ndan de¤erlendirilerek kaz› için gerekli izinler verildi.

4 fiubat 2007 günü yap›lacak kaz› iflleri için 3 fiubat 2007 günü mekanik grupta görev yapan makina mühendisi arkadafl›m›z,
yap›lacak çal›flman›n yönetim sistemleri gere¤i herhangi bir izine tabi olup olmad›¤›n› sorunca , konuyla ilgili bir “‹fl ‹zni”
talimat›m›z›n oldu¤unu ve kaz› ifllerinin de bu talimat çerçevesinde de¤erlendirilmesi gerekti¤ini belirterek ifl izni yönteminin
nas›l olaca¤›n›n aç›klamas›n› yapt›ktan sonra beraberce gerekli imzalar› da alarak form doldurduk. Uygulamada s›k›nt› ile
karfl›laflmamak amac›yla ilk olarak risk de¤erlendirmesini haz›rlad›k. Daha sonra çal›flma alan›n› emniyet alt›na ald›k. Risk
de¤erlendirmesindeki ilk tehlike trafik olarak tespit edilmiflti. Sokaktaki düzeni korumak ve trafi¤i aç›k tutmak zorundayd›k.

Bir arac›n geçebilece¤i kadar bofl bir alan b›rakarak 3 x 2 metre alan› kazmak için kendimize ay›rd›k ve yola 50 x 50 x 50
cm ölçülerinde beton bloklar yerlefltirip gerekli trafik levhalar›n› da koyarak ilk aflamay› kontrol alt›na ald›k. ‹fli yapacak
çal›flanlara, makina mühendisi arkadafl›m›z ve onunla birlikte nöbetçi b›rak›lan ‹SG eleman› nezaret etmek için kaz› alan›nda
di¤er çal›flanlarla birlikte haz›r bulundu.‹lk kaz› an›nda, asfalt zemin k›r›lana kadar kompresörle çal›flan potkabaç (kompresör
tabanca) kullanmak, sonras›nda da kazma ile kaz›ya devam edilmesi olarak planlanan kaz› ifli bafllad›. Kompresör ve potkabac›n
ç›kard›¤› gürültü seviyesi yüksek oldu¤undan kaz› yapan arkadafla kulak t›kac› verildi ve olas› çak›l s›çramalar›na karfl› gözlük
kullanmas› sa¤land›.

Asfalt alt›ndaki toprak yüzey aç›¤a ç›kana kadar kaz› mekanik olarak devam etti. Daha sonra toprak zeminde kaz› ifllerine
tamamen insan gücü ile devam edildi. ‹GDAfi'›n verdi¤i bilgiler do¤rultusunda kaz› iflleri kazma ile 1 metre derinli¤e kadar
yap›ld›ktan sonra geriye kalan alan tamamen kürekçilerle kaz›ld›.

Kaz› elle yap›ld›¤› için ifl yavafl ilerliyordu. Ö¤leden sonra elektrikçiye gece için ayd›nlatma haz›rl›klar›n› tamamlamas› talimat›
verildi. Do¤algaz borusu tamamen ortaya ç›kt›¤›nda hava yavafl yavafl karar›yordu. Kaz› alan› art›k ‹GDAfi yetkililerinin
rahatl›kla çal›flaca¤› ve istedikleri duruma getirilmifl ve onlara teslim edilmek üzere ›fl›kland›rmas› da yap›lm›flt›.

5 fiubat 2006 günü ‹GDAfi yetkilileri, bir minibüs, bir teknik emniyet arabas›, bir araç gereç ve ekipman tafl›yan kamyonet,
bir yang›n an›nda bas›nçl› su kullanacak flekilde tasarlanm›fl yang›n söndürme arac› ve her ihtimal düflünülerek acil servis
taraf›ndan tahsis edilmifl 1 adet ambulansla çal›flma alan›na geldiler. ‹lk önce kaz› alan› kenarlar›na 2 adet 12 kg.l›k ABC
toz yang›n söndürme cihazlar›n› yerlefltirdiler. Boruda hasar olup olmad›¤›n› gözle kontrol ettiler ve sonrada gaz kaça¤›
kontrolu için ortam gaz ölçümü yapt›lar. Kendilerine yetkili mühendisimiz taraf›ndan bilgi verildi.

Ölçümlerden sonra kaz› alan›na yetkili bir kaynakç› ile ona yard›mc› olacak bir personel inerek do¤algaz borusu üzerindeki
izolasyonu s›y›rarak beraberlerinde getirdikleri ba¤lant› aparat›n›n kaynakl› montaj›na baflland›.

‹GDAfi'›n, sadece ana ba¤lant›dan bina girifline kadar olan k›s›mdan sorumlu olmas› sebebiyle bina içi imalatlar›m›z› ise yine
hem TÜRK LOYDU, hem de ‹GDAfi'tan yetki belgesi olan bir kaynakç› yapm›fl, yapt›¤› kaynaklar ‹GDAfi taraf›ndan filmleri
çekilerek test edilmifltir.

Yap› Merkezi ‹nflaat ve Sanayi A.fi.
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Uzak diyarlara uzanan dost eli:

Türk ‹flbirli¤i ve Kalk›nma
‹daresi Baflkanl›¤› / T‹KA

Dr. Hakan F‹DAN

Türkiye’ye komflu, dost ve yard›ma muhtaç ülkelere yard›m eden
bir kuruluflun baflkan› Dr. Hakan F‹DAN. Kendisi üstlendi¤i bu
önemli sorumlulu¤u baflar›yla yürütüyor. Fidan, ‹nflaat Sanayi’ne
T‹KA’n›n misyonunu ve projelerini anlatt›.



‹KA Baflkanl›¤›'n›n kurulufl amac›ndan k›saca
bahseder misiniz?

T‹KA Baflkanl›¤›'n›n kurulufl amac›n› en k›sa
tan›m›yla, “Ülkemizin tarihten gelen sorumlulu¤unu yerine
getirmesi” olarak ifade edebiliriz. “Nedir bu tarihi
sorumluluk?” derseniz; 1990'l› y›llar›n bafl›nda Sovyetler
Birli¤i'nin da¤›lmas› ve Balkanlar'da Yugoslavya'n›n
çözülmesiyle sonuçlanan tarihi süreçte, yok oldu¤unu
düflündü¤ümüz Türk ve akraba devletlerinin varl›¤› ile
karfl›laflt›k, tarihi sorumluluklar›m›zla yüzlefltik.

Türkiye, ba¤›ms›zl›¤›n› kazanan bu ülkelere karfl› kay›ts›z
kalamazd›. Zira e¤itimden sa¤l›¤a, devlet yönetiminden
tar›ma kadar birçok alanda üstünlü¤ümüz, bilgi ve tecrübemiz
vard›. Bu tecrübeden onlar› yararland›rmam›z ve
kurumsallaflmalar›na yard›mc› olmam›z gerekiyordu.
Yap›lacak yard›mlar› planlamak hayata geçirmek bunlar›
belli bir proje çerçevesinde yapmak ciddi bir kurumsal yap›y›
mecbur k›ld›. Gelinen noktada, Türk dilinin konufluldu¤u
ülke ve topluluklar baflta olmak üzere Türkiye'ye komflu
dost, akraba ve di¤er yard›ma muhtaç ülkelere kalk›nma
yard›m› götürmek amac›yla 1992 y›l›nda T‹KA kuruldu.

Her ne kadar T‹KA, Orta Asya özelinde kurulmufl olsa da
gelinen noktada, (modern diplomasi anlay›fl›n›n bir gere¤i
olarak), 3 k›tada 18 ülkede Program Koordinasyon Ofisi
açm›fl durumday›z. Bu ay içinde Senegal'e de bir ofis açm›fl
olaca¤›z. fiu gün itibariyle Kurum tarihindeki en genifl
co¤rafyaya ulaflt›k.

2006 y›l›nda gerçeklefltirdi¤iniz proje ve faaliyetler
hakk›nda bilgi verebilir misiniz?

Rakamsal bilgilere geçmeden önce proje ve faaliyetlerimizin
“Sosyal Altyap›lar›n Gelifltirilmesi, Ekonomik Altyap›lar›n
Gelifltirilmesi, Üretim Sektörlerinin Gelifltirilmesi, Kültürel
‹flbirli¤i ve ‹letiflimin Gelifltirilmesi ile Acil ve ‹nsani Yard›mlar”
olarak s›n›fland›r›ld›¤›n› belirtmek isterim. T‹KA tarihinde
“ilklerin” yafland›¤› bir y›l› geride b›rakt›k. 2004 ve 2005
y›llar› da çok baflar›l› geçmiflti; ama 2006 rakamlar›n›n alt›n›
özellikle çizmek istiyorum.

Baflkanl›¤›m›z, 2004 y›l›nda 486, 2005 y›l›nda 562 ve 2006
y›l›nda ise 931 olmak üzere, son üç y›lda toplam 1979 proje
ve faaliyet gerçeklefltirdi. Verdi¤im üç y›ll›k rakam; 15 y›ll›k
kurum tarihinin ilk 12 y›l›nda gerçekleflen proje ve faaliyet
say›s›n›n yaklafl›k yar›s›n› ifade etmektedir. Bunun ne anlama
geldi¤ini sizin yorumunuza b›rak›yorum.

T‹KA Baflkanl›¤›'n›n neler yapt›¤›n›n daha iyi anlafl›labilmesi
için biraz ayr›nt›ya girmekte yarar var. Sadece 2006 y›l›nda
Baflkanl›¤›m›z;

2 bin 493 uzmana e¤itim, 523 dan›flmanl›k hizmeti, 1024
ö¤renciye ö¤renim deste¤i verdi. 400 kifliyi meslek sahibi
yapt›, 70 su kuyusu, 1 su ar›tma tesisi, 5 su deposu, 6 tar›m
laboratuar› ve 9 klinik ya da hastane, 4 köprü, 5 yol yapt›.
1929 hastan›n ameliyat›n› ve 33 okulun yap›m›n›
gerçeklefltirdi. 200.000'den fazla insan› sa¤l›k taramas›ndan
geçirdi, 545.000 kifliye ilaç deste¤i sa¤lad›. 23 Bilgisayar
laboratuar› açt›, 1 veteriner laboratuar› kurdu, 5 büyük
ölçekli restorasyon çal›flmas›na bafllad›, 150 konferans ve
sempozyum gerçeklefltirdi, 4 televizyon kurdu ve yay›n a¤›n›
geniflletti, 1 radyo kurdu ve Türkoloji kapsam›nda 2 bin
150 ö¤renciye Türkçe e¤itimi verdi.

Bu rakamlar;

T‹KA'n›n Türkiye'nin d›fl politikas›nda önemli bir araç haline
geldi¤ini,

Türkiye'nin yard›m alan de¤il, yard›m veren bir ülke oldu¤unu,

Ülkemizin komflu, dost, akraba ve di¤er yard›ma muhtaç ülkelere
kalk›nma yard›m› götürebilecek kadar büyük oldu¤unu,

Ve nihayetinde Türk insan›n›n tarihi ve kültürel
sorumluluklar›ndan kaçmayacak kadar hamiyetperver oldu¤unu
anlatmaktad›r.

Kosova'n›n Türkçe yay›n yapan ilk televizyonu, K›rg›zistan'da
Orta Asya'n›n ilk kemik ili¤i nakli merkezi, Tacikistan'›n en
kapsaml› sulama tesisi, K›r›m ve Gürcistan'›n en modern
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okullar› geçti¤imiz y›l tamamlanarak yetkililere teslim edildi.
Y›llard›r süren K›r›m 1000 konut projesi 2006 y›l›ndaki h›zl›
çal›flma ile tamamland›. Y›llard›r devam eden Moldova
Göko¤uz Yeri ‹çme Suyu Tesisleri'nin ilk bölümü tamamland›.
Bu y›l büyük ölçekli Mo¤olistan Türk An›tlar› Projesi ve Bilge
Ka¤an Karayolu bitmek üzere. Bu yaz da k›smet olursa onun
aç›l›fl›n› gerçeklefltirece¤iz.

2006 y›l›nda, yap›lmas›na ara verilen 10. Türk Devlet ve
Topluluklar› Dostluk, Kardefllik ve ‹flbirli¤i Kurultay› baflar›yla
gerçeklefltirildi. Türkoloji projesi kapsam›nda Hindistan'a
kadar uzan›ld›, Türk dilinin dünya ve ticaret dili olmas›
konusunda önemli ad›mlar at›ld›. T‹KA Baflkanl›¤›'n›n 2006
y›l›ndaki proje ve faaliyetlerinden 90 ülke yararland›. Bu da
kurum tarihinde bir ilktir.

Kuruluflunuz arac›l›¤›yla yap›lan faaliyetlerin d›fl
politikada Türkiye imaj›na katk›lar› konusunda
yorumlar›n›z nelerdir?

Bir önceki sorunuzda, “T‹KA Türkiye'nin d›fl politikas›nda
önemli bir araç haline geldi “ ifadesini kullanmam›n nedeni
buydu. Modern diplomasi anlay›fl›nda teknik yard›m kavram›
d›fl politikada çok etkin olarak kullan›l›yor. Bat›l› ülkeler
bunu y›llard›r yap›yordu. ‹flte son y›llarda T‹KA, Hükümetin
de deste¤iyle bunu Türkiye ad›na yapmaya bafllad›.
Mo¤olistan'dan Senegal'e kadar uzanan bir co¤rafyada
yapt›¤›m›z okullar, açt›¤›m›z su kuyular›, kurdu¤umuz
hastaneler, e¤itti¤imiz uzmanlar, restore ettirdi¤imiz tarihi

eserler; yani götürdü¤ümüz her hizmet Türkiye'nin imaj›na
koyulan bir tu¤lad›r. Daha 3 y›l öncesine kadar T‹KA kimsenin
dikkatini çekmez iken, günümüzde bak›yoruz ki, uluslararas›
düzeyde bir çok teknik yard›m kuruluflu proje yürütmek
için partner olarak kendine T‹KA'y› seçiyor. Birlikte proje
yapma talebinde bulunuyor. Kalk›nma yard›mlar›n›n ve
teknik iflbirli¤inin önemli bir d›fl politika arac› oldu¤unu
bilen D›fliflleri Bakanl›¤›m›z gerekti¤i zaman bize Afrika’da
ve di¤er co¤rafyalarda görevler veriyor. Bütün bunlar
Türkiye'nin uluslararas› alanda görünürlü¤ünü art›rmak için
yap›l›yor.

Örnek vermem gerekirse, Türkiye, Birleflmifl Milletler Güvenlik
Konseyi geçici üyeli¤ine adayl›¤›n› aç›klam›fl durumda. Bu
nedenle yap›lacak oylamada her ülkenin oyuna ihtiyac›m›z
olacak. D›fliflleri Bakanl›¤›m›z Türkiye'nin daha önce yak›n
iliflki gelifltiremedi¤i ülkelerle temas› art›rmak amac›yla çeflitli
iflbirli¤i ve yard›m fonlar› oluflturuyor. T‹KA bu fonlar›n
proje tabanl› olarak kullan›lmas›nda hizmet ediyor.

T‹KA, Mo¤olistan'da Orhun An›tlar›'na sahip ç›karak,
Türkmenistan'da Sultan Sancar Türbesi'ni restore ettirerek,
K›rg›zistan'da Orta Asya'n›n ilk kemik ili¤i nakli merkezini
kurarak, K›r›m'da ve Gürcistan'da okul restorasyonlar›
gerçeklefltirerek, Göko¤uz Yeri'nde yaflayanlar için içme suyu
temin ederek, Balkanlar'da ortak tarih miras› eserlere sahip
ç›karak ve Afrika'da proje ve faaliyet yürüterek, d›fl politikada
Türkiye'nin imaj›na büyük katk› sa¤lamaktad›r.
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Destek sa¤lanan ülkeler için seçim kriterinizi ö¤renebilir
miyiz?

Bu konuda önceli¤imizin baflta Türk dilinin konufluldu¤u
ülke ve topluluklar olmak üzere Türkiye'ye komflu, dost,
akraba ve di¤er yard›ma muhtaç ülkeler oldu¤unu biraz
önce ifade etmifltim. Ancak yeni ihtiyaç alanlar› do¤dukça
ve talepler geldikçe biz de faaliyet alan›m›z› do¤al olarak
geniflletiyoruz.

Yeri gelmiflken bir konuya dikkat çekmek istiyorum. Türk
insan› dünya üzerinde çok genifl bir co¤rafyaya da¤›lm›fl
durumda. Çeflitli ortamlarda, Hollanda'dan, Almanya'dan
ve benzeri Avrupa ülkelerinde yaflayan vatandafllar›m›zdan,
“Neden buralara gelmiyorsunuz?” sitemini al›yoruz. T‹KA
Baflkanl›¤›'n›n bir ülkede faaliyet gösterebilmesi baz› flartlara
ba¤l›d›r. Biz kalk›nmakta olan ülkelere yönelik olarak faaliyet
gösteriyoruz. Bu nedenle Avrupa Birli¤i üyesi ülkelerde,
kalk›nm›fl ülkelerde faaliyet göstermemiz söz konusu olamaz.
Ayr›ca bir ülkede ofis açabilmemiz için o ülkenin de r›zas›n›n
olmas› flart.  Özetle flunu söyleyebilirim. Bir ülkede faaliyette
bulunmadan önce devletin ilgili birimleri ile yak›n çal›flma
içine giriyoruz. Daha sonra ad›mlar›m›z› buna göre at›yoruz.

Afganistan'dan Irak'a, Makedonya'dan Afrika'ya kadar
T‹KA yoksul ailelere yard›m, meslek kurslar›, altyap›
hizmetleri gibi önemli projeleri gerçeklefltiriyor. Bu
faaliyetler s›ras›nda sizi çok etkileyen bir an›n›z› bizimle
paylafl›r m›s›n›z?

Sizin de dikkat çekti¤iniz gibi, böylesine genifl bir co¤rafyada
proje ve faaliyet gerçeklefltirince duygu f›rt›nas› yaflaman›z
da kaç›n›lmaz oluyor. K›r›m'da sürgünden dönen K›r›m
Tatarlar›n›n, evinin teslimi s›ras›nda, gözlerine yans›yan
mutlulu¤u ve akan iki damla sevinç gözyafl›n› unutmak
mümkün mü?

Beni etkileyen bir baflka olaya gelince: Yorucu geçen bir
seyahatin ertesinde, sabah›n çok erken saatinde cep telefonum
çald›. Karfl›mdaki kifli, Balkanlar'da yaflayan ve bölgesinde
söz sahibi olan bir isimdi.

Bir talebi vard›. ‹steklerini ilettikten sonra, “Say›n Baflkan›m
flimdi bu görüfltü¤ümüz numaraya biraz kontör gönderirseniz
sevinirim” dedi. Tabi önce çok flafl›rd›m. Tabloyu gözünüzün
önüne getirin; sabah›n erken saatinde gelen bir telefon ve
görüflmede harcanan kontörlerin sizden talep edilmesi. Sonra
düflününce çok mutlu oldum.

Bak›n bu davran›fl flunu gösteriyor; hizmet götürdü¤ümüz
co¤rafyadaki insanlar demek ki bizleri, aileleri kadar yak›n
hissediyor. Ancak en yak›n›ndan isteyebilece¤i bir talebi,

bize çekinmeden iletebiliyor. Ne kadar masum, ne kadar
içten bir tav›r de¤il mi? Genifl faaliyet alan›m›zda, Türkiye
ad›na bu kadar h›zl› büyüme göstermemizin temelinde bu
duygu yat›yor olsa gerek.

T‹KA olarak, KKTC'den gelecek inflaat iflçilerinin TES’de
e¤itimi konusunda destek vereceksiniz. Bu destek ve
iflbirli¤inin di¤er çal›flmalar›n›zdan farkl› yönlerine ve
önemine iliflkin görüfllerinizi bizimle paylafl›r m›s›n›z?

Memnuniyetle. T‹KA Baflkanl›¤›'n›n son dönemdeki
faaliyetlerine bakt›¤›n›zda nas›l bir aç›l›m içinde olundu¤unu
rahatl›kla görebilirsiniz. Faaliyetlerimizi tek bir alanda
yürütmüyoruz. Bu örnekte oldu¤u gibi tecrübe aktar›m›na
ve uzman ya da meslek e¤itimine de büyük önem veriyoruz.
Filistinli, Sudanl›, Özbekistanl›, Türkmenistanl›, Kosoval›
yüzlerce insana e¤itim hizmeti verdik. Vermeye de devam
ediyoruz.

KKTC'den gelecek inflaat iflçilerinin e¤itimini de bu çerçevede
de¤erlendirmek laz›m. Yani biz bilgi ve birikimimizi dost
ve kardefl ülkelere aktar›yoruz. Biliyorsunuz, Çal›flma ve
Sosyal Güvenlik Bakanl›¤›, KKTC Çal›flma Bakanl›¤›,
Baflkanl›¤›m›z, Türkiye ‹fl Kurumu, Lefke Avrupa Üniversitesi,
Türkiye ‹nflaat Sanayicileri ‹flveren Sendikas› (‹NTES) ile
Türkiye Yol-Yap›-‹nflaat ‹flçileri Sendikas› (YOL-‹fi) aras›nda
protokol geçti¤imiz günlerde imzaland›. Bu çal›flma, sivil
toplum ile kamu ifl birli¤ine güzel bir örnek oluflturuyor.

Son olarak flunu hat›rlatmak isterim. Son dönemde Sivil
Toplum Kurulufllar› ile yak›n iflbirli¤i içine girdik, Her y›l
çok say›da STK'm›z›n ve üniversitelerimizin dil, kültür, t›p,
e¤itim ve insani yard›m gibi pek çok alanda gelifltirdi¤i
projeye destek veriyoruz. Bundan sonra da vermeye devam
edece¤iz.
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Tanr›’n›n cömert davrand›¤›
kent Artvin’den bir an›
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evsim sonbahar, hem de Ekim ay›,
doyulur mu Karadeniz’in yefliline.
Yaradan lütufta bulunmufl. Sanki gel
bakal›m, geç karfl›ma, otur biraz,

seninle u¤raflay›m dercesine özenmifl da¤lara,
a¤açlara, nehirlere, pek de cömert davranm›fl.

Artvin’i görmediyseniz yaz›klar olsun size.
Sizin bir gözünüz kör, bir baca¤›n›z topal,
burnunuzun bir deli¤i t›kal› demektir. Nas›l
da yeflilin yeflili, dik yamac›n da diki, oksijenin
de en k›r çiçe¤i kokulusu, en alas› hepsi burada.
Bütün bunlar› bir de Artvin insan› ile
yo¤urursan, bakal›m ne göreceksin. Helva
m›d›r? Pamuk flekeri midir? Allah›m bu kadar
güzel insanlar› neden bir araya toplad›n? Bunda
da en güzel cömertli¤i esirgemedin Artvinliden.

5 Ekim sabah› saat alt›. O da ne? Allah›m,
sanki gökyüzünde bulutlar horon tepiyorlar,
bu nas›l oynafl. Sanki efline cilve yapan koç
gibi, bir o yana bir bu yana yalpalan›yor.

Siz, hep bulutlar›n yatay hareket etti¤ini mi
zannediyorsunuz? Gelin bakal›m, Artvin’e,

Koru Otel’in balkonundan bir seyredin bakal›m.
Y›ld›r›m h›z›yla yere pike yapan füze gibi mi
dersiniz, yoksa gökyüzüne f›rlat›lm›fl cirit mi
dersiniz. Bulut bütün marifetlerini sanki bize
bir gösteri maç› gibi sunuyor. Ara s›ra davul,
zurna eflli¤inde halay çeken bir gelin, damat
edas›yla!

Çok geçmeden, ç›rp›nmaktan yorulan bulutlar,
sanki çay molas› vermiflçesine istirahat
ederken, ben de buraday›m iflte, duymuyor
musunuz dercesine Çoruh Nehri bafllad›,
Artvin horonu oynamaya. Hem de ne oyun,
kavga eder gibi, kendisini bir o kayaya, bir bu
kayaya çarparak homurdand›¤›n› gördüm. Bu
homurdanma karfl›s›nda kaçacak delik arayan,
bulutlar›n çamlar›n arkas›nda dinlenmeye
çekildi¤ini fark ettim.

Gözlerim, bir Çoruh’a bir gökyüzüne bakarken
bir de ne göreyim. Me¤er gece, sabaha kadar
bulutlarla Çoruh kavga etmifller. Ben iflin
sonuna yetiflti¤imden pek geç anlad›m. Kufldili,
bülbül dili, bulut dili, su dili. Ne derseniz
deyin; iflte olanlar.

M
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Çoruh: “Yetmedi mi bulut kardefl? Ben ömür boyu
senin hep aç›¤›n› m› kapataca¤›m, usand›m senden.
Yine geldin, her tarafa ya¤d›n, doldurdun. Bunun bir
ölçüsü olmal›, gene mi kaç›rd›n kantar›n tozunu yoksa?
Sen ölçü bilmez misin? El yordam›n yok mu? fiu hale
bak! Da¤lar, tafllar, yaylalar, tarlalar senin yüzünden
batakl›¤a döndü. Sen dur durak bilmez misin? Hiç
soluk almaz m›s›n? Artvinli gibi biraz kibar olamaz
m›s›n? Bu haflinli¤in, hiç buran›n insan›na çekmemifl.
Yeter kardeflim git ifline. Usand›m senden, kendine
ac›m›yorsan bana ac›. Senin noksanlar›n› telafi
edece¤im diye tarlada, bahçede, yaylada ne kadar
senden artan su varsa ald›m bünyeme. Benim de bir
kapasitem var, benim de bir sabr›m var.” diye
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homurdanan Çoruh, yalvar yakar söz dinletememifl
bulutlara, aksine bereket düfltü, ne yapal›m diye
yüklenmifl. Çoruh’ta inada inat, ne geldiyse alm›fl
bünyesine. Olmufl bir F›rat, Dicle cofltukça coflmufl,
coflmufl, coflmufl.

Çoruh: “Ey bulut kardefl bafl›m›n belas›, Aflpiflen köyüne
Zivera¤a’n›n bahçesine, kavaklar›na verdi¤in zarar
ziyana bak. Yaz›k de¤il mi Sirya köylülerine? Adamlar
bütün yaz çal›flt›lar. Binat – Orcuk aras›na kendi
imkânlar›yla köprü yapt›lar. Çoluk, çocuklar›, k›zlar›,
k›zanlar› rahat geçsinler diye. Bari onlara ac›. fiuna da
bak, kör müsün, neredeyse köprünün üstünden
atlayaca¤›m, bir kar›fl boflluk kald›. Âlim Allah; böyle
devam ederse, önüme kat›p onu da yerinden sökece¤im,
bir daha ben Toklun Köylülerinin yüzüne nas›l bakar›m.
Benim yoktur zaten genifl yata¤›m. Evimde zaten, sert
uçurumlar, bay›rlar, çay›rlar. Beni Tuna nehri mi
zannettin sen, yavafl akamam, sal›na sal›na yoluma
devam edemem, bilirsin.

Bulut : “Ne konufluyorsun Çoruh kardefl? Bugün yine
bütün sinirlili¤in üstünde. Sanki çok ifl yapm›fls›n gibi
ne konuflup duruyorsun. Çenen mi aç›ld›? fiurada
konuflaca¤›n birkaç senen kald›. Baksana, ben seni
susturamad›m sana gem vuramad›m ama, Borçka Baraj›,
Deriner Baraj› pek yak›nda senin hakk›ndan gelecek,
susturacak. Beni konuflturma, a¤z›m› açarsam kaçacak
delik arars›n, Mescit Da¤› tepelerinden. Dünyaya
gözünü açt›¤›nda yeni yürümeye bafllayan bebek
gibiydin, emekliyordun. Yürümeyi ben sana ö¤rettim.
‹nanm›yorsan Lonaflen, Binat, Hozorlu Hemflehrilerine
sor. Bu konuda benim hakk›m› inkâr edemezsin. Kafan›
sa¤a sola öyle sallama, beni korkutamazs›n.
Yusufelilerin tarlas›ndan çald›¤›n o mübarek, mümbit
topraklar› nereye götürüyorsun. Kime satacaks›n? Ben
biliyorum komflu Gürcistan’›n, Batum Ovas›’n› özledin,
oraya götürüyorsun. Yoksa sen kaçakç› m›s›n? Kimin
mal›n› kime tafl›yorsun? Hem de gümrük vermeden,
hem de vergi vermeden. Hele bir Gürcistan’a ulafl,
göreyim halini, bu h›rç›nl›¤›ndan eser kal›r m›? Ac›r›m
sana, o Batum Ovas›’ndaki halini gördüm de diflleri
sökülmüfl, yürüyecek hali kalmam›fl, h›rç›n aslan ne
hallere düflmüflsün. ‹yi oldu daha beter ol diyece¤im
ama biz seninle birlikte bir bütünüz, ben sensiz, sende
bensiz olamazs›n. Bak ana kuca¤› gibi kollar›n› açan
Karadeniz bizi bekliyor. ‹ster ba¤›r, ister ça¤›r. Sonumuz
bu de¤il mi, komflumuz Gürcülerin de bize ihtiyac›
var, onlar› da sevindirelim onlarla da kucaklaflal›m
olmaz m›? Haydi hay›rl›s›!

Bir inflaat sanayicisi
5 Ekim 2003

Artvin
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1941 y›l›n›n sonbahar›nda tarihi belli olmayan bir
günde Diyarbak›r ‹li'nin Dicle Kazas›'nda do¤muflum.
O y›llarda do¤uda do¤um günü belli olmayan birçok

kifliye 1 Ocak tarihi do¤um günü olarak yaz›l›rm›fl, benimki
de 01.01.1942 olarak yaz›lm›fl. ‹lkokulu Dicle'de okudum.
Dicle'de ortaokul olmad›¤› için Ergani kazas›nda ortaokula
bafllad›m. 1. s›n›ftan sonra  A¤abeyimin ‹stanbul'da polis
olmas› vesilesiyle ‹stanbul'a giderek önce ‹stanbul fiiflli
Ortaokulu'nu, daha sonra Zincirlikuyu Yap› Sanat Okulu'nu
bitirdim. Okulu bitirir bitirmez Tekel Genel Müdürlü¤ü
‹nflaat Dairesi'nde inflaat teknisyeni olarak ifle bafllad›m.
Akflamlar› da Sultanahmet'teki Akflam Tekniker Okulu'na
devam ediyordum. Ancak ne yaz›k ki okula do¤ru dürüst
devam edemiyorduk. Çünkü hemen hemen hergün
yürüyüfller yap›l›yordu. Bakt›m ki okula gidemiyorum, bu
arada hiç olmazsa askerli¤imi yapay›m diyerek askere gittim.

Artvin'in Yusufeli Bostanc›lar Köyü'nde de yedek subay
ö¤retmen olarak iki y›l ö¤retmenlik yapt›ktan ve 3 ay
Amasya'da yedek subay e¤itimi ald›ktan sonra askerli¤i
tamamlad›m. Ö¤retmenlik dönemim çok güzel geçti, köy
halk›yla, çocuklarla, ö¤retmen arkadafllar›mla çok iyi
günlerimiz olmufltu. Mahrumiyetli bir köy olmas›na ra¤men
son derece sevmifltim. ‹ki y›ll›k dönemim an›larla doludur.
Aradan 43 y›l geçti ama o günlerim hala rüyalar›ma girer.
Geçen sene, 42 y›l sonra köyü ziyarete gittim, gezdim,
çocuklara verdi¤im notlar›, o zamanki sevgili çocuklar›m›n
minik minik resimlerini, flimdi birer dede olmufl talebelerimi

gördüm. Askerli¤in akabinde Gaziantep SSK Hastanesi
‹nflaat›'nda inflaat teknisyeni olarak ifle bafllad›m. Bir taraftan
da Adana Akflam Tekniker okuluna yaz›larak  yeniden
e¤itimime devam ediyordum. Burada da okulda yine birtak›m
eylemler devam ediyordu. Hatta bir sene okula devam
ettirmediler. Bir sene kay›ptan sonra mezun oldum. Ö¤rencilik
dönemlerinde befl alt› y›l kadar ‹stanbul Mecidiyeköy Gençlik
Spor Klubü'nde ve Adana ve Gaziantep'deki 1. Amatör küme
spor klüplerinde futbol oynad›m, ama ifllerim yo¤unlafl›nca
devam edemedim. O zaman Mecidiyeköy Spor Kulübü'nün
baflkan› say›n Emin Cankurtaran idi, kendisinden birkaç kez
onar lira galibiyet primi ald›¤›m› hat›rl›yorum.

1967 y›l›nda eflim Feriha Han›m ile evlendim. Bu arada
Elaz›¤ Yap› ‹flleri 10. Bölge Müdürlü¤ü'ne tayinim ç›km›flt›,
1974 y›l›na kadar  burada kontrol, kesin hesap ve inceleme
bürolar›nda çal›flt›m. O zaman buras› bir okul gibiydi. Bu
süre içerisinde bina kesin hesaplar›nda, inflaatlar›n yap›m›nda
baya¤› uzmanl›k kazand›m. Bu arada  beni tan›yan o bölgedeki
birkaç müteahhitten, beraber çal›flal›m teklifleri almaya
bafllam›flt›m. Kimileri ald›¤›m maafl›n birkaç misli maaflla
çal›flmam›, kimileri ortakl›k teklif etti. Oysa benim birkaç
maafl›m kadar biriktirdi¤im çok cüzi bir  param vard›.
Dolay›s›yla ortakl›k teklif edenlere parasal olarak ortakl›¤a
kat›lamayaca¤›m› söyledim. Buna karfl›l›k olarak de¤erli abim
Osman Kara'dan bana flöyle bir teklif geldi, “Mevcut ifllerimizi
takip et, ilk alaca¤›m›z hangi ifl olursa olsun, büyüklü¤ü ne
olursa olsun hiç para koymadan % 50 ortak ol”. Yeni ifl
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al›n›ncaya kadar da o zamana göre baya¤› yüksek bir maaflla
çal›flmam teklif edildi. Memuriyet hayat›m› bitirerek ifli kabul
ettim.

‹fle bafllamamdan bir ay sonra  firmam›z bir yat›l› bölge
okulu inflaat› taahhüdünü kazand›. Dolay›s›yla ben bu
taahhüde % 50 ortak oldum. Bundan 6 ay sonra benim

karnemle Lice Depremevleri 3. Grup ‹nflaat›'n› ald›k. Buna
da % 50 ortak oldum. Bu iki inflaat d›fl›nda firman›n ortak
olmad›¤›m 3 tane devam eden taahhüdü daha vard›. Bu befl
adet taahhüdü 30 ay içerisinde bitirdik. Bu ifllerin tamam›n›n
hakedifllerini, kesin hesaplar›n›, tesisat hesaplar› hariç, yaln›z
bafl›ma yapt›m ve onaylatt›m. Firmada çal›flt›¤›m sürede
ortalama 15 günde bir hakedifl, 180 günde bir 5 kesin hesap
yapt›m ve idarelere tasdik ettirerek teminatlar›m›z›
çözdürdüm. Art›k kendi bafl›ma ifl yapabilecek kadar param
ve bilgim vard›, çal›flt›¤›m firmayla karfl›l›kl› anlaflmayla
ayr›ld›k.

1974'te kendi firmam› kurmufltum. 1979 y›l›na kadar
Elaz›¤'da çal›flt›ktan sonra  Ankara'ya tafl›nd›m. Ankara'da
çal›flt›¤›m dönemlerde Sivas Cumhuriyet Üniversitesi ‹nflaat
Mühendisli¤i Bölümü'nden de mezun olarak diplomam›
ald›m. fiirketim giderek büyüdü, yurdun birçok yerinde
konut, sosyal tesisler, hastahaneler, cezaevleri; özellikle GAP
bölgesinde büyük çapl› sulama projeleri, gölet ve barajlar
yapt›k. O zamandan flu ana kadar müteahhitli¤e devam
ediyoruz, son 4 y›ld›r yurtd›fl›nda da çal›fl›yoruz.

‹lk ald›¤›m iflle ilgili bir an›m› anlatay›m: 1975 tarihinde
Lice Deprem konutlar› inflaat›n› yapmaya bafllam›flt›k. Konut
say›s› 340 adet, süresi de 45 gün idi. 29 Ekim'de aç›l›fl›
yap›lacakt›. Mutlaka yetiflmesi laz›md›. Harpteymifl gibi
çal›fl›yorduk. Evim Elaz›¤'da idi. Han›m› ve 3 küçücük
çocu¤u orada b›rakm›flt›m. Tam 45 gün evime gelemedim.
Telefon da etmek mümkün de¤ildi. Ayr›ca Ramazan ay› da
bu sürenin içine girmiflti. Oruç da tutuyordum. Müthifl bir
s›cakl›k da vard›. Susuzluktan a¤z›mda burnumda yaralar
ç›km›flt›. Her fleye ra¤men 45 günde Allah'a flükürler olsun
ifli bitirdik. Konutlar›n 29 Ekim'de vatandafla teslim edilece¤i
önceden hükümetçe söz verildi¤i için iflin seyri çok s›k›
derecede takibe al›nm›flt›. Hatta o zaman›n Afetlerden
Sorumlu Bakan› Say›n Nurettin Ok s›k s›k gelir flantiyeleri
gezer bilgi al›rd›. Yine öyle bir geliflinde, ki bu da yaklafl›k
olarak iflin bitmesine 15-20 gün kald›¤› zamana denk gelmiflti,
orada ifl yapan 4 müteahhiti deprem amirli¤ine ça¤›rd›. Yafl
s›ras›na göre soruyor; “‹fl hangi safhada, ne zaman
bitireceksiniz, bana söz verin.” Önce üç firman›n yetkililerine
sordu, hepsi ifller yar›n akflam biter diye cevap verdi. Sonra
bana “sen söyle bakal›m delikanl›, sen ne zaman bitireceksin”
dedi. Ben tereddütsüz “15 günden evvel bitmez” dedim.
Bakan ve yan›nda oturan deprem kontrol amirleri birlikte
yerinden aya¤a f›rlayarak, “sen bizimle dalga m› geçiyorsun,
ne demek istiyorsun” dediler ve çok k›zd›lar. Yan›mda oturan
di¤er müteahhitler de ters ters bakmaya bafllad›lar. Ben de
çok aç›k yüreklilikle sakin bir flekilde “Say›n Bakan›m yalan
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söylememi istiyorsan yalan söyleyeyim” dedim. Orada

oturanlar hepsi donmufl gibi kalakald›lar. Bakan bey biraz

sessiz kald›ktan sonra “tabiki yalan söyleme” dedi.

Söylediklerimin çok hofluna gitti¤i mimiklerinden

anlafl›l›yordu, Bakan Bey bana inanm›flt›. Ben de gerçekten

15 gün içerisinde ifli bitirdim. Bu olayla ilgili Say›n Bakan›m

Nurettin Ok'un g›yab›mda birkaç kez sitayiflle bahsetti¤ini

duydum.

Yine bahsi geçen konutlar›n teslim törenine benim yapt›¤›m

konutlardan bafllanacakt›. Aç›l›fl› zaman›n Baflbakan› Say›n

Süleyman Demirel yapacakt›. Konuflmalardan sonra tören

 alan›na en yak›n bir konutu sembolik olarak gezerken

salona girdi, lambalar› yakmak istedi. Prizi çevirdi, lamba

yand›, fakat prizin çevirme dü¤mesi elinde kald›. Lamba

prizinin belli ki vidas› iyi s›k›lmam›flt›. Say›n Baflbakan da

hiçbirfley olmam›fl gibi dü¤meyi yan›ndaki birisine vererek

flunu yerine tak›n, vidas› iyi s›k›lmam›fl dedi. Herkes Say›n

Demirel'den bir tepki beklerken o mühendisli¤inin

büyüklü¤ünü göstermiflti. Bu da ilk müteahhitli¤imden an›

olarak kalm›flt›r.

Konu deprem olunca flunu söyleyeyim: Benim deprem

bölgelerinde, Bingöl ve Diyarbak›r illeri dahilinde kontrol

mühendisi, flantiye flefi ve de müteahhit s›fat› ile yapt›¤›m

çok say›da binalar var. Baz›lar› iki deprem geçirmifl durumda

olmas›na ra¤men, hiç birinde bir çatlama dahi olmam›flt›r.

Ahmet Aydeniz ‹nflaat

Ahmet Aydeniz ‹nflaat A.fi. bir aile flirketidir.

Kuruluflumuzdan itibaren benden baflka a¤abeylerim Recep,

Cemil, Dervifl Aydeniz ile iki kardeflim, ayr›ca ye¤enlerimin

parasal katk› d›fl›nda çok katk›lar› olmufltur. Yine

kay›nbiraderim, ayn› zamanda teyzemin o¤lu Yaflar Akgünefl

de bir süre sonra aram›za kat›ld› ve mali ifllerimi yaklafl›k

20 sene yürüttü. Hepsi canla baflla ifline sahip ç›kt›. Bu arada

bizi gururland›ran ödüller ald›k, en yüksek vergi ödeme

dal›nda defalarca ön s›ralarda yer ald›k; mesela 1990 y›l›nda

Ankara çap›nda birinci, Türkiye çap›nda yedinci olduk.

Yine yüksek istihdam yaratma sebebiyle ASO, ATO gibi

kurulufllarca ödüllendirildik. Firmam›z en çok erken ifl

teslimi ile tan›nd›. Yapt›¤›m›z hemen hemen her ifli ifl bitirme

süresinden önce teslim ettik, hiçbir iflimizle ilgili gecikme

cezas› almad›k. fiimdi dört çocu¤um da e¤itimlerini

tamamlayarak ifllerin bafl›na geçti. Zaman içinde inflaat›n

yan›nda dondurulmufl g›da ve tar›m ifllerinde de faaliyet

göstermeye bafllad›k.

An›lara devam edelim. Birgün Elaz›¤ Yap› ‹flleri 10. Bölge'de

çal›fl›rken Bölge Müdürüm beni ça¤›rd›. Dedi ki “Bingöl'deki

yetifltirme yurdu inflaat›nda müteahhit ve Bay›nd›rl›k

Müdürlü¤ü aras›nda ihtilaf ç›km›flt›r. Gideceksin, o inflaat›n

fiziki durumuna bakacaks›n, yapt›¤› iflleri hesaplay›p alaca¤›

olup olmad›¤›na bakacaks›n, hakediflini yapacaks›n. S›hh›

tesisat, kalorifer tesisat› ile elektrik tesisat›nda ihtilaf yokmufl.

Buna göre bir hakedifl yapacaks›n. E¤er Bay›nd›rl›k

Müdürlü¤ü'nde senin hesab›n› imzalamazlarsa sen imzala,

al›p direkt bölgeye getir. Hiç bekleme, hemen de git.” O

gün ö¤leden sonra yola ç›kt›m. K›fl flartlar› çok a¤›r geçiyordu,

yolda neredeyse iki metre kar vard›. Bir ara arabam kayd›,

tam uçurumdan yuvarlanacakken k›l pay› durabildim.

Bingöl'e var›nca flöyle bir inflaat› gezdim, bir tak›m projesini

al›p hesaba oturdum. Üç gün içeride inflaat›n bütün hesab›n›

ç›kard›m. Zaten ufak bir inflaatt›, keflif bedeli 2.800  bin TL

idi. Hesap neticesinde müteahhit 480 bin TL alacakl› ç›kt›.

Oysa sonradan Bay›nd›rl›k Müdürlü¤ü'nden ö¤rendi¤ime

göre kontrolun yapt›¤› hesapta 46 bin TL müteahhitin borçlu

oldu¤u hesaplanm›fl, ancak müteahhite de bir türlü borçlusun

diyemiyorlar, oyal›yorlarm›fl. Bu nedenle de bölgeye havale

etmifller. Ben hesap neticesini ne kontrole ne de müteahhite

söylemeden, do¤ruca Bay›nd›rl›k Müdürü'ne al›p götürdüm.

Ona izah ettim. fiafl›rd›, inanamad›, “bunu bütün Bay›nd›rl›k

elemanlar›na izah edecek ve inand›racaks›n›z” dedi, ben de

tereddütsüz “evet” dedim. Hemen topland›k, bir salonda

beni bafl köfleye, yan›ma da iflin kontrolünü ve yard›mc›s›n›

oturtarak dinlemeye bafllad›lar. Ben de temelden çat›ya kadar

yapt›¤›m hesab› tek tek ve tam bir gün, sabahtan akflam geç

vakitlere kadar izah ettim. Neticede “hesaba itiraz› olan var

m›” diye sordum. Ufak tefek sorular› cevaplad›ktan ve herkes

tamam dedikten sonra yapt›¤›m hakedifli çantamdan

ç›kararak önlerine koydum. O ana kadar Müdür'den baflka

kimsenin hesaptan haberi yoktu. Rakam› görünce bir anda

flok oldular. Yine “itiraz› olan var m›” diye sordum. Hatta

“ikna olam›yorsan›z yine sorun isterseniz hakedifli ben

imzalayay›m” dedim. Kontrol “ben ikna oldum, hakedifli

imzalar›m” dedi. Fakat Bay›nd›rl›k Müdürü kontrola çok

k›zm›flt›, “seni bu iflin kontrollu¤undan ald›m” diyerek baflka

birilerine imzalatt›rd›. Bu olayda iflin müteahhiti rahmetli

a¤abeyim A¤a Ceylan idi. O da bütün bu olaylar esnas›nda

oradan ayr›lmad›. Kendisi de alacakl› oldu¤unu hep

söylemiflti. Do¤rusu bu kadar›n› beklemiyordu. Bundan

sonra daireden ayr›lmam› beraber çal›flmam›z› istedi. O

zaman›n flartlar›na göre astronomik maafllar, teklifler yapt›

ve bunda defalarca ›srarc› oldu, ancak ben görevimde devam

ettim.
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Yap› ‹flleri 10. Bölge'de hem kontrolluk yap›yordum hem

de hakedifl ve yeni fiyat incelemelerinde çal›fl›yorum. Bir

yat›l› bölge okulu inflaat›n›n hakediflini inceliyorum. Üzerine

de son hakedifl yazm›fllar. Bu okullar›n projeleri tip projedir.

Benzer okulunun bir baflka yerde kontrollu¤unu ve

hesaplar›n› da yapt›¤›m için bir çok imalat›n›n miktar›n›

afla¤› yukar› biliyordum. Hemen yan›mda bulunan hesapla

tek tek kalemlerini karfl›laflt›rd›m. Bakt›m ki önümdeki

hakediflteki hesaplar çok eksik. K›rm›z› kalemle eksik olanlar›

tamamlad›m. Gördük ki, o günkü parayla tam tam›na 520

bin TL art›fl oldu. ‹nflaat›n keflif bedeli 5.800 bin TL idi.

Yaklafl›k % 10'una yak›n bir miktar› kadar artt›rm›flt›m.

Biraz sonra iflin müteahhiti ç›k›p geldi. Odadaki bofl

sandalyeye oturttuk. Uzaktan önümdeki hakedifle dikkatle

bakmaya bafllad›. Çünkü hakedifli k›rm›z›ya boyam›flt›m. O

k›rm›z›l›klar› görünce rengi sapsar› oldu. Hakedifli çok

düflürdü¤ümü zannetmiflti. Gayri ihtiyari titrek bir sesle

“herhalde çok düflürdünüz” dedi. “Hay›r artt›rd›m” deyince

inanamad›. Hakikaten art›rd›¤›m› görünce hayretler içerisinde

sorular sormaya bafllad›. Ben de yan›mdaki hesaplar›

kendisine göstererek bu inflaat›n temel üstü imalatlar›n›n

hesaplar›n›n benim kontrolunu yapt›¤›m inflaat›n ayn›s›

oldu¤unu söyledim. Buna göre düzelttim diye izah ettim.

Bu olay bölgede çok önemli bir olay haline gelmiflti. Bir

seferinde de baflka bir iflin kesin hesap incelemesinde temel

hesaplar›n›n olmas› gerekenden iki kat› yüksek hesapland›¤›n›

görmüfl ve gerçek miktar›na indirmifltim.

Gerçekten inceledi¤im hakedifl olsun kesin hesap olsun,

artacak kalemleri art›r›r, düflecekleri de düflürürdüm. ‹dareyi,

müteahhiti hiç ay›rt etmez idim. Hiç bir taraf›n hakk›n›

yemeden do¤rusunu vermeye, son derece tarafs›z olmaya

çal›fl›rd›m. Benim gençlere, idarelerde çal›flan insanlara

tavsiyem tarafs›z olmalar›d›r. Gözlükleri berrak olmal›, iyi

gözle baks›nlar. Ayr›ca ifllerini benimseyerek yaps›nlar, ve

çok çal›fls›nlar, böyle çal›flman›n mutlaka karfl›l›¤›n› görürler.

Ben kendimi misal gösterebilirim.

Ailemle ‹lgili An›lar

Etibank fiark Kromlar›'nda Sosyal Tesisler ‹nflaat› yapt›¤›m

dönemde Elaz›¤'dan flantiyeye gidip geliyorum. Çocuklar›m

beni çok özlüyorlard› ve ben eve gidemedi¤im için onlar

zaman zaman flantiyeye benimle gelirlerdi. Bir gün Murat

ve F›rat benimle flantiyeye gelmifllerdi, bir konuyu söylemek

için kontrollu¤a gitmem gerekti. Çocuklara “siz flantiyede

oturun, ben hemen gidip gelece¤im” dediysem de F›rat

›srarla benimle gelmek istedi, o zaman daha 5 yafl›nda idi.

Mecburen yan›mda götürdüm. Kontrolluk binas› da çok

yak›n›m›zdayd›, bir iki dakikada konuyu söyleyip geri

dönecektim. Binaya ç›karken F›rat'a ki “hemen anlat›r

gelirim arabada oturur musun?” dedim, “Peki” dedi, ben de

hemen ç›kt›m. Konumu anlatt›m, o arada kontrolluktan

baflka konular soruldu. Derken konu konuyu aç›nca ben

F›rat'› arabada unuttum. Yaklafl›k yar›m saat geçti. O ara

d›flar›dan bir memur geldi, “yahu birisi çocu¤unu arabada

unutmufl a¤lay›p duruyor, ne insanlar varm›fl” deyince akl›ma

geldi. Ben hemen f›rlad›m ki, F›rat k›pk›rm›z› olmufl, avaz›

ç›kt›¤› kadar a¤l›yordu. Beni görünce “baba arabay› açamad›m,

alt›ma çiflimi yapt›m” dedi. O zaman çok üzülmüfl, kendime

çok k›zm›flt›m.
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Yine devlet dairesinden yeni ayr›lm›flt›m. Bingöl'deki bir

inflaat›n flantiye flefli¤ini yap›yorum. Çocuklar› Elaz›¤'a

b›rakm›fl, ortalama 15-20 günde bir bir kaç saatli¤ine eve

gelip geri dönüyorum. Bu arada daha evvelce girdi¤im

kooperatif evimiz bitmifl, kuras› çekilecek ve daireler teslim

edilecekti. ‹lk defa bir ev sahibi olacakt›m. Bir bakt›m iflin

durumuna gidersem ifller çok aksayacakt›. Düflündüm

tafl›nd›m, iflin kritik noktas›nda b›rak›p gitmedim. “Ne olursa

olsun” dedim ve kaderime b›rakt›m. O zamanlar telefon

etmek de mümkün de¤ildi. Tesadüfen bir arkadafl›m benim

ad›ma gözleyici olarak kuraya kat›lm›flt›. Bana da kooperatifin

en iyi dairelerinden birisi ç›km›flt›. Herkes benim kuraya

gelmemifl olmama hayret etmiflti. Müteahhitlik, efllerin çok

fedakar olmas›n› gerektiren bir meslektir. Eflim ço¤u kez

çocuklar›m›z›n bütün sorumlulu¤unu tek bafl›na alm›fl,

ö¤retmen olmas›n›n da avantaj›yla, e¤itimlerine ve benim

de bu günlere gelmeme önemli katk›larda bulunmufltur.

Mesle¤imde Vazgeçemedi¤im ‹lkeler

Gerek devlette olsun, gerek özel sektörde, son derece adil

olmak benim vazgeçemedi¤im ilkem oldu. Hiç bir zaman

tarafl› olmamak, her konunun olumlu yönünü aramak, etik

olmak. Her türlü olumsuzlukta dahi vatan›n› sevmek yine

her türlü olumsuzlukta dahi kendini b›rakmamak. Her

insan›n mutlaka yapaca¤› bir ifl oldu¤unu bilmek. Bile bile

hata yapmamak, bir baflkas›na veya vatana millete zarar›

olmamak flart›yla insanl›k için yapabilece¤i her fleyi yapmak.

Bildi¤in ifli yapmak, yapt›¤›n ifle gereken önemi vermek, en

iyi flekilde yapmaya çal›flmak. Her olaydan bir ders almak.

Peflin hükümlü olmamak, her olay› iyice anlay›p öyle karara

varmak. Her türlü ortamda, flartlar ne olursa olsun yaln›zca

insan oldu¤unu, ve karfl›ndaki kiflinin de bir insan oldu¤unu

bilmek...

Her insanda mutlaka bir tölerans pay› olmal›. Ancak bilgisini

ve becerisini insanlardan esirgememeli. Oldu¤undan fazla

veya eksik olmamal›, oldu¤u gibi olmal›. Gösteriflten veya

küçümsemeden kaç›nmal›, politik olmamal›. Kendisine ve

yapt›¤› ifle sayg›s› olmal›, ve hiç bir zaman sayg›nl›¤›n›

kaybetmemelidir.

Netice olarak, adam gibi adam olmal›d›r…

Gölbafl›'ndaki Bahçe

Ankara'ya tafl›nd›ktan sonra fazla veya bekleyen malzemelerin

ve araçlar›n bir yerlerde muhafaza edilmesi ihtiyac›n›n

do¤mas› nedeni ile Gölbafl›'nda 38 dönümlük bir arazi ald›k.

Buray› depo olarak kullanmaya bafllad›k, bir de h›zar atölyesi

kurduk. Buradan flantiyelere do¤ramalar› imal edip

gönderiyorduk. Bu ifllemlerin yap›ld›¤› k›s›mlar d›fl›nda

kalan arazide de meyve a¤açlar› diktik. Zaten hemen hemen

her flantiyemde, flantiye kurulur kurulmaz ilk yapt›¤›m ifl,

çevresini a¤açland›rmak olmufltur. Bir müddet sonra bu

a¤açlar meyvelerini vermeye bafllay›nca, zaten bende olan

a¤aç sevgisi biraz daha alevlendi. Bofl kalan zaman ve enerjimi

de¤erlendirmek, çal›flma al›flkanl›¤›m› kaybetmemek,

çal›flt›¤›m›z idarelerdeki olumsuz tutumlar›n üstüne

gitmemek, hatta gerginli¤e meydan vermemek, ve bir nebze

de olsa ilgimi da¤›tmak için a¤aç dikmeye yöneldim. Son

y›llarda olumsuzluklar›n ço¤almas› sa¤l›¤›m› da etkilemeye

bafllam›flt›. Bu olaya bir çare bulmam gerekirdi. Bu ortam

beni daha çok a¤aç dikmeye ve sevmeye itti. Gölbafl›'n› çok

büyüttüm, hatta Kaman'da, Urfa'da araziler ald›m. Bir bakt›m

ki dikti¤im a¤aç say›s› bir milyonu geçmifl, halen de bir

miktar artmaya devam ediyor. fiimdi bir a¤aç sevdal›s› oldum.

Bu olay› bütün müteahhit arkadafllar›ma, hatta bütün

ifladamlar›na ve insanlara tavsiye ediyorum. E¤er

üzerilerindeki stresi atmak istiyorlarsa, a¤aç diksinler.

Herkese sevgi ve sayg›lar›m› sunuyorum, Ahmet Aydeniz.
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ürkiye ‹nflaat Sanayicileri ‹flveren Sendikas›'n›n (‹NTES)
"2007 Ekonomik ve Sosyal Aç›l›mlar" konulu
Geleneksel Toplant›s› 22 Ocak 2007 Pazartesi günü
Sheraton Otel ve Kongre Merkezi'nde yap›ld›.

Toplant›n›n onur konu¤u DYP Genel Baflkan› Mehmet A¤ar
oldu.

Toplant› ‹NTES Yönetim Kurulu Baflkan› fiükrü Koço¤lu'nun
aç›l›fl konuflmas›yla bafllad›. Koço¤lu, konuflmas›nda Türkiye'nin
birlik ve bütünlü¤ünü her fleyin üzerinde tutmak gerekti¤ini
belirterek, ülke kimli¤ini "önce can", ekonomiyi ise "sonra
canan" diye tan›mlad›.

‹nflaat sektörünün son on y›l›n, alt› y›l›n› küçülerek geçirdi¤ini
belirten Koço¤lu, özetle flunlar› söyledi:

"1999 y›l›nda krizler ve depremlerin etkisiyle sektör yüzde 12,5
küçüldü. 2005 y›l›nda Türkiye ‹statistik Kurumu (TÜ‹K)
taraf›ndan aç›klanan verilere göre, ekonomide genel büyüme
oran› yüzde 7,6 iken, inflaat sektöründe yüzde 21,5 ile büyüme
rekorlar› k›r›ld›. TÜ‹K'in verilerine göre, inflaat sektöründeki
büyüme 2006 y›l›nda da devam etti. Dokuz ayl›k ortalama
büyüme yüzde 20,1 oldu. Bu rekoru kim k›rd›? TÜ‹K verileri
k›rd› rekoru!"

‹nflaat sektörünün, 2006 Ekim ay› verilerine göre, istihdama

katk›s›n›n yüzde 6,2 oldu¤unu, konut patlamas› yafland›¤›n›,
yurt d›fl›nda sektörün üstlendi¤i projelerin 12 milyar dolar›
buldu¤unu belirten Koço¤lu, 2007'de ise bu rakam›n 15 milyar
dolara ulaflaca¤›n› söyledi.

Tar›m sektörünü "kanayan yara" diye tan›mlayan ‹NTES Baflkan›
Koço¤lu, bugün için sektörde su kaynaklar›n›n üçte birinin
kullan›ld›¤›n›, bu kaynaklar›n yüzde yüzünün kullan›lmas›
gerekti¤ini belirterek, "Tar›m arazilerine büro, konut yap›yoruz.
Bu safl›ktan da öte." dedi.

Koço¤lu, toplant›n›n ev sahipli¤ini üstlenen ‹NTES Yönetim
Kurulu Üyesi ‹smail Çelik'e teflekkür etti.

DYP Genel Baflkan› Mehmet A¤ar ise Türkiye'nin tanzim edici
ve belirleyici bir ülke oldu¤unu, karamsar olmamak gerekti¤ini,
ancak ülkenin kendi enerjisini iç çat›flma ile harap etti¤ini
söyledi.

"2007 Ekonomik ve Sosyal Aç›l›mlar" konusunda görüfllerini
aç›klarken, iç ve d›fl geliflmeleri de¤erlendiren A¤ar, Irak
konusunda, "Buralarda ortaya ç›kacak oluflumlar›n Türkiye'ye
ra¤men kal›c› olamayaca¤› gerçe¤ini uygun bir dille ifade etme
kabiliyetine sahip olan yegâne ülke Türkiye'dir" dedi.

A¤ar, Türkiye'nin Irak'taki muhtemel parçalanmalar› göz önüne

T

‹NTES'in “2007 Ekonomik ve Sosyal aç›l›mlar” konulu
geleneksel toplant›s› yap›ld›.

‹NTES Yönetim Kurulu Baflkan› Koço¤lu, ülke kimli¤ini "önce can",
ekonomiyi ise "sonra canan" diye tan›mlad›.

Koço¤lu, inflaat sektöründeki büyüme konusunda," Bu rekoru kim k›rd›?
TÜ‹K verileri k›rd› rekoru" dedi..

Toplant›n›n onur konu¤u DYP Genel Baflkan› Mehmet A¤ar oldu.

Geleneksel Toplant›



87



T O P L A N T I

88

almak kayd›yla, meseleyi bütünlefltirici, birlefltirici, burada
yaflayan insanlar aras›nda yeni bir düflmanl›¤›, ayr›l›¤›
körüklemeyecek tarzda, demokrasi içinde birlikteli¤i gelifltirecek
çözümlerin sahibi olmas› gerekti¤ini vurgulad›.

DYP Genel Baflkan›, Benelüks modeliyle ilgili görüflünü
aç›klarken, "‹leride siyasi birlikteli¤e döner mi? fiartlar onu,
ileride tarihi perspektifi içinde gösterecektir" diye konufltu.

D›fl politika konusundaki elefltirisini Orta Asya Cumhuriyetleri
konusunda da sürdüren A¤ar, Kazakistan'da Türk iflçilerinin
dövülmesi olay›n› de¤erlendirirken, "Türkiye'nin Orta Asya
Cumhuriyetleri'nde olan iliflkilerinde ak›lda kalan K›rg›zistan'dan
kaç›r›lan talebeleri getiren THY uça¤› ile Kazakistan'da dövülerek
muharip gazi haline getirilen iflçilerimiz kalm›flt›r" dedi.

DYP Genel Baflkan›, Türkiye'nin tek bir milliyetçilik anlay›fl›
bulundu¤unu hat›rlatt›, en büyük milliyetçili¤in "Türkiye'yi
böldürmeyen milliyetçilik" oldu¤unu savundu.

Terör örgütü PKK sorununa çözüm aramak amac›yla
"koordinatörlük" uygulamas› getirilmesini elefltiren A¤ar, AB
sürecini de¤erlendirirken, " Türkiye'nin art›k geri dönüflü
yoktur" dedi.

"Türkiye'deki istikrar›n do¤ru mu, yoksa yalanc› bir istikrar
m› ?" sorusunu yönelten A¤ar, siyasi iktidar›n müteahhit
üretti¤ini söyledi.

Türkiye'de yat›r›mlar›n yap›laca¤› dönemin aç›laca¤›na inand›¤›n›
belirten DYP Genel Baflkan›, ekonomideki k›s›r döngüden
yat›r›m ve üretim art›fl›yla ç›k›labilece¤ini vurgulad›.

A¤ar, 301. madde konusunda kamuoyunda ortaya ç›kan farkl›
yaklafl›mlar› de¤erlendirirken de, "Türklük bir maddenin
kanatlar› alt›na giremeyecek kadar yüce bir kavramd›r" diye
konufltu. A¤ar, say›sal ço¤unlu¤un, siyasi istikrar anlam›na
gelmeyece¤ini sözlerine ekledi.

Toplant›, plaket töreni ve yeme¤in ard›ndan son buldu.
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vrupa Birli¤i taraf›ndan fonlanan,  “Yenileflme ve
De¤iflim için Türkiye'de Sosyal Diyalogun
Güçlendirilmesi” projesi kapsam›nda ‹NTES taraf›ndan

YOL-‹fi ve EFBWW ortakl›¤› ile yürütülen  “Güvenli ‹nflaat”

bafll›kl› projenin “Proje Bafllang›ç Toplant›s›” 15 fiubat 2007

tarihinde Ankara Sheraton Oteli’nde gerçeklefltirildi.

Yo¤un ilginin gösterildi¤i, “Sosyal Diyalogun Bafllang›c› -

Güvenli¤i Birlikte ‹nfla Ediyoruz” bafll›kl› toplant›n›n aç›l›fl

konuflmalar›, ‹NTES Genel Sekreteri H. Necati ERSOY, YOL-

‹fi Genel Baflkan› Fikret Bar›n ve Çal›flma ve Sosyal Güvenlik

Bakanl›¤› Müsteflar› Enis Yeter taraf›ndan yap›ld›.

Oturum Baflkanl›¤› ÇSGB ‹fl Sa¤l›¤› ve Güvenli¤i Genel Müdürü

Erhan Batur taraf›ndan yap›lan ve toplant›n›n ikinci bölümünde

yer alan panele, konuflmac› olarak A.Ü. Hukuk Fakültesi

Ö¤retim Üyesi Yrd. Doç. Dr. Levent Ak›n, ‹fl Teftifl Kurulu

Baflkanl›¤› Bafl ‹fl Müfettifli Cengiz Ayna ve Maden Mühendisi

- ‹SG Uzman› ‹brahim Dere kat›ld›lar. Panelde ifl sa¤l›¤› ve

güvenli¤i konusu çeflitli aç›lardan tart›fl›ld›.

Aç›l›fl konuflmalar›nda konuflmac›lar konuya farkl› aç›lardan

yaklaflt›lar. ÇSGB Müsteflar› Enis Yeter, ifl sa¤l›¤› ve güvenli¤i

önlemleriyle üretim aras›nda do¤rudan ba¤ bulundu¤unu

belirtti. Yeter, ifl sa¤l›¤› ve güvenli¤i için yap›lan harcamalar›n

iflveren aç›s›ndan masraf olarak görülmemesi gerekti¤ini belirterek
herhangi bir ifl kazas› durumunda iflverenin bundan daha
fazlas›n› tazminat olarak ödemek zorunda kalaca¤›n› da belirtti.
Yeter, çal›flma hayat›ndaki sosyal diyalogun gelifltirilmesinin
Türkiye'nin üretiminin artmas›, istihdam›n artt›r›lmas› ve çal›flma
bar›fl›n›n sa¤lanmas› yönünden önemli oldu¤unu da kaydetti.

‹NTES ad›na aç›l›fl konuflmas›n› yapan H. Necati Ersoy ise
projenin as›l hedefinin sosyal diyalogun infla edilmesi oldu¤unu
belirterek ‹NTES ve YOL-‹fi aras›ndaki sosyal diyalogun uzun
zamand›r devam etti¤ini belirtti ve “bu diyalogu genel olarak
yerlefltirdi¤imize inan›yoruz” dedi.  Ersoy, bu diyalog kapsam›nda
ifl sa¤l›¤› ve güvenli¤i ile ilgili baz› normlar› inflaat sektörüne
yerlefltirmeyi amaçlad›klar›n› belirtti. Ersoy, ayr›ca ‹SG uzman›
olarak yetifltirilen mühendislere sektöre özel e¤itimlerin verilmesi
gerekti¤ini belirtti.

YOL-‹fi Genel Baflkan› Fikret Bar›n ise AB ülkelerinin sosyal
diyaloga büyük önem verdiklerini belirtti ve sosyal diyalo¤un
Türkiye için daha önemli oldu¤unu vurgulad›. Bar›n, “Hepimiz
ayn› gemideyiz, ne yaz›k ki bizim gemimiz f›rt›nal› sularda
seyretmektedir. Türkiye'nin ba¤›ms›zl›¤› tehdit alt›ndad›r. Bizim
sosyal diyalogumuz yaln›zca iflçi-iflveren iliflkilerini de¤il, ülke
sorunlar›n› da kapsamak ve daha yak›n iflbirli¤ine dönüfltürmek
zorundad›r” dedi.

A

Güvenli inflaat projesi
proje bafllang›ç toplant›s›
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ivil Toplum Diyalo¤u: Avrupa Bilgi Köprüleri Program›
çerçevesinde yürütülen “Avrupa Birli¤i'ne Kat›l›m
Sürecinde Türk ‹nflaat Sektörü Projesi”nin Bafllang›ç
Toplant›s›, 19 fiubat 2007 Pazartesi günü Ankara

Sheraton Otel ve Kongre Merkezi'nde gerçeklefltirildi.

Projenin tan›t›m›n› yapan ‹NTES Genel Sekreteri H.Necati
Ersoy, AB sürecinde inflaat sektörünün ne gibi f›rsat ya da
risklerle karfl›laflaca¤›n›n foto¤raf›n› ortaya ç›karman›n projenin
ve proje kapsam›nda yap›lacak e¤itimlerin temel hedefi oldu¤unu
ifade etti. Toplant›n›n aç›l›fl konuflmalar›, Türkiye ‹flveren
Sendikalar› Konfederasyonu Genel Sekreteri Bülent Pirler ve
Merkezi Finans ve ‹hale Birimi Baflkan› Muhsin Altun taraf›ndan
yap›ld›.

“‹nflaat Sektöründe Mevzuat De¤iflimi” konulu panelin Oturum
Baflkanl›¤›n› At›l›m Üniversitesi Hukuk Fakültesi Ö¤retim Üyesi
Prof. Dr. Kemal Day›nlarl› yapt›. Prof. Dr. Kemal Day›nlarl›
panelin bafllang›c›nda yapt›¤› konuflmada, AB mevzuat›na
uyumun üyelik sürecinin oldu¤u kadar ticari hayat›nda bir
gere¤i oldu¤unu vurgulad› ve flunlar› söyledi: “Ülkemize yabanc›
sermaye getirmelerini teflvik amac›yla yabanc› yat›r›mc›lara baz›
güvencelerin verilmesi ve ifl hayat›nda istikrar›n sa¤lanmas› iflin
do¤as› gere¤idir. Örne¤in; yabanc› yat›r›mc›, Türk yat›r›mc›larla
yapt›¤› Joint Venture, Konsorsiyum, Yap-‹fllet-Devret gibi inflaat
ihalelerine teklif verirken uluslararas› alanda uygulanmakta
olan belli kurallar›n ihale flartnamelerinde yer almas›n›
istemektedir. Bunlar aras›nda örne¤in FIDIC kurallar›n›
sayabiliriz. Bunun gibi Unidroit ve Ole Lando ‹lkeleri ad› ile
de an›lan Avrupa Sözleflme Hukuku ‹lkeleri de sözleflmede
uygulanmak üzere kullan›lan maddi hukuk kurallar› olarak
bunlara ilave edilebilir.” Day›nlarl› konuflmas›n›n devam›nda,
sözleflmelere konulan tahkim flart›n›n önemine de¤indi ve bu
konudaki mevzuat›m›z hakk›nda bilgi verdi.

Panel bölümü konuflmac›lar›ndan, ‹nflaat Mühendisi ve Hukukçu
Ali R›za Yücel, yap›m sözleflmelerinde “taraflar›n eflitli¤i” ilkesini
Kamu ‹hale Sözleflmeleri Kanunu ve FIDIC kurallar› aç›s›ndan
karfl›laflt›rmal› olarak de¤erlendirdi, düzenleme farkl›l›klar›
hakk›nda kat›l›mc›lara bilgi verdi. MNG Holding A.fi. ‹hale
Bölümü, ‹nflaat Sözleflmeleri Yönetimi ve Sözleflme Risk Analizi
Uzman› ‹nflaat Yüksek Mühendisi Latif Onur U¤ur “‹nflaat

Sözleflmeleri ve Sözleflme Yönetimi” konusunda uluslararas›
uygulamalardan da örneklerle sözleflme riskleri, yüklenici ve
idare yükümlülüklerini de¤erlendirdi. Kamu ‹hale Kurumu
E¤itim Dairesi Baflkan› Bülent A¤ar›, inflaat sektörünü, AB ile
müzakere sürecinde de¤iflimin en çok yaflanaca¤› sektörlerden
biri olarak tan›mlad› ve sektörde markalaflma zorunlulu¤una
de¤inerek, Kurum olarak sürdürdükleri e¤itim faaliyetleri
hakk›nda bilgi verdi. Proje ortaklar›ndan ZDH- Alman Küçük
‹flletmeler ve Sanatkarlar Konfederasyonu temsilcisi Almut
Schmitz ise konuflmas›nda ‹nflaat Sanayi ve Avrupa Birli¤i'ndeki
Kamu ‹hale Kurallar›'ndaki son de¤ifliklikler ve yap›lan çal›flmalar
hakk›nda bilgi verdi.

Toplant›ya, sendikam›z üyesi inflaat firmalar› baflta olmak üzere,
Avrupa Birli¤i Genel Sekreterli¤i, Bay›nd›rl›k ve ‹skan Bakanl›¤›,
Kamu ‹hale Kurumu, Avrupa Birli¤i Genel Sekreterli¤i,
Bay›nd›rl›k ve ‹skan Bakanl›¤› Yap› ‹flleri Genel Müdürlü¤ü,
Bay›nd›rl›k ve ‹skan Bakanl›¤› AB Birimi, DS‹ Genel Müdürlü¤ü,
Karayollar› Genel Müdürlü¤ü, D›fl Ticaret Müsteflarl›¤›, Toplu
Konut ‹daresi Baflkanl›¤›, Türk Standartlar› Enstitüsü, Türkiye
‹flveren Sendikalar› Konfederasyonu (T‹SK), Türkiye Odalar ve
Borsalar Birli¤i (TOBB), Çimento Müstahsilleri ‹flverenleri
Sendikas› (ÇM‹S), Metal Sanayicileri ‹flveren Sendikas› (MESS),
Türk Müflavir Mühendisler ve Mimarlar Birli¤i, ASMÜD ve
Yap› Denetim Kurulufllar› Birli¤i gibi çok say›da kamu ve özel
sektörden temsilciler kat›ld›. Toplant›da; proje kapsam›nda
gerçeklefltirilecek olan sözleflmelerde ‹ngilizce çeviri program›,
AB'nin temel kavramlar› ve kurumsal yap›lanma; AB inflaat
sözleflmeleri; AB tahkim hukuku ve yönetici vizyon kazand›rma
e¤itim programlar› hakk›nda bilgi verildi. Programlar›n INTES'e
üye yaklafl›k 130 inflaat firmas›n›n yöneticileri, hukuk müflavirleri,
teknik ve finans personeli baflta olmak üzere sektörle ilgili
herkese aç›k oldu¤u belirtilerek, ‹NTES bünyesinde verilecek
e¤itimlerde gerçeklefltirilecek derslerin 2/3'üne kat›lanlara
sertifika verilece¤i de aç›kland›.

‹nflaat sektörünün kamu ve özel sektörden temsilcilerinin
ço¤unlukta olarak kat›ld›¤› toplant›n›n ana hedefi, Türk inflaat
sektörüne iliflkin mevzuat›n AB mevzuat›na uyumu konusunda
sektörde fark›ndal›k yarat›lmas› idi. Toplant›da Proje kapsam›nda
düzenlenecek e¤itim programlar›n›n da tan›t›m› yap›larak,
sektörün bu konuda bilinçlendirilmesi yönünde ilk ad›m at›ld›.

S

Avrupa Birli¤i'ne Kat›l›m Sürecinde
Türk ‹nflaat Sektörü Projesi
Bafllang›ç Toplant›s› Yap›ld›

19 fiubat 2007
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NTES Baflkan› Koço¤lu, asgari iflçilik oran›n›
elefltirirken, “Bu uygulama 40 y›l öncesinin
zihniyetine ait” dedi.

Çal›flma Bakan› Baflesgio¤lu, “Bu y›l sosyal güvenlik
kurulufllar›n›n toplam harcamas› yaklafl›k 83 milyar
YTL olacak” dedi..

‹NTES’in “Ertelenen Sosyal Güvenlik Reformu ve Ertelenmeyen
Sektör Sorunlar›” konulu “Çözüm Arama Konferans›” 20 fiubat
2007 Sal› günü Sheraton Otel'de yap›ld›.

Toplant›n›n aç›fl konuflmas›n› ‹NTES Yönetim Kurulu Baflkan›
M. fiükrü Koço¤lu yapt›. Konuflmas›nda a¤›rl›kl› olarak asgari
iflçilik uygulamas›na de¤inen ve bu uygulaman›n 40 y›l öncesinin
zihniyetini yans›tt›¤›n› belirten Koço¤lu, özetle flunlar› söyledi:

“Asgari iflçilik oran› sistemi uzun y›llard›r inflaat sektöründe
uygulan›yor. Asgari iflçilik varsay›msal bir sigortal›l›kt›r. Prim
de¤ildir. ‹flverene sen bildirdi¤in sigortal›larla bu ifli yapamazs›n,
daha fazlas›n› bildirmeliydin diyen bir sistemdir. Sektörümüzde
teknoloji h›zla ilerliyor, ama asgari iflçilik oranlar› da sürekli
olarak art›yor. Olmayan iflçiler için ilave ödemeler yapmaya
devam ediyoruz. Asgari iflçilik devletin zorla para almas›
demektir.Asgari ‹flçilik Tespit Komisyonu özel sektör a¤›rl›kl›

olmal›d›r.”

Hakedifl ödemesinde ilifliksizlik belgesi aranmas› uygulamas›n›n
sektörün yüklerine kanunla yeni yükler eklenmesi anlam›na
geldi¤ini belirten Koço¤lu, “Eskiden prim borcu varsa hakediflten
mahsup edilirdi. fiimdi ilifliksizlik belgesi olmadan hakedifl
alamayaca¤›z.” dedi. Koço¤lu, Kurum'un yanl›fl bildirimleri
nedeniyle ihalelerden yasaklanan, teminatlar› gelir kaydedilen,
kazand›¤› ihalenin sözleflmesini imzalayamayan firmalar
oldu¤unu vurgulayarak, bunun firmalar›n ticari itibar ve
gelece¤ini riske atmak anlam›na geldi¤ini söyledi. Koço¤lu,
“‹liflik kesmekte tafleron borçlar›ndan bir ay sonra haberimiz
oluyor. Bu yüzden ifle giremiyoruz” dedi.

Çözüm Arama Konferans›'n›n onur konu¤u olan Çal›flma ve
Sosyal Güvenlik Bakan› Murat Baflesgio¤lu, Anayasa
Mahkemesi'nin karar›n›n ard›ndan, sosyal güvenlik reformunun
1 Temmuz 2007 tarihine kadar ertelendi¤ini söyledi. Bu y›l
sosyal güvenlik kurulufllar›n›n toplam harcamalar›n›n 83 milyar
YTL olaca¤›n› belirten Baflesgio¤lu,”Bu 83 milyar YTL'den
yap›lacak yüzde 5'lik, yüzde 10'luk tasarrufun bu ülkeye neler
kazand›raca¤›n› görmemiz laz›m.” dedi.

Sosyal Güvenlik Reformu'nun ertelenmesinin, kendilerine yeni
bir de¤erlendirme yapma f›rsat› yaratt›¤›n› kaydeden Baflesgio¤lu,

‹

Ertelenen Sosyal Güvenlik Sorunu ve Ertelenmeyen Sektör Sorunlar›.
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özetle flunlar› söyledi:

“Ancak, aç›kça söylemek gerekirse, Anayasa Mahkemesi'nin
iptal karar›yla birlikte, bafllang›çta yola ç›kt›¤›m›z norm ve
standart birli¤i konusunda bir ayr›flma söz konusu oldu. Yani,
burada, yasamayla, yüksek yarg› aras›nda norm ve standart
birli¤i konusunda görüfller örtüflmedi. Özellikle memurlar›m›z
aç›s›ndan, bu norm ve standart birli¤i konusu örtüflmedi.”

Emekli Sand›¤›, Ba¤-Kur ve SSK mensuplar›n›n sistemden farkl›
biçimde yararlanmamas› gerekti¤ini vurgulayan ve sistem içinde
“imtiyaz adac›klar› oluflmamas›”n› savunan Baflesgio¤lu, sistemin
maliyetlerini SSK ve Ba¤-Kur ve ifl dünyas›na çektirmemeyi
hedeflediklerini söyledi.

Hükümetin sosyal güvenlik reformu hedefinden vazgeçmedi¤ini
ve sosyal güvenlik reformunun kay›t d›fl› istihdamla mücadelenin
de içinde yer ald›¤› bir çok konuda fayda sa¤layaca¤›n› anlatan
Basesgio¤lu, bu y›l yap›lacak olan genel seçimlere de¤indi ve
özetle flunlar› söyledi:

“Türkiye'de siyasi atmosferin s›cak oldu¤u dönemlerde, bu tür
konular› tart›flmak, Parlamento önünde tutmak kolay bir ifl
de¤il. Bunun zorlu¤unu da biliyoruz. Önümüzde çok k›sa bir

süre var. Bu süre içinde ne yapaca¤›m›z›, ne yapamayaca¤›m›z›
ortaya koyup, karar›m›z› kamuoyuyla paylaflaca¤›z”.

‹NTES Baflkan› Koço¤lu'nun “asgari iflçilik” uygulamas›na iliflkin
elefltirilerini hat›rlatan Baflesgio¤lu, “Ben geldim konufluluyordu,
ben gidiyorum konufluluyor. Benden önce de konufluluyordu”
dedi. Asgari ‹flçilik Tespit Komisyonu'nda sektörlerin daha fazla
temsil edilmesi için çal›fl›ld›¤›n› anlatan Baflesgio¤lu, yurt d›fl›nda
çal›flt›r›lan iflçilerle ilgili bir düzenleme haz›rl›¤› içinde olduklar›n›
da söyledi.

Çal›flma ve Sosyal Güvenlik Bakan› Murat Baflesgio¤lu,
iflverenlerin sosyal yükümlülükleri, iflsizlik sigortas›n›n daha
efektif kullan›lmas›, k›dem tazminat› gibi konular›n
de¤erlendirildi¤i “istihdam paketi” üzerindeki çal›flmalar›n
sürdürüldü¤ünü sözlerine ekledi.

Baflesgio¤lu'nun konuflmas›ndan sonra Sosyal Güvenlik Kurumu
Yönetim Kurulu Üyesi Selahattin fiahin'in oturum baflkanl›¤›nda
panele geçildi. Panelde, Sosyal Güvenlik Kurumu Strateji
Gelifltirme Baflkan› V. ‹hsan Demirci, Sosyal Güvenlik Kurumu
SSK Sigorta ‹flleri Genel Müdür Yard›mc›s› V. Celal Özcan ile
‹NTES Genel Sekreteri H. Necati Ersoy konuyla ilgili görüfllerini
aç›klad›lar.
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Kamu ‹hale Kanunu'ndan
kaynaklanan sorunlar›

de¤erlendirme toplant›s›
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oplant›da öncelikle mevzuattan karfl›lafl›lan sorunlar
konufluldu. Bu sorunlar iki bafll›k alt›nda topland›

a) Kamu ‹hale Kanunu’ndan kaynaklanan sorunlar

b)Yönetmelik hükümlerinden kaynaklanan sorunlar

Kamu ‹hale Kanunu de¤ifliklik tasar›s›na iliflkin olarak Kamu
‹hale Kurumu Baflkan› Hasan Gül, AB yetkilileri ile görüflerek
son fleklini verdikleri 13-14 maddelik bir tasar› haz›rland›¤›n›,
tasar›n›n Baflbakanl›k'a gönderildi¤ini belirtti.

Toplant›ya Kamu ‹hale Kurulu temsilcisi olarak Kurum Baflkan’›
Hasan Gül ve üyelerden Hakk› Ustaömer, Hüseyin Gürhan,
Muzaffer Eren, Yaflar Gök, Kadir Nejat Ünlü, Ahmet Ülker
kat›ld›. ‹NTES Yönetim Kurulu'ndan ise Baflkan M. fiükrü
Koço¤lu, Baflkan Vekili Necati Ünal, yönetim kurulu üyelerinden
‹smail Çelik, Mehmet Günefl, ‹lhan Adilo¤lu ve ‹NTES Genel
Sekreteri Necati Ersoy kat›ld›.

Toplant›da üzerinde durulan konular flöyle idi:

Kamu ‹hale Kurulu'nun Üye Yap›s›nda De¤iflim

Üye say›s› ondan yediye düflürülmekte, TOBB üyeli¤i devam
etmekte, T‹SK temsili kald›r›lmaktad›r.

‹NTES taraf›ndan T‹SK temsilcisinin geçmifl dönemde son

derece önemli hizmetler üretti¤i ve kurul üyeleri aras›nda yer
almas›n›n önemli oldu¤u belirtildi.

Afl›r› Düflük Teklifler

Afl›r› düflük tekliflerin sektörün en önemli sorunu oldu¤u,
ortalama sistemin ve belirlenecek s›n›r›n alt›nda kalacaklar›n
sorgulanmaks›z›n ihaleden at›lmas›n›n en uygun çözüm oldu¤u
belirtildi.

Görüflmelerden sonra afl›r› düflük tekliflerin de¤erlendirilmesi,
s›n›r de¤erin belirlenmesi ve sorgulama kriterleri konusunda
Kanun ile Kuruma yetki al›nmas› ve tasar›da bu konuda Kamu
‹hale Kurumu'na al›nacak yetkinin baz› tekliflerin elenmesine
imkân verecek flekilde yeniden de¤erlendirilmesi konusunda
mutab›k kal›nd›.

‹fl Deneyim Belgelerinde Süre Sorunu

15 y›ll›k sürenin ülkemiz gerçeklerine göre yetersiz kald›¤› ve
ayr›lan ödeneklerle iflleri zaman›nda bitirmek mümkün olamad›¤›
vurguland›. Sonuçta son on befl y›lda kesin kabulü yap›lm›fl
ifllerin, herhangi bir  enterpolasyona tabi tutulmaks›z›n dikkate
al›nmas› konusunda görüfl birli¤ine var›ld›.

‹fl Denetleme ve Yönetme Belgeleri

Denetleme ve yönetme faaliyetleri nedeniyle al›nacak belgelerin

T

14 fiubat 2007 tarihinde, Kamu ‹hale Kurumu Baflkanl›k Toplant› Salonu'nda
Kurul üyeleri ve ‹NTES Yönetim Kurulu sektörün önemli sorunlar› ile ilgili bir

toplant› düzenledi.
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yeniden düzenlenmesi konusunda mutabakat sa¤land›. Denetleme
ve yönetme belgesi düzenlenmesi gere¤inin devam etmesi halinde
de bu belgelerin 1/5 oran›nda dikkate al›nmas›, belgelerin iflin
geçici kabulü yap›ld›ktan sonra al›nabilmesi, bir iflten al›nabilecek
denetleme ve yönetme belgesi toplam tutar›na eflik de¤er benzeri
limit getirilmesi ve denetleme belgelerinin yap›m ifllerinde de¤il
müflavirlik hizmetlerinde deneyime esas al›nmas› konular›nda
anlaflmaya var›ld›.

Kurum Yetkilerinin Daralt›lmas›

Kurumun mevcut yetkilerinin korunmas›n›n uygun olaca¤›,
ancak flikâyetler üzerine yap›lacak Kurum incelemelerinin flikâyet
baflvurusundaki iddialar ve idarenin cevaplar› ile s›n›rl› olarak
yap›lmas› konusunda mutab›k kal›nd›.

Sosyal Güvenlik Prim Borcunun Belgelenmesi
Konusundaki Sorunlar

Baflbakanl›¤a gönderilen son Taslakta borç türlerinin, kapsam›n›n
belirlenmesi konusunda Kamu ‹hale Kurumu'na yetki al›nd›¤›,
benzer düzenlemenin vergi borçlar› aç›s›ndan da yap›ld›¤› Kurul
Baflkan› taraf›ndan ifade edilmifl olup bu konudaki sorunlar›n
Kurumca da bilindi¤i ifade edildi. SSK'n›n e-borcu yoktur
uygulamas›n›n yayg›nlaflt›r›lmas› ve Kurumun ikincil mevzuatta

yapaca¤› düzenlemelerde sorunlar›n çözümlenece¤i konusunda
mutab›k kal›nd›.

Alt Yüklenici Çal›flt›r›lmas›

‹hale aflamas›nda isteklilerin alt yüklenici çal›flt›rmaya iliflkin
beyanda bulunmamalar› halinde bunun daha sonra “alt yüklenici”
çal›flt›r›lmas›n› engelleyici biçimde idarelerce yorumlanmas›n›n
yanl›fl oldu¤u konusunda mutab›k kal›narak yönetmelik
çal›flmalar›nda sorunun, tamamlanabilecek belgeler statüsü
tan›nmak suretiyle düzeltilece¤i ifade edildi.

Yurtd›fl›nda Yap›lan ‹fllerin Tam Olarak Dikkate Al›nmas›

AB'nin de elefltirdi¤i mevcut uygulamadaki yurtd›fl› ifl deneyim
tutarlar›n›n 1/2 oran›nda dikkate al›nma hususu yönetmelik
çal›flmalar› s›ras›nda düzeltilecek ve yap›lan ifller tam olarak
dikkate al›nacakt›r.

Yat›r›mc› S›fat› ‹le Yap›lan ‹fller

Arada sözleflme olmaks›z›n firmalar›n kendi adlar›na yapt›klar›
ifllere iliflkin olarak ifl deneyim belgesi düzenlenmesi konusunda
yap› ruhsatlar›nda son dönemde yap›lan de¤iflikliklerde dikkate
al›narak, bu ifllerin de ifl deneyim belgesine esas kabul edilmesi
için çal›flma yap›lmas› konusunda görüfl birli¤ine var›ld›.
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‹ntes'in 44'üncü
Kurulufl Y›ldönümü Düzenlenen

Balo ile Kutland›.

ürkiye ‹nflaat Sanayicileri ‹flveren Sendikas›'n›n (‹NTES)
 44'üncü Kurulufl Y›ldönümü, 12 fiubat 2007 Pazartesi
akflam› Shreton Otel ve Kongre Merkezi'nde düzenlenen
bir Balo ile kutland›

Balo'nun onur konu¤u olan 9. Cumhurbaflkan› Süleyman
Demirel, "Türkiye, dünyadaki 10. büyük imar ve infla gücüdür.
Bu, Türkiye Cumhuriyeti'nin eseridir" dedi.

Balo, ‹NTES Yönetim Kurulu Baflkan› fiükrü Koço¤lu'nun
yapt›¤› k›sa aç›fl ve teflekkür konuflmas›yla bafllad›. Koço¤lu, 5
fiubat 1964 y›l›nda kurulan Sendika'n›n bugünlere gelmesinde
eme¤i geçen tüm baflkan ve yöneticilere teflekkür etti. Koço¤lu,
bir süre önce vefat eden ‹NTES'in Kurucu Baflkan› Meb'us
Ergüvenç baflta olmak üzere bu dünyadan göçen tüm meslek
büyüklerini sayg›yla and›klar›n› vurgulad›. Koço¤lu, devrald›klar›
bayra¤› lây›k›yla tafl›may› sürdüreceklerini de kaydetti.

Daha sonra 9. Cumhurbaflkan› Süleyman Demirel, Balo'ya
kat›lanlara hitaben bir konuflma yapt›. Sendikan›n 44'üncü
y›l›n› kutlamas›n›n sevinç verici oldu¤unu belirten Demirel,
ülke yönetiminde ald›¤› sorumluluk nedeniyle sendika üyeleri
ile pek çok kere "karfl› kafl›ya geldiklerini" söyledi.

‹NTES'in bu noktaya gelmesinden mutluluk duydu¤unu,
inflaat›n art›k bir sanayi haline geldi¤i için ‹NTES'in Türkiye
‹nflaat Sanayicileri ‹flveren Sendikas› ad›n› almas›n›n önem
tafl›d›¤›n› kaydeden Demirel, imar ve inflaat›n bir ülkenin
uygarl›k seviyesini gösteren ölçüt oldu¤unu bildirdi. Demirel,
"‹mar ve inflaat, uygarl›k demek, ça¤dafll›k demek, mutluluk
demek, refah demek, ve insanlar› yoksulluktan, insanlar›
sefaletten, insanlar› çaresizlikten kurtarmak demektir" dedi.

9. Cumhurbaflkan› Demirel, Atatürk'ün Cumhuriyet
mücadelesinin temelinde de "uygarl›k, ça¤dafll›k ve zenginli¤in"
yer ald›¤›n› özenle vurgulad›, imar ve infla için sadece paran›n

yeterli olmad›¤›n›, önce proje ve bu projeyi uygulayacak güçte
teknik kadro ve altyap› gerekti¤ini söyledi. Türkiye'deki kamu
yat›r›mlar›n›n yüzde 70'ini ‹NTES üyesi inflaat sanayicilerinin
yapt›¤›n› belirten Demirel, "Ülkenin bugün ilerledi¤i yolda
önemli güç kaynaklar›ndan biri inflaat gücüdür" dedi.

"Pekçok fleyi olmayan bir Türkiye'yi, pekçok fleyi olan bir ülke
haline getirdiklerini", 1950'de 21 milyon olan nüfusun, 1960'da
27 milyona, bugün ise 70 milyona ulaflt›¤›n› vurgulayan Demirel,
bu süreçte pekçok fleyin de¤iflti¤ini flu sözlerle anlatt›:

"Türkiye, 1950'li y›llarda 400 bin ton çimentoya sahip iken,
2007'de yüz misli bir art›flla,  40 milyon ton çimentoya sahiptir.
Bunun yüzde 90'n› yurt içinde kullan›lmaktad›r. 1960'da konut
say›s› 4 milyon iken, bugün 17,5 milyona ulaflm›flt›r. Türkiye'nin
hiçbir fley yapmad›¤›n› düflünün, 13,5 milyon ev yapm›fl,
Türkiye, flu anda dünyadaki 10. büyük imar ve infla gücüdür.
‹flte bu, Türkiye Cumhuriyeti'nin eseridir. Veyahut, Türkiye
Cumhuriyeti'ndeki imar ve infla, Türkiye Cumhuriyeti'ndeki
kalk›nm›fll›k, bu gücün eseridir. ‹kisi birbirinden ç›km›flt›r.

Demirel, konuflmas›n› tamamlad›ktan sonra ‹NTES'te geçmifl
dönemlerde baflkanl›k yapan Nurettin Koçak(Kutlutafl), O¤uz
Gürsel (Kiska), Yavuz K›l›ç (Entes), Atila fienol (Mesa) ile
‹brahim fiencan'a (Çall›o¤lu) hizmetlerinin an›s›na teflekkür
plaketleri verdi. ‹NTES'in eski baflkanlar›ndan Orhan Yavuz
rahats›zl›¤› nedeniyle baloya kat›lamad›.

‹NTES'in 44. Kurulufl Y›ldönümü Balosu'na DYP Genel Baflkan›
Mehmet A¤ar, baz› milletvekilleri, T‹SK Yönetim Kurulu Baflkan›
Tu¤rul Kudatgobilik, Anayasa Mahkemesi'nin üyeleri, üst düzey
bürokratlar ile çok say›da inflaat sanayicisi ve davetli kat›ld›

‹NTES'in geçmifl dönemlerinde baflkanl›¤›n› yapan inflaat
sanayicilerine "teflekkür plaketlerini" Demirel verdi..

T

Balonun onur konu¤u 9'uncu Cumhurbaflkan› Demirel, "Türkiye, dünyadaki
10'uncu büyük imar ve infla gücüdür. Bu, Türkiye Cumhuriyeti'nin eseridir"

dedi.
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Dokuzuncu Cumhurbaflakan›m›z Say›n Süleyman Demirel ‹nflaat Sanayicilerine hitap ediyor. Baflkan'dan sunufl konuflmas›

Baflkan Koço¤lu Do¤ru Yol Partisi Genel Baflkan› Mehmet A¤ar'› karfl›larken Bedri Sever Dokuzuncu Cumhurbaflkan›m›zla sohbet ederken

‹dris Yamantürk,  Mehmet A¤ar ve Süleyman Demirel bir arada ‹NTES Baflkanlar› bir arada



Baflkan Koço¤lu'na plaket verilirken Baflkanlar›m›zdan Atila fienol'a plaket verilirken

Baflkanlar›m›zdan O¤uz Gürsel'e plaket verilirken Baflkanlar›m›zdan ‹brahim fiencan'a  plaket verilirken

Baflkanlar›m›zdan Yavuz K›l›ç'a plaket verilirken Baflkanlar›m›zdan Nurettin Koçak'a  plaket verilirken

T O P L A N T I
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T‹SK Baflkan› Tu¤rul Kudatgobilik, Eski Baflkanlar›m›zdan Yavuz K›l›ç ve ‹brahim fiencan ile Yönetim Kurulu Baflkan Vekilimiz Necati Ünal ve Merdan Hürmeydan

Yönetim Kurulu Üyemiz ‹smail Çelik ve Efli Yönetim Kurulu Üyemiz ‹lhan Adilo¤lu ve Efli

Yönetim Kurulu Üyemiz Mehmet Günefl ve KKTC Ankara Büyükelçisi Dr. Tamer Gazio¤lu Eximbank Genel Müdürü Ahmet K›l›ço¤lu, DTM Müsteflar Yard›mc›s› Ömer Faruk Do¤an ve
Yönetim Kurulu üyemiz Gürhan Özdemir



Davetlilerimiz

Nur ‹nflaat A.fi. Yönetim Kurulu Baflkan› Ahmet Yavuz ve Efli Yaflar Özkan ‹nflaat A.fi. Yönetim Kurulu Baflkan› Yaflar Özkan ve Efli

Çal›flma Genel Müdürü Cengiz Delibafl ve Efli Gazi Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. fiükrü K›z›lot ve Efli

Ayd›ner ‹nflaat A.fi. Yönetim Kurulu Baflkan› Mehmet  Ayd›ner ve Efli

T O P L A N T I
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Kazova ‹nflaat A.fi. Yönetim Kurulu Baflkan› Mustafa Demir, Prof. Dr. Sarper Süzek, Aydeniz
‹nflaat A..fi. Yönetim Kurulu Üyesi Ülkü Aydeniz, ve misafirlerimiz

Yaflar Öncan ve Misafirlerimiz

Anayasa Mahkemesi Üyeleri ve MHP Genel Baflkan Yard›mc›s› Faruk Bal

Gürifl ‹nflaat A.fi. ve ‹NTES'in kurucusu ‹dris Yamantürk, Cemil Özgür - Özgür Tic. ve San.
Müs. Yönetim Kurulu Baflkan› Cemil Özgür, Öz ‹nflaat Yönetim Kurulu Baflkan› Mehmet Emin
Erdo¤an ve Misafirlerimiz

Mithat Yenigün, Edip Yenigün Eflleri ve Misafirlerimiz

Avrupa Komisyonu Türkiye Delegasyonu E¤itim Destek Koordinatörü
Prof. Dr. Mustafa Balc› ve Efli
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106 GÜNGÖR
ELEKTR‹K SANAY‹ VE T‹CARET L‹M‹TED fi‹RKET‹

firma yetkilileri

Mustafa GÜNGÖR Genel Müdür (Kurucu Ortak) ve

Yönetim Kurulu Baflkan›

Fatih ÇERfi‹L Genel Müdür Yard›mc›s› (Ortak)

ve Yönetim Kurulu Üyesi

Süleyman Hamdi AYDINLI  Genel Müdür Yard›mc›s› (Ortak)

ve Yönetim Kurulu Üyesi

MERKEZ ADRES‹

6.Cadde 37.Sokak No:44/2

06500 Bahçelievler-ANKARA-TÜRK‹YE

Tel : (312) 212 02 22 (pbx)

Fax : (312) 222 84 57

E-mail : info@gungorelektrik.com

www.gungorelektrik.com

KURULUfi TAR‹H‹ 1989

faaliyet alanlar›

•Elektrik ‹letim ve Da¤›t›m Tesisleri Müteahhitlik, Proje,

Mühendislik, Müflavirlik ve ‹flletme-Bak›m Hizmetleri

•YG / YG ve OG / OG ‹letim Trafo Merkezleri

-YG Enerji Nakil Hatlar› ve Yeralt› Kablolar›

-OG ve AG Da¤›t›m fiebekeleri

-OG Enerji Nakil Hatlar› ve Yeralt› Kablolar›

-Saha ve Yol Ayd›nlatmas›

•Elektrik Üretim Tesisleri ‹flletme, Proje, Mühendislik ve

Müflavirlik Hizmetleri

•Endüstriyel ve Turistik Tesislere ait Elektrik Sistemlerinin

Anahtar Teslimi Tesis ve Mühendislik Hizmetleri

•Elektrik Enerjisi Üretimi

gruba dahil firmalar

•GÜNGÖR Enerji Üretim ve Ticaret A.fi.

•GÜNGÖR Turizm Otelcilik Yatç›l›k ve Yat Liman›

‹flletmecili¤i Ltd.fiti.



107

‹m
ra

ho
r 

Tr
af

o 
M

er
ke

zi
, ‹

m
ra

ho
r 

/ A
nk

ar
a

Yo
l A

yd
›n

la
tm

as
›, 

/ B
al

›k
es

ir



‹ N fi A A T  S A N A Y ‹ C ‹ L E R ‹

108

TAfiEL‹
‹NfiAAT T‹CARET VE SANAY‹ LTD. fiT‹.

firma yetkilileri
Ali R›za EVC‹ fiirket Müdürü
S. Teoman KARADUMAN fiirket Müdürü

MERKEZ ADRES‹

Y›ld›zevler Mah. 4. Cad. 83. Sok. No: 12

Çankaya / ANKARA

Tel   : +90 312 442 84 25

Faks : +90 312 442 84 35-36

E-mail: taseli@taseli.com

Web : www.taseli.com

KURULUfi TAR‹H‹ 1983

Kalite Belgeleri  ISO 9001,
ISO 14001,
OHSAS 18001

faaliyet alanlar›

•‹çmesuyu ‹sale, fiebeke, Terfi Hatlar›, Su Depolar›, Pompa
‹stasyonlar›

•Tünel ve Akedükler

•Al›flverifl Merkezi ve Bina ‹nflaat›

•Baraj ve Sulama ‹nflaat›

•Organize Sanayi Bölgesi Komple Altyap› ‹nflaatlar›

•Parsel Tesviye ‹flleri

•Pissu ve Ya¤mursuyu Kollektör ve fiebeke ‹nflaatlar›

gruba dahil firmalar

•ARCADIUM Al›flverifl Merkezi

•DÖRTYOL ‹nflaat Ticaret ve Sanayi Ltd. fiti
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KARGIN
‹NfiAAT SANAY‹ VE T‹CARET A.fi.

firma yetkilileri
HÜSEY‹N KARGIN Yönetim Kurulu Baflkan›

BURÇ‹N KARGIN Yönetim Kurulu Üyesi

BURAK  KARGIN Yönetim Kurulu Üyesi

MERKEZ ADRES

Ehlibeyt Mah. Ceyhun

At›f Kansu Cad.

8. Sokak No:1 / 2 - 3

Balgat / ANKARA

Tel: 0312-473-23-35(pbx)

Faks: 0312 473-23-47

E-Mail: info@kargin.com.tr

Web:www.kargin.com.tr

KURULUfi TAR‹H‹ 1986

Devam Eden ‹fller
1.Eskiflehir-Alpu Yay›kl› (Koflmat) Göleti Ve Sulamas› ‹nflaat›

2.Uflak -Banaz Ahat Göleti Ve Sulamas› ‹nflaat›

3.Küçükler Projesi Küçükler Sulamas› ‹nflaat›
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TOPAKTAfi A.fi.
firma yetkilisi
Agah TOPAK Yönetim Kurulu Baflkan›
H. Nurdan KÜÇÜKÇELEB‹ Yönetim Kurulu Üyesi
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KÖMÜRHAN KÖPRÜSÜ ‹NfiASI
ve ‹STANBUL BO⁄AZI'NDA B‹R

KÖPRÜ DÜfiÜNCES‹*

ömürhan Köprüsü

Bu yaz›n›n konusu, Kömürhan Köprüsü
olacakt›. 1930'lu y›llarda yay›na bafllayan

Bay›nd›rl›k ‹flleri Dergisi'nde s›kl›kla rastlanan övünç
yaz›lar›ndan biriyle baz› an›lardan derlenecek bir yaz›
oluflturulmas› planlanm›flt›.

Ne yaz›k ki, Milli Kütüphane'de s›kl›kla karfl›lafl›lan
azizliklerden biri daha geldi bafl›m›za ve bu yaz›n›n
yay›nland›¤› dergiyi bulmak mümkün olamad›. Bir
bay›nd›rl›k hamlesi içindeki genç Cumhuriyet'in en
çok övündü¤ü mühendislik ifllerinden biriydi
Kömürhan Köprüsü. Dedi¤imiz, F›rat Nehri üzerinde,
Kömürhan Bo¤az›'nda kurulan ilk köprü, öbür ad›yla
‹smet Pafla Köprüsü. ‹zzet Alt›nmefle'nin türküsünde
“Harput'a Bakan Kömürhan Köprüsü.” Yavuz Donat
“Bo¤aziçi Köprüsü ‹stanbul için neyse, Kömürhan
Köprüsü de Do¤u Anadolu için odur” diyor. Bunun
yeterli bir tan›m olmad›¤›n› söylemek gerekir;
Kömürhan, Cumhuriyet tarihi için belki de Bo¤aziçi
Köprüsü'nden çok daha önemlidir.

Evliya Çelebi, IV. Murat'›n Ba¤dat Seferi'ni anlat›rken,
ordunun F›rat Nehri'ni zorlukla geçti¤ini gören Sultan'›n
bir köprü yap›lmas›n› emretti¤ini, yap›lan çal›flmalar
sonunda da Kömürhan mevkiinin köprü kurmak için
en uygun yer oldu¤unun anlafl›ld›¤›n› yazmaktad›r.
Evliya Çelebi'nin anlat›m›yla “Buras› nehrin en dar
mahallidir. Burada F›rat Nehri iki yüksek kaya aras›ndan
büyük bir gürültü ile akar, gider.”

Bölge, son derece sarpt›r; ama emir büyük yerdendir
ve çal›flmalar hemen bafllar. Lâkin yine Evliya Çelebi'nin
deyifliyle Sultan Murat “daha evvel ecel köprüsünden
geçti¤i için” köprü inflas› ifli de bafllamadan biter.

Kömürhan Bo¤az› yüz kilometreden uzundur. Bo¤az›
geçince F›rat durulur ve sakin akmaya bafllar. Sultan
Murat'›n “ecel köprüsünden geçmesinden” önce de
sonra da say›s›z insan ecel köprüsünü F›rat'›n Kömürhan
Bo¤az›'ndan akan sular›nda geçtiler.

Elaz›¤l›larla Malatyal›lar aras›ndaki ezeli rekabet
Kömürhan Köprüsü'nde de sürmektedir. fiimdi ikincisi
iflleyen bu köprünün bir ucundan Malatya, öteki

K
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ucundan Elaz›¤ s›n›r› bafllar. ‹ki flehir de, hakl› olarak
bu köprüyü sahiplenir.

‹lk Kömürhan Köprüsü 1937'de bitmifltir. Sultan
Murat'›n emrinden 300 y›l sonra Cumhuriyet Hükümeti
taraf›ndan gerçeklefltirilen bu projenin ne denli
önemsendi¤ini dönemin Bakan› Hilmi Uran'›n
kaleminden aktaral›m:

“F›rat Nehri üzerine bir köprü inflas› için Dördüncü Sultan
Murat zaman›nda mühendislerin aray›p da en münasip
yer diye o vakit bulduklar› Kömürhan mevkii, o tarihten
hemen üç yüz sene sonra, Cumhuriyet hükümeti taraf›ndan
F›rat üzerine kurulmufl olan tek gözlü büyük betonarme
köprünün infla edildi¤i mevkidir.

Kömürhan mevkii hakikaten F›rat Nehri'nin o taraflarda
en dar yeridir ve nehir burada, yüksek bir yarma içinden
büyük bir ihtiflamla ve kulaklar› dolduran devaml› bir
u¤ultu ile akar gider. Nehir burada yüksek iki kaya
aras›ndan ak›p geçti¤i için iki sahil de köprü ayaklar›n›
tutturma¤a elverifllidir. ‹nflaat› bitince ‹smet Pafla Köprüsü
diye adland›rd›¤›m›z Kömürhan Köprüsü, Malatya Elaz›¤
flosas› üzerindedir. Ve 108 metre aç›kl›¤›nda zarif bir

betonarme köprüdür. Köprüyü bir ‹sveç firmas› yapm›flt›r.
Köprünün projeleri ve ihalesi, merhum Recep Peker
zaman›nda yap›lm›fl olup benim Naf›a vekilli¤im zaman›nda
bitmifl ve tesellüm edilmifltir. Kemerinin aç›kl›¤› itibariyle,
‹smet Pafla Köprüsü, Asya'n›n ve hatta dünyan›n say›l› tek
gözlü büyük köprülerinden biridir. Bu köprü Cumhuriyet
hükümetine o vakit 332.400 liraya mal olmufl ve Cumhuriyet
ülkesinin flark›n› garb›na ba¤l›yan ilk karayolu köprüsü
olmufltu.”

Cumhuriyet'in bu denli önemsedi¤i Kömürhan
Köprüsü, bo¤aza ad›n› veren ve Mimar Sinan taraf›ndan
yap›ld›¤› söylenen Kömürhan gibi Karakaya Baraj›'n›n
sular› alt›nda kalm›fl, yerine, biraz daha yükse¤e ayn›
adla yap›lan ikinci köprü ise 1986'da aç›lm›flt›r.

‹stanbul Bo¤az›'na Bir Köprü

Herkesin her zaman bildi¤i haliyle ‹stanbul, ortas›ndan
deniz geçen belki de tek flehirdir. Birçok ‹stanbullu,
‹stanbul'u tan›mayan konuklar›na flehrin ortas›ndan
geçen bu suyun nehir de¤il, deniz oldu¤unu anlatmaya
çal›flm›flt›r. ‹ki denizi birbirine ba¤layan bu bo¤az›n
her zaman en önemli sorunu liman olmufltur. Tophane



‹ N fi A A T  v e  M Ü H E N D ‹ S L ‹ ⁄ ‹ N  T A R ‹ H ‹

116

R›ht›m›'n›n Bo¤aza do¤ru geniflletilmesinden Haliç'te
bir liman oluflturulmas›na kadar birçok fikir
gelifltirilmifltir. Yüksek Mühendis Mektebi
profesörlerinden Dümayo Efendi Haydarpafla Koyu'nun
‹stanbul Liman› için en elveriflli yer oldu¤unu
savunurken Fevzipafla-Diyarbak›r Demiryolu Hatt›’n›
da infla etmifl olan ‹sveç Firmas› ise, en uygun yerin
Haydarpafla ile K›zkulesi aras›ndaki alan› ileri
sürmekteydi. Liman, her fleyden önce demiryolu
hatlar›n›n d›fl dünyaya aç›ld›¤› bir kap› olarak
düflünülmekteydi. Anadolu ve Trakya'y› ‹stanbul'a
ba¤layan demiryolu hatlar›n›n önündeki en büyük
engel ise Bo¤az'd›. Bunun için, Bo¤az'› demiryolunun
nas›l aflaca¤›, modern ekonominin ‹stanbul'daki köprüye
dair ilk sorulardan biri olmufltu. Yine Hülmi Uran'›n
kaleminden aktaral›m.

“‹stanbul Bo¤az›'nda Avrupa'n›n Asya'ya ba¤lanmas› fikri
üzerinde o vakitler çal›fl›lm›fl ve Kâ¤›thane taraf›ndan
dolaflt›r›larak Bo¤az k›y›lar›na getirilecek olan Rumeli
Demiryolu Hatt›'n›n, Bo¤az›n en dar yeri olan Rumeli
Hisar› ile Anadolu Hisar› aras›nda yap›lacak olan ya bir
köprü yahut da bir tünel vas›tas›yla Anadolu Demiryolu
Hatt›'na ba¤lanabilece¤i söylenmiflti; ve bundan daha ileri
bir fikir olarak da, Avrupa'dan gelecek olan trenlerin,
Sirkeci'den Haydarpafla'ya feribot denilen hususi tertibatl›
vapurlarla geçirilmesi tasarlanm›flt›.”

Hilmi Uran'› an›lar› bize hiçbir fley söylemese bile,
‹stanbul Bo¤az›'n› aflmak için yap›lmas› gerekenin bir
köprü mü yoksa bir tünel mi oldu¤u tart›flmas›n›n
sadece bugünün de¤il, yetmifl y›l öncesinin de yak›c›
bir tart›flmas› oldu¤unu söylemektedir.

Ancak o y›llarda, trenlerin vagonlar›yla birlikte karfl›ya
geçirilmesi için daha çok feribotlara baflvurulmas›
gerekti¤i kabul gören bir düflünce olmufltur. Bununla
birlikte, konuyu tart›flan kurumlar›n anlaflmazl›k
yaflad›¤› ayr›nt›, seçilecek olan feribotlar›n h›z›
konusunda olmufltur.

Saatte iki mil daha h›zl› giden, ama maliyeti h›z› düflük

olana göre iki kat olan feribotu savunan kurumlara
dert anlatabilmenin mümkün olmad›¤› anlafl›lmaktad›r.
Tart›flma, dönemin gazetelerinde de genifl bir yer
bulmufltur.

Bir Köprü Etüdü

Tam bu y›llarda, Naf›a Vekaleti Köprüler Bafl Mühendisi
Kemal Bey'den, “‹stanbul-Üsküdar Bir Köprü ile
Ba¤lanabilir mi?” sorusuna cevap vermesi istenmifl ve
Kemal Bey, Naf›a ‹flleri Dergisi'nin fiubat 1936 tarihli
9'uncu say›s›nda bu cevab›n› yay›nlam›flt›r. Kemal Bey'e
göre, flehrin kuruluflu itibariyle böyle bir ihtiyaç daha
ilk bak›flta göze çarpmaktad›r. Ancak, gazetelerin
kestirip att›¤› gibi, böyle bir köprü inflas›n›n maliyeti
hakk›nda konuflmak kolay bir ifl de¤ildir.

‹stanbul yakas›nda, 30-40 metre derinli¤inde kaya
tabakalar›na rastlanmas› kuvvetle muhtemeldir. Ama
bu tabakalara temellerin oturtulmas›n› güvenle
yapabilmek için, tabaka derinli¤inde en az 10 metre
inmek, mukavemet derecesini ve hatta bu tabakalar›n
durumunu tespit etmek gerekmektedir. Üsküdar
sahilinde ise, 80 metre derinlikte bile temel inflas›na
elveriflli zemin bulunabilmesi flüphelidir.

Kemal Bey'in zemin hesaplar›na dayanarak tasarlad›¤›
köprünün göz aç›kl›¤› 1.200 metre olmak zorundad›r;
oysa 1929 y›l›na kadar infla edilmifl köprülerin göz
aç›kl›¤› 550 metreyi geçmemektedir. Bununla birlikte
1929'dan sonra Amerika Birleflik Devletleri'nde yap›lan
mühendislik çal›flmalar› sonunda 1.280 metre aç›kl›¤a
kadar köprü infla edebilmek mümkün olmufltur.
Dolay›s›yla, ‹stanbul'da iki yakay› ba¤layacak bir köprü
infla etmek teorik ve hatta pratik olarak mümkündür.
Hatta teorik olarak bu aç›kl›k befl bin metreye kadar
ulaflabilir.

Kemal Bey, Bo¤az üzerinde yap›lacak bir köprü ile ilgili
tart›flmaya bafllamadan önce, Amerika Birleflik
Devletleri'nde son y›llarda yap›lm›fl dört büyük köprüyü
incelemeye al›r. Detroit ile Kanada'daki Windsor
flehirlerini birbirine ba¤layan Detroit Asma Köprüsü,
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New York'ta, Hudson Nehri üzerinde yap›lm›fl olan
George Washington Köprüsü, San Fransisco'daki
Golden Gate Köprüsü ve San Fransisco ile Oakland
aras›ndaki köprü. Kemal Bey, ad›n› and›¤› son köprüden
1915'te 364 bin otomobil geçmiflken bu say›n›n 1930'da
4,5 milyona ç›kt›¤›n› belirtir. Bu vurgunun büyük bir
önemi vard›r; Kemal Bey maliyeti çok yüksek olan
böyle bir köprünün kendini finanse edebilmesi için
25 y›l geçmesi gerekti¤ini hesaplam›flt›r.

Yapt›¤› di¤er hesaplamalarla birlikte, Bo¤az'da yap›lacak
bir köprünün maliyetinin Golden Gate Köprüsü ile
karfl›laflt›r›labilece¤i sonucuna ulafl›r ve gümrük resmi
hariç olmak üzere en az 54 milyon liraya ihtiyaç olaca¤›
sonucuna var›r. Bunun için Bo¤az'da bir köprü infla
edilebilmesi için y›ll›k en az 2 milyon 300 bin liral›k
bir gelir elde edilmesi gerekti¤i ortaya ç›kar. Bütün bu
hesaplamalar sonucuna Kemal Bey'in önerisi gelece¤e
yönelik olacakt›r.

“‹ki yaka aras›ndaki gelifl ve gidiflin bu varidat› temin
edecek kefasette olmad›¤› aflikârd›r. Amerikan›n müthifl
serveti ve köprülerin kuruldu¤u flehirlerdeki nüfus kalabal›¤›
ve trafi¤in kefaseti ile ‹stanbul'daki flartlar› mukayeseye
hiçbir suretle imkân yoktur.

Böyle muazzam bir eser ancak 125 milyon nüfuslu zengin
bir memleketin 11 milyon nüfuslu bir flehrinin muhtelif
k›s›mlar›n› birbirine ba¤lamak için veya 1-1,5 lira ücret
vererek senede 10-12 milyon otomobilin geçti¤i bir yerde
infla olunabilir. ‹stanbul'da böyle bir köprünün inflas›nda
belki istikbalde bir faide olabilir. Fakat bugün için bu faide
mevcut de¤ildir.”

Bo¤az'daki ilk köprü yap›ld›¤›nda, yani 1973-1974
döneminde y›ll›k araç geçifli, tam da Kemal Bey'in
hesaplad›¤› gibi, yaklafl›k 11 milyon 500 bin olarak
gerçekleflti. 2004 y›l›na gelindi¤inde ise bu oran
neredeyse 6 kat›na, yani günde 180 bine ulaflt›. Bugün,
bundan yetmifl sene öncesi gibi “köprü mü, tüp geçit
mi” tart›flmas› devam ediyor.

Kaynaklar:

Köprüler Bafl Mühendisi Kemal, ‹stanbul-Üsküdar Bir
Köprü ‹le Ba¤lanabilir mi?, Bay›nd›rl›k ‹flleri Dergisi
(Yönetsel K›s›m), Y›l: 2, Say›: 9, fiubat 1936

Hilmi Uran, Hat›ralar›m, Ankara, 1959.
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B‹R K‹TAP ve B‹R HEDEF
940 y›llar›n› an›ms›yorum. O günlerde dünya
bugünkü kadar küçük de¤ildi. Bat› dünyas›nda
çevrilen bir film on y›l sonra ‹stanbul'da
gösteriliyordu. Bat›n›n baz› bulufllar› bize

geldi¤inde, orada geçerlili¤ini yitirmifl oluyordu.

Mühendis mektebi yeni üniversite olmufl (1945). Bende
orada talebeyim. Y›l 1948, ikinci s›n›f› okuyorum. Lale
Sinemas›’nda genç bir mimar›n hayat›n› anlatan bir filme
gittim. Baflrolde Gary Cooper oynuyordu.

Genç, yetenekli, modernist bir mimar›n hayat›n›
canland›r›yordu. Çevresi olmad›¤› için müflterisi olmayan
genç ve yetenekli mimar fikirlerini hayata geçirebilmek
için çevresi ve müflterisi çok olan yeteneksiz bir mimar
arkadafl›n›n ald›¤› projeleri onun ad›na yap›yordu. Yapt›¤›
projeler çok be¤eniliyor ancak modern binalar›n
cephelerine klasik tarzda tasarlanm›fl elemanlar ilave
ediliyordu. Müdahale etti¤inde hiçbir hakk› olmuyordu,
çünkü imza onun de¤ildi. Genç mimar kahroluyordu.

Bu arada bir ifl adam› taraf›ndan keflfedilen genç mimar
onunla çal›flmaya bafll›yor, projeleri hiçbir müdahale
olmadan infla ediliyor, büyük flöhrete kavufluyordu.

Daha önce çok be¤enerek çizdi¤i, arsa projesine uygun
olmayan eklentilerle infla edilen binadan dolay›
kahroluyordu. Bir gece bu binay› dinamitle yerle bir etti.
Mahkemeye düfltü, adalet onu suçsuz buldu. Bu flekilde
sanatsal idealizm onaylan›yordu

Film bitti. Sineman›n önünde, benden iki s›n›f büyük
Vedat Dolakay'› gördüm. “‹yi ki mimar oluyoruz a¤abey”
dedim.

Vedat Dolakay; “Bak kardeflim, geçen Pazar Y›ld›z Park›’na
resim yapmaya gittim. ‹flimi bitirdim, tuvalimi ve
f›rçalar›m› toplay›p Gümüflsuyu'na dönüyordum. Ç›ra¤an
Saray› tramvay dura¤›nda birisi yan›ma yaklaflt›, “Siz
Elaz›¤l› m›s›n›z?” dedi. “Evet, Elaz›¤l›y›m” dedim. “Yoksa
‹brahim A¤a’n›n o¤lu olmayas›n?” dedi. “Evet, onun
o¤luyum” dedim. “Burada ne yap›yorsunuz?” dedi.
“‹stanbul Teknik Üniversitesi Mimarl›k Fakültesi’nde
okuyorum” dedim. “Yani ne olacaks›n?”; “Mimar olaca¤›m
dedi¤imde, vah zavall› ‹brahim A¤a senin adam olman›
ne kadar isterdi” diye bir an›s›n› anlatt›.

Prof. Dr. Mustafa ‹nan Adanal›d›r. Bir Adana ziyaretinde
vali ile tan›fl›r. Yemekte valinin sa¤›nda oturur. Vali sorar
“ifltigal sahan›z nedir?” diye, ‹nan “Mukavetmetçiyim”
der. Vali sorar “kaç km kofluyorsunuz?”.

M›s›r'da Krallar Vadisi’nde bir mumya bulunmufltur.
Mumyan›n kaç yafl›nda oldu¤unu tespite çal›flan M›s›r
Kültür Bakanl›¤›, Kahire'ye dünyan›n her yan›ndan
antropologlar davet eder. Bütün giderler M›s›r
Hükümetince karfl›lanmak flart›yla. Amerika 6 antropolog,
‹ngiltere 4 antropolog, Fransa 3 antropolog, ‹sveç de 2
antropologla bu davete kat›ld›lar. Bizde o tarihte
antropolog olmad›¤›ndan 3 inflaat mühendisi ile ifltirak
edilir bu ilmi toplant›ya.

1

Abdullah DEM‹R

Y. Mühendis - Mimar

‹TÜ-1952
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Mumyay› gören heyetler yafl tahmini yaparlar ve
raporlar›n› M›s›r Kültür Bakanl›¤›’na sunarlar. Bakan›n
huzurunda aç›lan raporlarda Amerikal›lar›n tahminine
göre Mumya 4500 yafl›ndad›r, ‹ngilizlere göre 4500
yafl›nda, Frans›zlara göre 4300 yafl›nda, ‹sveçlilere göre
4200 yafl›ndad›r. Bizimkilerin raporunda ise 4272 yafl 9
ayl›k yaz›l›d›r. M›s›r Kültür Bakan› heyet baflkan›m›za
“4000 yafl› anlad›m hadi bilemedin 4200 yafl› da makul
görüyorum; ama 4272 yafl 9 ay gibi bir tahmini bir türlü
çözemedim” der. Bizim heyet baflkan› “Biz de biraz
zahmet çektik, zorland›k ama mumyay› konuflturduk”
der.

Musevi ve H›ristiyan gelene¤indeki efsaneye göre, “Tanr›
dünyay› 6 günde yaratt›, 7. gün dinlendi. Baflka bir
uyarlamaya göre 7. günde Tanr› öyle yoruldu ki, bafllatt›¤›
iyi iflleri sürdürebilmeleri için, mimar ve mühendisi
yaratt›. Bunlar› yarat›rken öyle yorgun düfltü ki uykuya
dald› hala uyanamad›.

Tanr› uyand›¤›nda, mimar ve mühendislerin ve onlar›n
kuruluflu olan müteahhitli¤in yapt›klar›n› görüp,
diyecekleri yüzünden duyduklar› endifle, bu mesle¤i icra
edenleri imaj de¤iflikli¤ine itti. Meslekleri olan
müteahhitli¤i terk edip, biz flimdi “ ‹NfiAAT SANAY‹C‹S‹”
olduk diye önlemlerini ald›lar.

Geçmifli ne kadar çok unutursak, gelece¤i korumak o
kadar zor olur. Geçmifl zaman› hayal etmek belki bofl bir
u¤rafl. Kaybolmufl yitirilmifl zaman› aramak belki romantik
bir hayal, ama geçmifli anmak, izlenimler halinde toplay›p
yeni kuflaklara b›rakmak bir görev.

“An›larla ‹nflaat Sektörü” adl› kitab›mda, 1923
Cumhuriyet dönemini her yönüyle, bilhassa mühendislik
ve inflaat sektörü bak›m›ndan an›larla, al›nt›larla anlatmaya
çal›flt›m. Anlatt›¤›m öykülerin kahramanlar› bizzat
tan›d›¤›m kiflilerdir.

Bu eserde yer alan yaz›lar›, tüm yaflam›n› mesle¤ine
adam›fl, uzun y›llar Devlet Su ‹flleri’nde çal›flm›fl, ders
vermifl, projeler yapm›fl, ders kitaplar› yazm›fl, su ifllerinin
bir milletin yaflam›nda oynayaca¤› rolü dünya gerçeklerini
gördükten ve incelemeler yapt›ktan sonra “Su ve DS‹
Tarihi” adl› kitab›yla görüfllerini ve incelemelerini halka
sunmufl bir Yüksek Mühendis Mimar büyük bir aç›k
kalplilikle ortaya dökmüfltür. Bu eser hiçbir otoriteye,
kifliye ya da kurulufla karfl› yandafl olma amac›na da
yönelik de¤ildir. Amac›m, inflaat ve sanayi sektörünün,
Cumhuriyet'in kuruluflundan bugünlere ne flartlarda ve
nas›l, nereden nereye gelmifl oldu¤unu özellikle genç
kuflaklara aktarabilmektir.

Her insan, kendi zaman diliminde yaflar. Ancak geçmiflten
gelen zaman›n› gelecek zamana ba¤layacak bir baflyap›t
ortaya ç›karan kifli zamanlar› aflar.

Bir yazar, “Do¤an›n insanlara adil olarak ba¤›fllad›¤› tek
fley ak›ld›r.” der. Çünkü hiç kimse kendi akl›ndan flikâyet
etmez. Hatta flimdiki akl›m olsayd›; akl›mla bin yaflayay›m
diye övünür, aksi bir sonuç al›rsa da dövünür. “D›flar›da
ak›l sat›l›rken sen nerdeydin” sözü de insanlar için
söylenir.

Mimarl›¤›n ve mühendisli¤in var olmas›n›n ve hemen
her alanda bilgi al›flverifli yapmas›n›n nedeni, yaflamla
olan iliflkisidir. Mesle¤in gerçek fonksiyonu, yaflam›n
yorumunu yapmakt›r.

Herhangi bir iflin, en iyi biçimde nas›l yap›labilece¤inin
bilgisine sahip olmakla, o ifli en iyi biçimde yapabilmek
farkl› fleylerdir. Çok basit görünen ifllerde bile baflar›l›
sonuçlar elde edebilmek için, bilginin yan› s›ra, duygusal
bir ba¤, beceriye ve deneyime gereksinim vard›r.

Unutmamal›y›z ki, bir fleyi gelifltirebilmek için, o fleyi
daha önce birilerinin yapm›fl olmas› gerekir. Bilgi, ilgi,
duyarl›k ve deneyim öyle fleyler ki; pek çok iflte yaln›z
görgü ve kendine miras kalan yaflant›larla da beslenerek
kazan›l›r ve geliflir.

Bunun için, öncelikle meslekte ve sektörde 30, 40, 50
hatta 60'›nc› y›l›n› doldurmufl meslektafllar›n yaflam›n›,
hizmet ve baflar›lar›n›, hatalar›n›, sosyal giriflimlerini
derleyip de¤erlendirmek; ileriye dönük doküman olarak
muhafaza etmek ve anlat›lar› ile belgelemek gerekti¤ine
inan›yorum.

“An›larla ‹nflaat Sektörü” adl› kitab›m› yazarken bir
hedefim oldu. 1950'lilere kadar geçen dönemde her fley
k›s›tl› ve an›lar yok denecek kadar az. Bugünlere gelirken
son y›llar›n an›lar›n› yazmak hem zor hem de çok yorucu.
Meslekle ilgili bir antoloji haz›rlanmas›n›n uygun olaca¤›n›
düflünüyorum. En büyük eksikli¤imiz inflaat sektörünün
ve onun alt gruplar›n› oluflturan tesisat, elektrik
sektörünün tarihinin ciddi olarak yaz›lmamas›, yap›
teknolojisine ait güvenilir dokümanlar›n›n
bulunmamas›d›r. ‹nflaat sektörünün bir antolojisini
haz›rlaman›n onun alt gruplar›na da öncülük yapaca¤›na
inanmaktay›m.

Bir atasözü vard›r; “fiayet, yok ise na¤meni takdir edecek
kulak / israf› nefes eyleme tebdili mekân et” der.

Tebdili mekân etmek yok bende.

En içten sevgi ve sayg›lar›mla.
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YOZGAT'TAN B‹R SAZ ÜSTADI:

SAZ YAPAR, YAPTI⁄I SAZLARI ÇALAR

‹LHAN
KOLDEM‹R



izi Tan›yabilir miyiz?

1938'de Mutafo¤lu Mahallesi'nde do¤dum. Bu
mahalleden de gidece¤iz herhalde. Afla¤› yukar› 50-
55 y›ld›r yaflad›¤›m baba evinde oturuyorum. Orta

sanat mezunuyum, esas mesle¤im mobilyac›l›k. Orta sanattan
sonra okuyamad›m.

Meflhur Yozgatl› Haf›z Süleyman Dereli'nin o¤lu, mobilyac›
Mehmet Dereli” isminde bir ustan›n yan›nda çal›flt›m. Ustam
ud çalard›. O y›llarda çocukluk ça¤›m›zda ba¤lama çalan
pek yoktu. ‹yi bir ustayd›, kendisine ud, keman gibi
enstrümanlar tamire gelirdi. Enstrümanlara merakl› oldu¤um
için ilgilendim. Yetiflip, kalfal›k düzeyine geldi¤imde, beni
bir merak sard› ve ba¤lamayla tan›flt›m.

Ba¤lama ile tan›flt›¤›n›zda kaç yafl›ndayd›n›z?

‹LHAN KOLDEM‹R- Ba¤lamayla tan›flt›¤›mda, 14
yafl›ndayd›m. ‹lk ders ald›¤›m “Ertu¤rul Diler” isminde bir
akrabamdan heveslenerek ilk ba¤lamay› çald›m. 56-57
y›llar›nda Bestekâr Erol Sayan'›n a¤abeysi, Naci Sayan'dan
biraz ders ald›m. Ayn› y›l Ankara'ya gittim. Nida Tüfekçi'yle
ve Sar›sözen Hocayla tan›flt›m. 17 yafl›nada bir y›lbafl›
gecesinde, misafir sanatç› olarak Ankara Radyosu'nda bir
türkü çald›m ve okudum.

Sonra askere gittim. Cumartesi, pazar evci ç›karken,  Nida
Tüfekçi'yi ziyarete giderdim. Kendisiyle diyalogum hiç
kesilmedi. Yozgat tarama m›zrab›n›, rahmetli Hocam Nida
Tüfekçi'den ö¤rendim.

 Saz yapmay› nas›l meslek edindiniz?

‹LHAN KOLDEM‹R- Ustam Mehmet Dereli enstrümanlar
tamir ederdi. O zaman, ba¤lama tek tük vard›. Ben de ara
s›ra Yozgat'ta ba¤lama çalanlar›n ba¤lamalar›n› tamir etmeye
bafllad›m. Askerli¤im s›ras›nda Kastamonulu meflhur bir
usta olan, Ankara'da tan›flt›¤›m  “Yusuf Atasay'a hafta sonlar›
giderdim. Yafll› oldu¤u için kendisine yard›m ederdim. Bizim

zaman›m›zda makine pek yoktu, el yeteneklerimiz sayesinde
el tak›mlar›yla çal›fl›rd›k. Mobilyac›l›¤› el tak›mlar›yla
yapt›¤›m›z için, bunu el melikesi diye anlat›r›z; yani elim
maharetlidir.

Askerden geldikten sonra da mobilyac›l›¤› bir süre devam
ettirdim; ama saz tamirat›na da devam ettim. Ancak henüz
imalat yapmaya bafllamam›flt›m. ‹malata bafllayal› 15 y›l
oldu. Ankara'da da çok iyi bir usta arkadafl›m olan Canpolat
Önder, beni bu ifle teflvik edenlerden oldu. Ustamla beraberce,
atölyede kal›p yapt›k. Böyle bafllad›m, övünmek gibi olmas›n
da, bu iflin zirvesine geldim san›yorum.

Ayda kaç adet enstrüman yapabiliyorsunuz? Saz
‹malat›na bafllad›¤›n›zdan beri kaç saz yapm›fls›n›zd›r?

‹LHAN KOLDEM‹R- Günde - 6,5-7 saat çal›fl›yorum. Say›s›n›
unuttum. Ayda ancak 4-5 saz yap›labiliyorum. ‹fle göre,
siparifl usulü çal›fl›r›m. San›r›m, 500-600 saz yapm›fl›md›r.
 Ayda 3-4 adet ba¤lama yapabiliyorum. Ba¤lama ifli az olursa,
kalan vaktimi kemanla uda ay›r›yorum, Asl›nda ba¤lamadan
keman yapmaya pek zaman›m olmuyor. Çünkü bir keman
bir ayda ç›k›yor.

Saz yapman›n incelikleri nedir?

‹LHAN KOLDEM‹R- Saz›n incelikleri a¤ac›n› seçmek. Bir
ustan›n usta olabilmesi için baya¤› zaman gerekir. Müzik
aletleri yapan ustalar›n evvela a¤ac› tan›mas› gerekiyor.
Hangi a¤açtan daha güzel keman olabilir? Keman›n tek bir
cins a¤ac› vard›r; ama ba¤lama daha farkl›d›r, sert a¤ac›n
hepsinden yap›yoruz. Morgül a¤ac›, maun a¤ac›, rengi a¤ac›
gibi birçok sert a¤aç var. Bunlar›n hepsinden ba¤lama güzel
olur. Ba¤laman›n en güzel fleyi, gö¤üs tatl›s›; sert tablosu
dedi¤imiz tahta çok önemlidir. Bu da ladinden olur. Biz çok
eskiden köknar a¤ac› kullan›rd›k.

Bunun d›fl›nda çeflitli saz ölçüleri vard›r. Teknik resim bilgim
ile bu iflleri bilimsel olarak yap›yorum.
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Müzik aletlerini yapmada en güzel fley, a¤ac›n yo¤unlu¤u,
a¤ac›n verece¤i vibrasyon, kurumu, a¤›rl›¤›, dokusu çok
önemli, usta bunlar› seçmesini bilmeli. Bunu da ancak
tecrübeli bir usta bilir.

Saz çalmas›n› bilmeyen de saz yapabilir mi?

‹LHAN KOLDEM‹R- Yapamaz. Profesyonel çalmas› önemli
de¤il. Ba¤lamay› ald›¤› zaman, perdelerini ba¤lad›¤› zaman,
çal›p, bütün makamlar›n› bilmesi gerek. Hangi perdenin
nereden ne sesini alaca¤›n› bilmesi laz›m. Mesela ba¤lamay›
 standart ölçülere göre yap›yoruz.

Saz ustas› olmak için baflka ne gerekir?

‹LHAN KOLDEM‹R- Bu ifle çekirdekten bafllanmas› gerekir.
Teknik resim bilgisi olacak, yani bu ifl kültürlü insanlar›n
ifli. Hesab›, kitab›, teknik resmi anlamayan bir insan›n dört
dörtlük mükemmel bir enstrüman imal etmesi zor. Y›llar
laz›m, ama gene de tahsil, teknik resim bilgisi mutlaka olacak.
Mesela, bir keman›n yan görünüflü, düfley görünüflü, kesiti,

ölçüleri hesab›, matematik ifli. Müzik aleti mobilya de¤il.
Enstrüman›, bilerek çal›fl›p, ondan istenilen neticeyi almak
önemli. Hem güzelli¤i bak›m›ndan göze hitap edecek, hem
de ses bak›m›ndan kula¤a hitap edecek.

Bir saz ele al›nd›¤›nda, iyi bir saz oldu¤u nas›l anlafl›l›r?

‹LHAN KOLDEM‹R- Saz›n a¤›rl›¤›ndan, t›n›s›ndan anlafl›l›r.
 Saz mutlaka hafif olmal›d›r. A¤›r bir enstrümandan ses
alamazs›n›z. A¤›r olursa, a¤ac›n yo¤unlu¤u, malzemenin
kal›nl›¤› o ifli öldürmüfl demektir. Yapt›¤›n›z form ölçülerinde
teknenin kal›nl›¤›n›, gö¤üs kal›nl›¤›n›, sap›, ölçüleri muntazam
olarak a¤ac›n yo¤unlu¤una göre ayarlayarak yap›lmas› gerekir.

Bu meslek usta ç›rak iliflkisi ile varl›¤›n› koruyabiliyor
mu?

 ‹LHAN KOLDEM‹R- Hemen hemen bu meslek yok olmak
üzere. Ben 69 yafl›nday›m, Allah ömür verirse, 3-4 sene daha
çal›fl›r›m. Çünkü gözlerim giderek bozuluyor. Yafllan›nca
senelerin birikimi, marazlar getiriyor.

Saz çalmak ve yapmak sizin hayat›n›za neler katt›?

‹LHAN KOLDEM‹R-  Bir zamanlar bobinajc›l›k yapt›m. ‹fllek
bir kafam vard›r. Çok hevesliyim, araflt›rmac› bir insan›m.
Motor sar›m› hakk›nda kitaplar ald›m, y›llarca motor sard›m.
Fakat tüm bu u¤rafl›lar›m yan›nda müzikten kopamad›m.
Müzik en sevdi¤im fley. Ba¤lamay› ve keman›, udu önce
çald›m, sonra yapt›m.

Nota bilginiz var m›?

‹LHAN KOLDEM‹R- Tabii var. Notay› ö¤reneli afla¤› yukar›
10-15 sene oldu. Keflke y›llar önce bu notay› ö¤renseydim.
Müzik için nota flart. Çünkü nota müzi¤in alfabesi. Müzik
ö¤retmeni arkadafllardan, bir fleyler ö¤renmeye çal›flarak, bir
yere kadar geldim, flimdi gayet güzel deflifre edip notay›
çal›yorum.

Hiç üflenmeden, hocaya giderim “flu iflaretin anlam› nedir?”
derim. Mesela, serkop, sol anahtar› nedir veya flu nedir, bu
nedir? Halen de daha bilmedi¤im, tak›ld›¤›m yerler oldu¤u
zaman sorar›m.  Bu ifli profesyonel yapmak için nota bilgisi
flart. Çünkü 8-10 ba¤lama grubu bir araya geldi¤i zaman,
nota bilen kifliler olmaz ise karmakar›fl›k sesler oluflmaya
bafllar.
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‹lhan KOLDEM‹R ile irtibat kurmak için ‹NTES’ten bilgi alabilirsiniz.

Ben notas›zl›¤›n ac›s›n› y›llar önce tatt›m. 20-25 y›l önce bir

olay bafl›ma geldi. Beni bir niflana davet ettiler. Bayan sanatç›,

Neflet Ertafl'tan türküler okuyordu. Bana nota gamlar›n›

söyledi. Bana ritim veriyor, bense anlayam›yordum. O gün

çok terledim, yoruldum. “Nota okumay› ö¤renece¤im” dedim

ve azmettim, fiimdi istedi¤im parçay› çalabiliyorum. Müzikle

u¤raflanlara tavsiyem olsun, mutlaka notay› ö¤rensinler.

Hocalardan ders als›nlar.

Türkülerimiz karakterini koruyor mu?

‹LHAN KOLDEM‹R-  Türkülerimiz, yöresel olarak karakterini

koruyor. Karadeniz, Orta Anadolu, ‹ç Anadolu, Ege, Konya,

her yöremizin ayr› ayr› tav›rlar› vard›r. Mesela, Yozgat'›n da

tavr› tarama m›zrapla çal›nan sürmelilerimiz, çeflitlemeleri

vard›r. Do¤u'da Güneydo¤u'da her yörenin kendine mahsus

tavr› var, o tav›rlar özelli¤ini, temelini koruyor.

Günümüzü nas›l de¤erlendiriyorsunuz?

‹LHAN KOLDEM‹R- Türkülerimizi sanatç›lar›m›z gelifltiriyor,

daha güzel yorumluyorlar. Eskiye nazaran flimdi daha

zenginleflti Özelikle TRT bu ifli çok güzel yürütüyor. Özel

televizyonlar da  bu ifle s›k› sar›ld›lar.  Afl›klar›m›z, ozanlar›m›z

ça¤›r›l›p, onlardan istifade ediliyor. K›y›da köflede unutulmufl

veya hayata geçirilmemifl türküler meydana ç›kart›l›yor.

Müzi¤imiz bundan befl sene önce kötüye gidiyordu, ama flu

günlerde öz müzi¤imize dönüfl var.

Yeni nesil sanatç›lar›n türküleri farkl› tarzlarda

yorumlamas›n› nas›l de¤erlendiriyorsunuz?

‹LHAN KOLDEM‹R-. Sanatç›, bir flark›y› nas›l bestelediyse,

o güzelli¤in muhafaza edilmesi gerekmekte. Bugün arflivlerde

notaya al›nm›fl gayet güzel halk müziklerimiz var, bunlar›

de¤ifltiremeyiz. Bunlar›n özüne sad›k kal›nmal›d›r. Bu tarzlar

bir iki ay popülerli¤ini koruyor, sonra bitiyor.

Ba¤lama denilince, akl›n›za gelen ilk üç kavram için

ne dersiniz?

‹LHAN KOLDEM‹R- ‹lk olarak ba¤lama halk müzi¤imizin

en temel enstrüman›d›r. ‹kincisi, âfl›klar›m›z›n, ozanlar›m›z›n

o güzel türkülerini yorumlay›fl› ve sanatç›n›n icraat›d›r.

Türk halk müzi¤i yeterince ilgi görüyor mu?

‹LHAN KOLDEM‹R- Yozgat Belediyesi taraf›ndan bir y›l önce

Nida Tüfekçi halk müzi¤i korosu kuruldu. Ben bu koronun

ba¤lama flefiyim. 40-45 kiflilik bir ekibiz. Koronun kurulmas›

ile ilimizde halk müzi¤ine olan ilgi artmaya bafllad›.

Koromuzun en önemli amac› yayg›nlaflmak. Bu nedenle
turnelere ç›kaca¤›z, haz›rl›klar›m›z devam ediyor.

Yozgat'ta neden böyle bir olufluma ihtiyaç duyuldu?

‹LHAN KOLDEM‹R- Yozgat'ta geçen seneye kadar kültür
faaliyetleri iyice bitmiflti. Mahalle dü¤ünleri oluyor; ama
Yozgat türküleri çal›nm›yordu. Oysa buras› folklorun, halk
müzi¤inin befli¤i. Bu nedenle biz bu koroyu kurduk ki, önce
halk›m›z sonra da ülke genelinde memleketimizin kültürü
ö¤renilsin, oyunlar›m›z çal›ns›n ve türkülerimiz söylensin,
kaybolup gitmesin dedik.

Nida Tüfekçi çok güzel Yozgat türkülerimizi notaya ald›,
arflive geçirdi. Bu da olmayayd›, flimdi hiçbir fleyimiz
kalmazd›.



011 Üniversiteleraras› K›fl
Oyunlar›n›n Ülkemizin ve
Erzurum'un tan›t›m›na yapaca¤›

katk›lar

Üniversite K›fl Oyunlar›’n›, bir spor organizasyonu olman›n
ötesinde, k›fl turizm odakl› 12 ay turizmin gelifliminin arac›
olarak görüyoruz. Bu geliflim ve de¤iflimi sadece Erzurum
için de¤il, tabii ve kültürel zenginlikleriyle bir aç›k hava
müzesi konumunda olan tüm Do¤u Anadolu için
düflünüyoruz.

Hiç kimse flüphe etmemelidir ki, bu projeyle Erzurum ve
Do¤u Anadolu'nun güzellikleri gerek Ülkemiz insanlar›, gerek
dünya insanlar› taraf›ndan bilinip tan›nacak, bölgenin görülme
iste¤i artacak, hizmet sektörü geliflecek, ekonomi buna paralel
olarak de¤iflim ve geliflim gösterecektir.

Dünyan›n çeflitli ülkelerinden yüzlerce sporcunun kat›laca¤›
bu dev organizasyon, elbette bütün dünya kamuoyunun
dikkatini Türkiye'de bulunan bir K›fl Sporlar› Merkezi'ne
yöneltecektir.

Turizm çeflitlemesi bak›m›ndan önemli bir yeri olan k›fl
turizmi sayesinde yerli ve yabanc› turistlerin tercih sebebi
olacak olan Palandöken K›fl Turizm Merkezi sayesinde
Ülkemize önemli ölçüde döviz girdisi sa¤layaca¤› gibi ‹limiz
ekonomisine de olumlu kazan›mlar sa¤layaca¤› muhakkakt›r.

2011 Üniversiteleraras› K›fl Oyunlar›’n›n
yap›lmas›na hak kazanmak için

gerçeklefltirilen çal›flmalar
2011 Üniversiteleraras› K›fl Oyunlar›’n›n Türkiye'de yap›lacak
olmas› karar›n›n alt›nda bürokrasimizin müzakerecilik
tecrübesi ve ekip ruhu yatmaktad›r. Baflta Baflbakan›m›z Say›n
Recep Tayip ERDO⁄AN olmak üzere, Devlet Bakan› ve
Baflbakan Yard›mc›m›z Say›n Mehmet Ali fiAH‹N, Sa¤l›k
Bakan›m›z Say›n Prof.Dr. Recep AKDA⁄, Gençlik ve Spor
Genel Müdürü Mehmet ATALAY, Üniversite Sporlar›
Federasyonu Baflkan› Kemal TAMER, Türkiye Kayak
Federasyonu Baflkan› Özer AYIK, Erzurum Vali Yard›mc›m›z
Kas›m YEKELER ve lokalde hiçbir gayreti esirgemeden çal›flan
personelimizle birlikte tam bir ekip ruhu ile yap›lan baflar›l›
ve gayretli çal›flmalar sonucunda iflin bu noktaya geldi¤ini
söyleyebiliriz.

FISU Heyeti’nin Erzurum'a yapt›¤› gezilerde “Buras› elmas
de¤erinde” dedi¤i Palandöken Da¤›, flehir merkezindeki
evinizde veya kald›¤›n›z otelde kahvalt›n›z› yapt›ktan sonra
4 dakikal›k bir mesafede bulunmaktad›r. Dünyada,
havaalan›na ve flehir merkezine bu kadar yak›n baflka bir k›fl
turizm merkezi bulunmamas›, uzun ve her türlü zorluk
derecesinde do¤al pistlere sahip olmas› da elbette ki büyük
etkenlerden say›lmal›d›r.

Erzurum ve Palandöken'in yaz›l› ve görsel medya arac›l›¤›yla
tan›t›mlar›n›n yap›lmas›, bu tan›t›mlar›n elektronik ortamlarda
tan›t›m CD’leri ve internet sitesi gibi unsurlarla desteklenmesi
de oldukça yararl› olmufltur. Say›n Baflbakan›m›z'›n sonsuz
deste¤i ve arkam›za 70 milyon halk›m›z› alarak bu denli
büyük bir organizasyona ev sahipli¤i yapabilecek kapasitemiz
oldu¤unu FISU Komitesi’ne kan›tlad›k.

2

Celalettin GÜVENÇ

ERZURUM VAL‹S‹

O R G A N ‹ Z A S Y O N
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2011 Üniversiteleraras› k›fl
oyunlar›n›n Erzurum’a katk›lar›
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Erzurum ve Palandöken K›fl Sporlar›
Merkezi'nde yap›lacak tesisler
2011 Üniversiteleraras› K›fl Oyunlar› için, 5000 ve 2000
kiflilik 2 adet buz pateni salonu, kayakla atlama yar›flmalar›
için FIS standartlar›nda 2 adet atlama pisti, kuzey disiplini
yar›flmalar› için yine FIS standartlar›nda pistler ve buz sporlar›
antrenmanlar›nda kullan›lmak üzere 2 adet portatif buz pisti
sahas› yap›lacakt›r.

Yap›lacak olan bütün mekanik tesislerin, tamamen otomatik
kontrollü, en yüksek kayma zevki ile güvenli¤i de sa¤layacak
flekilde tasarlanmas› sa¤lanacakt›r. Mevcut mekanik tesislerden
yenilenmesi gerekenler de uluslararas› standartlara göre
yenilenecektir.

Oyunlar esnas›nda kullan›lacak olan yan ekipmanlardan, pist

bak›m araçlar›, kurtarma araçlar›, suni kar yapma makineleri,
skorboardlar ve di¤er yar›flma ekipman, araç ve gereçleri son
teknolojiler kullan›larak haz›rda bulundurulacakt›r.

Yar›flmac›lar ve görevliler için bar›nma tesisi olarak Atatürk
Üniversitesi içerisinde olan ve tek bir yerde konufllanan
Oyunlar Köyü kullan›lacakt›r. Oyunlar Köyü’nün toplam
yatak kapasitesi 8000 olup; restaurant, medya merkezi,
akreditasyon merkezi, buz sporlar› alanlar› ile antrenman
alanlar› da Oyunlar Köyü içerisinde bulunacakt›r. Her iki
kifliye bir odan›n sa¤lanaca¤› köyde, odalarda FISU
standartlar›na uygun istenen malzemeler ve olanaklar sürekli
olarak sa¤lanacakt›r. Oyunlar Köyü’nde bankalar, büro ve
sa¤l›k odalar›, ücretsiz internet olana¤›, marketler, toplant›
odalar›, polis karakolu, posta hizmetleri birimi vb. tüm
birimler oluflturulacakt›r.



‹NTES MEVZUAT
KOM‹SYONU
TOPLANDI

‹NTES üyesi firmalar›n hukuk müflavirleri ve insan
kaynaklar› yöneticilerinden oluflan Mevzuat

Komisyonu bu kez yurtd›fl›nda çal›flacak Türk iflçilerine
yönelik olarak Türkiye ‹fl Kurumu taraf›ndan haz›rlanan
ifl sözleflmesini görüflmek üzere 31 Ocak 2007 tarihinde
‹NTES Binas›'nda bir araya geldi.

Toplant›ya ‹NTES üyesi firmalar›n temsilcilerinin yan› s›ra
‹fiKUR ‹stihdam Dairesi Baflkan› Faruk fiahin Baflkanl›¤›nda
‹fiKUR'dan yetkililer kat›ld›.

Toplant›da, ‹fiKUR taraf›ndan haz›rlanan ifl sözleflmesi
tasla¤› konusunda görüfl al›flveriflinde bulunuldu.

Faruk fiahin, yurtd›fl›na giden iflçilerin haklar›n›n korunmas›
ve sistemin genel denetimin yap›lmas›n›n Kurum olarak
görevleri aras›nda oldu¤unu ama temel amaçlar›n›n da
ayn› zamanda istihdam› art›rmak oldu¤unu ifade etti.
Daha sonra sözleflme maddeleri de¤erlendirildi. Mevzuat
komisyonu üyeleri ilgili maddelere iliflkin yaflanan sorunlar
hakk›nda görüfllerini aktard›lar.
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‹NTES yönetiminden teflekkür
yeme¤i

‹NTES Yönetim Kurulu Baflkan› M. fiükrü Koço¤lu,
yaz›l› ve görsel bas›nda Sendika'n›n çal›flmalar›n›

yak›ndan takip eden ve yak›n ilgilerini esirgemeyen
gazetecilerle akflam yeme¤inde bulufltu. Düzenlenen akflam
yeme¤ine ‹NTES Yönetim Kurulu Üyeleri'nden Atilla Önen,
Gürhan Özdemir, ‹lhan Adilo¤lu, ‹smail Çelik, Mehmet
Günefl, kat›ld›lar. Ayr›ca Kazova ‹nflaat A.fi. Yönetim Kurulu
Baflkan› Mustafa Demir’de yeme¤e ifltirak etti. Yemekte ‹NTES
Baflkan› Koço¤lu, gazetecilere hitaben bir teflekkür konuflmas›
yapt›. Daha sonra yaz›l› ve görsel medya mensubu yedi
gazeteci, yönetim kurulu üyelerinin elinden “Teflekkür Plaketi”
ald›.

‹NTES'in plaket sunarak teflekkür etti¤i gazeteciler flunlar:
Aysel Alp (Ekonomist)
Deniz Güçer (Akflam-Köfle Yazar›)
Erdo¤an Süzer (Bugün-Köfle Yazar›)
Hacer Boyac›o¤lu (Referans)
Hanife fienyüz (Radikal)
‹lknur Ertugay (TRT ‹flgünü Program› Yap›mc›-Sunucu)
Süleyman Demirkan( Hürriyet)
Taki Dogan (Habertürk TV Ankara Temsilcisi)

Yeme¤e mazaretleri nedeniyle Erkan Tan (TV 8 Programc›)
Özlem Do¤aner (Para Dergisi Ankara Temsilcisi) ile Orhan
Coflkun(Reuters) kat›lamad›.
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ALMANYA'YA
B‹LG‹LEND‹RME
Z‹YARET‹
DÜZENLEND‹

Avrupa Bilgi Köprüleri Program› çerçevesinde
yürütülen Avrupa Birli¤i'ne Kat›l›m Sürecinde Türk

‹nflaat Sektörü Projesi kapsam›nda proje orta¤› BFW- (Güney
Baden ‹nflaat fiirketlerinin Mesleki E¤itim Merkezi) ile
görüflmek üzere 09 10-11 fiubat 2007 tarihlerinde
Almanya’ya bilgilendirme gezisi gerçeklefltirildi.

Almanya'n›n Freiburg kentine giden proje ekibi BFW ad›na
Michael Hafner, Steffen Reuter ve Cornelia Rupp ile görüfltüler

Toplant›da, projenin tan›t›m› yap›larak, ifl paketleri
de¤erlendirildi. ‹nflaat sektörünün mevzuat uyumu için
gerekli doküman ak›fl›na bir an önce bafllanmas› konusunda
görüfl birli¤ine var›ld›. Ayr›ca, proje ortaklar›ndan Michael
Hafner proje kapsam›nda düzenlenecek e¤itim programlar›na
konuk e¤itmen olarak kat›lacak.

Hafner kat›l›mc›lara e¤itimler s›ras›nda mevzuat
karfl›laflt›rmas› konusunda bilgi ve tecrübelerini aktaracak.

Türkiye Tekstil Sanayii ‹flverenleri Sendikas›'n›n Genel
Sekreterlik görevine Baflar Ay getirildi. Sendikan›n

Genel Sekreter Yard›mc›s› olan Avukat Baflar Ay, son 7 ayd›r

Genel Sekreter Vekili olarak görevini sürdürüyordu.

Türk çal›flma hayat›n›n köklü kurulufllar›ndan birisi olan

Türkiye Tekstil Sanayii ‹flverenleri Sendikas›'nda gelenek

bir kez daha bozulmad›. Sendikan›n bünyesinde yetiflen,

endüstri iliflkileri ve ‹fl Hukuku alanlar›nda uzmanlaflan
Avukat Baflar Ay, Genel Sekreterlik görevine atand›.

Baflar Ay, 1992 y›l›nda sendikada Hukuk Müflaviri olarak
ifle bafllad›. Uzun süre bu görevi ifa eden Ay, geçti¤imiz y›l
içerisinde Genel Sekreter Yard›mc›l›¤› görevine atanm›flt›.

1965 y›l›nda do¤an ve Ankara Üniversitesi Hukuk Fakültesi
mezunu olan Baflar Ay, evli ve bir çocuk babas›d›r.

Türkiye Tekstil
Sanayii ‹flverenleri
Sendikas›'n›n yeni
Genel Sekreteri
Baflar Ay



Tüprafl ‹zmir Alia¤a Rafinerisi “Yeni Yang›n Suyu Sistemi”
iflinin sözleflmesi 29.12.2004 tarihinde imzalanm›fl ve

çal›flmalara 12.01.2005 tarihinde bafllanm›flt›r. Hatlar›n geçece¤i
boru güzergah›, ‹zmir Alia¤a Rafinerisi’nin ünite içleri tasarlanarak
ölçümleri yap›l›p projelendirilmifltir. ‹flin tamam›n›n teknik
kontrolü; iflveren, ba¤›ms›z gözetim firmas›, boya denetçileri,
PE kaplama denetçileri, NDT Kontrol firmas› taraf›ndan
yap›lm›flt›r. 20”den 2” e kadar, a¤›rl›kl› olarak 20” ve 16” olmak
üzere muhtelif çaplardaki yeralt› ve yer üstü toplam 17.900 m
çelik boru kök argon ve elektrik kaynak yöntemi ile monte
edilmifltir. Kaynaklarda %10 NDT ve %100 hidrostatik test
uygulanm›flt›r. Ayr›ca yer alt› borular›nda holiday detektör ile
%100 yal›t›m kontrolü yap›lm›flt›r. Tüm boru iç ve d›fl yüzeyleri
Sa3 kalitesinde çelik bilye ile kumlama yap›lm›flt›r.Boru iç
yüzeyleri AWWA C210'a uygun olarak 406 mikron solventsiz
epoksi ile kaplanm›flt›r. Boru d›fl yüzeylerine ise toplam kuru
film kal›nl›¤› 200 mikron olmak üzere son kat poliüretan
uygulanm›flt›r. ‹ç korozyonu önlemek amac› ile tuzlu su
kullan›m›na uygun katodik koruma anot hesaplar› yap›larak
tüm kaynak bölgelerinde anot montajlar› yap›lm›flt›r. Yeralt›

boru d›fl yüzeylerinde 2mm PE s›cak kaplama uygulanm›flt›r.

270 adet 8” yang›n hidrant› imalat ve montaj›, 20”-2” dahil
olmak üzere muhtelif çaplarda 190 adet vana montaj›, 160
adet canl› hat ba¤lant›s› yap›lm›flt›r. Mevcut yer alt› yap›lar›n›n
bilinmemesi, hatlar›n geçebilece¤i uygun alanlar›n olmamas›,
üniteler ile tüm tank ba¤lant›lar›n›n montaj› ve pompa ba¤lant›lar›
s›ras›nda rafineri mevcut yang›n suyu sisteminin kapal› kalmas›
en büyük riskler olmufltur. Rafineri yang›n suyu sisteminin
kapal› tutulmas› nedeniyle farkl› noktalarda eflzamanl› çal›flma
müsaadesi verilmemesi ifl kay›plar›na sebep olmufltur. Canl›
hat ba¤lant›lar› s›ras›nda eski sistemdeki vanalar›n %100
s›zd›rmazl›k sa¤layamamas› sebebi ile geceleri de devam eden
çal›flmalar iflin zorluklar› aras›nda yer alm›flt›r. ‹fl, 540 takvim
günü süresinde 60 kiflilik kadro, güçlü bir makine ekipman
deste¤i ile ifl kazas› yaflanmaks›z›n tamamlanm›fl ve iflin geçici
kabulü 06.07.2006 tarihinde gerçeklefltirilmifltir. ‹flin mali
büyüklü¤ü 3.792.278,22 YTL’si sözleflme bedeli ve Tüprafl
taraf›ndan bilabedel verilen yaklafl›k 3.000.000.- YTL’lik çelik
borular olmak üzere 6.792.278.- YTL’dir.

A. N‹HAT ÖZSAN ‹Nfi. A.fi. TÜPRAfi
‹ZM‹R AL‹A⁄A RAF‹NER‹S‹ “YEN‹
YANGIN SUYU S‹STEM‹” ‹NfiAATI

128

H A B E R L E R

GÜR‹fi ‹Nfi. A.fi. C‹DDE fiEHR‹ ORTA VE
GÜNEY BÖLGES‹ (2. AfiAMA) ANA VE TAL‹
KANAL‹ZASYON fiEBEKELER‹N‹N YAPIMI

Proje mevcut kanalizasyon hatlar›n›n yenilenmesi ve gelifltirilmesi ile birlikte yeni ana hatlar›n, ba¤lant› hatlar›n›n yap›lmas›n›
tüm gerekli menhol, baca ve flaftlar› ile  kapsamaktad›r. Ayr›ca kapsamda 1200 mm çapa kadar mikro tünel imalalatlar›
ile 1500 mm - 3000 mm çap aras› delme tünel imalatlar› bulunmaktad›r. Sözleflmede ayr›ca 40 metre çap›nda ve 40 m

derinli¤inde terfi istasyonunun tüm elektro-mekanik kalemleri ile birlikte tasarla yap fleklinde imalat› yer almaktad›r. Bu terfi
istasyonu ile birlikte ayr›ca idare binas›, jeneratör binas›, atölye ve depo gibi yard›mc› binalar›n imalat› da yap›lacakt›r. Aç›k kaz›
yöntemi ile yap›lacak kanalizasyon hatlar›n›n uzunlu¤u 641,235 m olup, tünel imalat› 53,000 m’dir. Tünel imalat›n›n 16,000
metresini 3000 mm çap›ndaki tünel oluflturmaktad›r. Tünel imalatlar› için derinlikleri 10-35 m aras›nda de¤iflen 400 adete yak›n
flaft imal edilecektir.

Proje bedeli 340,000,000 dolard›r.

Aç kapa imalatlara ait borular ve ev ba¤lant›lar› sözleflme bedeline dahil de¤ildir. Opsiyonel olarak verilen bu ifllere yönelik ek
teklif ise yaklafl›k 124 milyon dolard›r. Beklentiler do¤rultusunda bu kalemler  Gürifl kapsam›na ilave edilirse ifl büyüklü¤ü yaklafl›k
465 m dolar olacakt›r. Proje dört y›l süreli olup, ortaklar› Gürifl, Al Mabani ve Dallah't›r.
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‹LKTAfi  ‹Nfi.
A.fi.’DEN
ANKARA’DA ‹LK
BUT‹K ALIfiVER‹fi
MERKEZ‹

‹lktafl ‹nflaat taraf›ndan Çayyolu bölgesinde Eylül 2006
tarihinde yap›m›na bafllanan proje, günümüzde

s›radanlaflarak cazibesini yitiren al›flverifl merkezleri yerine, tek
bir konsept üzerinden yarat›lan ve belirli müflterilere hizmet
vermeyi amaçlayan Ankara'n›n tek butik al›flverifl merkezidir.

Ekim 2007’de aç›lmas› planlanan, toplam 22.500 metrekarelik
inflaat alan›na sahip “Life Style” konsepti ile yarat›lan Minasera
tüm ziyaretçilerine al›flveriflten çok, bir yaflam tarz›n›n olanaklar›n›

sunmakta. Burada geçirilen zaman›n büyük bir keyfe dönüflmesi
için bütün detaylar düflünülmüfltür. Bu nedenle Minasera'da
al›flveriflin tan›m› bilinenden çok farkl›d›r.

Gerek mimari özellikleri ve lokasyonu, gerekse markalar›yla
Ankara'da tek ve özeldir. Sosyal statü ve al›m gücü yüksek
olarak nitelendirilebilecek hedef kitleye sahip olan Minasera,
müflterilerine A'dan Z'ye beklentilerin karfl›land›¤› bir yaflam
tarz› sunmay› amaçlamaktad›r.

MESA MESKEN A.fi.
KAZAK‹STAN'IN
ALMAATA fiEHR‹’NDE
"RESIDENTIAL PARK
MAMYR"
PROJES‹’N‹N
‹NfiAATINA BAfiLADI

MESA Kazakistan'›n Almaata flehrinde, daha önce
sözleflmesini imzalad›¤› 120 milyon ABD dolar› tutar›ndaki

"Residential Park Mamyr" projesinin inflaat›na Ocak 2007
içinde bafllad›.

‹flveren Zhuldyz Zholy LLP taraf›ndan sat›fl amaçl› olarak
yapt›r›lan site, 5 adet 2 bodrum + 25 tip katl›, 8 adet 2 bodrum
+ 23 katl› toplam 13 bloktan oluflmaktad›r. 1418 konut ve 263
ofis bulunan bloklar›n aras›nda 2 bodrum kat olarak kapal›
otopark bulunmaktad›r.

‹nflaat alan› konutlar 215.000 m2 ve kapal› otopark 20.000 m2

olmak üzere toplam 245.000 m2 dir. Çevre düzenlemesi ve

altyap›s›n›n bir k›sm› dahil olarak inflaat› yap›lacak konutlar›n
teslim süresi üç etapta toplam 30 ayd›r.

Avan projeler iflveren taraf›ndan Kazakistan'da haz›rlatt›r›lm›fl
olup, uygulama projeleri MESA taraf›ndan çizilmektedir.

MESA, KURYLYS LLC taraf›ndan gerçeklefltirilecek bu proje
ile MESA uluslararas› deneyimine Kazakistan'› da eklemifl
olacakt›r.

ÖZÜR: 87. say›m›zda Mesa Mesken A.fi.’nin ismi sehven “Mesa
‹nflaat” olarak yay›mlanm›flt›r. Firman›n Espark projesini tan›tan
yaz›da iflin ad› sehven “Allerspark” olarak yer alm›flt›r. Bu yanl›fll›ktan
ötürü firmam›zdan ve okurlar›m›zdan özür dileriz.



FERNAS ‹Nfi. A.fi.
MESAIEED VE RAS LAFFAN

BÖLGELER‹NDE B‹RLEfiT‹R‹LM‹fi GAZ
TEM‹N PROJES‹

 Katar'da sürdürülecek olan proje QATAR PETROLEUM

taraf›ndan yürütülmektedir.

Sözleflme bedeli 364.502.500. Katar Riyali'dir. (~100.691.000

ABD Dolar›) ‹fle 23.01.2007 tarihinde bafllanacak olup, 24 ay

gibi bir sürede tamamlanacakt›r.

Proje, Mesaieed ve Ras Laffan bölgelerinde do¤al gaz alt yap›s›n›n

geniflletilmesi ve yeni do¤al gaz teminini içermektedir. Proje

kapsam›nda yaklafl›k 18 Km. uzunlu¤unda 36” çap›nda do¤al

gaz boru hatt› ile bas›nç düflürme ve ölçüm istasyonlar›n›n

anahtar teslimi  (EPIC) yap›m› bulunmaktad›r.
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STY ‹Nfi. LTD. fiT‹.
Kilimli Bal›kç› Bar›na¤› Projesi

Ulaflt›rma Bakanl›¤› DLH ‹nflaat› Genel Müdürlü¤ü'nce
Zonguldak Kilimli yöresi bal›kç›l›¤›na hizmet vermek

amac› ile 1995 y›l›nda ihalesi yap›lm›fl olan Kilimli Bal›kç›
Bar›na¤›' n›n inflaat› 2006 y›l›nda tamamlanm›fl olup, 2007
y›l›nda yöre halk›n›n hizmetine aç›lacakt›r.

Proje Teknik Özellikleri:Kilimli (Zonguldak) Bal›kç› Bar›na¤›

‹nflaat› ifli, çeflitli kategorideki tafl ve beton bloklarla mevcut

640 mt boyundaki ana dalgak›ran inflaat›, 100 mt boyunda

tali dalgak›ran inflaat›, 110 mt uzunlu¤unda çekek yeri,

muhtelif derinlikte 363,14 mt. uzunlu¤unda su içi betonlu

r›ht›m ve fener kulesi ile muhtelif elektrik ve su tesisat›

ifllerini kapsamaktad›r

YÖNTAfi
‹Nfi. A.fi.
DS-116 Al Mohaisnah & Mezhar
Sewerage & Drainage-Phase 2-
Dubai / BAE

DS-116 Al Mohaisnah & Mezhar Sewerage & Drainage-
Phase 2 ifli BAE nin Dubai Emirli¤i’nde bir bölgenin

komple Kanalizasyon ve Ya¤mur Suyu Drenaj iflinin yap›lmas›d›r.
‹flveren Dubai Belediyesi’dir. ‹fl, 23.08.2003 tarihinde bafllad›
ve 31.05.2005 tarihinde tamamland›.

‹flin kapsam›nda 160-300 mm aras›nda 63 412 m UPVC  boru,
500-800 mm aras›nda GRP boru, 400-1000 mm aras›nda 8
841 m AC boru olmak üzere toplam 77 779 m boru döflendi.
Ayr›ca 624 adet kanalizasyon menholü, 390 adet ya¤mur suyu

menholü ve 1021 adet ev ba¤lant› menholü, toplam 2 035

adet menhol yap›ld›. Ana yollar›n altlar›ndan yola zarar

vermemek ve trafi¤i engellememek için zeminin 6-7 m alt›ndan

toplam  280 m micro tünel yap›lm›fld› ve 18 840 m asfalt yol

yeniden yap›ld›.

‹flin son keflfi 13 062 592 USD’dir ve ifl eksiksiz Dubai

Belediyesinin be¤enisini alarak tamamland›. Projede ortalama

138 adet Türk iflçisi ve 425 adet yabanc› iflçi çal›flm›flt›r.
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TEPE ‹nflaat imzas›yla, ‹stanbul Maltepe'de deniz ve
orman manzaral› 1283 konuttan oluflan Narcity,  son

deprem yönetmeli¤ine uygun infla edilen konutlar›, en üstün
seviyedeki ses, ›s› ve su yal›t›m›, kaliteli malzeme ve iflçilikle
yap›lmakta olan iç düzenlemeleri ile göz dolduracak. Do¤an›n
sundu¤u tüm renkleri ça¤dafl bir yaflam tarz›yla birlefltiren
Narcity, ortak alan peyzaj düzenlemesi, bahçe ve yaya yollar›
ile tenis kortu, voleybol, basketbol sahas›, aç›k yüzme havuzu,
meditasyon bahçesi, çay bahçesi, yürüyüfl ve koflu parkuru,
köpek oyun alan›, çocuk oyun alanlar›, kafeterya, fitness salonu,
bilardo, çocuk bak›m odas›, TV, sinema salonu bulunan sosyal
alanlar› ile ‹stanbul Anadolu yakas›n›n yeni ve güvenli yerleflim
merkezi olmaya aday....

Projenin sahip oldu¤u mimari, ortak bir hayat›n özelini sak›n›r
ve korurken; site sakinlerine karfl›laflmalar›n ve rastlant›lar›n
da en keyifli zeminini haz›rl›yor.. Birbirinin türevi olarak
gelifltirilen konut birimleri her zaman d›flar›ya ve manzaraya
en genifl yüzleriyle aç›l›rken, ayn› zamanda nefis bir deniz ve
orman manzaras›n› da evlerin içine çekiyor.... Yerleflmenin
oluflmas›n› sa¤layan kararlar sadece bu yerleflmenin de¤il,
çevresindeki yerleflmelerin de gelece¤ini olumlu yönde ve
derinden etkileyecek...

‹lk etapta bulunan 573 konut ve sosyal merkez 2007 sonunda
sahiplerine teslim edilecek, tüm projenin bitiflinin ise 2009 y›l›
olmas› planlan›yor...

TEPE ‹Nfi.
A.fi.’den
Ça¤dafl Yaflam
Alan›: Narcity

‹çkale Group taraf›ndan yat›r›m› ve yap›m› gerçeklefltirilen
1356 yatak kapasiteli Otel ve Spa kompleksi Antalya

flehir merkezine 35 km mesafede ve Belek - ‹skele Mevkiinde
infla edilmektedir. Otelin yap›m süresi 18 ay olarak hesaplanm›fl
olup May›s 2007’de hizmete aç›lacakt›r.

1356 yatak kapasiteli otelde, standart odalar d›fl›nda 1 adet
Presidental Suite, 1 adet Honeymoon Suite, 2 adet King Suite,
çok say›da dubleks suite, Junior Suite ve 6 adet engelli suite
mevcuttur. Yüzde 90'› deniz manzaral› otel odalar›nda,
banyo/WC, telefon, saç kurutma makinesi, uydu ba¤lant›l› TV,
minibar, klima (merkezi sistem), elektronik özel kasa ve
balkon/teras mevcuttur. Tüm oda zeminleri parke kapl›d›r.

Otel blokunun d›fl›nda ayr›ca müstakil havuzlu 5 Adet VIP
Villa ( 200 m2), 6 Adet Tip-1 Villa (195 m2), 10 Adet Tip-2
Villa (109 m2) ve 40 Adet Tip-3 Villa (36 m2) tesiste hizmet
verecektir.

Tesiste, VIP ve UAI konsepti içinde hizmet verecek Ana Restoran,

“Türk Mutfa¤›”, “‹talyan Mutfa¤›”, “Deniz Ürünleri” ve “Çin
Mutfa¤›” A La Carte restoranlar›, Lobi Bar, Havuz Bar, Gece
Kulübü (Disko), Nargile, ‹rishpub ve Ota¤ Çad›r› bulunmaktad›r.

1314 m2 1200 kiflilik kongre salonu ve fuaye alan›, 3'e bölünebilir
özellikte 3 ayr› salon olarak kullan›labilecek toplant› salonu,
ve de¤iflik ebatlardaki 6 toplant› odas› mevcuttur. Komplekste
yer alan 5000 m2 büyüklükte aç›k yüzme havuzu, 1800 m2

büyüklükte villalara hizmet veren villa özel havuzu, 1500 m2

alan üzerine kurulu Aqua Park ve Çocuk Kulübü bulunmaktad›r.
SPA Merkezinde 3500 m2 alan üzerine kurulmufl; 2 adet sauna,
Türk Hamam›, Buhar Odas›, Masaj odalar›, Yoga Salonu, aletli
Jimnastik, Kapal› yüzme havuzu ve yar› olimpik yüzme havuzu
yer almaktad›r.

Bunlar›n yan› s›ra tesiste motorlu ve motorsuz su sporlar›,
Fitness Center, voleybol, basketbol ve futbol sahalar›, 800 kiflilik
anfi tiyatro, bowling, bilardo ve satranç salonlar›,market,
hediyelik eflya, foto¤raf, butik, kuyumcu, oyuncakç›, el sanatlar›,
kitapç›, araba kiralama üniteleri yer almaktad›r.

‹çkale Group: SPICE HOTEL & SPA
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A VIEW ABOUT THE FUTURE OF INVESTMENTS

The budget is a financial plan in its broadest sense, and it is declared annually. However,
as of the year 2006, the budget will be stated for 3 years.

Always, items of investment had the lowest share in the budget.

Decreasing the investment allocation items leads to non-completed projects.

General Directorate of State Water Affairs, General Directorate of Highways, General
Directorate of State Airports Authority, General Directorate of Railways and BOTAfi are the
establishments that carry out the basic investments in the country. These institutions have
evaluated their budgets for three years for our magazine. We see that employers and the
public sector have also trouble like us since the projects lasting 20-30 years are among the
major problems of these institutions as well.

To obtain resources from the state under those conditions seems to be a dream. Therefore,
it is necessary to come up with alternative financing sources. Successful examples across the
world should be examined and applied in our country. Both public and private sectors
should study those examples with that view in mind.

Our investors talked about alternative finance models for Construction Industry.

We hope that all those views can be applied in practice and our country can turn into a
paradise for investments.

In Turkey, each high school graduate dreams of studying at university. This is a matter of
prestige in Turkey.

Entering university in Turkey is really difficult. First of all, you have to prove your performance
 in 3_ hours.

The aim of university is to determine your professsion and guarantee you a good  future .

In fact, the sole reason for desiring to study at university for many people has been the fact
that vocational training has not been offered on a wide scale. However, some things have
begun to change. Lately, vocational training has begun to attract more attention. Now we
have a law concerning vocational training. It took many years for this particular law to come
into force. The law no. 5544, entitled “LAW CONCERNING VOCATIONAL TRAINING
INSTITUTIONS” came into force on  21.09.2006.

With this particular law coming into force, any person who claims to be a “craftsman” will
have to certify it; and employers will be able to determine which skills the cerficate holder
has. This signifies a vital change for business life.

When we consider the increasing number of young labourers and the quality labour force
of the sector, a Vocational Qualifications System that can meet the expectations is of great
importance. The system will not also certify our labour force on national scale but also will
create new employment areas for Turkish people in international markets.

Now, a dream has become a reality. However, it is the duty of the the public and private
sectors, as well as the NGO's to develop it further.

A DREAM COME TRUE
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ACCIDENT-FREE PROFESSIONAL LIFE

S U M M A R Y

Since our industry sector is one of the most risky ones in terms of work related accidents,
the importance of labour health and safety is of critical importance for us.

Construction sector is a complicated one. Thus, practices in our sector are rather different
from those concerning general labour health and safety.

Production in the sector is on a project basis. Each construction site has its own particular
conditions. This process has an impact on the measures concerning labour health and safety.

Pre-determining occupational risks and offering prevention against such risks should be the
essential philosophy behind labour health and safety.

Training is the most vital factor in labour health and safety. We, as ‹NTES, believe in the
importance of training, and prepare occupational training programs at TES Training
Construction Site.

2006 was the year of labour health and safety for construction.  However, this activity should
be a permanent one on the agenda. In this issue of the Construction Industry, we are
presenting an article dealing with both theory and practice aspects of the matter.

We wish to maintain labour health and safety in business life and complete the year without
a single accident.

We hope enjoy reading the article.

Ahmet Aydeniz was born in 1942 in Diyarbak›r. After graduating from Zincirlikuyu
Construction Art School, he started working at Tekel Geberal Directorate Construction
Department as a construction technician. After performing his military service, he worked
at the Construction of Gaziantep Social Security Hospital as a construction technician.

Afterwards, he established his own family firm. As of its establishment, the firm has made
a reputation with early job delivery.

His professional principles have been being impartial, equal and ethical throughout his
career.

He advises the younger generation to have respect for the work they are doing and refrain
from being political; and to strive to preserve their dignity.

MEMOIRS of  AHMET AYDENIZ
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We interviewed Dr. Hakan F‹DAN, the Chairman of Turkish Cooperation and Development
Administration and asked his opinions about the establishment aims of TIKA. Mr. Fidan
has stated the aim of TIKA to be “the fulfilment of a historical responsibility towards our
country”. And, what is this historical responsibility?  Within the historical process which
resulted in the break-up of the Soviet Union in the beginning of the 1990s, there were
neighbouring Turkic states. Turkey could not remain impassive against those states.
Consequently, TIKA was established in 1992 with the aim of assisting the development of
those countries.

Even though, T‹KA was established in Central Asia, it has program coordination offices in
three continents and 18 countries. Also, they are planning to open an office in Senegal within
a month.

The activities in 2006 can be classified as “development of social and economic infrastructure
and production sectors, cultural cooperation and the communications, as well as humanitarian
aid”.

Construction Industry is happy to submit a detailed interview about the activities of TIKA.

TIKA

The inception meeting of the Project carried out within the  “Civil Society Dialogue: Europe,
Bridges of Knowledge Programme “Turkish Construction sector at the stage of accession to the
European Union” was held on Monday, 19 February 2007 at the Sheraton Hotel and Convention
Centre. Opening speeches of the meeting were delivered by Bülent Pirler and Muhsin Altun.
Afterwards, the panel entitled “Changes on Laws in the Construction Sector” began.

The inception meeting of “Safe Construction” was held on 15 February 2007 at the Ankara
Sheraton Hotel. The opening addresses of the meeting were made by H. Necati Ersoy, Fikret
Bar›n and Enis Yeter.

“Solution Searching Conference” of INTES was made on Tuesday 20 February 2007 at the
Sheraton Hotel. The name of the conference was “Deferred Social Security Reforms but non-
deferred sector's problems”. After the opening speeches made by Murat Baflesgio¤lu and M.
fiükrü Koço¤lu, the panel took place. At the conference, ‹hsan Demirci, Celal Özcan and H.
Necati Ersoy expressed their opinions on the issue.

On 22 January 2007, one of the traditional meetings of INTES was held at the Sheraton Hotel.
The topic of the meeting was 2007 Economic and Social Expansions. Guest of honour at the
meeting was Mehmet A¤ar, the chairman of DYP.

On 14 February 2007, a meeting concerning the problems of the sector was held with the
attendance of INTES Board of Directors and Public Procurement Institutions members.  Attendees
of the meeting were Hasan Gül, the chairman of the public Procurement Institutions, and the
members Hakk› Ustaömer, Hüseyin Gürhan, Muzaffer Eren, Yaflar Gök, Kadir Nejat Ünlü and
Ahmet Ülker. Attendees from ‹NTES Board of Directors were M. fiükrü Koço¤lu, Necati Ünal,
‹smail Çelik, Mehmet Günefl, ‹lhan Adilo¤lu and Necati Ersoy

MEETINGS
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CITY/ARTVIN
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Season is autumn, October is the month when the Black sea is very green.

So far, if you have not been to Artvin, you do not know what you are missing. The greenest
and the most beautiful wildflowers are in Artvin. Both the common people and the nature
of Artvin are always excellent.

The dams of Borçka and Deriner and  the Mescit Mountain have an importance in the city.

Çoruh, the river flowing through Artvin, is as famous as the horon dance of Artvin. As Artvin
is one of the cities receiving the heaviest rainfall in the Black Sea region, Çoruh runs more
fuller each day.

In this month's Construction Industry Magazine , we interviewed ‹lhan Koldemir, a master
of  stringed instruments, in Yozgat.

‹lhan Koldemir , was born in 1938, had his first encounter with the stringed instruments
when he was 14.  He became a master of his instrument. He manufactures lute and other
stringed instruments. It was his friends who encouraged him to start producing instruments.

He told us that he manages to produce 4-5 instruments a month by working 6,5 - 7 hours
daily.  So far, he has made a total of 500-600 instruments. The most important thing in the
manufacturing of an instrument is wood selection.  To be a good craftsman, you need to
have an experience, training and drafting knowledge. The one who doesn't know how to
play a particular instrument, could not really produce an instrument worth playing.

You can tell a good instrument by its weight, and its tone. The instrument must be light,
because the heavy instruments cannot sound well. If an instrument is heavy, the intensity
of the wood and the thickness of the material create a dull sound.

‹lhan Koldemir states that folksongs maintain their local characteristic. The black sea, the
central Anatolia, the Aegean and Konya have different characteristics.

‹lhan Koldemir thinks that our folksongs are developing. Folksongs are better interpreted
nowadays compared to before.

CULTURE/ ART
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