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ON KAPAK ICi

"Santiyelerde is guvenligi bilinci" konulu

ODULLU

FOTOGRAF

YARISMASI

Yarismaya Katilim Kosulu:
ingaat sektorunde calisiyor olmak

Tim drdnler, proje bitiminde gerceklestirilecek olan fuar kapsaminda
INTES Sanal Galerisinde sergilenecektir.

Son Basvuru Tarihi: 31 Temmuz 2007

Basgvurular igin adres:

: _ INTES
Tirkiye Insaat Sanayicileri Isveren Sendikas) 4. Cadde, 84, Sokak, No: 3
Yidizevler, Gankaya 06550 Ankara = Tel: (312) 441 43 50
www.intes.org.tr e-mail:intes@intes.org.tr

Bu kanmpanyva “TUNUS COLOR"™ destegdi
ile yviiritiilmekredir.




arka KAPAK ICI

Sivil Toplum Diyalogu: C i
Avrupa - Bilgi Kopriileri Programi :

Avrupa Birligi'ne Katilim Siirecinde
Tiirk Insaat Sektorii Projesi

27.12.2006 - 26.10.2007

BILGIYE ULASMAK ICIN ISBIRLIGI...

Tiirkiye AB'ile uyum/siirecininiyasandigi bu donemde insaat sektoriilicin
onemli bir doniisiim projesine hazirlaniyor.

INTES, proje ortaklari ZDH ve BEW isbirligilile Tiirk Ingaat Mevzuatinin
AB'Mevzuatina uyumu icin'yeni bir. adim atiyor.

TEMEL FAALIYETLERIMIZ:

Bilgilendirme ve degerlendirme toplantilari,

AB'Mevzuati ve uygulamalari konusunda yurtdisinda inceleme ve arastirmalar,
Egitim Programiari,

Mevzuat Damsma ve Destek Birimi kurulmas,

Mevzuat uyumu icin kaynak kitap hazirlanmasi,

insaat sektoriinde gorev alan yonetici, hukukgu ve teknik elemanlar icin yeni bir ufuk...

Proje ile ligili ayrintih bilgilere waw.intes.org.ir adresinden ulagabilirsiniz.
Proje ekibine ulagmak igin: bilgikopruleri®intes.org.tr

INTES tarafindan, Alman Kicii isletmeler ve Sanatharlar Konfederatyonu (Z0H)
ve Giiney Baden [ngaat Sirketlerinin Mesleki Egitim Merkeri (BFW)

crtakhifit He ylritilen proje Avrupa BIri§ taratindan desteklenmebtedir, “" i e

Bw yayinin lgerikierinin serumiwiogn INTES s aitbir vo highivr pekiide AR min gérdEgierinl yonsiimamakiadir.
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editor’den

Herhangi birsey alirken,

TSE'limi sorusunu sorardik eskiden.

Sorarken amacimiz, bir Grantin veya hizmetin kaliteli mi degil mi sorusuna cevap
aramakti.

En azindan icimiz rahat ederdi “EVET” cevabini alinca.

Simdi artik her tarla hizmetin tanimi yapiliyor.

Urtin / Hizmet / Uzman Iscilik / Mtthendislik / Muteahhitlik.

Insaat sanayide bu tanimlamadan nasibini aliyor.

Mesleklerin bir standart ile belirlenmesi tanimlanmasi ve sertifika ile taclandirlmasim
tartistyoruz.

Onemli bir donemi yasiyoruz.

Gegis sirasinda elbette aksakliklar ve sorunlar yasayacagiz; ancak sonuc onemli
INTES olarak bizler kendi sektorumiizde calistyoruz.

Tuam sektorler konuya 6nem vermeli ve gelistirmeli diye dusuntyoruz.

2006 yilinda Is Saghgi ve Guvenligi yihni yasadik. 10 ili de kapsayan calismalar yaptik.
Calisma Bakanhgimizin onderliginde, Ttrkiye YOL-IS ve INTES ortaklig: ile tim
Turkiye'yi kapsayan bir proje oldu.

Bir tek is¢imizin bile hayatini kurtarirsak kendimizi basarili sayacagiz.

Yatirimei kuruluslar, 2007 yilinda yatirimlarin seyrini anlattilar.

Ve 44. kurulus yildonumumuzu kutladik.
Yeni bir INSAAT SANAYI'NDE gorusmek tizere.
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Yatirimlarin gelecegine bakis
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BASYAZI

Mehmet Siikrii KOCOGLU
BASKAN

“Altin bilezik”

® ® |kemizde bu deyim gelecegin tanmudir.

Gelecege gtiven duymakur, altin bilezik.
Eger tniversitede okumayacaksan, ya
da okuyamayacaksan bir meslek sahibi
olmalisin.

Insaat sektorint ele alirsak tas ustasi, duvar
ustast, kalip ustasi, granit ustast, makine
operatorti veya bir baska meslek sahibi olmalisin.

Bir isin ustast oldu isen altin bilezigini koluna
taktin demektir. Hayatin1 onunla idame
ettireceksin ogtitler bu sekildeydi. Genclerimiz
bu tavsiyeyi bazen bir uyari olarak alirlar,
universiteyi hedeflerlerdi.

Bazen de tavsiye olarak dikkate alirlar ve meslek
sahibi olurlard.

Artik nasil olursa olsun, kerameti kendinden
menkul bir altn bilezigin olsun dénemi
kapaniyor.

Standartlar1 belirlenmis buna uygun mesleki
egitim sisteminden gecen meslekler konusuluyor.

Yurt icinden once yurt disinda bagladi bu ihtiyac.

Yurtdisinda uluslararasi kalite kuruluslarn ve
miusavir firmalarla muhatap oluyorduk. Onlar
sertifikasiz isciye onay vermiyor,
calisirmuyorlardi.

Cozum tretmeye calistyor ve ciddi maliyetlere
katlanmak zorunda kaliyorduk. Bazen maliyet
goze alinsa bile istenen sonuca ulasilamiyordu.

Sonra sertifika yurt icinde mevzuatimiza girmeye
basladi. Bazi valiliklerimiz illerinde calisacak
insaat ustalarinin egitimden gecmelerini,
egitimlerini belgelendirmelerini istedi. Bu ilk
adimlardan biriydi.

2006'min sonunda yeni bir sayfa acildz.

Alun bilezik artik egitimden sonra, sertifika
alindiktan sonra takilacak. Alun bilezigi
takabilmenin tek yolu bu olacak.

“Sahte alunlar” piyasadan cekilecek.

Alun bilezik icin “yeterli” olma geregi kisa stre
sonra zorunlu hale gelecek.

Hem de herhangi bir yerden alinamayacak bu
altn bilezik.

Mesleki egitim merkezleri olacak, standartlar
tanimlanmus ve yetkilendirilmis kuruluslar
tarafindan belirlenecek.

Bir kurum tarafindan da onaylanacak
denetlenecek ve sertifikalandirilacak iste bu
kurumun adi (Mesleki Yeterlilik Kurumu) oldu.
Ulkemiz ¢cahisma hayatnm yeni cocugu buydu.

Ama son derece ¢énemli bir cocuk. Hizla
buytiyecek ve tretecek. Hepimiz bu kurumu
ve faaliyetlerini desteklemeliyiz.

Birikimlerimizi paylasmaliyiz.

Ben TISK adina bu kurumun yonetim kurulu
uyesi olarak camiamizi ve tlkemiz sanayini
temsile calistyorum.

Yakinda ttim sektorler hazirhklarini tamamlamak
zorunda olacaklar.

INTES olarak biz insaat sektoriintin hazirhklarmi
hizla strdurtiyoruz.

Sonuclandirdigimiz ve devam eden AB projeleri;
“Yenilesme ve Degisim I¢in Turkiye'de Sosyal
Diyalogun Guclendirilmesi Guvenli Insaat
Projesi” ve “Avrupa Birligi'ne Katulim Stirecinde
Tiirk Insaat Sektori”. Hazirladigimiz meslek
standartlar1, buna uygun egitim programlari,
YOL-IS ile ortaklasa kurulan YOL-IS / INTES
Egitim Santiyesi Lktisadi Isletmesi (TES)
uluslararast ortaklarimiz ile tam hazir olmaya
yakiniz.

Calismalarimuz ise araliksiz strtyor.
Saglicakla kaliniz
Saygilarimla
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Biitce yillik olarak aciklanir.
Ama 2006 yillindan itibaren
3 yillik olarak
aciklanmaktadir. Aslinda
tilkemiz gibi her an her seyin
olabilecegi bir ortamda
ileriye doniik i yillik
tahminlerde bulunmak
zordur.

urkiye'de yillardan beri siire gelen zorlu ekonomik kosullar biitcemizin de
bu siire¢ boyunca borg faiz yiiki egemenliginde olmasma neden oldu. Bunun

yaninda sosyal giivenlik 6demeleri, transfer harcamalar da butceden aslan
paymu ald1 ve almaya da devam etmektedir.

2007 YILI MERKEZI YONETIM BUTCESI GIDERLERI HARCAMA KALEMLERI
ITIBARI ILE DAGILIMI

Sermaye  Yedek Odenekler
Transferleri 1%
2%

Borc Verme
2%

P | Giderleri
erSOnZe1%| et [ Personel Giderleri

Ml Sos. Giiv. Kurumlari
I Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Sos. Gv. Kurumlari B Faiz Giderleri
{5% [ Cari Transferler
Mal ve Hizmet Alim [ Sermaye Giderleri
Sl Il Sermaye Transferleri
8% Y
[1Borg Verme
Faiz Giderleri M Yedek Odenekler
26%

Sermaye Giderleri
6%

Cari Transferle
29%

Biitce pastasindan en ince dilim yatirimlara aittir. Cinku diger kalemlerin ihtiyari
olarak kisilmas1 mimkiin ohmayinca, geriye kisilabilecek tek kalem olarak, hep yatirimlar
kahyor.

Yatirim 6denek kalemlerinin kisilmasi ise bize yarim kalan projeler mezarhg,
yaratilamayan istihdam, bakim onarimma giden paralar katma deger kayb ile geri
doniiyor. Devlet Su Isleri Genel Mudiirlugi, Karayollarn Genel Miidirligii, Devlet
Hava Meydanlan Isletmesi, Devlet Demiryollar1 Genel Mudiirligii, BOTAS tlkemizin
temel yatirrmlanm gerceklestiren kurumlar arasindadir. Bu kuruluslar, ¢ yillik yatirmm
butcelerini Dergimiz icin degerlendirdiler. Gordiik ki asli isverenlerimiz, ulkemizin
yasam kaynagim saglayan kamu sektori de en az bizler kadar dertli. Canki yapim
20-30 y1li bulan projeler bu kuruluslarin da 6nemli sorunlan arasinda yer aliyor. Tim
kuruluslar, ihtiyaclar1 olan 6deneklerin yarisin bile temin edememektedir. Artik
biliyoruz ki bu sartlar alunda devletten gereken kaynag temin etmek sadece bir hayal.
O zaman alternatif finansman modelleri tretilerek, bir an 6nce hayata gecirilmelidir.
Dunyadan basarili uygulama 6rnekleri incelenerek tilkemizde de uygulanilir kilmmalidar.
Artik hem kamu hem 6zel sektor bu bilincle calismalarim siirdiirmelidir.

Simdi bu bilingle baz1 girisimler hayata gecmeye basliyor. Insaat Sanayi'ye yatirimet
kuruluslarimiz yatirimlar hayata gecirecek alternatif finansman modellerinin neler
olabilecegini anlattilar.

Umariz tiim bu fikirler en kisa siire icerisinde yasam bulur ve iilkemiz proje mezarhg
olmaktan cikip, yatinm cennetine doniisr.




Prof. Dr. Veysel EROGLU
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kuruluglarinin yatirimlarinda cok daha dikkatli olunmast
gerekmektedir. Ulkemizin en buytik yaurimer kamu
kuruluslarindan biri olan DSI Genel Mudurligti de bu
cercevede devletin belirledigi biitce imkanlari dahilinde
projelerini hayata gecirmektedir. Yukarida da bahsettigimiz
gibi DSI'nin yapmas gereken, yatirimlari stirtincemede
birakmayarak en kisa stirede etkin ve verimli bir sekilde
ekonomimize kazandirmakur. DSI bu anlayis dogrultusunda
2003 - 2006 yillar1 arasinda 3,5 milyar YTL'ye yakin tasarruf
saglamustir. Ulkemizin i¢inde bulundugu ekonomik zorluklar
sebebiyle Kurulusumuzun britcesinin yildan yila azalmakta
oldugu dusunuldiginde bu tasarruflarm énemi daha iyi
anlasilacaktir. DSI 2003 yilindan itibaren uygulanan
“tasarruftan yatirima, yatirnmdan faydaya” anlayisiyla
yatirimlarina devam edecektir.

Yukarida da bahsettigimiz gibi DSI dort ana sektorde
faaliyetlerini surdurmektedir. Bu sektorler acisindan
degerlendirecek olursak; hidroelektrik enerji temini
hususunda 4628 sayil Enerji Piyasast Kanunu cercevesinde
26.06.2003 tarihinde yayimlanarak ytrtrluge giren “Elektrik

Piyasasinda Uretim Faaliyetinde Bulunmak Uzere Su

Kullamim Hakki Anlasmasi Imzalanmasina Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ekonomide bir milattr. Soz
konusu yonetmelik ile yerli kaynaklarin etkin kullanilmast
konusunda ozel sektore imkan verilerek tarihi bir adim
atlmistir. Kurulusumuz, Su Kullamim Anlasmasi ile
hidroelektrik enerji uretiminde 6zel sektortn onunti agmay1
hedeflemistir. Devlet, 6zel sektorun yetersiz kaldigr baraj
ve HES projelerinde devreye girecektir. 8 Subat 2007
itibariyla ozel sektoriin muracaat ettigi HES projesi sayisi
915 olup, bunlarn toplam kurulu gtict 13 772 MW'dir.
Bu rakam yaklasik 6 adet Atattirk Barajimin kurulu guctine
(2 400 MW) tekabiil etmektedir. Yani bu sekilde tilkemiz
ekonomisine yaklasik olarak 14 milyar ABD dolar yatirim
kazandirilms olacaktir. Bugtine kadar yapilan “Hidroelektrik
Kaynak Katki Pay1 Teklif Verme Toplantis1” sonucunda 76
adet proje icin firma secimi yapilmis ve yillik 191 126 890
YTL gelir elde edilmistir.

Zirai sulama hususunda; projelerin biitce imkanlariyla
yapilmasinin guicliikleri sebebiyle alternatif finans modelleri
dusunulmustur. Bu konuda sulama projelerinin 3996 sayil
“Baz1 Yatirim ve Hizmetlerin Yap - Islet - Devret Modeli







arayollar1 Genel Mudurligi'ne 2006 yihnd
hizmetler icin y1l bast ¢denegi olarak "X
1248 646 000 YTL odenek tahsis edllml@ y1
icerisinde saglanan ek odeneklerle 1 375 643 357
YTL'ye ulasilmis ve 1 351 616 707 YTL harcama yapilmistr.

Yaurim hizmetleri icin sene bast 6denegi olarak kamulastirma
odenekleri dahil 2 714 700 000 YTL odenek verilmis, yil
icerisinde saglanan ek 6deneklerle yatrim odenegi 4 217
676 576 YTL'ye ulasmis ve 4 143 397 488 YTL harcama
yapilmustir.

Karayollar1 Genel Mudurlugumuizin gerek Stratejik Planda
gerekse Performans Programinda belirlenen hedeflere
ulasabilmesi bu 6deneklerle adeta imkansiz hale gelmektedir.
Kurumun hedeflerini yakalayabilmesi i¢in yatirim
odeneklerinin mutlaka yeterli seviyeye cikarilmas: zorunluluk
arz etmektedir.

Karayollar1 Genel Mudurlugtnun 2007 - 2009 donemi
odenekleri:

TOPLAM

3 408 388 (290

4596 536 860

2009 1661859130 3097 744 000 4759 603 130

Her ne kadar Orta Vadeli Mali Plan'a gore 3 yillik Bitce
yapilmakta ise de kanunlasan 2007 yih Butcesi olup, 2008
ve 2009 yillar izleme acisindan belirlenmistir.Rakamlara
dikkatli bakildiginda yatirim 6deneklerinin 2006 yilina gore;

2007 yilinda ytzde 30,85 eksik

2008 yilinda ytzde 10,24 artmis

2009 yilinda ytizde 14,10 artmus oldugu gortilmektedir.
2007 HEDEFLERIMIZ:

2007 y1ih Butce Kanunu Tasarisi'nda Karayollar: Genel
Mudurlugi'ne; 1 milyar 877 milyon 104 bin YTL yatirim
odenegi verilmistir. Saglanacak ek odenekler dahilinde;




2007 yilinda hedeflerimiz:

-Izmir Cevre Yolu'nda 7 km otoyol,

-Bursa Cevre Yolu'nda 9 km otoyol,
-Gaziantep-Birecik kesiminde 19 km otoyol,
-Gaziantep Cevre Yolu'nda, 5 km otoyol,

-Birecik - Suruc Otoyolu'nda, 4 km baglanu yolu,
-Surug - Sanlurfa Yolu'nda, 13,5 km otoyol,

-Edirne - Kinal Otoyolu'nda, 15 km baglant yolunun
tamamlanmasidir.

Devlet ve 1l Yollarinda; ytizde 95'ler mertebesine ulasan
karayolu tasimacihigl ve Devlet Yollarmda agir tasit oranlarmin
yer yer ytzde 60'lara ulastigr gercegi ile; Yillik Ortalama
Gunluk Agir Tasit Trafiginin 500'den fazla oldugu yol
kesimlerinin bittimlu sicak karisim kaplamal hale
donusturilme calismalarina devam edilecektir.

2007 yilinda 1500 km bolunmus yol ve 300 km tek yolun
tamamlanarak trafige acilmast planlanmaktadir.

Ayrica, 2007 yilinda Devlet ve 1l Yollarimizda yenileme ve
onarim calismalari da devam edecektir.

Diger calismalarimizda ise;

-1500 km bolunmus yol ve 300 km tek yol tamamlanarak
trafige acilacakur.

-Agir Tasit Trafigi 500'tn tizerinde olan gtizergahlarda 420
km'lik BSK Yapimu ihalesi gerceklestirilecektir.

-Devlet ve 1l yollarimizda fiziki ve geometrik standartlarm
yukseltilmesi amaciyla ortalama 15.000 km'de yenileme ve
onarim calismalar devam edecektir.

-2007 yilinda 1 450 km yolun, proje ihalesi yapilacaktir.
2013 YILI HEDEFLERIMIZ:

-Kuzey Marmara Otoyolu (3. Bogaz Kopriisii Dahil) 342 km
-Gebze - Orhangazi - Bursa - Izmir Otoyolu

(Korfez gecisi dahil, Bursa Cevre Yolu haric) 422 km
-Ankara - Izmir Otoyolu 550 km

-Canakkale Bogaz gecisi 14 km

-(Ankara - Izmir) Ayrimi -Eskisehir - Bursa Otoyolu 185 km
-(Ankara - [zmir) Ayrimu - Afyon - Antalya Otoyolu 285 km

olmak tizere toplam 1 798 km uzunlugundaki otoyol, yap-

islet- devret yontemiyle yapilacakur.

lhaleleri yapilmis veya yapimi devam eden otoyollarimiz
kapsaminda, 583 km uzunlugundaki otoyol ile birlikte
toplam 2 381 km (1 798 km+ 583 km) otoyol bitirilerek,
hizmet veren otoyol uzunlugu 4 417 km'ye cikarilacaktr.

-Devlet ve 1l Yollarimizdaki boltinmuis yol uzunlugu 15.000
km'ye tamamlanacaktir.

-Ayrica, her yil Devlet ve 1l yollarimizda fiziki ve geometrik
standartlarin yukseltilmesi amaciyla, ortalama 15.000 km'de
yenileme ve onarim ¢alismalar devam edecektir.

-Basta otoyollarimiz olmak tizere tilkemizin trafik yogunlugu

yuksek olan kesimlerinde akilli ulasim sistemi tesis edilecektir.
ALTERNATIF FINANSMAN YONTEMLERI

Trafik hacimlerinde goriilen buytk artislara paralel olarak
kamu hizmeti olarak gortlen karayolu, kopri ve ttnellerin
yapimi, bakimi ve isletme zorunlulugu, yatinmear teskilatlara
onemli sorumluluklar ytiklemektedir. Karayolu yatinmlanmn
gerceklestirilmesinde, kamu kaynaklarinin kisithligr ozel
sektor ve yabanci sermayenin katilmini saglayan kamu -
ozel sektor isbirligini zorunlu kilmaktadir. Bu amacla
karayollar1 yapim ve isletmesinde, kiiresel ekonominin
getirdigi zorunluluklar neticesinde degisik finans modelleri
uygulama alan1 bulmaya baslamistir. Kamu ve 6zel sektor
yatirimlarinda proje finansmanz, yapimi ve 20-40 yillik
isletme hakk: ytklenici firma tarafindan gerceklestirilerek
bu stirenin sonunda yetkili idareye devredilen Yap- Islet-
Devret modeli ile Yap- Islet - Sahip ol- Islet ve Kirala- Gelistir-
Islet modelleri diinyada yaygin olarak kullamilmaktadir. Bu
uygulamalarin tlkemizde de gerceklestirilebilmesi icin gerekli
yasal dizenlemeler gerceklestirilmeye baslanmustir.
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CDD Genel Mudiirlugii, 233 sayih Kamu Iktisadi

Tesebbusleri Hakkinda Kanun Hukmiinde

Kararname'ye tabi olarak faaliyet gosteren ve “...

tekel niteligindeki mal ve hizmetleri kamu yarar
gozeterek tiretmek ve pazarlamak tizere kurulan ve gordigi
bu kamu hizmeti dolayisiyla trettigi mal ve hizmetler imtiyaz
sayilan” bir Kamu lktisadi Kurulusudur. Kamu lktisadi
Kuruluslari'nin, kendilerine verilen gorev ve kamu
hizmetlerini ekonomik ve sosyal gereklere uygun olarak
verimlilik ilkesi dogrultusunda yurtitmeleri KHK'nin emredici
hukmti olup, TCDD faaliyetlerinde hem verimlilik hem de
kamu yararini gézetmek durumundadir.

Diger yandan, yatirim ve isletme faaliyetlerinin plan, program
ve biitcelere dayal olarak ytrttilmesi nedeniyle TCDD,
kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerini belirlerken yasa ile
kendisine verilen ytikumliliklerin yan: sira, finansman
olanaklarmi ve her y1l DPT Mustesarhiginca belirlenen Yillik
Genel Yatirim ve Finansman Programlarim da dikkate almak
durumundadar.

Tum dunyada ulastirmanin énemi artmakta, demiryollart
gerek yuik gerekse de yolcu tasimacihiginda yeniden 6nem
kazandigindan tlkeler bu sektore yogun yatirimlar
yapmaktadir. Ulkemizde bunlara ek olarak, Demiryolu
sisteminin neredeyse 50 yila varan ihmal edilmisliginden
kaynaklanan geri kalmishginin da telafi edilmesi
gerekmektedir. Bu gerceklerden hareketle 2003 yilinda
Hiikiimet tarafindan bu alanda bazi radikal kararlar alinmis
ve Demiryollar1 1946'dan bu yana ilk defa yeniden Devlet
Politikasi haline gelmistir. Bu cercevede, dncelikle demiryolu
sektori yatirimlaria ayrilan kaynaklar ararlmistir. TCDD
yatirim buyutklugi acisindan son 4 yilda KIT'ler arasinda ilk
sirayl almistir. Oransal olarak da 2003 yil yatirim odenegine
gore 2006 yili yatinm odenegi artist % 458 olmustur.

2007 Yili Yatinm Biitcesi

Kurulusumuzun “2007-2009 Dénemi Yatirim Programinin
ilk dilimi olan 2007 Yih Yatirim Programu 6denegi 3.506.601
bin YTL olarak teklif edilmis, DPT tarafindan 2007 yili icin
Kurulusumuz i¢in belirlenen yatirim tavani 870 milyon YTL
oldugundan Kurulusumuzun 2007 Yih Yatirim Programi bu
miktara gore diizenlenmistir. Ancak, daha onceki yillarda

oldugu gibi, y1l icerisinde projelerin ilerleme durumlarina

ve ihtiyaclara gore, talebimiz tizerine bu rakam revize edilerek
genellikle yukseltilmektedir. 2007 yilinda da, 6ncelikle bu
yil Ankara-Eskisehir bolumuntin tamamlanarak Nisan aymda
test suruslerine baslanilacak olan Ankara-Istanbul ve yine

Demiryolu sisteminin,
neredeyse 50 yila varan ihmal
edilmisliginden kaynaklanan
geri kalmisliginin telafi
edilmesi gerekmektedir.

yil icerisinde alt yapisi tamamlanarak tist yapt insaatina
baslamlmasi programlanan Ankara-Konya Hizli Tren Projeleri
olmak tizere oncelikli bir cok proje icin ilave yatirim ve
finansman imkanlarmin saglanmas: beklenmektedir.

Mali portresi 870 milyon YTL olan 2007 Yili Yatinm
Programinda yer alan projelerin finansmani icin toplam 350
Milyon YTL dis kredi kullamlmast, kalan 520 milyon YTL
nin ise 6z kaynaklarimizdan karsilanmasi programlanmistir.

Uc Yillik Yatirim Biitcesi

2007-2009 yillarim kapsayan 3 yillik plan déneminde; 2007
yilinda 3.506.601 bin YTL, 2008 yilinda 3.313.199 bin YTL
ve 2009 yihinda 1.809.900 bin YTL olmak tizere toplam
8.629.700 bin YTL teklifde bulunulmustur.

Mali portresi 8.6 milyar YTL olan Ug Yillik Yaurim
Programinda yer alan projelerin finansmani icin toplam 2.9
milyar YTL dis kredi kullanilmasi, kalan 5.6 milyar YTL nin
ise 6z kaynaklarimizdan karsilanmasi programlanmistir.

2007 yili ve sonrasindaki dncelikli yatirim alanlari ve
devam eden projeler

Kurulusumuzun “2007-2009 Dénemi Yatirim Programi” ile
bunun ilk dilimi olan 2007 Yil Yatirim Programi
hazirlanirken; 2007-2013 donemini kapsayan Dokuzuncu
Kalkinma Plani'nda yer alan, “Ankara merkez olmak tizere
Istanbul-Ankara-Sivas, Ankara-Afyonkarahisar-Izmir, Ankara-
Konya koridorlarindan olusan cekirdek ag tizerinde hizhi
tren ile yolcu tasimaciligina baslanmasi” hedefi dogrultusunda,
Ankara-Istanbul, Ankara-Konya Hizli Tren projeleri ile
sinyalizasyon, elektrifikasyon, yol alt yapisinin iyilestirilmesi,
ceken ve cekilen arac parkinin modernizasyonu, Kurulusun
bilgi islem agmin yenilenmesi vb. projelerine éncelik
verilmistir.
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2007 Yili Yatirim Programinda Yer Alan Onemli Projeler

e Ankara-Istanbul Hizli Tren Projesi

Ulkemizin iki buyik kenti olan Ankara ve Istanbul arasindaki
yolculuk siiresini kisaltmak, daha hizl, konforlu ve giivenli bir
seyahat saglamak amaciyla, Ankara-Istanbul Hnzl Tren Projesi’hin
hayata gecirilmesi planlanmistir.

Bu cercevede Ankara-Istanbul arasi hizli tren projesi 2 etap
halinde projelendirilmistir. 1.Etab1 Esenkent-Eskisehir arast
ingaat cahismalari surdurilmekte olup,% 82 fiziki ilerleme
saglanmustir. 2007 yili icinde tamamlanarak deneme seferlerine
baslanacaktir. 1. Etabin parcalar olan 15 km. uzunlugundaki
Sincan-Esenkent ve 30 km. uzunlugundaki Eskisehir-Inont
bolumlerinin altyap: ¢calismalar surdtrilmus olup, 2007
yilt icerisinde tamamlanacakur. Ayrica, Ankara-Istanbul Hizl
Tren Projesinin 2. Etab1 kapsaminda; Inonii-Vezirhan ve
Vezirhan-Kosekoy boliimlerinin ihaleleri sonuclandirilarak
konsorsiyumlarla yapim sozlesmeleri imzalanmus ve kredilerin
onaylanmas icin Hazine Miistesarligina muracaat edilmistir.

Bu hattin devamu olan 56 km uzunlugundaki Kosekoy-Gebze
arasl ise 2007 yilinda ihale edilecektir. Yapim calismalar
surdurulen Ankara-Istanbul hattinin tamamlanmasiyla, bu
mesafe 576 km’den 533 km'ye, seyahat stiresi 7-8 saatten
yaklasik 3 saate inecektir. I. etap'm 2007 yil icerisinde
tamamlanmast ile Ankara-Eskisehir aras yaklasik 1 saat 5
dakikaya, Ankara-Istanbul arasi yaklasik 5 saat civarina
inecektir.

Diger taraftan, Ankara-Istanbul arasinda calistirilmast
planlanan 10 adet Hizh Tren setinin temini i¢in 27.12.2006

ot 02k

tarihinde %20 avans ddemesi yapilmistir. Soz konusu tren
setleri; 250 km hiz yapabilen, 419 kisi tasima kapasiteli, 6
adet modern vagonlardan olusmakta olup 364 adedi de 1.
simiftir. Koltuklar, business sinifta 2+1, 1. sinifta ise 2+2
siralar halinde dtizenlenmistir. 1. simf vagonda; engelli
yolcular icin bolim de meveuttur. 2007 yih icerisinde 1 adet
hizli tren seti temin edilecektir.

e Ankara-Konya Hizl Tren Projesi

Ankara-Konya Hizhi Tren Projesinin altyapz isleri icin 2
bolum halinde ihaleye cikilmis, teklifler 14-15 Aralik 2005
tarihlerinde alinmistir. 1. bolumtin yeniden yapilan ihalesi
sonucu 15.01.2007 tarihinde firma ile sozlesme imzalanmustir.
2. boltimiin ihalesi ise 13.02.2006 tarihinde sonuclandirilarak
29.03.2006 tarihinde sozlesme imzalanmuis olup, insaat
islerinde kumulatif olarak %66 oraninda gerceklesme
saglanmistir. Bu hattin tst yapist icin 29.06.2006 tarihinde
ihale ilanina cikilmis olup, ihalesi 28.02.2007 tarihinde
yapilacaktr. Ankara-Konya yeni yol yapimimnin
tamamlanmastyla, Ankara-Konya arasinda seyahat suresi
yaklasik 1 saat 15 dakikaya, Istanbul-Konya arasinda ise
yaklasik 3 saat 30 dakikaya dusecektir.

*Bogazkopru- Ulukisla - Yenice, Mersin - Yenice - Adana-
T.Kale Sinyalizasyon Tesisleri: Hat kapasitesini % 25-30
oraninda artiran modernizasyon yatirimlart kapsaminda;
Bogazkopru-K.Gedigi(Ulukisla)-Yenice, Mersin-Yenice-Adana-
Toprakkale hatlarmin sinyalizasyon tesisleri yapimi planlanmis
olup, bu hat kesimlerine iliskin tatbikat projeleri
tamamlanmistir. S6z konusu hatlarin sinyalizasyon tesislerinin
yapimi i¢in gerekli dis finansmani Dinya Bankasi'ndan temin




edilmis olup, Diinya Bankast ile 13.03.2006 tarihinde kredi
anlasmasi imzalanmistir. Sinyalizasyon tesislerinin yapimi

icin 28.12.2006 tarihinde on yeterlilik ihale ilan1 yapilmis

olup, teklifler 09.03.2007 tarihinde alinacakur.

eElektrikli Ana Hat Lokomotifi (80 Adet): Elektrifikasyonlu
hatlarimizda ve onumiizdeki donemde elektrifikasyonu
tamamlanacak hatlarimizda isletilmek tizere alimi planlanan
80 Adet Elektrikli Ana Hat Lokomotifi icin DPT ve Hazine
Mustesarhklarindan gerekli izinler ahmmistir. %65 dis kredili
olarak gerceklestirilecek olan proje i¢cin 30.03.2007 tarihinde
ihaleye cikilacak ve 2007 yilinda %10 avans 6demesi
gerceklestirilecektir.

EMU Tren Seti Temini (2 Adet): Saatte 250 km. hiz
yapabilen, 2 Adet EMU Tren Seti temini icin Mart ayinda
ihale ilanina cikilmasi beklenilmektedir.

DMU Tren Seti Temini (5+15:20 Adet): Orta mesafeli yolcu
tasimacihginda kullanilmasi planlanan 20 Adet (5+15) DMU
Tren Setinin 2007 yilinda 6z kaynaklarimizdan Finansal
Kiralama yontemi ile temini icin ihaleye ¢ikilacakur.

eElektrikli Banliyo Treni (32 Adet): Ankara Banliyosti'nde
kullanilmak tizere 32 set elektrikli banliy treninin temini
icin 29.11.2005 tarihinde ihaleye ¢ikilmis ve ihale
sonuclandirilarak 08.03.2006 tarihinde firma ile sozlesme
imzalanmustir. 27.12.2006 tarihinde kredi anlasmasi
imzalanmis ve 29.12.2006 tarihinde % 15 avans 6demesi
yapilmistir.

¢12 set DMU Tren Seti (2'li): AYB kredisi kapsaminda alim1
planlanan 12 set DMU tren seti (2'i) icin 28.12.2005 tarihinde
ihaleyi kazanan firma ile sozlesme imzalanmis, 30.12.2005
tarihinde % 20 avans 6demesi gerceklestirilmistir.

Oniimiizdeki 3 Yillik Plan (2007-2009) déneminde ;

e Ankara-Istanbul ve Ankara-Konya Hizli Tren Hatlari'min
isletmeye acilmasi,

*Bogazkopru-K.Gedigi(Ulukisla)-Yenice, Mersin-Yenice-
Adana-Toprakkale (505 km) sinyalizasyon tesislerinin
gerceklestirilmesi,

ePehlivankoy-Demirkoprii-Hudut (30 km) Sinyalizasyon ve
Elektrifikasyon tesisleri ve

e Alayunt-Ktitahya (10 km. cift hat) sinyalizasyon tesislerinin
tamamlanarak isletmeye alinmasi,

- 2.258 km yol yenilemesi,

- 600 adet makas yenilemesi,

- 140 km takviye pozu,

- 60.000 adet ray kaynag: yapilmasi,
- 2.399 km. sinyalizasyon ve

- 2.971 km. elektrifikasyon tesislerinin yapimina baslanilmas,

- 16 Adet Hizli tren seti temini,

- 47 adet Dizel ana hat lokomotifi,

- 40 adet Elektrikli ana hat lokomotifi,

- 32 Adet Banliyo Treni (3'lt)

- 75 adet DMU tren seti (ray otobusu dahil),
. 2 adet EMU tren seti,

- 28 adet yolcu vagonu ve

- 2.240 adet ytik vagonu imali
planlanmistir.

4-Alternatif Finansman Modelleri: TCDD hem yatirimci
hem de isletmeci bir kamu kurulusudur. 233 sayili Kamu
Iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun Hitkmunde
Kararname'ye tabi olarak faaliyet gosteren TCDD'nin bir KIK
olarak, yatirnimlarini finanse ederken mevzuat cercevesinde
hareket etmesi gerekmektedir. Yukarida da ifade edildigi
tizere halen yatinmlarimizin bir kismu 6z kaynaklarimizdan
finanse edilmekte, 6z kaynaklarimizin yeterli olmamasi
nedeniyle dis kredi kullanimi zorunlu olmaktadir. Dogal
olarak bunun da bir maliyeti bulunmaktadir. Bu nedenle
son zamanlarda yabanci sermaye ile yerli ozel sektor
sermayesinin kamu yatirimlarina cekilebilmesi icin bir cok
degisik oneri gelistirilmis, bu konuda tesvik edici
diizenlemeler yapilmistir. Bunlarn icerisinde Kamu-Ozel
Sektor Ortakligr (PPP) en cok umut baglanan ve uygulanabilir
olanidir. Diger bir finansman modeli ise Finansal Kiralama

(Leasing) dir.

Kamu-Ozel Sektor Ortakhg (KOO/PPP): Bu modeller
hakkinda tlkemiz ve diinyadaki uygulamalar: arastirmalk,
yeni yapilmasi planlanan Bursa-Osmaneli ve diger hat
kesimlerinin s6z konusu modellere gore ihalesi icin gerekli
olan yapim, isletim ve devir konularmi kapsayan teklif verme,
ozel sartname ve sozlesme taslaklarini hazirlamak ve diger
teknik sartnamelerin hazirlanmasi amaciyla bir komisyon
olusturulmustur. lhale sartnamesi ile uygulama taslag:
hazirlanmus, ayrica Bursa-Osmaneli hat kesimine iliskin
olarak 6 adet firma ile gortisme yapilmstur. Ote yandan,
DPT Mustesarligi, Cerceve Kanun Taslagi hazirlamis olup,

kuruluslarin gorustne sunmustur.

Finansal Kiralama (Leasing): 2007 yilinda ¢z
kaynaklarmmizdan 5 adet DMU Tren Setinin Finansal Kiralama

yontemi ile temini i¢in ihaleye cikilacakur.
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SMART Projesi Kapsaminda Yapilacak olan Esenboga ACC/APP Merkezi

BAKIS

Bu kadar hizli gelisen bir
diinyada, sadece devlet imkanlari
ile kamusal ihtiyaglarin
tamaminin karsilanmasi miimkiin
degildir.

isletilmesinde zorluklar yasandig asikardir. Her ne kadar;
sorumlu idare olarak DHMI tarafindan adilane ¢oztimlerle
bu giine gelinmis olsa da; bu adaleti saglamanm zor oldugunu
bir kere daha ifade etmekte fayda var.

Netice itibariyla bu yil icinde, Antalya Havalimani I. Dis
Hatlar Terminali isletim stiresi sonunda dahil olmak tizere,
11. Dis Hatlar Terminali ve I¢ Hatlar Terminali ile CIP Binast,
komple anilan Kanun cercevesinde dzel sektore kiralanmak
tizere ihale edilecektir. Bu da 2007 yilinda bizi bekleyen
onemli islerden biridir.

Ayrica; yatirim programi kapsaminda yapimina baslanan,
GAP Uluslararasi Havaalani Insaati, Trabzon Havalimani
Yeni I¢ Hatlar Terminal Binasi ve Otopark Insaati, Kayseri

Havaalani Dis Hatlar Terminali Otopark ve Mttemmimleri
Insaat1, Denizli Cardak Havaalam Ikmal Insaati isleri stiratle
devam etmektedir. Bu yaturimlar 2007 yilinda
tamamlanacaktir. Almi daha onceki yillarda yapilmis olan
Diyarbakir, Malatya, Konya, Sivas, Gaziantep Havaalanlarnin
ILS sistemlerinin montajlar1 bu y1l yapilacaktir. GAP, Hatay,
Agn llerine tesis edilecek olan ILS sistemlerinin alim islemleri
de 2007 yili icinde yapilacaktr.

Ayrica; alt yapi insaati (pist, apron, taksi yolu) 2006 yilinda
baslamis olan Hatay Havaalanimin Ust Yapi (Terminal vs)
isleri; Merzifon Havaalan Yeni Terminal Binast Yapilmasi ve
Miitemmimleri Insaat1; Batman Havaalam Yeni Terminal
Binasi Yapilmasi ve Mutemmimleri Insaati; Sivas Havaalan
Yeni I¢ ve Dis hatlar Terminal Binasi ve Mutemmimleri
Insaat1; Canakkale Havaalam Yeni Terminal Binasi Insaati;
Tokat Havaalani Ilave Terminal Binas Insaat islerine de
2007 yih icinde baslanacakur.

Yatirimlarinin tamamlanabilmesi igin alternatif
finansman modelleri

Artk, bu konuda kabul edilmis bir gercek var. Bu kadar hizh
gelisen bir dunyada, sadece devlet imkanlar ile kamusal
ihtiyaclarmn tamaminin karsilanmast mumkun degildir. Bu
anlamda; kamu-ozel sektor ishirligi kaginilmazdir. Buna
uygun olarak; DHMI Genel Muduirlugii, tilkemizin en basarilu




orneklerine imza atmistir. Ulkemizin en biiytk bes hava
limaninda alt1 adet terminal binasi, yap-islet-devret modeli
ile insa edilmis ve isletmeye acilmustir. Yedinci terminalin
de ihalesi yapilmis; ancak insaat calismalar1 hentiz
baslamamustir (Bodrum-Milas). Bu yolla kamu kaynag:
harcamadan insa edilen tesislerin yatirim degeri, 1 milyar
dolar asmistir. Hizmete verilen kapasite ise 50 milyon
yolcw/yildir.

Yine ayni konu kapsaminda; DHMI Genel Mudurlugu, bir
baska onemli basariya daha imza atmis ve tek kurusluk
kamu malinin mulkiyetini devretmeksizin, sadece belirli
strelerle kiralanmasi yoluyla havaalanlarinda “terminal
isletmeciliginin” ozel sektor eliyle yapilmasina yol verilmistir.
Bu yolla hem isletme kalitesi yiikseltilmekte, hem de
Kurulusumuza, dolayisiyla devlete gelir elde edilmektedir.
Bu cercevede; 2005 yilinda Atatirk Havaliman I¢ ve Dis
Hatlar Terminali 15.5 yilhgma 3 milyar dolar karsihginda
kiralanmustir. 2006 yilinda da Zonguldak-Caycuma Havaalant
25 yilligima kiralanmistir. 2007 yilinda ise Antalya Havaliman
1. ve II. Dis Hatlar ve I¢ Hatlar Terminali CIP Binasinin
Kiralama Ihalesi yapilacaktir.

Kisacast; DHMI Genel Mudurliigii, Kamu Ozel Sektor isbirligi
cercevesinde devasa projelere imza atarak, bu konuda
lokomotif gorevini ustlenmistir. Ustelik; Kurulusumuz, bu
konudaki tecrtibelerini, bircok kamu kurum ve kurulusuyla
da paylasmaktadir.

Antalya Hava Liman
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007 yili biitcesi degerlendirmesi, beklentiler
ve ii¢ yillik biitce

Ulkemiz enerji sektorune hizmet etmek tizere
1974 yilinda kurulan ve bu gorevini 1987 yilina kadar sadece
petrol tasimaciligiyla, 1987 yilindan itibaren de dogal gaz
ithalat, iletim ve satis faaliyetlerini de ekleyerek yaklasik 33
yildir basariyla stirduren Kurulusumuz, bu stirecte tarihi
projelere imza atmis ve diinyaca tanian bir Kurulus haline
gelmistir.

Toplam 2.298 km. uzunlugundaki; Irak-Turkiye, Ceyhan-
Kirikkale, Selmo-Batman ve Batman-Dortyol Ham Petrol
Boru Hatlari'ma 1.076 km.uzunlugundaki Baku-Tiflis-Ceyhan
Ham Petrol Boru Hatti'nin eklenmesiyle, Kurulusumuzun
isletim sorumlulugundaki petrol boru hatti uzunlugu 3.374
km'ye, y1llik tasima kapasitesi de 130.2 milyon Ton'a
ulasmustir.

BOTAS, dogal gaz kullanimimnin tilke sathinda
yaygmlastirilmasi calismalan kapsaminda, dogal gaz iletim
ve sehir bransman hatlan ile sanayi potansiyelinin yogun
oldugu bolgelerde dagiim hatlari yapim projelerinin bir an
once tamamlanmast amaciyla yogun bir calisma stirecine
girmistir.

Bu kapsamda Kurulusumuzun yaptigi yatirmmlar ile 2002-
2006 yillar1 arasinda 5.409 km. uzunlugunda 36 adet yeni
hat insa edilmistir. Halihazirda, 33 adet proje, 40 santiye,
2.700 is makinasi ve 3.500 kalifiye personel ile calismalar
tim hiziyla devam etmekte olup, halen yapim calismalari
strdirtlen ve planlanan hatlarin da tamamlanarak isletmeye
almmastyla, yaklasik 10.000 km. uzunlugunda dogal gaz
iletim ve dagitim hatt ile dogal gaz kullammimnin yapilan
ithalat sozlesmeleri ile uyumlu sekilde yurt capinda
yayginlastirlmasi hedefine ulasilmis olunacakur. 2002 yilina
kadar 9 il, 29 ilceye, 2002-2006 doneminde 34 il, 20 ilceye
daha dogal gaz arz1 saglanarak toplam 43 il ve 49 ilceye
ulasilmistir. Ayrica, bu donemde teknik olarak 3 ile dogal
gaz arz1 saglanmistir. Sozkonusu yatirmmlarin devaminda ise
2007 yilinda 16 il, 8 ilceye, 2008 yilinda 8 il, 5 ilce ve 2008
yilindan sonra 14 ile dogal gaz arz1 saglayarak, 81 il, 70 ilce
olmak tizere toplam 151 yerlesim birimine gaz arz1 saglanmasi
planlamaktadir.

1987 yilinda 500 milyon m3 ile baslayan dogal gaz titketimi
2000 yilinda 14,3 milyar m3 iken 2006 yilinda 30.024 milyar
m3'e ulasmustir. Bu miktarin, % 19'u sanayide, % 22'si
konutlarda, % 57'si elektrik ve % 2'si gtibre sektoriinde

kullanilmistir. Dogal Gaz Talep Tahmin Projeksiyonu'na
gore toplam talebin 2007'de 33,3 milyar m3'e, 2010'da 44
milyar m3'e, 2015 yilinda 54,4 milyar ms'e, 2020 yilinda ise
63,2 milyar m3'e ulasmasi ongorilmektedir.

2007 Yih Yatirm Programimizda; Turkmenistan- Azerbaycan-
Turkiye (Sah Deniz) Dogal Gaz Boru Hatu, Ttirkiye-
Yunanistan Dogal Gaz Boru Hatti, Dogu Karadeniz Bolgesi
Dogal Gaz Boru Hatt1, Nazilli-Izmir Dogal Gaz Baglanti Hatt1
Projelerinin yani sira, dogal gazin yurt sathinda
yayginlastirilmasi amaciyla sehirlerde yerlesik olan sanayi
tesislerine ve konutlara gaz arz1 saglayacak olan “Sanayi ve
Baglanti Hatlar” kapsaminda devam eden ve 2009 yilinda
tamamlanmasiyla birlikte 81 ilimize gaz arz1 saglayacak
projelerimiz yer almaktadir.

Dogal gaz kullaniminin yaygimnlastirilmasina paralel olarak
dogal gazdaki mevsimsel, gunlitk ve saatlik talep
degisikliklerini dtizenlemek, boylece gaz arz guivenligine
katkida bulunmak amaciyla dogal gaz depolama projeleri
surdtrtlmektedir. Tuz Golu Dogal Gaz Yeralti Depolama
Projesinin Mithendislik calismalari kapsaminda sismik ve
sondaj cahsmalari tamamlanmis olup, CED Olumlu Belgesi
alinmustir. 8 y1l stirmesi planlanan Proje kapsaminda 12 adet
depo olusturularak (leaching yontemi ile) yaklasik 1 milyar
m3 isletme gaz1 depolanmasi saglanacakur. 11k 6 deponun
2010 yilnda, ikinci 6 deponun 2013 yilinda devreye alinmas:
planlanmaktadir. Ayrica, Kuzey Marmara'da, Silivri Dogal
Gaz Depolama Tesisi insaat1 TPAO tarafindan stirduriilmekte
olup, insaat son asamaya getirilmistir. Bu depolama tesisi ile

1,6 milyar metrekup gaz depolamasi mumkun olacaktir.

Kurulusumuzun, yukarida sayilan isletme faaliyetleri ile
yatirim projelerinin yanisira diger isletme faaliyetleri ile
yatirim projelerini gerceklestirebilmesi i¢in 2007 yili yatinm
biitcesi 507.000.000 YTL, isletme butcesi ise 849.545.000
YTL olarak belirlenmistir.

Bilindigi uzere dogal gaz alim fiyatlar, tipki diger uluslararast
dogal gaz alim anlasmalarinda oldugu gibi uluslararast ham
petrol ve petrol trtinleri fiyatlarina endeksli formullerle
belirlenmektedir. BOTAS'n dogal gaz alim maliyetlerinde
en 6nemli belirleyici unsur dolar kuru ile ham petrol ve
petrol trtn fiyatlarindaki degisimlerdir. Toptan satis
fiyatlarinda da dogal gaz alim fiyatlar ve dolar kuru en
onemli belirleyici unsurlardandir. Dolayisiyla dolar kuru ile
ham petrol ve petrol urtnu fiyatlarindaki degisimler
maliyetlerimizi ve hasilaumizi dogrudan etkilemektedir.
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Yaurimlarimizin planlandign sekilde gerceklestirilmesindeki
en buyuk etken, Kamu lhale Kurumu'na yapilan itirazlar
sonucu, ihale strecinin durdurulmasi nedeniyle yasanan
gecikmelerdir. 4734 sayih Kamu lhale Kanunu'nun iceriginde
yer alan; ldare'ye sikayet, Kamu lhale Kurumu'na itirazen
sikayet, itiraz bekleme stirecleri, ihale stirecinin
durdurulabilmesi gibi pek cok gecikmeye yol acan uygulama
mevcuttur. Bu nedenle, yatirmlarini en kisa stirede
tamamlamak mechuriyetinde olan BOTAS'n Kamu lhale
Kanunu kapsami disinda birakilmasinin uygun olacag:
miitaala edilmektedir.

2007 yili ve sonrasi dncelikli yatirim alanlari ve devam
eden projeler

1) Adiyaman-Sanhurfa-Elaz1§ Diyarbakir Dogal Gaz Iletim
Hatt1 Faz-1 Projesi

407-12” caplarinda ve yaklasik 122 km uzunluktan olusan
projede insaat calismalar1 halen devam etmekte olup, 2007
yili ilk ceyregi itibariyla Adiyaman iline dogalgaz arzi
saglanmasi planlanmaktadir.

2) Adiyaman-Sanhurfa-Elazig Diyarbakir Dogal Gaz Iletim
Hatt1 Faz-2 Projesi

407-16” caplarinda ve yaklasik 127 km uzunluktan olusan
projede insaat ¢calismalar halen devam etmekte olup, 2007
yiliilk ceyregi itibariyla Sanlurfa iline dogalgaz arz1 saglanmast
planlanmaktadir.

3) Adiyaman-Sanhurfa-Elaz1§ Diyarbakir Dogal Gaz lletim
Hatt1 Faz-3 Projesi

407-14” caplarinda ve yaklasik 170 km uzunluktan olusan
projede insaat ¢calismalar: halen devam etmekte olup, 2007
yili ilk ceyregi itibariyla Elazig ve Diyarbakir illerine dogalgaz
arzi saglanmasi planlanmaktadir.

4) Dogu Karadeniz Dogal Gaz Iletim Hatu Faz-3 Projesi

16” capinda ve yaklasik 114 km uzunluktan olusan projede
insaat calismalar halen devam etmekte olup, 2007 yili ilk
yarist itibariyla Rize iline dogalgaz arzi saglanmasi
planlanmaktadir.

5) Azerbaycan-Tirkiye Dogal Gaz Iletim Hatt1 Faz 1-2
Projesi

42” capinda ve yaklasitk 113 km uzunluktan olusan projenin
ilk fazinin insaat calismalari tamamlanmis olup, projenin

gecici kabulu 30.12.2006 tarihinde yapilmustir.

42” capinda ve yaklasitk 113 km uzunluktan olusan projenin
ikinci fazinin insaat calismalar1 halen devam etmekte olup,
2007 yih ilk ceyregi itibariyla Kars Ili'ne ve Sarikanus Ilcesine
dogalgaz arzi saglanmasi planlanmaktadir.

Soz konusu projenin tamamlanmas ile Azerbaycan'dan gelen
dogal gaz tasinmasi gerceklesecektir.

6) Turkiye-Yunanistan Dogal Gaz lletim Hatt1 Faz-2
Projesi (Deniz Kismzi)

36” capinda ve yaklasik 16,9 km uzunluktan olusan projede
insaat calismalar1 halen devam etmekte olup, projenin 2007
yili ilk yarist itibariyla tamamlanmasi planlanmaktadir.




7) Ordu-Giresun Dogal Gaz Iletim Hatt1 Faz-1 Projesi

14” capinda ve yaklasik 99 km uzunluktan olusan projede
insaat calismalar1 halen devam etmekte olup, 2007 yili ilk
yarisl itibariyla Sivas 1li Susehri ilcesine dogalgaz arz1
saglanmasi planlanmaktadir.

8) Ordu-Giresun Dogal Gaz Iletim Hatt1 Faz-2 Projesi

10” capinda ve yaklasik 59 km uzunluktan olusan projede
insaat cahsmalari halen devam etmekte olup, 2007 yili ilk
yarist itibariyla Ordu 1li'me dogalgaz arzi saglanmasi
planlanmaktadir.

9) Ordu-Giresun Dogal Gaz Iletim Hatt1 Faz-3 Projesi

127-10” caplarinda ve yaklasik 255,5 km uzunluktan olusan
projede insaat calismalari halen devam etmekte olup, 2007
yili ikinci yarist itibariyla Giresun Ilime, Carsamba, Terme,
Unye, Fatsa, Vezirkopri ve Bafra ilcelerine dogalgaz arz1
saglanmasi planlanmaktadir.

10) Van Dogal Gaz Iletim Hatt1 Projesi

14” capinda ve yaklasik 164,5 km uzunluktan olusan projede
insaat cahismalar halen devam etmekte olup, 2007 yili ilk
ceyregi itibariyla Van lli'ne, Ercis ve Muradiye ilcelerine
dogalgaz arzi saglanmasi planlanmaktadir.

11) Boziiyiik-Seckoy Dogal Gaz Loop Hatt1 Projesi

367-247-20" caplarinda ve yaklasik 138,7 km uzunluktan
olusan projede insaat calismalart halen devam etmekte olup,
projenin 2007 yili ilk ceyregi itibariyla tamamlanmasi
planlanmaktadir.

12) Sungurlu-Cankiri-Kastamonu-Tosya Dogal Gaz Iletim
Hatt Projesi

247-10” caplarinda ve yaklasik 264 km uzunluktan olusan
projede insaat calismalari halen devam etmekte olup, 2007
yili ikinci yarist itibariyla Cankiri ve Kastamonu illerine,
Sungurlu, Tosya, Ilgaz, Seydiler ve Korgun ilcelerine dogalgaz
arzi saglanmasi planlanmaktadur.

13) Edirne-Tekirdag Dogal Gaz Iletim Hatt1 Projesi

147-12” caplarinda ve yaklasik 79 km uzunluktan olusan
projede insaat calismalari halen devam etmekte olup, 2007
yili ikinci yarnst itibariyla Edire ve Tekirdag illerine dogalgaz
arzi saglanmasi planlanmaktadur.

14) Nazilli-Izmir Dogal Gaz Iletim Hatt1 Faz-1 Projesi

40” capinda ve yaklasik 57,2 km uzunluktan olusan projede
ingsaat calismalari halen devam etmekte olup, 2007 yili ilk
ceyregi itibariyla Aydin Ili, Nazilli Ilcesi'ne dogalgaz arzi
saglanmasi planlanmaktadir.

15) Nazilli-izmir Dogal Gaz Iletim Hatt1 Faz-2 Projesi

407-12” caplarinda ve yaklasik 76,5 km uzunluktan olusan
projede insaat calismalari halen devam etmekte olup, 2007
yili ilk yarst itibariyla Aydin llime, ve Soke Ilcesine dogalgaz

arzi saglanmasi planlanmaktadir.
16) Nazilli-izmir Dogal Gaz Iletim Hatt1 Faz-3 Projesi

40” capinda ve yaklasik 57,2 km uzunluktan olusan projede
insaat calismalari halen devam etmekte olup, 2007 yih ilk
ceyregi itibariyla Izmir 1li Tire llcesine dogalgaz arz1

saglanmasi planlanmaktadir.
17) Nazilli-izmir Dogal Gaz Iletim Hatt1 Faz-4 Projesi

407-10” caplarinda ve yaklasik 53,2 km uzunluktan olusan
projede insaat cahismalar1 halen devam etmekte olup, 2007
yili ilk yarist itibartyla [zmir 1li Tire Ilcesine dogalgaz arzi

saglanmasi planlanmaktadir.
18) Mubhtelif OSB'ler Dogal Gaz Dagitim Hatt1 Projesi

Muhtelif caplarda ve yaklasik 108 km uzunluktan olusan
projede insaat calismalar: halen devam etmekte olup, projenin

2007 yih ilk yanst itibariyla tamamlanmasi planlanmaktadir.
19) Tarsus-Mersin Dogal Gaz Dagiim Hatt1 Projesi

Mubhtelif caplarda ve yaklasik 89 km uzunluktan olusan
projede insaat ¢alismalarn halen devam etmekte olup, projenin

2007 yih ilk yarist itibariyla tamamlanmast planlanmaktadar.

20) Azerbaycan-Turkiye Dogal Gaz lletim Hatt1 Faz-3
Projesi (Hanak Kompresor Istasyonu ve Tirkgozit Olctim

Istasyonu Yapim Isi)

Soz konusu projede calismalar halen devam etmekte olup,
projenin 2007 yil ilk yarisi itibariyla tamamlanmasi

planlanmaktadir.
21) Sivas CS-2 Kompresor Istasyonu Yapim Isi

So6z konusu projede calismalar halen devam etmekte olup,
projenin 2007 yili ikinci yarist itibariyla tamamlanmasi

planlanmaktadir.

Yatinmlarin tamamlanabilmesi icin alternatif finansman
modelleri

Kurulusumuzda yatirimlar i¢ 6zkaynak ve dis kredi kullanimi

ile finanse edilmektedir.
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DOSYA VE ARASTIRMA

esleki yeterlilikler sistemine duyulan ihtiyag

Geng ve dinamik bir niifusa sahip olan tilkemizin

bu onemli kaynagini kalkinmasinin itici giicti
haline getirmesi, cagdas bir egitim sistemi kurulmasina;
yeterli istihdam alan1 yaratilmasina ve bu iki faktor arasinda
etkin bir bagin kurulmasina baghdir.

Ulkemizde bireylerin mesleki yeterliliklerini ulusal ve
uluslararast diizeyde belirleyen meslek standartlari, buna
bagl olarak olusturulan egitim standartlari, sinav ve
belgelendirme sistemi ile ulusal yeterlilikler cercevesinin
bulunmamasi, egitim-is piyasast baginin kopukluguna ve
isgtict arz ve talebinin uyusmamasina neden olmaktadir.

Isguict piyasasimin ihtiyacini karsilamayan egitimler sonucu
verilen diploma ve belgelerin, uluslararas: olcekte “taninirhk”
ozelligi de bulunmamakta, bu durum ozellikle insaat
sektorumuzin yurtdist muteahhitlik hizmetlerinde Turk
iscisi istihdam edilmesini 6nlemektedir. Ayrica herhangi bir
formel egitim almayan kisilerin calisarak kazandiklar bilgi
ve becerilerin de tilkemizde hentuiz belgelendirme imkani
bulunmamaktadir.

Bu da, kisilerin mesleki becerilerinin gercekei bir sekilde
belgelendirilmesini ve isguicii piyasasina entegre edilmelerini

engellemektedir.

Ote yandan, Avrupa Birligi'ne tiye ttim tilkelerde ulusal
yeterliliklerin seffaf hale gelmesini ve birbirleriyle olan seviye
iliskilerinin kolayca anlasilmasini hedefleyen Avrupa
Yeterlilikler Cercevesimin de bu yilin ilk yarnisinda yurirluge
girmesi beklenmektedir.

Bu bakimdan, her tilkedeki ulusal merciler kendi Ulusal
Yeterlilik Sistemlerini olusturmak zorundadirlar. Avrupa
Yeterlilik Cercevesi ile ulusal ve sektorel seviyede yeterlilik
cercevelerinin ve sistemlerinin birbirleriyle iliskili olmast
saglanacak ve kisilerin sahip olduklan yeterliliklerin aktarilmast

ve taninmast kolaylastirilacaktir.

Ulusal Yeterlilikler Sistemimizi mtimkiin kilacak kurumsal
yapilanma i¢in, Konfederasyonumuz 1992 yilindan beri,
Meslek Standartlart Komisyonu stireci icinde gayret
gostermistir. Nihayet, “5544 sayih Mesleki Yeterlilik Kurumu
Kanunu” 7 Ekim 2006 tarih ve 26312 sayili Resmi Gazete'de




yayimlanarak yururluge girmistir.

Kurumun olusturulmastyla, egitim ve calisma hayati arasimdaki
zayif bagin guclendirilmesi; isgicinin is piyasasimin
gereklerine gore yetistirilip, belgelendirilmesi; isverenin vasifl
isglictine erisiminin kolaylastirmasi; egitim programlarinin
ulusal meslek standartlarina gore olusturulmasi; isgticinin
uluslararast diizeyde serbest dolasiminin kolaylastirilmast;
daha once kazanilmuis bilgi ve becerilerin degerlendirilerek
belgelendirilmesi beklenmektedir.

Sistemin kurulus ve isleyisinde toplum kesimlerine
diisen gorevler

Mesleki Yeterlilik Kurumu'nun yonetim ve isleyisinde isveren,
isci ve meslek kuruluslarnimn énemli rolleri olacaktr. TISK'in
Genel Kurul ve Yonetim Kurulu'nda temsil edildigi Kurumun
faaliyetlerine sektorlerin ve isletmelerin ihtiyaclari yansitilarak,
etkin katkilarda bulunulacaktir.

MYK, Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgimin ilgili
kurulusudur. Konuyla ilgili kurum ve kuruluslarin Genel
Kurul ve Yonetim Kurulu'nda temsili mevcut Yasa'da
belirtilmistir.

Buna gore, Calisma ve Sosyal Guivenlik Bakanhg, Milli Egitim
Bakanligy, konuyla ilgili diger Bakanliklar, Yiiksek Ogretim
Kurulu, TISK, isci sendikalar1 konfederasyonlar ve kamu
kurumu niteligindeki meslek kuruluslart mesleki yeterlilikler
sisteminin kurulus ve isleyisinde gorev tstleneceklerdir.

TISK'in MYK'daki etkinligi, tiye isveren sendikalarimimn ve
bagl isletmelerin konuyu sahiplenme dtizeyinin ytiksekligine
dayanacakur. Aralarmda INTES'in de bulundugu tiyelerimizin
bir kismui kendi sektorlerinde meslek standardi calismalari
yapimadigindan, kendi ihtiyaclarini karsilamak amaciyla
meslek standardi calismalarimi gerceklestirerek bu konuda
bir hayli mesafe almislardir.

Ornegin, ingaat sektorunde calisan iscilere yeterlilik
kazandirma, degerlendirme ve belgelendirme calismalarini
yurtten tiyemiz INTES ile sosyal partneri YOL-1S'in
calismalarimin ve tecriibelerinin MYK tarafindan
degerlendirilmesi gerekmektedir.

< »

Uye isveren sendikalarimizin hem sistemin “mutfag” olacak
Sektor Komiteleri'nde, hem de ulusal mesleki yeterliliklerin
hazirlanmasimda énemli fonksiyonlar olacakur.

Ayrica, Kanun kapsaminda cikartilmas: gereken

Yonetmeliklerin katithmel yapida bir calismayla
hazirlanmasimin da Kurumun basarist acisindan ¢nemli
olduguna inaniyorum.

Mesleki yeterlilik sisteminin gecerli oldugu meslekler

5544 sayih Kanun'un 1. maddesi “tabiplik, dis hekimligi,
hemsirelik, ebelik, eczacilik, veterinerlik, muhendislik ve
mimarlik meslekleri ile en az lisans dtizeyinde ogrenimi
gerektiren ve meslege giris sartlart kanunla dizenlenmis olan
meslekler bu Kanun disindadir” huikmii ile belirtilen meslekleri
kapsam dis1 birakmistir.

Dolayistyla, lisans dtizeyinin alunda mesleki ve teknik
ogrenimi gerektiren islerin tamamina yakini mesleki yeterlilik
sistemi tarafindan kapsanmaktadir.

Mesleki yeterlilik kavrami ve mesleki egitim arasindaki
iliski

Mesleki yeterlilik, calisanin mesleki veya profesyonel bilgi
ve becerilerinin resmi tanimidir. Mesleki yeterlilik, mesleki

ve teknik egitimle saglanabilecegi gibi, cahisma hayatinda
edinilen tecrtibelerle ya da her ikisiyle birlikte elde edilebilir.

Insanlara meslek kazandirmak amaciyla verilen mesleki
egitimin is yasaminin ihtiyac ve talepleri dogrultusunda
yapilmas, issizligin azaltilmasi acisindan zorunludur.
Genglerin egitim seviyesinin ytkseltilmesi, meslek sahibi
yapilmasi, gelecegin mesleklerine yonlendirilmesi ve calisma
hayatinda yer alan kisilerin yasam boyu 6grenme streci
icinde kuresel olcekte rekabet edebilecek yeterlilikle
donatilmasi, kalkinmanin da temel kosuludur.

Ulkemizin kitresellesme strecine ve bilgi toplumuna uyum
saglamasi, ulusal rekabet gtictintun gelistirilmesi, issizlikle
etkin muicadele ve sosyal refah diizeyinin ytkseltilmesi icin,
isletmelerin ihtiyac duydugu nitelik ve nicelikte isgiictint
yetistirecek bir mesleki egitim sistemi olusturulmasi
gerekmektedir.

Artik bireylerin kisa bir sture sonra gecerliligini kaybetmesi
muhtemel spesifik bilgi ve becerilere yonelik bir egitimden
gecirilerek yasam boyu ayni iste ve meslekte calismalarini
beklemek gercekei degildir.

Bu bakimdan, Ulusal Yeterlilikler Sistemi ulusal oldugu
kadar, bireysel basarinin da anahtar1 konumundadir.
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iderek yogunluk kazanan uluslararasi rekabet ve
yasanan hizli teknolojik degisim, ¢alisma hayatini
da derinden etkilemekte, endiistri iliskileri
alanindaki mevcut kurumsal yapilar: degisime

zorlamaktadir.

Liberal piyasa ekonomileri ile ortaya cikan yapisal degismeler
ile teknolojik gelismeler beraberinde istthdam sorunlarini

da getirmistir.

Istihdamin sektorel dagihminda kaymalar (hizmetler
sektortinde yogunlasma) s6z konusu olmus, isgtictintin nitel
yapisinda (vasifh isguicti ihtiyact) degisim gortlmusttir. Ayrica
turetim ve yonetim tekniklerindeki gelismeler de bu olusuma
eslik etmis, yuksek teknolojiye dayanan yeni tretim

kosullarnin gerceklesebilmesi, temel istihdam edilebilirlik
bilgi ve becerileriyle donatilmis nitelikli isguiciinti gerekli

kalmustir.

Bugtin uluslararasi alanda giiclu ve saygin tilke olmanin en
onemli olcusi, saghkl ve rarl bir gelisme gosteren
ekonomidir. Bunun saglanmasimda, tilke kaynaklariyla birlikte
beseri sermayenin uretim stirecine etkin katilimi buiyuk
onem tasimaktadir. Birbiriyle uyumlu istihdam ve mesleki
egitim politikalarinin izlenmesi, ekonominin isguct
ihtiyaclarina paralel yeterli say1 ve kalitede isgiictintin

yetistirilmesi bu acidan gerekli olmaktadir.

Isguictinun niteliklerinin ytikseltilmesi ve egitimin ekonomik
etkinliginin artinnlabilmesi icin isgtictine yonelik talebin
rasyonel bir bicimde bilinmesi ve 6lctilmesi gerekmektedir.
[s yasaminin ihtiyac duydugu isgiictintin niteligi ve niceligi
tam, gercekei ve guvenilir bicimde tespit edilememesi
nedeniyle, egitim arzi da tahminlere gore yapilmaktadir. Bir
yandan mezun olan gencler egitim aldiklan alanlarda istihdam
imkan1 bulamazken, ote yandan bazi alanlarda kalifiye isgtict
ihtiyact bulunmaktadir. Bu durum, egitim arzi ile isgticti

talebi arasindaki uyumsuzlugun dogal sonucudur.

Egitim ve ogretim programlar gelistirmenin temelini is
piyasasl arastirmalarinin sonuglar olusturmalidir. Oncelikle
meslek standartlari belirlenmeli, mesleki egitim standartlar
ve mesleki egitim program gelistirme calismalar bu temel

tizerinde ytkselmelidir.

Mezun olan gengler egitim

aldiklari alanlarda istihdam
imkani bulamazken, bazi
alanlarda kalifiye isgiicii ihtiyaci
bulunmaktadir.

Isguct piyasasinin ihtiya¢ duydugu nitelikli isgictinin
egitimi 6nem tasimaktadir. Bir bakima egitim sisteminin
ctktilar isgticti piyasasinin girdilerini olusturmaktadir.

Herhangi bir egitim sisteminden gecerek ya da baska bir
sekilde beceri ve egitim duzeyi kazanmus kisilerin mesleki

yeterliliklerini belgelemeleri, gerek kisiler ve gerekse is hayati

bakimindan ¢énem tasimaktadir.

Sosyal taraflarca kabul edilmis giivenilir bir belgeye sahip
olan kisilerin yurtici ve yurtdis isgticti piyasasinda is bulmalar
daha kolay ve hizh olacag gibi, isverenler de istihdam
edecekleri kisilerde aradiklar nitelikleri gorme imkanina
sahip olacaklardir.

Isguict piyasasinca kabul edilen mesleki yeterliliklerin
belirlenmesi, ayni zamanda egitim standartlarinin
belirlenmesini ve buna uygun egitim verilmesini de
beraberinde getir gitim ile istihdam arasinda

saglikli bir yap1 olusturmak mumkun olacaktir.

Nitelikli insan gticinun yetistirilmesinde egitim ve istithdam
sistemleri arasinda fonksiyonel bir iliski ve isbirligi bugtine
kadar yeterli ve saglikh olarak kurulamamistir.

Istihdam ile egitim arasindaki iliski, bir yandan istihdamin
egitim arzini belirlemesi, diger yandan ise egitimin istihdami
etkilemesi seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Ulkemizde verilen
egitimin, kalite ve etkinlik bakimindan isgticti piyasasinin
ihtiyaclarini karsilamaktan uzak oldugu degerlendirmesi

yapimaktadir. Bunun bir sonucu, isgticti piyasasinda bir

yandan niteliksiz isgticti artarken ote yandan ekonominin
ve stiratle gelisen teknolojinin gerektirdigi nitelikli isgtict
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Meslegin gerektirdigi niteliklere,

becerilere, standarda sahip
olundugunu belgeleme
imkaninin yoklugu nedeniyle
iscilerin istihdam edilebilirligi
zorlasmaktadir.

taleplerinin karsilanamamasidir.

Istihdam ve egitim kuruluglar: arasinda varolan
koordinasyonsuzluga yol acan nedenlerin basinda; tlke
capinda genel kabul gormus bir meslek standartlari, sinav
ve belgelendirme sisteminin ve bunu saglayacak bir kurumun
olmayist bulunmaktadir. Boyle bir sistemin ve kurumun
eksikligi, gerek isci ve gerekse isveren acisindan, is arama,

ise alma, is degistirme konularinda bazi olumsuzluklara da

yol acmaktadir. Meslegin gerektirdigi niteliklere, becerilere,
standarda sahip olundugunu belgeleme imkanmin yoklugu
nedeniyle iscilerin istihdam edilebilirligi zorlasmaktadir.

Olusturulan yeni Mesleki Yeterlilik Kurumu olumlu bir
baslangi¢ olacaktir. Ekonomik ve toplumsal gelisme stureci
icinde isgtictintin niteliginin arttirllmasinin ve bu niteligin
ulke genelinde tim kurum ve kuruluslarca kabul edilen ve
genel gecerliligi olan belgelerle belirlenmesi yararh olacaktir.
Bu uygulama, uluslararasi normlara erisilmesi bakimindan
gerekli oldugu gibi, genel ekonomik ve sosyal yasamin
gelismesi yonunde bir adim olusturacak, isgiictintin
hareketliligine ve verimliligine, isgticti piyasanin nitelik
8 8 2

yoninden netlesmesine olumlu katkilar saglayacaktir.

Olusturulacak bu yapinin saglikli islemesi ve isgtict
piyasasina beklenen katkiy: saglamas, sosyal taraflar arasinda
her asamada ve duizeyde saglanacak sosyal diyalog ve isbirligi

VNS 3 5
ile mumkun olacaktir.

AB'de egitim programlari sosyal taraflarin da katkilariyla
olusturulmakta ve uygulamaya koyulmaktadir. Isci-isveren
sendikalan egitim kurumlar ile is piyasasi arasinda kopru




gorevi tistlenmektedir. Bu yontiyle, mesleki egitim ve

istihdamin gelistirilmesi, sosyal taraflarin tizerinde uzlasacag
ve birlikte calisma yapacaklari temel konularin basinda

gelmektedir.

TURK-IS ve TISK, gectigimiz y1l basariyla uyguladiklart
“Egitim ve Istihdamda Etkinlik Artirma” projesi ile bunun
anlaml 6rnegini vermistir. Bunun gerekli bir sonucu, sosyal
diyalog ve isbirliginin, sektorel bazda, isyeri ve isletmelerde
de uygulanmasidir. Konfederasyonumuz tyesi YOL-1$
Sendikasimin INTES ile ortaklasa insaat iskolunda yurtttigt
“santiye” projesi bu acidan 6nemli ve emsal olusturacak bir

girisim olmustur.

Isciler, isverenler ve devlet olarak sosyal taraflarin, uluslararas
istthdam egilimlerini de ¢cok yakin takibe alarak, yatirim ve
isttihdam artis1 saglayacak uygun sartlarin yeniden yaratilmasi
calismasi hayati énem tasimaktadir. Artik birkac yilhik bir
egitim doneminde elde edilen bilgilerle 25-30 yillik bir

calisma yasamini strdur mumkiin olmamaktadir.

e'de isglictl piyasasinin gereksinimlerine cevap verecek
]

say1 ve nitelikte insan kaynag yetistirilmesi, yeni meslekler
ile ilgili programlar da dahil olmak tzere, programlarin
gelistirilmesi, bir yandan ciraklik egitimi, 6te yandan meslek
liseleri araciligryla gerceklestirilen egitim faaliyetlerinin devlet-
ren-isci sendikalari, meslek odalar1 ve gonullu kuruluslarnn
i ortami i¢cinde surdurilmesi sorunun

katkilariyla isbirlig

cozume kavusturulmasi yolunda oncelikli olacaktr.

Ulkemizde, istihdam ile egitim arasinda saglikh bir bagin
olusturulmasi amaciyla, 1992 yilinda, isci-isveren-devlet
uacli st icinde bir araya gelmis ve “Meslek Standartlar

Milli Protokolt” imzalanmustir.

Konfederasyonumuz bu protokol kapsaminda yurttiilen

tim calismalarda etkin olarak rol almis, meslek standartlar:
olusturma calismalarindan yasa tasarisinin hazirlanmasina
kadar butun strecte sorumlulugunun geregini yerine

getirmistir.

Mesleki Yeterlilik Kurumu 21 Eylul 2006 tarihinde kabul
edilen 5544 sayil Kanun ile kurulmus ilk genel kurulunu

8 Aralik 2006 tarihinde yapmuistir.

Kanunun amaci; “ulusal ve uluslararasi meslek standartlarin
temel alarak, teknik ve mesleki alanlarda ulusal yeterliliklerin
esaslarim belirlemek; denetim 6l¢me ve degerlendirme,
belgelendirme ve sertifikalandirmaya iliskin faaliyetleri

yurtitmek icin gerekli ulusal yeterlilik sistemini kurmak ve

Artik birkag yillik bir egitim
doneminde elde edilen bilgilerle
25-30 yillik bir calisma yasamini
siirdiirmek miimkiin
olmamaktadir.

isletmek” olarak belirlenmistir.

Guintmiizde cagdas endustri iliskileri s

C b
sorunlara ortak ¢ozim tureten barisct modeller, sosyal
diyaloglar bulunmaktadir. Ancak bir hususu o6zellikle
vurgulamak gerekir ki, toplumsal uzlasma ve isbirligi, diyalog
ile mimkundur ve bunun icin kesimlerin serbestce

orgutlenebilmeleri gerekmektedir.

yinin dustuk olmasi, isci ve i

P

Orgutlenme duz
kesimlerinin temsil giictint zayiflatirken, hitktimetlerin
etkinligini arttirmaktadir. Bu durum, isbirligi uygulamalarnin
kurumsallasmasini, isbirligini ve karsilikli giiveni sarsan bir

sonu¢ yaratmaktadir.

Mesleki Yeterlilik, Smav ve Belgelendirme Sistemi'nin saglikli
islemesi, agirhkli olarak sosyal taraflarin gonulla ve etkin
katilimina baghdir. Kurumun 6zerk olmasinin bu acidan

buytik énemi bulunmaktadir.

144 sayih ILO Sozlesmesinde ¢ 1 aldig1 uzere, llikle
tilke ekonomisini ve sosyal yasamin ilgilendiren konulardaki
kararlarin sosyal diyalog cercevesinde alinabilmesine olanak

saglayan bu yapinin buytk 6nemi bulunmaktadir.

)
Bu ticlit yapinin yerel dizeyde en iyi 6rnekleri olan 11 Mesleki
Egitim ve Istihdam Kurullarindaki isci ve isveren kesimi

temsilcileri, en fazla isci ve isvereni temsil eden

konfederasyonlar tarafindan belirlenmektedir.

Ancak, M

alinmam

leki Yeterlilik Yasasimda bu temel ilke dikkate
atthmdaki cogulculuk, temsilde cogunluk

ilkesinin yerine ikame edilmistir.

5544 sayihh Mesleki Yeterlilik Kurumu Kanunu'nda, en ziyade
temsil ilkesi acikca cignenmistir. Bu yasal diizenlemeyi
hukuken gecerli kabul etmek ve benimsemek mumkiin

degildir.
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Mesleki Yeterlilik Kurumu

= T{rke en eki

ine ihtiyac
?




tirkiye'de mesleki yeterlilik sistemine duyulan
ihtiyac

Turkiye genc ve dinamik nuifusa sahiptir. Istihdam

ve Uretim acisindan bu serveti verimli
kullandigimizi séylemek ne yazik ki mumbkiin degildir. Son
yillardaki ekonomik buytumeyle es oranh olmasa da, issizlik
oraninda kismi iyilesme gortilmektedir.

TUIK'in 2006/Ekim verilerine gore, %9,3 olan issizlik orant
hala yuksektir. Gen¢ nufustaki issizlik orani (%18,8) ise,

genel issizlik oraninin yaklasik iki katdur. Issizligin yaninda,
is piyasasinda kalifiye eleman yetersizligi de ayri bir sorundur.

Issizlerin genel egitim duizeyinin diistik olmast (%54,4't lise
alt egitimlidir), mesleki egitimden mezun olanlarn is
piyasasinin ihtiya¢c duydugu mesleki niteliklere yeterince
sahip olmamast, bicimsel egitim almadan, calisarak beceri
edinen kisilerin sahip olduklari becerilerini
belgelendirememeleri bu tablonun sebepleri arasinda
sayilabilir.

Ayrica, teknolojik yenilikler, islerin yapilis seklinin degismesi
gibi nedenlertle, esasen kalifiye olan isgticti zamanla vasifsiz
hale gelebilmekte, yeni beceriler edinemeyen bu kisilerin
istihdamda kalmalar zorlasmaktadir.

Mesleki ve teknik egitimlerden mezun olanlarin mesleki
bilgi ve meslegi icra etme duizeyinin, is piyasasimin ihtiyaclarmi
karsilamadigy, verilen diploma ve belgelerin kisinin niteligini
objektif yansitmadigy, ulusal mesleki yeterlilik sisteminin
olusturulmasinin gerektigi is diinyasi aktorleri tarafindan
her platformda ifade edilmistir.

Mesleki yeterlilik sistemi, egitim-istihdam iliskisinin
kurulmasina katk: saglayarak, bu sorunlarin giderilmesine,
isgtict arz ve talebinin uyumlastirlmasina yardimer olacakur.
Sistemden beklenen; is dinyas: temsilcilerinin ttim streclere
ve kararlara aktif olarak katilmiyla ulusal meslek
standartlarinin olusturulmast, mesleki ve teknik egitim ve

Mesleki yeterlilik sistemi,
egitim-istihdam iliskisinin
kurulmasina katki saglayarak,
bu sorunlarin giderilmesine,
isglicii arz ve talebinin
uyumlastirilmasina yardimci
olacaktir.

ogretim programlarinin bu standartlara gore hazirlanmasi,
isgictntin mesleki yeterliliginin bagimsiz kurumlarca yapilan
sinavlar sonucunda belgelenmesi, bu belgelerin ulusal ve
uluslararast diizeyde gecerliliginin saglanmasi, yasam boyu
ogrenmenin desteklenmesi, formel egitim almadan meslegi
ogrenen kisilere becerilerini belgelendirme sansinin
verilmesini saglayan organizasyonun olusturulmasidir.

Bu ihtiyactan yola cikilarak, ISKUR'un koordinasyonunda,
Diinya Bankasi fon destegiyle ytirtittlen Istihdam ve Egitim
Projesinde “Meslek Standartlar1 Sinav ve Belgelendirme”
bileseni olusturulmustur.

Bilesen kapsaminda 1992 yilinda ticlit katihimla Meslek
Standartlart Ulusal Protokolti imzalanarak, Meslek Standartlart
Komisyonu (MSK) kurulmustur. MSK'nin gozetiminde 250
meslek standardi belirlenmis, 2000 yilinda da Mesleki
Yeterlilik Kurumu'nun kurulmasina iliskin kanun taslagi
hazirlanmustir.

llgililerin yakindan bildigi tizere, uzun yol hikayesi olan bu
taslak, MEGEP projesinin destegiyle defalarca revize edilmis,
nihayet 21 Eylil 2006 tarihinde, 5544 sayih Mesleki Yeterlilik
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T

Kurumu (MYK) Kanunu olarak TBMM'de oy birligi ile kabul
edilmistir.

MYK'nin ana amact; ulusal mesleki yeterlilik sistemini
kurmak ve isletmek olup, amaca uygun gorevler kanunla
Kuruma tevdi edilmistir. MYK, ¢zel hukuk huikimlerine
tabi, kamu tuzel kisiligini haiz, 6zel btitceli, idari ve mali
ozerklige sahip, Calisma ve Sosyal Guivenlik Bakanlhginin
ilgili kurulusudur.

MYK'nin karar ve ytrtitme organlart Kurumun
fonksiyonlarma paralel olusturulmus, sosyal taraflarm Genel
Kurul'da daha fazla uyeyle, Yonetim Kurulu'nda ise, esit
yetkilere sahip, esit sayida tiyeyle temsil edilmeleri
saglanmistir. Meslek standartlarin belirlenmesinde anahtar
rol oynayan Sektor Komitelerinde agirlikh olarak sosyal
taraf temsilcileri yer alacakur.

MYK'nin faaliyete baslamis olmasi, tilkemizin ¢cok énemli
bir ihtiyacinin giderilmesi ve AB mtiktesebatina uyum
acisindan onemli baslangictir. MYK kanunda verilen gorevleri
yerine getirebildigi takdirde mesleki yeterlilik sistemi kurulup
isletilebilecektir.

Sosyal taraflarin MYK'min kurulmasi stirecinde gosterdikleri

MYK'nin faaliyete baslamis
olmasi, iilkemizin cok 6nemli
bir ihtiyacinin giderilmesi ve
AB miiktesebatina uyum
acisindan énemli baslangictir.

sabirl ve 1srarh tutumu, MYK'in faaliyetleri baglaminda
ilgi ve destege dontstureceklerine ve Kurumun basaril
olacagina olan inancimi belirtmek isterim.

Sistemin kurulus ve isleyisinde toplum kesimlerine
diisen gorevler

Mesleki yeterlilik sisteminin kurulmast ve islevsel olarak
surdiirtilmesi icin; basta is dunyasi temsilcileri olmak tizere,
tim taraflarin ve kamuoyunun MYK'ya kurulus i¢in zaman
tanimast ve Kurum faaliyetlerine iliskin tim stireclere aktif
katilm saglamalar1 gerekmektedir. Kurumun idari
organizasyonun tamamlanmasi, ikincil mevzuatin




olusturulmasi, ne kadar hizli hareket edilse de zaman alacakur.
Keza, sistemin temelini olusturan meslek standartlarinin
hazirlanmasi ve bunlara gore egitimlerin yapilip,
sertifikalandirmaya gecilmesi i¢cin zamana ihtiyac

bulunmaktadir.

MYK, gerek meslek standartlarini, gerekse sinav ve
sertifikasyon hizmetlerini yetkilendirdigi kurum/kuruluslar
aractlig ile temin edecektir. Egitim standartlar ve egitim
programlarinin meslek standartlarina gore hazirlanacag ve
boylece mesleki ve teknik egitimin iceriginin, is piyasast
tarafindan belirlenmis olacag: dikkate alindiginda; isci ve
isveren orgutlerine, meslek kuruluslarina, sivil toplum

orgutlerine onemli gorev ve sorumluluklar dismektedir.

Cunki bu hizmetlerin kalitesi, MYK'nin objektif secim
yapmasinin yaninda, yetkilendirilen kurum/kuruluslarin

yetkinligiyle orantih olacaktir.

Bu nedenle meslegi temsil yetkinligine sahip, is dunyast
orgutlerinin, tniversitelerin, kamu ve ozel egitim
kurumlarinin, sivil toplum orgutlerinin, gercek ve tiizel
kisilerin meslek standard: hazirlama ve sertifikasyon stirecinde,
hizmet saglayicisi olma arzularin ifade etmeleri

beklenmektedir.

Sistemin surdurtlebilirligi ise, is dunyasi aktorlerinin MYK
tarafindan verilen sertifikalara deger atfetmeleriyle mimkiin
olacakuir. Eger is piyasast bu belgelere itibar etmezse sistemin

yasatilma sansi bulunmamaktadir.
Mesleki yeterlilik sistemini kapsayan isler

MYK Kanunu, tabiplik, dis hekimligi, hemsirelik, ebelik,
eczacilik, veterinerlik, mithendislik ve mimarlik meslekleri
ile en az lisans duzeyinde 6grenimi gerektiren ve meslege
giris sartlart kanunla duizenlenmis olan meslekleri kapsam

disinda tutmustur.

Bu istisna disinda kalan meslekler MYK'nin diizenleme
alanina girmektedir. Bu kapsamda standard: tespit edilerek,
sinav ve belgelendirme uygulamas: yapilacak meslekleri

belirlemeye MYK Yonetim Kurulu yetkili ve gorevli kilinmustir.

Mesleki ve teknik egitimin
iceriginin, is piyasasi tarafindan
belirlenmis olacagi dikkate
alindidinda; isci ve isveren
orgiitlerine, meslek
kuruluslarina, sivil toplum
orgiitlerine 6nemli gorev ve
sorumluluklar diismektedir.

Mesleki Yeterlilik Kurumu’nun yapilanmasi

MYK kurucu Genel Kurulu 08 Aralik 2006 tarihinde
toplanarak Yonetim Kurulu tiyelerini secmistir. Yonetim
Kurulu 21 Aralik 2006 tarihinde yapilan ilk toplantisinda
Baskan ve Baskan vekili secimini yapmis ve Kurum 26 Aralik
2006 gunt, hizmet binasi bulununcaya kadar Calisma ve

Sosyal Giivenlik Bakanlhigi'nda faaliyetlerine baslamistir.

Yonetim Kurulu, Kanunda ongoruldugu sekilde haftada en
az bir kez toplanarak, hizh ve etkili kararlar almakta, Kurumun
bir an once asli gorevlerini icra etmesi icin kurulus

calismalarimi yuritmektedir.

Kurumun 2007 y1ili biitcesinin kabul edilmesi, tiye aidat
miktarinin belirlenmesi, ¢alisma programinin karara
baglanmasi, personel planlamasinin onaylanmast, tasinmaz
alimi1 vb. konularda kararlarina duyulan ihtiyac nedeniyle
28 Subat 2007 tarihinde MYK Genel Kurulu olaganustu

toplanmus ve gerekli kararlar almmustir.

2007 faaliyetleri Genel Kurul kararlari dogrultusunda
sturdtrtlecektir. Oncelikli hedefimiz; taraflarla birlikte ikincil
mevzuatl hazirlamak, anahtar personel alimini saglayarak
cekirdek kapasiteyi olusturmak, bugtine kadar konu ile
olusturulmus altyapiy: filtre ederek Kuruma kazandirmak
ve bir an once meslek standardi hazirlayacak

kurum/kuruluslara ¢agrida bulunmakr.
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Bllgl ve becerllerm
meslege doniismesi




uirkiye de Mesleki Yeterlik Sistemine duyulan
ihtiyag

Mesleki Egitim sisteminin en éncelikli amaclarmdan
biri isgticti piyasasinin ihtiya¢ duydugu nitelikte istthdam
edilebilir isgiictintin yetistirilmesidir. Ancak, tulkemizde
verilen mesleki egitim is dunyasimin ihtiyaclarina cevap
vermekten uzaktir. Bunun sonucu olarak, mezunlarn ¢énemli
bir kismu issiz kalmakta veya egitim gordukleri alanlarda
istihdam sansi bulamamaktadir.

Bir yanda isgticti ihtiyact, bir yanda is dunyasmin beklentilerini
ve ihtiyaclarimi karsilayamayan mesleki egitim kurumlar ile
mesleki egitime ilgi azalmis ve bu kurumlar temel islevlerini
yerine getiremez duruma gelirken, isletmeler kendi
sorunlarina kendi imkanlariyla cozuum tiretmek zorunda
kalnmuslardir. Is dunyasimin aktif olarak mesleki egitime iliskin
karar mekanizmalarmin disinda birakilmasidan kaynaklanan
bu durum hem mesleki egitime ayrilan finansman
kaynaklarinin, hem de Ttrkiye'nin genc insangiicti israfina
neden olmaktadir.

Turkiye'de Mesleki Yeterlilikler Sistemi kuruluncaya kadar,
mesleki egitim ihtiyaclari, is dunyasinda yapilan arastirma
sonuclarn da dikkate alinarak, Milli Egitim Bakanlg; tarafindan
tespit ediliyor ve mesleki egitim programlari bu tespitlere
gore, mesleki ve teknik ogretmenler tarafindan gelistiriliyordu.
Mesleki Yeterlilikler Sistemi genel koordinasyondan sorumlu
Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK)'mun olusturulmasiyla, bu
yapida onemli degisiklikler meydana gelmektedir.

Artik, meslek standartlarmim gelistirilmesi ile mesleki bilgi
ve becerilerin olctlmesi, MYK tarafindan akredite edilecek
merkezlerce yapilacaktr. Meslek standard: gelistirme, mesleki
bilgi ve beceri 6l¢me merkezleri (MESGEM), tespit edilecek
asgari standartlara gore sektorel bazda, alt yapisi hazir, sivil
toplum kuruluslar, 6zel sektor veya kamu kurumlari
tarafindan kurulabilecektir.

Bu merkezler, kendi sektorleri ile ilgili meveut meslek
standartlarim gelisen teknoloji ve ihtiyaclara gore
yenileyecekler, yeni meslek standartlar1 gelistirecekler ve bu
standartlara gore de belge icin basvuran bireylerin mesleki
bilgi ve beceri smavlarini gerceklestireceklerdir. Dolayisiyla
bu merkezlerin, mesleki bilgi ve beceri testlerini
gerceklestirebilmek icin, soru bankalar1 olusturmalar ve

Artik, meslek standartlarinin
gelistirilmesi ile mesleki bilgi ve
becerilerin él¢iilmesi, MYK
tarafindan akredite edilecek
merkezlerce yapilacaktir.

beceri testleri icin de sektorle ilgili olarak laboratuar cihaz
ve ekipmani ile donatilmas: gerekmektedir. Ttirkiye'de
Mesleki Yeterlilikler Sistemi fonksiyonel olarak calismaya
basladiginda, bir yandan ilgili sektor sirketleri kendi
sektorlerini temsil eden MESGEM tarafindan belgelendirilen
elemanlar tercih edecek, diger yandan da Milli Egitim
Bakanlig ve diger mesleki egitim kurumlari, mezunlarinin
is bulabilmesi icin, sektor merkezleri tarafindan gelistirilen
meslek standartlarini esas alan miifredat programlar
gelistirecek ve egitim standartlarmi da bu merkezlerdeki
mesleki bilgi ve beceri siavlarina gore stirekli diizenlemek
zorunda kalacakur. Sistemin tamamen goniillik esasina gore,
cikt kontrollu olarak isletilmesi planlanmaktadir.

Turkiye'de mesleki egitimin 6nemini arttirmasi beklenen bu
sistem ashnda Avrupa Yeterlilik Cercevesinin ulusal dtizeydeki
uygulamasi olarak degerlendirilebilir. Avrupa Yeterlilik
Cercevesi, farkli ulusal veya sektorel yeterlilikler icin ortak
referans noktasinin olusturulmasini ve bunun yani sira egitim
ve ogretimde egitimcilerle 6grenciler arasindaki iletisimin
kolaylastirilmasini amaclamaktadir. Bu sistemle, ulusal ve
sektorel seviyede yeterlilik cercevelerinin ve sistemlerinin
birbirleriyle iliskili olmasi saglanarak vatandaslarin sahip
olduklart yeterliliklerin aktarilmasi ve taninmasi
kolaylastirilmis olacaktir.

Avrupa Yeterlilik Cercevesi kapsaminda her tilkenin bir
Ulusal Yeterlilikler Cercevesi olusturmasi ve bu ulusal
cerceveyi Avrupa Yeterlilikler Cercevesi ile iliskilendirmesi
tavsiye edilmektedir. Turkiye'de kurulmakta olan Mesleki
Yeterlilikler Sistemi, Avrupa Yeterlilikler Cercevesini esas
alip, Turk sanayici, 6zel ve kamu sektorunt, uluslararast
pazarda serbest rekabet ortamina hazirlamay: hedeflemektedir.
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Turkiye'de, mesleki yeterlilik sisteminin gelistirilerek
yayginlastirilmast Avrupa Yeterlikler Cercevesi ile uyumu
saglayacak ve mesleki niteliklerin karsilikli taninmasina
yardimet olacaktr. Turkiye'de gelistirilen Mesleki Yeterlilikler
Sisteminin Avrupa Yeterlilikler Cercevesi ile uyumlu olmast,
taninma konusunda nihai karari verme araci olmamakla
beraber, seffaflik ve belgelerin anlasilmasimi kolaylastiracag
icin Turkiye'nin mevcut ve gelecekte artarak gerceklesmesi
beklenen isgticiinin serbest dolasimini da kolaylastirmis
olacaktir.

Sistemin kurulus ve isleyisinde toplumun kesimlerine
diisen gorevler

Bu sistemden tlkenin fayda saglayabilmesi icin sistemin
fonksiyonel hale gelmesi ve tiim paydaslarin tizerine diisen
gorevleri yerine getirmesi cok onemlidir. Sistem, is dtinyasimnin
beklentilerinin mesleki egitim kurumlar tarafindan
algilanmasini saglamak ve gerceklestirmek tizere, ciktl
kontrollit bir bi¢cimde bireyin egitim kurumunda aldig
derslerden; yani girdilerden cok, aldig: egitimin kisiye
kazandirdig bilgi ve becerilerin, sektor temsilcileri tarafindan
olculerek degerlendirilmesini hedeflemektedir. Bu yeni

sisteme gore, buttin paydaslarm sistem icindeki gorevlerinin
tanimlanmasina ve bu gorevlerin gerceklestirilmesini
saglayacak mekanizmalarin, mevcut sistem icinde

kurulmasina ihtiyac vardir.

7 Ekim 2006 tarihli ve 26312 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmis olan “Mesleki Yeterlilik Kurumu Kanunu” ile,
ulusal ve uluslararas: meslek standartlarim temel alarak,
mesleki ve teknik egitim alanlarinda ulusal yeterliliklerin
esaslarini belirlemek, denetim, 6l¢cme, degerlendirme,
belgelendirme ve sertifikalandirmaya iliskin faaliyetleri
yurttmek icin gerekli mesleki yeterlilik sistemini kurmak
ve isletmek tizere MYK kurulmustur.

Bu kurum, sektorleri temsil eden sistem elemanlarimin
denetiminden ve yaptiklar bilgi ve beceri testleri ile verdikleri
sertifikalarin onayindan ve amaclar dogrultusunda genel
koordinasyonundan sorumlu ve yetkili olacaktir. Sistemin
olusturulmasi ve MYK'nin kendisinden beklenen gorevleri
yerine getirebilmesi icin diger sistem paydaslarinin
gorevlerinin, Turkiye sartlar icinde uygulanabilir bir bicimde
belirlenmesi gerekmektedir. Sistemin uygulanabilir bir yapida
fonksiyonel olabilmesi icin ¢zendirici ve gontllulitk esasimi




tesvik edici mekanizmalarin olusturulmasi gerekmektedir.
Bu mekanizmalarda; kamu kurumlarimim koordinasyon ve
denetim; sektorleri temsilen sivil toplum kurumlari ile
isletmelerin altinda olusturulacak MESGEM lerin ise uygulama
gorevini yerine getirmesi beklenmektedir. MYK'da bir
koordinasyon, denetim ve onay kurumu olarak hizmet
verecektir.

Bu konuda, sektorlerinde alt yapist yeterli ve gontllt sivil
toplum kurumlar, isci ve isveren kurumlari ve mesleki egitim
veren isletmeler ile Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi,
Milli Egitim Bakanlig ve MYK'nin koordinasyonunda, Avrupa
Komisyonu tarafindan finanse edilen Mesleki ve Teknik
Egitimin Guclendirilmesi Projesi (MEGEP) destekli
bilgilendirme ve karar olusturma toplantilarnm diizenlenmesi
ve toplantilarda sistemin fonksiyonel hale gelebilmesi icin,
MYKnin sektorle bulusmasi ve sektor temsilcilerinin kendi
sektorleri ile ilgili hazirlik calismalarina baslamast
saglanmalidir.

Avrupa Komisyonu tarafindan desteklenecek olan “Ttirkiye'de
Mesleki Yeterlilikler Sisteminin Kurulmasi” projesi de
gerceklestirilebildigi takdirde, hem MYK, hem de sektorleri
temsil edecek MESGEM’ler de pilot kurum olarak secilebilir
ve sistemin ilk kurulus sathas1 basarili bir sekilde
tamamlanabilir. Sistemin basarist, bitin paydaslarin sistemi
sahiplenmeleri, tstlerine dusen gorevleri kabullenmeleri ile
mumbkun olabilir. Halen alt yapist yeterli ve temsil ettigi
sektor icin mesleki egitim vererek nitelikli eleman yetistirme
gayreti icinde olan ozel sektor kurum ve kuruluslart ile
isletmeler, bu kapasitelerini sistemin ihtiya¢ duydugu
MESGEM’lere donustirebilirler.

MYK'nin koordinasyonunda, sektorel toplantilar
duzenlenebilir ve bu toplantilarda sektor temsilcileriyle
birlikte, o sektorde kurulacak olan MESGEM lerin
akreditasyon kriterleri ile bu konuda yapilacak calismalara
beraberce karar verilebilir.

Bayle bir sistemin basarili olabilmesi icin, mesleki egitim
kurumlarindan sorumlu, basta Milli Egitim Bakanligi olmak
uzere tim yetkili kurum ve kuruluslarm, mesleki egitim
kurumlarinin bireysel olarak yerel mesleki egitim ihtiyaclarin
ongortlen yeterlilikler seviyesinde karsilanmasini saglamak
icin egitim kurumlarinin serbest rekabet ortamina uygun
duzende karar almasina olanak verecek yerinden yonetim
mekanizmalarmi gliclendirmeleri ve karar alma yetkilerinin
devredilmesi icin gerekli mevzuat degisikliklerini yapmasi

gerekmektedir.

Sistemin gerceklestirilmesi halinde, egitim kurumlart,
mezunlarinin istihdam oranlarina gore dogrudan
performanslarindan sorumlu tutulabilecek ve bu sekilde
basaril okullarin desteklenecegi bir ortamda teftis
mekanizmasi da dogrudan ¢ikt kontrolli olarak isletilmis
olacakur.

Mesleki Yeterlilik Sisteminin gecerli oldugu meslekler

Aslinda her is icin bir mesleki yeterlilik tanimlanabilir; ama
hangi isler icin Mesleki Yeterlilik Sisteminden soz etmek
mumkin olabilir denilince, mesleklerin insan yasamimin
oncelikleri temelinde, 6rnegin can ve mal emniyeti gibi
kriterlere gore simflandirilmalart ve bu siiflandirma sonucuna
gore, ozellikle egitilmis insangticine ihtiyac duyulan islerle
ilgili meslekler i¢cin Mesleki Yeterlilik Sisteminden soz etmek
mtimkun olabilir.

Mesleki Yeterlilik Kavrami ile Mesleki Egitim arasindaki
iliski

Mesleki Yeterlilik kavrami mesleki egitimin bir ¢ikusidir.
Bireyler, kendi istek ve kabiliyetleri dogrultusunda bir meslek
secimi yaptiktan sonra, o meslekte belirli bir yeterlilige
kavusmak icin mesleki egitim alirlar. Mesleki egitim stirecinde,
kisi o meslekte ulasmak istedigi seviyenin gerektirdigi bilgi
ve beceriyi kazanmak icin, hem zihinsel ve hem de bedensel
olarak calisir.

Bireyin o meslekte, belli bir seviyede yeterlilik kazanabilmesi
icin, tespit edilen asgari bilgileri bilmesi ve becerileri de
gerceklestirmesi gerekir. Yeni kurulmakta olan Mesleki
Yeterlilikler Sisteminde, mesleki egitimin mesleki egitim
kurumlan tarafindan verilmesi ve mesleki yeterliligin ise
sektor temsilcileri tarafindan olculip degerlendirilmesi
hedeflenmektedir.

Bu sekilde, is dunyasmin taleplerine uygun mesleki egitim
veren egitim kurumlari ile bu konuda yeteri kadar duyarhlik
gostermeyen egitim kurumlari dogal bir degerlendirmeye
tabii tutulacak ve sistem egitim kurumlarini bir serbest
rekabet ortamina sokacaktir. Bu iliskinin en 6énemli
halkalarindan bir tanesi hi¢ stuphesiz, egitim kurumlarinin,
bu rekabet ortaminda tercih edilerek hayatta kalabilmeleri
icin, mufredat ve egitim programlarini, her seviyede
tanmimlanan asgari yeterlilik standartlarma uygun bicimde ve
strekli yenileyerek duzenlemeleri geregidir.
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esleki yeterlilik sorunu gintimuzde giderek daha
da fazla 6nem kazanmaktadir. Bunun birkac
nedeni vardir. Birinci neden, teknolojide ve
tretimin orgutlenmesinde meydana gelen stirekli
gelisimdir. Ozellikle bilgisayar teknolojisinin tiretim
stureclerinde kullanilmaya baslanmasiyla birlikte, bu
teknolojide meydana gelen hizh gelisim ttm sektorlere
aninda yansimaktadir. Bu kosullarda, bir meslek sahibinin
sturekli kendini yenilemesi zorunlu olmaktadir. Yasam boyu
ogrenim ve meslekte yeterliligin stirekli kilmmasi, tarihimizin
hicbir doneminde bugtinku kadar hayati onemde olmarmstir.

Gecmiste bir meslegi 0grenen, yasaminin sonuna kadar,
yalnizca edindigi deneyimlerle gelismekteydi. Diger bir
deyisle, bu kisi, bir kez ustalik seviyesine eristi mi, daima
usta kaliyordu ve deneyim kazandikca daha da ustalastyordu.
Gecgen zaman, onun mesleki yeterliligini azaltmiyor, aksine
gelistiriyor ve pekistiriyordu. Bu istikrarli durumun temel
nedeni, gecmiste teknolojide ve uretimin 6rgutlenmesinde
meydana gelen degisikliklerin sinirl ve yavas olmastydi.

Gunumuzde ise belirli bir egitim kurumunu bitiren kisi, o
egitim kurumunda verilebildigi kadaryla, giintun teknolojik
duzeyiyle baglantih bir mesleki yeterlilik kazanmaktadr.
Ancak, bu mesleki yeterlilik, hizli teknolojik gelisim
karsisinda, birkac y1l sonra mesleki yeterlilik olmaktan
cikabilmektedir. Bu nedenle, mesleki yeterlilik konusu
giderek onem kazanmaktadir.

Mesleki yeterlilik sorununa ¢énem kazandiran diger bir
etmen, meslek edinme stireclerinin ¢cok farklilasmis olmasidir.
Ornegin, gintimtizde bir iktisatcidan veya makine
mithendisinden soz ederken, onun hangi tniversiteden
mezun oldugunu sormak zorunlulugu dogmaktadir.
Gecmiste, bir kisinin makine muhendisi olarak diploma
almast, bu kisinin makine muthendisligi acisindan
yeterliliginin kaniti olarak kabul edilirdi. Halbuki,
gunumuzde acilan cok sayida muihendislik fakultesi ve
makine mithendisligi bolumt, farkh dizeylerde egitim
vermekte ve artik bir makine muthendisligi diplomasi tek
basina mesleki yeterlilik acisindan yeterli olmaktan
citkmaktadir.

Gecmiste, 1930'lu yillarda, sanat okullarda verilen egitim,
okulu bitiren kisinin mesleki yeterliligi acisindan uygundu;

cunku sanat okullarinda kullanilan teknoloji genellikle
sanayide kullanilanin ilerisindeydi. Okullar cagdas teknoloji
kullaniyordu; sanayide ise cagdis: teknoloji yaygindi.

Gunumuzde ise bu acidan iki gelisme s6z konusudur. Bir
taraftan endiistri meslek liselerinde egitimde kullanilan
teknoloji cagdas olmaktan ¢iknustir; diger taraftan, sanayide
kullanilan teknoloji, gecmistekinden ¢ok daha ileridir ve
cagdastir. Egitim ve ogretimin cagdist kaldigi, sanayinin
cagdaslastigr kosullarda, mesleki yeterlilik sorunu énem
kazanmaktadir.

Turkiye'de bu konuda yasanan diger bir sorun, bircok
meslekte bir orgun egitim kurumu mezunu olmayan kisilerin
“usta” olduklarini ileri surmesidir. Kisinin “usta”higini élcen
ve belgeleyen bir kurumun ihtiyact yillardir hissedilmektedir.
Gercekten usta olmayan Kkisilerin ustalik iddiasiyla tretim
strecine katilmasi, emegin, hammaddelerin ve hatta makine
techizatin israfina yol agmaktadir.

Mesleki yeterlilik sisteminin kurulmasi, hem isciler, hem
isverenler, hem de devletimiz acisindan son derece yararl
olacakir.

Mesleki yeterlilik sistemi, kisilerin vasiflilik duzeyinin
belgelenmesini saglayacagindan, iscilerin is bulmalarini
kolaylastiracak, pazarlk giiclerini artiracakur.

Isverenler ise ise aldiklar iscilerin vasiflilik dizeyinin
guvenilir bir kurum tarafindan olculduginden ve
sertifikalandirildigindan emin olacaklardur.

Devletimiz, gelecege yonelik insangticti ihtiyaci tahminlerinde
bulunurken, elimizdeki insangiictintin vasifilik diizeyine
iliskin gtivenilir bilgiye ve veriye kavusacak, mesleki ve
teknik egitimi ona gore bicimlendirecek ve gelistirecektir.

Turkiye'nin daha hizli gelismesinin, Ttirk sanayiinin giderek
sertlesen rekabetin hakim oldugu uluslararasi piyasalarda
ayakta kalabilmesinin, Ttrk hizmetler sektoérinin dis
rekabete karsi varligimi surdtrtp gelisebilmesinin énkosulu,
sahip oldugumuz gen¢ ve dinamik insangticintun
niteliklerinin yukseltilmesi, ol¢tlmesi, eksikliklerinin
giderilmesi ve sertifikalandirilmasidir. Bu konuda atilacak
her adim, isci sendikalar ve isveren orgiitleri tarafindan da
desteklenmelidir.
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on 15 yilina bizzat sahit oldugum ve calismalarina
katldigim meslek standartlar, smav ve
belgelendirme konusunda 6nemli kilometre
taglarindan birisi gerceklesti. Ve nihayet, MESLEKI
YETERLILIK KURUMU kuruldu. Ve nihayet diyorum ctinki,
1960'lardan beri konusulan, tizerinde calisilan bir konu
bu.

Mesleki Yeterlik Kurumu'nun kurulmasi sturecinde pek cok
kisi calist1, emek sarfetti. Uzun ugraslar verildi ve yillarca
stiren tartismalar ve ikna calismalart yapildi. Birileri cok
istedi, bunun icin emek verdi, birileri de -muhakkak
kendilerince hakli sebeplerle- bu kuruma gerek olmadigini
savundu ve bu konuda caba gosterenlerin isini zorlastirdi,
stireci uzatti. Ben kendi adima, bu kurumun kurulmasina
20 yila yaklasan meslek hayatimin 15 yilini verdim. Bu
kurumun kurulmasi gerektigine, bir an 6nce calismast
gerektigine siddetle inandim ve bunun icin calisum. Bu
strecte bizimle birlikte olanlar kadar, karsimizda olanlara
da tesekkur etmeliyiz diye dustntyorum. Bu tesekkiir elbette
ki, isimizi zorlastirdiklari, isi yokusa stirdtikleri, bu kurumun
kurulusunu yaklasik 10 y1l geciktirdikleri i¢cin degil. Onlar
olmasaydt belki her sey daha kolay ve hizh olacaku ve ancak,
bugun bildigimiz ve hazirlikl oldugumuz pek ¢ok noktayt
1skalayabilecektik. Bu siirecte yasadiklarimiz, bizi zaman
zaman yorup bikkinhga ve vazgecmeye zorladiysa da, fikri
duzeyde yapilan kavgalar, verilen mticadele, kurumun daha
iyi kurgulanmasina ve daha gticlit kurulmasina katki sagladi
diye dustunuyorum.

Kurum, her yontiyle mikemmel mi dogdu? Elbette ki hayr.
Bence mtikemmel diye bir sey yok. Ancak, bir éncekine
gore daha iyisi, daha gelismisi, daha fonksiyoneli ve daha
gtizeli var saniyorum. Mesleki Yeterlilik Kurumu da (MYK)
miutkemmel dogmadi. Ancak, kurulus amaclarini yerine
getirmek icin mevcut kosullarda en iyi bicimde kurguland:
diye dusunuyorum. Eksikler, zamanla calisirken
tamamlanacak. Kurum, kendi kurulusunu kendi basaracak,
gelisimini yaptiklarindan ogrendikleriyle tamamlayacak.
Kurumun kurulmasi icin yasanin ¢ikmasi, sadece bir grup
insanin belli bir gorev tanimi ve yetki ile ise kosulmasi
anlamina geliyor. Onlardan beklenenin yapilmasin, istenen
bicimde ve diizeyde yapilmasini saglamiyor, saglayamiyor.
Kanunlar, yasalar cerceveyi cizer, yetki verir, bir miktar
kaynak saglar. Ancak ise baslayan, isi yapan ve yasami
degistiren insandir. MYK'nun kurulmasi, bir grup insanin
ve ilgili kuruluslarnn ise kosulmasim sagladi, o kadar. Sistemin
kurulmast ve isletilmesi bize bagli, yani bu strecte yer alacak
kurumlara ve o kurumlarda gorev yapan kisilere bagh. Bu

konuda 1iyi bir ruzgar yakaladigimizi dustntiyorum. Pek az
konu vardir ki, ilgili tiim taraflar bu denli gortis birliginde
olsun. Ben bu konuya 1990'larin basinda aktif olarak kauldim.
O gunden beri isci, isveren ve htikumet tarafi tam bir gorts
birligi icinde. Hitkumet tarafinda zaman zaman giic kayiplart
olmakla birlikte konunun en énemli iki tarafi; Milli Egitim
Bakanlig1 ile Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligl bu ise
destek oldu. Bazen, Kurumun kurulmasi ve sekline iliskin
formullerde ayrilsalar da olumlu destekleri surdii. MYK'nin
kurulmasinda ilgili tim taraflarin buytik katkisi var. Bu
konuda verilen mucadeleyi dustintince, gelinen nokta daha
bir anlam kazaniyor.

Bu ruzgar kaybedilmemeli. [lgili tiim taraflarn tizerinde bu
denli anlastigr, olumlu ve buyutk beklentiler besledigi bu
konuda cok sey yapmak mumkiin. Bu yapilirken dikkatli
olmali. Bu kadar olumlu ve buytk beklentilerin oldugu
konularda, beklentilerin karsilanamamasi halinde hayal
kirikliklart da buytk olur. Bu riizgar iyi degerlendirilmeli
derken bunu kastediyorum. Kuruluglarin, ozellikle is yasamini
temsil eden sivil toplum orgutleri ve meslek kuruluslarmim
beklentileri iyi tahlil edilmeli. Is yasam1 bu Kurumdan cok
sey bekliyor. Hatta o kadar cok sey bekliyor ki, bugtin egitim
ve istihdam konusunda yasanan pek cok sorunun bu Kurum
tarafindan coztilecegine inaniyor. Bu beklenti ve verilen
destek, yapilacak calismalar acisindan cok onemli. Boylesine
bir destekle, neler yapilmaz ki? Ancak bu destek ve beklenti,
karsilanamadig1 zaman -cok kolay ve hizli bicimde- buytk
bir hayal kirkligina dontisebilir. Bu ise, sadece bu konuda
verilen tiim emekleri bosa cikarmakla kalmaz, isci ve isveren
kesiminin egitim-istihdam konularina ilgisini ve destegini
azaltir. Onlarn destegi ve katilimi olmadan, etkin ve kaliteli
bir egitim sisteminden bahsetmek mtumkun mu?

MYK'nu kuran Kanun'un Resmi Gazete'de yayimlanmasindan
sonra yaklasik on kisi aradi. Kimi kutlamak, kimi haber
vermek, kimi bu strecin basariyla sonuclanmasindan dolay1
duygularii benimle paylasmak icin. Ashinda kanunlasma
stresinin son bir yilinda aktif olarak bulunmadim. 1990-
2005 yillar arasinda yogun bicimde calistim. Bilgisayarimda
kirka yakin degisik Kanun taslag: halen durur. Yine de
meslek hayatimin 6nemli bir kismini ayirdigim bu konuyla
ozdeslesmek ve hatirlanmak guizel. Bu konuda gosterilen
vefa ve duyarliliga tesekkur ediyorum.

Umarim, buytk ¢aba ve ugraslarla kurdugumuz, buyuk
beklentiler icine girdigimiz bu Kurum yaptiklariyla,
basardiklariyla bu ozel ilgi ve destegi hak eder. Kendisinden
beklenenleri en kisa zamanda ortaya koyar. Ve bizler, bir
kez daha birlikte bir seyler yapmak tizere cesaretleniriz.
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2006 YILI INSAAT
SEKTORUNDE iS
SAGLIGI VE GUVENLIGI

Uzun yillar biraz iivey evlat
muamelesi goren, hatta bazen
unutulan is sagligi ve giivenligi,

4857 sayili s Kanunu'yla
birlikte yeni bir donemece girdi.

Kanun’un ardindan 33
yonetmelik, 4 teblig
yayimlandi. Yepyeni

kavramlari, uygulamalari
beraberinde getirdi. Neden bu
degisim yasandi? Diinyada her
yil; 1.2 milyon insan 6liiyor. (is
kazalari ve meslek hastaliklari
sonucu- (ILO) yayinlarina
gore).125 milyondan fazla kaza
oluyor.

® nsaat sektorii sonuclarma baktigimzda sonug daha carpicy; insaat calisanlar
uc kat daha fazla hayatm kaybediyor. Iki kat daha fazla yaralanma tehlikesi
tastyor. SSK istatistiklerine gore; her 4 is kazasi sonucu olusan is goremezlikten
1'i, insaat kazasidir. Is kazas1 sonucu meydana gelen oliumlerin ticte biri insaat
sektorindedir.

Insaat sektorii bizde ve tim Diinya'da en riskli sektdrlerden biri.
NIYE BOYLE?
Insaat diger sektorlere hi¢c benzemiyor.

*Oncelikle isin kendi dogasindan kaynaklanan riskler sayica fazla, risklerin yaratabilecegi
sonuglar cok daha agirdir. Insaatin ulasug seviyeler itibariyle, riskler degisir. Temel
atarken riskler baskadir, 25 inci kat yapilirken cok baskadir.

eSektorde tiretim, proje bazinda yapihir. Her proje ve her santiye kendi kosullar1
cercevesinde TEK'tir.

eHer santiyenin cografyasi, genisligi, istihdam kapasitesi, teknik kosullar, riskleri
farkhdir. Bu da her santiyenin kendine 6zel risk analizi yapmasimi ve 6nlemleri
gelistirmesini gerektirir.

eHer proje ile yeni isciler santiyelerde gorev alir. Bu da her santiye acihsinda cahsanlarin
yeniden egitimi, giivenlik tedbirlerine uyumlarinin saglanmasi anlamina gelir.

Sektor pek cok alt sektortin ve 6zel uzmanhklarn bir araya gelmesini gerektirdiginden,
alt isveren kullanimi bir zorunluluktur ve yaygmdir. Bu durum is saghg ve givenligi
agismdan da, her alt isverenin ve iscilerinin santiye kosullarma uyumunun saglanmasim
gerektirir.

eSantiyeler, genellikle acik havada ve tiim hava kosullarmdan etkilenebilecek durumdadir.
Iklim kosullarmna bagimh calisma, yeni risk ve tedbirleri beraberinde getirir.

eSantiyeler cogu zaman merkezi yerlerden uzaktadir. Merkezden uzaklik, denetim ve
tedbir alinmasimi, miidahale edilmesini zorlastirr.

eSantiyeler bazen kilometrelerce alana dagilmms, cok sayida iscinin cahsmasim gerektirir.
Iscilerin kontrolii bu uzaklik nedeniyle ayrica zordur.

einsaat sektori calisanlariin egitim seviyesinin agirhkh bicimde ilkokul olmasi ISG
uygulamalarinda yeni zorluklan beraberinde getirir.

Ozetlemeye cahstigimiz gibi, ISG 6nemli; insaat icin daha fazla énemli.

Calisma Bakanlhigimiz da bu iki 6nemli konuyu bir araya getirerek 2006 yihm Insaatta
Is Sagh@ ve Giivenligi Yih ilan etti. Kampanya slogani ise cok anlaml idi; Giivenligi
Birlikte Insa Edelim. INTES olarak ISG uygulamalarinda egitimin 6nemine inantyoruz.
Muhatap isci sendikamz YOL-IS ile ortaklasa kurdugumuz TES Egitim Santiyesi'nde
mesleki egitimler veriyoruz. ISG konusunu “once is sagh@1” distincesinden hareketle
ogreniyoruz. AB fonlan ile “Giivenli Insaat” projesini yiiriitityoruz. Amacimiz ISG
konusunda tiim taraflar arasinda bilin¢ uyandirmak. Proje cercevesinde isci, isveren
ve ilgili kamu kuruluslarmin katildigy toplantilar duzenliyoruz, egitim programlar:
hazirliyoruz. Cahisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi, YOL- IS ve INTES ortakhg ile
yuriitillen “Guvenligi Birlikte Insa Edelim Kampanyasi”mmn titm cahsmalarm, 6rnek
bir sosyal diyalogla hep birlikte yiirtittitk. Hep birlikte bir seyler 6grendik; bildiklerimizi
paylastk. Hizli gecen bir kampanya déneminden akilda kalanlar, firmalarimizin bu
alandaki calismalarim ve 1SG sistemine katki saglayanlarin gorislerini okuyucularmmzla
paylasalim istedik.

“Sifir Is Kazas1” hedefine en kisa siirede ulasabilmek timidi ile
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Sevgi GELIR

ibrahim KILIC

Biilent GUN
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Ozlem Deniz ERATAK
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Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani
Genel Miidiir

Genel Miidiir Yrd.

Genel Miidiir Yrd.V.

Daire Baskani

Daire Baskani

Daire Baskani
Bas Is Miifettisi
Bas s Miifettisi

Is Miifettisi

Bas s Miifettisi

Bas Is Miifettisi

Sube Miidiir V.
Arastirmaci
APK Uzmani
Sef

Memur

Memur

Memur

ISG Uzman Yrd.
ISG Uzman Yrd.
Memur

iSG Uzman Yrd.
ISG Uzman Yrd.
ISG Uzman Yrd.
ISG Uzman Yrd.
Miihendis

iSG Uzman Yrd.
iSG Uzman Yrd.
ISG Uzman Yrd.

Gorevli Oldugu il

Malatya / Afyon / istanbul

izmir / Adana / Antalya
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Malatya / Afyon / izmir
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istanbul
izmir

Malatya

Malatya / Antalya / Istanbul
Adana / Mersin

Afyon / izmir / Antalya / istanbul
Afyon / Izmir / Antalya / istanbul
Malatya

Adana / Mersin

Antalya

Malatya / Adana

Malatya / Adana

Afyon / izmir

Afyon / izmir

Adana / Mersin

Adana / Mersin

Antalya

Adana / Antalya

Adana / istanbul

Adana / istanbul

Adana

Trabzon Toplantisi’ na katilimlariyla kampanyamiza destek veren Bayindirlik ve Iskan Bakanimiz Sayin Faruk Nafiz OZAK’ a siikranlarimizi sunariz.
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akanhgimuzla, INTES ve YOL- IS Sendikalar

isbirliginde “Guvenligi Birlikte Insa Edelim” slogani

ile yuriitilen Insaatlarda Is Saghg ve Guvenligi

kampanyasi, ozellikle insaat faaliyetlerinin yogun
oldugu on ilimizde ytirutilmustir. Kampanya eshasinda,
faaliyetlere isci ve isverenlerimiz, tiniversite ogretim gorevlilerimiz,
ogrenciler, kamu kurumlart temsilcileri, konusmact veya izleyici
olarak katildilar. Kampanya esnasinda izleyicilerden dinledigim,
gecmiste mifettislik doneminde gordugtim ve isittigim bir kisum
anilart kisa bir zaman dilimi icinde kaleme aldim. Amlarin biiytik
cogunlugu traji komik hikayelerden olusuyor. Kampanyaya
katkilarindan dolayr ve kampanyanin devaminda konuyu
gundemde tutmalarindan dolayr INTES'i kutluyor, kendilerine
tesekkiir ediyorum.

Damdan diisenin halinden kim anlar?

Aslinda Nasrettin Hoca'nin hepimizin bildigi hikayesi damdan
dusenin halinden kimin anlayacag:. Peki, ya insaatlarda
calisirken damdan, bacadan, havalandirma boslugundan,
iskeleden duisenler! Bunlardan birinin gecirdigi is kazasini
incelemeye gitmistim bir tarihte. Kazazede isyerinde yoktu.
Kazazedenin durumunu sorup, kendisiyle goriismek istedigimi
belirttigimde aldigim yanit, insanlarimizm ruh halini yansitma
hususunda hem dustndiirtcii, hem tizticti ve hem de biraz
komikti.

Isveren vekili hemen anlatmaya basladi:

“Efendim o iscimize hicbir sey olmadi. Yukardan duistugunt
goren isci arkadaslarmiz birisinin distiguni soyler sdylemez
biz olay yerine kostuk. Huiseyin, Allah'tan ki tctincii kattan
bir kum yigimin tisttine dusmusti. Masallah hicbir sey olmadi
ona. Biz yamina geldigimizde ayaga kalkmisti. Eli ytizt toz
icinde idi. Uzerindeki kumlart silkeliyordu. Sonra uzaklara
bakarak:

-“Fakirlik, goziin kor olsun.” dedi ve isyerinden cekti gitti.
“Biz kalan tucretini gonderdik; ama kendisi bir daha buraya
ugramadi.” dedi.

Papa ile ayni giin seyahat edilir mi?

Organizasyon yapanlarin belirli gtinleri, énemli kisilerin
seyahat tarihlerini vb. cok iyi takip etmeleri ve buna gore
onceden onlemler almalar gerekmekte. Insaat kampanyasi
esnasinda perdenin gerisinde yasananlardan birisini paylasalim
sizinle.

Organizasyon Daire Baskanhg: her turlu hesabi, kitabi,
hazirhg yapnus, Istanbul'un en merkezi yerlerinden birinde;

Feshane'de organizasyonu yapmak tizere hazirliklar:
tamamlanustir. Ancak bir seyi unutmustur. Aym gun Papa'da
Istanbul'a gelecektir. Ustelik, Papa'nin gtizergahu, ziyaret
edecegi mekanlar sempozyumun yapilacagi salona cok
yakindir. Mistesar Yardimcimiz Ahmet Erdem Bey ve Ankara
Bolge Mudtirtimuz Atakan Tanis Bey'le seminer mahalline
varmak bir cok denemeyle, barikat kuran emniyet
gorevlileriyle tartismalarla ve nihayetinde Atakan Bey'in
mahareti ile ancak mtmkun oldu. Bunun bir de havaalanina
dontisii var tabii. Nasil m1? Havaalanina 6-7 kilometre kala
trafigin buttinuyle tikanmasi sonucu, hiyerarsiye uygun olarak
Miistesar Yardimcimiz onde bizler arkasinda tek sira dizili,
bir saate yakin bir kosturmayla havaalanina ulastik.

ilging Bir insaat Is Kazasi Daha,

Yiiksekten disme mi? Insaatta kazalarin biyik cogunlugu
yukseklikle alakalidir ashnda; bu da oyle ama yuksekten
dusme degil.

Ya?
Yuksekten.....

Bir iscimiz cok fena sikismistir. Karkasi bitmis insaatin tist
kat platformunda bir o tarafa bir bu tarafa gezinir. Asag
inmek mi, yabann ortasmda kim gortr, kim bilir? Yukardan
asa@1 biraz tembellik etse ne olur sanki. Thtiyacin kimsenin
gormedigi taraftan asagr dogru gidermeye baslar. Ancak
asagidan gecen elektrik telleri bu kabahati affetmez. Tuzlu
suyun iyi bir iletken oldugunu ona da, bize de cok act bir
dersle ogretir. Iscimiz elektrige kapilmistir!

Baskan Sicak - Afyon Soguk

Afyon, INTES'in degerli Baskani Saym Sukru Kocoglunun
da memleketi. Baskan, Afyon programina bizzat katilacagini
beyan etti. Bizleri de ¢ok sevindirdi. Baskani bilenler bilir,
gercekten cok sicak, cok gayretli. Bakanlikla iliskileri de oyle.
Hatta gecen bir toplantida Sayin Bakanimiz, INTES neredeyse
Bakanligimizin bir yan kurulusu gibi cahsiyor ifadesi ile de,
INTES'in gayretli calismalarina atifta bulunmustu. Ancak,
Afyon programu bize bir seyi tekrar hatirlatti. Afyon'un insan
mert ama kist sert olur. Bagskan ne kadar sicak ise Afyon hele
de konferans salonu o kadar soguk, paltosunu salonda
cikarmayan bir pisman (gorgustz diyecekler diye mi?),
cikaran bin pisman (ya da nezle). Donuste basta Bagkan,
buyutk bir cogunlugumuz yorgan dosek.

Baskana yine de tesekkiirler ve herkese gecmis olsun.
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Mustafa BIRBENLI
ISGGM Daire Baskani
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“Glivenligi birlikte insa
edelim”

sloganiyla ciktigimiz yolculuk
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006 yilinda “Insaatta Is Saglig1 ve Guvenligi

Kampanyas1” duzenlendi. Bakanligimiz, INTES ve

YOL-IS Sendikast ile ortaklasa yurtttlen kampanya,

10 ilde (Adana, Afyon, Antalya, [zmir, Istanbul,
Malatya, Trabzon, Mersin, Samsun, Ankara)

gerceklestirilmistir.

Bakanhgimiz sosyal diyaloga verdigi énem cercevesinde
calismalarinda sosyal taraflarla isbirligi yapmaktadir. Sosyal
diyalogla tilkemizin bircok sorununun ¢ozulecegi inanciyla

calismalarimizi surdirmekteyiz.

Ulkemizin cesitli illerine giderek konunun sahibi kisileri bir
araya getirmek, onlarla bilgi alisverisinde bulunmak sorunlar
ve ¢oziim onerilerini tarismak ve bu kampanya ile degisik
illerimizde ki insanlarla bir araya gelmekten son derece

memnun oldugumuzu belirtmek istiyorum.

Toplantyla ilgili taniim ve organizasyon faaliyetlerini
gerceklestirirken basimizdan gecen bazi olaylari sizlerle
paylasmak istiyorum. Organizasyon ekibimle birlikte
toplantilarin amacina ulasmasi ve olumlu ge¢mesi icin
elimizden geleni yapmaya calistk. Mtimkun oldugunca
konunun taraflarini bir araya getiriyorduk. Toplantilardan
birine katithmei olarak gelen bir dinleyici toplantiya kaydini
yaptiktan sonra toplanti salonuna hi¢ girmeden dis salonda
bir muddet dolasti. Sonra beni de toplantiyr dinlemeye
gelenlerden biri zannederek yanima yaklasti ve “bu tur
toplantilarin ne kadar sikict oldugunu” soyledi. Son derece

sasirdim ve ne diyecegimi bilemedim. Bu kadar emegin bosa

gidecegini dustinerek karamsarliga kapildim. Katilimciya
kendimi tanitip, toplantilarin organizasyon ekibinin basinda
oldugumu, Ankara'dan egitim vermek icin geldigimizi
soyledim. Hentiz baslamamis olan bir toplantiy: sikici bulan

katthmcinin ytzundeki ifadeyi gormenizi isterdim.

Toplantiy1 yapacagimiz salonlarin mumkun oldugunca her
ttrli donanim olan, merkezde ve katthmecilarim her yontyle
rahat edebilecekleri salonlar olmasina 6zen gosteriyorduk.

Ancak bazi katthmcailar toplant degerlendirmelerini istedigimiz
anket formlarmi, daha toplanti baslamadan doldurarak teslim
ediyordu. Ne yazdiklarini merak edip formlart inceledigimde,
anket formlarinda “hic bir seyden memnun olmadiklarini”

bildirdiklerini gordum.

Toplantinin konusundan tutunda, daha gormedigi ara
ikramlardan bile memnun olmadiklarini okuyunca dustunduik;
“bu katthmeilar ne bekliyorlardi, ne bulamadilar” diye, bir
anlam veremiyorduk. Ancak anket formlarinin tamaminin
degerlendirmelerini alinca biraz rahatladik. Cogunlugun
toplantilardan son derece memnun oldugunu ve bu tir
toplantilarin daha sik yapilmasini arzu ettiklerini gortince
yaptigimiz egitimlerin amacina ulastigin gormek bizleri son
derece memnun etti. Bununla beraber, herkesi memnun

etmenin mtmkutin olmadigini da bir kez daha anlamus olduk.

Toplantlarda yapilan anket formlarindan cikan genel
degerlendirme olumlu sonuclar verdi ve bu toplantilarin
daha sik yapilmasi istendi. Bu da bizi ve Genel

Mudurlugumuizt son derece memnun etti.




Bakanlik

® ® nemli bir Bakanlkla calisuk, koskoca bir yil
boyunca.

CALISMA ve SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGL...

Saym Murat Basesgioglundan baslayan, Is Saghg ve Guvenligi
Genel Mudtrltig'ne kadar uzanan ve sosyal diyaloga yurekten
inanan bir ekiple calistik.

Sayin Bakanimiz, insana olan sevgisini saygisini hepimize

yansittl.

Erhan Batur, Rana Guiven, Mustafa Birbenli, Umit Tarhan
ve Cengiz Ayna ile ismini sayamadigim insanlar yureklerini
koydular ve énemli bir kampanya streci yasandu.

Kot tarafi da yok degil bu strecin.
Zira insan iyi seylere cabuk alistyor.
Biz de bu denli 6zverili biirokratlara cabuk alistik.

Hep bu seviyeyi talep ederiz diye korkuyoruz her yerden.

M H. Necati ERSOY

Ulkemizde guizel seyler oluyor. Bakanliklanmizda, genel
mudurltklerimizde insan icin, saglik ve giivenlik icin

calisiliyor.

Biz sivil toplum orguitlerine ise isbirligi imkani saglaniyor.
Teftis, korkulu bir riya olmaktan cikiyor.

Ogretici ve egitici rol ustlenmis teftis kurulu.
Baskan1 Sayin Faik Arseven'le giizel bir sture¢ yasaniyor.

Tum caba, bir tek isciyi bile olsa kurtarmak, cana gelecek
tehlikeyi onceden tespit ve bertaraf etmek.

Amac bu kadar kutsal, Bakanlik bu kadar gayretli olunca
bizler elimizden gelenin en iyisini yapmaya calistik.

YOL-IS ve INTES bir diyalog 6rnegi daha sergiledi.
Ani yerine bazi objektif tespitlerimizi paylastim sizlerle.
Nasilsa bu yasananlar bir guin ani olacak.

Hatrlayanlar; gelecege aktarir o zaman bugiin yasananlari.
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Suc ve ceza

®  slenen sucla verilecek ceza arasinda oranti olmast
gereDi hukukun temel ilkelerinden biridir. Sucun

alhrhlh slcisunde ceza da allirlasir.

Yaptirim gtictine sahip olmasi, hukukun yine temellerinden
biridir. O gictin hukuku ayakta tuttullu soylenir. Bunu
gectillimiz yilin son déneminde bir kez daha haurladim. Ve

anladim ki okulda olrendillimiz seylerde eksikler varmus.

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhlimiza balll (bazilarimin
sandilhnin aksine Mili Savunma Bakanhlh'nin deﬂil!) Is Sallilh
ve Guvenlilli Genel Madurlalli'nun birbirinden kiymetli
mensuplariyla 2006 yilinin sonbahar aylarini 10 ilimizi

gezerek gecirdik.

Insaatlar riskliydi, kazalar coktu ve ISG yeni bir ufka yelken
acmis gidiyordu. Rihtimda kalanlar bu gidisten elemli,
merakli, “ah o gemide bende olsaydim” duygularinin
karmasasinda, aslinda her seyden ¢ok neler olup bittillini

anlamaya calistyordu.

10 il ve birbirinden cok farkl yuizlerce insan. Ashnda giindem
ve soru tekti: Neler oluyor bu ISG'ye?. En cok insaatcilarin

can1 yaniyordu. En cok kazaya onlar ullruyordu.

Hic bilinmedik seyler soylityordu yeni ISG mevzuatt. Adi
bile deDismisti. Yillarca Isci Sallulh ve Guvenlilli dedillimiz
sey, Is Sallilh ve Guvenlilli olmustu. “Is”in sallilh m1 olurdu?
Terminoloji tartismast bir baska kosede stire dursun, yepyeni
kavramlar girmisti hayatimiza; risk analizi denen bir sey
ctkmust ki, yapmaya gonilltisii cok, yapabileni ¢cok azdu. Is
Guvenlilli uzmani calisurmak gerekiyordu ama Danistay
Yonetmelillin neredeyse tiim maddelerini iptal etmisti. Ne

coktu yapilacaklar.

Oysa eskiden ne guizeldi.! Merdiven yaparken bile yiikseklilli,
araliklar1 bir yerde yazar, ona uyunca sorun kalmazdi. Simdi
ise yonetmelikler herkesi kendi derdiyle bas basa birakiyordu.
Ne diyordu? Gerektilli kadar... Bu “gerek” denen sey dyle
bela ki, isverene yeten, miifettise yetmez, bilirkisiye hic
yetmez. Metrelere, metrekarelere, metre kiiplere alismis ISG
uygulayicilart simdi kendisi nereden bulacak gerekLiDi
kadannt. Bakanh[imiz calistyor, anlatiyor, brostirler hazirhyor,

her toplantida her turlu talebe, ishirlilline acik oldullunu

M Av.Derya Karademir

samimiyetle soyltyor. Ama kimsenin bir turlit icine sinemiyor.

Neresinden baslayacaﬂmm caresizlilli ortada kol geziyor.

Bakanhlhmiz, yonetmelik ¢ikariyor. Damstayimmz iptal ediyor.
Uygulayicilar saskin. Hangi yonetmelilli alsalar “bu da iptal

olur mu?” endisesi hakim.

ISG'de cezalar, ozellikle de tazminatlar almis basini gidiyor.
Calisanimuz, ulracilh kazay1 ve sonuclarin biliyor. Isverenimiz
kazanmn manevi yuki bir cebinde, acilan davalar bir cebinde,
teftisler obtir cebinde, para cezalan i¢ cebinde (o cezaya itiraz
etmek istese nereye edecelli dahi ayri bir uzmanhk calismas

gerektiriyor) isin icinden nasil cikacak, bilemiyor.
Kisaca herkes kendi kalesinde ki golleri gortiyor.

Yer Samsun; katilimcilardan biri soruyla karisik bir yorum
yapiyor. Ozt su: cezalar yetersiz, olen oldulliyle kaliyor.
Dollru yant su ki, gercekten yitirdiﬂimiz canlart geri
alamiyoruz. Cabalarda bunun icin. Bir tek kisinin daha az
burnu kanasa, amaca ulastik sayacalhz. Yamtlamaya
calistyorum; ama katilimer cezalarm yetersiz oldullunda

kararl.

Bir stire sonra bende dayanamiyorum, “Ne yapalim, asalim

mi? diyorum.

Sistemin icinde pek cok yontyle cezalar var. Kanimca bizim
asil eksillimiz yeterli bilinci tasimamak. Ellitimin 6nemini
goz ardi etmek. Uygulamak icin once ollrenmek gerekiyor.

Hep birlikte ollrenmemiz ...

Aslinda ISG sisteminde kimse kendini daha az sorumlu
hissedemez. Iscisi, isvereni, devleti, sendikasi, kisacasi calisma
yasaminin icinde olup da basinda “is” tanimlamast bulunan
herkes uygulamalardan ve sonuctan sorumlu. Bir dillerini
gorevini yapmamakla suclamak en kolayi. Gorev de,
sorumlulukta hepimizin; iyisiyle kotustyle sonuclar da
hepimizin.

10 ilde “birlikte olrenmenin” ilk adimint atuk.

Zaten ash da boyle dellil midir?

Butiin uzun yolculuklara bir ilk adimla ¢ikilir. ..

Kazasiz yolculuklariniz bol olsun.

KALANLAR



Davetsiz misafir

4 Kasim 2006 tarihinde Adana'da yapilan “Insaatta
Is Saghg ve Guvenligi Sempozyumu” sirasinda 14-
15 yaslarinda bir 6grencinin yogun sekilde sordugu
sorular dikkat cekiciydi.

Yetiskin insanlarin dahi soru sormaya cekindigi bu ttr
ortamlarda, bu genc 6grencinin parmaginin stirekli havada
olmasi benim de dikkatimi cekmisti. Aslinda tim
konusmacilarin da ilgisini cekmisti. Ve sorular etrafa
aldirmadan, kendine guven icerisinde soruyordu.

Dikkat cekici taraf ise 1srarla sorularina yanit almaya
calismastydi. Aslinda soru sormast bir yana, aksam toplanti
ctkisinda beni yakalamasi (¢tinkit toplantida bana sormak
istedigini soramamisti ve bundan dolay1 da cikist beklemisti)
ve havanin kararmis olmasina ragmen benimle neredeyse
dakikalarca ayakta konusmasi, soru sormast ve birlikte

| Siiheyla Aslan

yuriimesi baska hos bir durumdu. Yetisecegim yere gec
kalmama ragmen onunla konustum. Toplantiya hangi okuldan
kauldigini sordum, yaniti beni sasirtmisti. Sempozyum,
Adana'min merkezinde bulunan Buytiksehir Belediyesi Tiyatro

Salonunda yapilmisti.

Tiyatronun girisinde sempozyumun afisi vardi ve
kiitiiphanenin énunden gecerken afisi gormus, sempozyumu

dinlemeye gelmisti.

Sevimli ytizii ve gultimsemesi hala gozlerimin 6ntnde olan
bu geng ogrenci ile konusmamizi tamamlayip ondan
ayrildiktan sonra, gelecegimiz olan genclerimizden timidimizi
hicbir zaman yitirmememiz gerektigini ve bir kez daha
oncelikli olarak genglerin egitiminin ne kadar onemli

oldugunu disundum.
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® ssallulhve guvenliﬂi, Uluslararas: Cahsma Orguti
icin kuruldullu 1919 yilindan bu yana, misyonunun
odak noktasinda bulunmaktadir. Calisma yasaminda
karsilasilan riskler ve tehlikelerin bertaraf edilmesi,
calisanlarin, isletmelerin ve hatta endustriyel kazalardan
toplumlarin korunmasi amaciyla bir dizi sozlesme (12) ve
tavsiye karari (15) kabul edilmistir.

Tim bu yol gosterici cabalara karsin is kazalart ve meslek
hastaliklar1 kuresel boyutta insani acilara, ekonomik kayiplara
neden olmaktadir. ILO'nun tahminlerine gore her yil 2 milyon
kisi is kazasi veya meslek hastahilh sonucu hayatin
kaybetmektedir.

Dunya gayri safi hasilasinin ytizde 4t yaralanma, kaza ve
hastaliklar nedeniyle kaybolmaktadir. Zararli maddeler
nedeniyle yilda 438 bin is¢i yasamini yitirmektedir. Insaat
sektorinde ise her yil dunyada 60,000 olumcul kaza
olmaktadir. Endistrilesmis tilkelerde meydana gelen olumctil
is kazalarinin ytizde 25-40 arast santiyelerde yasanmaktadir.
Halbuki bu sektor bu tlkelerde isgtictintn yaklasik ytzde

6-10unu istihdam etmektedir.

Tum diinyada insana yakusir isin insana yakisir ortamda
yapilabilmesi icin, is sallilh ve givenlilli alamndaki koruyucu
onlemlerin uygulanmasi ve bu alanda kamuoyunun
bilinclendirilmesi buytik énem tasimaktadir.

Ulusal veya kiiresel sosyo-ekonomik yapilarin dellismesi,
demografik unsurlar, istthdamin ve isin érgtitlenmesindeki
deﬂigimler, isletmelerin boyutlari, yapilar ve omurleri, hizl
teknolojik gelismeler, calisma ortaminda yeni yeni riskler ve
tehlikeler yaratmaktadir.

Bu yeni risk ve tehlikelerin bertaraf edilebilmesi, koruyucu
ve kollayict bir ortamin salllanabilmesi, ulusal duzeyde isci-
isveren-huiktimet ticlustiniin bu alanda etkin onlemleri birlikte

almalartyla mumkin olabilir. Bu yaklasim salllkly, guvenli

isyerleri olusturmanin yanisira, kalitenin, verimlilillin ve

rekabet tsttnlallinin de gelismesi sonucunu yaratmaktadir.

ILO, insana yakisir diizgtin isin salllanmasinda, uye ulkelere
cerceve yaklasimlarla destek olmay stiirdtrmektedir.

2003 yilindaki 91. ILO Konferansi'nda kabul edilen “Is Sallilh

ve Guvenlillinde Kuresel Strateji kararmin bashca unsurlarint;

oIs sallulh ve guvenliﬂi kalttrtanun yayginlastirilmasi, kuresel

kamuoyunun bilin¢lendirilmesi,

*ILO'nun bu alandaki enstriimanlarimin (sozlesmeler, tavsiye
kararlar1) uygulanmasi, teknik gelismeler 1silhnda yeniden
gozden gecirilmesi,

o Teknik isbirlilli cercevesinde uye ulkelere talepleri
dollrultusunda ulusal is sallhlh, gavenlilli politikalarimn

olusturulmasi ve uygulanmasinin desteklenmesi,

*Bilgi birikiminin temini, bilgi alllar olusturulmasi, bu

alandaki arastirmalarin, teknik yontemlerin gelistirilmesi,

«Dunya Sallik Orgutu ve is sallilh ve gavenlilli alaninda
faaliyette bulunan ulusal ve uluslararas: kuruluslarla yakin
ishirlilli

konular olusturmaktadir.

1LO, is sallulh ve gfwenliﬂi alaninda belirledilli bu strateji
cercevesinde tiye tilkelere, talepleri halinde katkida bulunmaya
hazirdir.

2006 yilinda ILO Konferansi'nda kabul edilen; ancak hentiz
tiye tilkelerce onay stireci tamamlanmamis olan 187 sayili
“Is Sallulh ve Guvenlillinin Guclendirilmesi Cerceve
Sozlesmesi” de, bu stratejinin dollal sonucu olarak uye
tlkelerde is sallulh ve gavenlilli kiltarintn gelistirilmesini,
ulusal politikanin olusturulmasini ve sistemin tglu yapi

icinde gozden gecirilmesini éngormektedir.
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trkiye'de is saghg ve giivenligi onemli bir sorun

olmaya devam etmektedir. Sorunun boyutlarinin

saptanmasinda yalnizca SSK is kazasi ve meslek

hastaligy verilerinin kullanilmas yeterli degildir.
Turkiye'de kayitdist calisan isci sayisi, hizmet akdiyle
calisanlarin yaklasik yarisidir; 4,5 - 5,0 milyon kisidir.
Kayitdist cahisanlarin is kazasina ugramalart durumunda
dogrudan devlet hastanesine gidilmektedir. 2005 yili basinda
SSK saglik tesislerinin Saglk Bakanligi'na devredilmesinden
sonra is kazasi ve meslek hastalig1 verilerinin nasil olacag
ise hentuiz acik degildir.

Is kazas1 ve meslek hastaliklarinin fazla olmasmnin en énemli
nedeni, bu konuda taraflarin duyarsizligi, bilingsizligi ve
bilgisizligidir.

eInsaat sektortinde cahsan iscilerin énemli bir bolumt gecici
iscidir veya ilk kez iscilik yapmaktadir; genellikle vasifsizdir.
Insanlar, milli piyango bileti aldiginda kendisine ikramiye
cikacagimi umut etmektedir; ancak is kazasinin kendisini
vurmayacagini dusinmektedir.

eInsaat sektorinde ayni isyerinde uzun streli calismama
(isyerinin omru siirh veya iscinin calismast siirh), konuya
onem verilmesini engellemektedir.

eIskolumuzda meslek standartlar oturmamistir, mesleki
yeterlilik yoktur.

eSantiye hayatinin zorluklar riski artirmaktadir.

o s dncesi veya isbasinda egitim yoktur. Isci, genellikle gorerek
ve yaparak ogrenmektedir. Ayrica, mesleki egitimde (6rgin
ve yaygin) is saglig1 egitimi yoktur veya cok yetersizdir.

*Guivenlik malzemesini kullanma geregi ve bicimi
ogretilmemektedir. Malzeme genellikle kaliteli olmayimca
kullanilmasinda zorluk dogmaktadir.

eIsci genellikle sendikali degildir; bu nedenle sendikanin
uyaricl ve egitici islevi olamamaktadir.

eIsci genellikle kayitdist calismaktadir; bu nedenle, haklarin
koruma aliskanligi ve imkani yoktur ( bu durum, diger
isyerleri acisindan da sorun yaratmaktadir).

eIsverenlerin 6nemli bir bolumii maliyeti dtistirmek
istediklerinde insaatin kalitesini dustirmekte ve boylece kaza
riskini artirmaktadir veya is saghg ve gtivenligi onlemlerinde
kisintiya gitmektedir. Insaat sektortinde calisan isci, tretilen
urtinun kalitesinden aminda etkilenmekte, diistik kaliteli

insaat coktiginde bundan énce insaat iscisi zarar gormektedir.

e Taseronluk is kazasi egilimini artirmaktadir. Bircok taseron,
kayitdist istihdami secmektedir.

*Denetim elemant sayisi ve yetkileri yetersizdir.

oIs saglig1 ve givenligi konusundaki yonetmelikler oldukca
iyi dtizenlenmistir; sorun, bu yonetmeliklerin uygulanmasini
saglamada cikmaktadir.

Insaat iskolunda is kazas1 ve meslek hastaliklarinin
onlenmesinde oncelik egitimdedir. Egitim yoluyla duyarhlik
artirilabilir, biling ve bilgi dtizeyi ytikseltilebilir.

Egitim de cesitli kanallardan saglanabilir:

*Orguin egitim kurumlarmda duyarliligin saglanmast, bilincin
ve bilginin verilmesi;

eIsbasinda egitim;
*Sendikanin egitimi;
eBakanligin egitimi;

* Televizyon kanallarnin toplumsal sorumlulugu cercevesinde
saglanacak egitim.

Egitimi tamamlayacak olan, denetimdir. Denetim, Calisma
ve Sosyal Guvenlik Bakanhgy, isci sendikasl ve isveren érgutt
tarafindan yerine getirilebilir.

Denetimi de yaptirmm tamamlayacakur. Yaptirim, hem onlemi
almayan isveren, hem de kendisine verilen guvenlik
malzemesini kullanmayan ve egitilmesine ragmen kurallara
uymayan isci icin uygulanmalidir. Coztim yaptirimla
saglanmaz; ancak yaptirimsiz ¢6ztm de olmaz.

Denetimde énemli bir konu, Sosyal Guvenlik Kurumlart,
Maliye Bakanlgi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhigl, isci
sendikasi ve isveren orgiitinin isbirligi yoluyla kayitdis:
iscilikle muicadeledir.

Denetimler sirasinda is saghig ve gtivenligi ¢énlemlerini aldig
saptanan isyerlerine prim indirimi veya is saghg ve gtvenligi
malzemesi verilmesi gibi tesvikler uygulanabilir. Ayrica, belirli
bir stire is kazasi olmayan isyerleri icin de tesvik bicimleri
gelistirilebilir.

Is saglig1 ve is guvenligi, iscinin, isverenin ve devletin
ctkarlarinin en yakin oldugu alandir. Bu alanda saglanacak
basarilar, isciye, isverene ve devlete 6nemli katkilarda
bulunacakr.
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anayinin her kolunda bes risk grubuna ayrilan
isyerleri, calisanlar icin, cesitli tehlike ve riskleri
beraberinde bulundurmaktadir. ISG egitimleri, bu
tehlikelere karsi alinacak onlemleri, dogacak risklere
karst calisanlarin kendilerini nasil koruyacaklarini ogretecektir.

Is Saghg ve Guvenligi, isyerlerindeki saglhk ve guvenlik
sorunlarini ortadan kaldirmak veya bunlar asgari seviyelere
indirmek icin tim diinyada uygulanmaktadir. Hicbir isveren

calistirdigr insanlarin burnunun dahi kanamasini istemez.

Cagdas bir isletme, insani ve maddi kayiplart minimize etmek,
is verimliligini artirmak, calisanlarin motivasyonunu
yukseltmek amaciyla kendi operasyon ve aktivitelerinden
kaynaklanabilecek tehlike kaynaklarini belirlemeli, olast
saglik ve guvenlik risklerini tanimlamal ve bir kontrol,
onleme sistemini kurmayi ve isletmeyi taahhtit etmelidir.

INTES olarak bu amac icin yurattugumiiz AB projeleri
cercevesinde verecegimiz egitimlerle ISG konusunda sosyal
taraflan bilinclendirmek ve onlart huzurlu, verimli ve saglikh
is ortamlarina kavusturmay1 amachiyoruz.

Isverenlerimizin ticari gereklerinin yaninda, insani degerleri
de calisanlarini tehlikelere karsi korumay gerektirmektedir.
Bu maksat icin her turlu fedakarhig yapacaklarina inaniyoruz.
4857 sayih Is Kanunu'nun 77'inci maddesi bu sorumlulugun
isverenlerimize ait oldugunu gostermektedir.

Teknolojik gelismeler hizla isyerlerimize ulasmaktadir. Bu
gelismeler beraberinde yeni tehlike ve is risklerini de
beraberinde getirmektedir. Dunyada oldugu gibi tilkemizde
de isverenlerimiz, yeni teknolojileri hizla isyerlerinde
uygulamaya gecirerek tretim artisi saglamak istiyorlar.

Amerika da OHSA, Avrupa ve diger tilkelerde OHSAS Is

Saghg ve Guvenligi Standard, uluslararast bir standart olmak
icin yarismaktadir. Hepsinin ortak gayesi calisanlarin saghk
ve guvenligini saglamak ve onlara saghikh, huzurlu, verimli
cahisma ortamu hazirlamakar. Ulkemizde Is Saghgy ve Guvenligi
yeni yeni ciddi boyutlarda énem kazanmakta ve bilincli sosyal
taraflar olusmaktadir. Bunda Calisma ve Sosyal Guvenlik

Bakanligimizin yeni mevzuatlar hazirlayarak, yeni kampanyalar

ve yontemler, uygulamalar ortaya koyarak yurattugt

calismalarin pay1 inkar edilemeyecek kadar buyukttr.
Cagimizda isyerlerimizde tum calisanlar egitimlerle
bilinclendirilmekte, gelismelere paralel olarak ISG onlemleri
de artirilmakta ve gelistirilmektedir. Girisimci is adamlarimiz
dunyanin dort bir yaninda isler yapmakta, dinya
siralamalarinda ilk yiiz arasina girmektedirler.Is Sagligi ve
Guvenligi mevzuat olarak son seklini aldiktan sonra yeni
uygulama sistemleri ortaya ¢ikacak ve calisanlarla beraber

calistiranlarda mukafatlarim alacaklardir.

Calhsanlarin ve cahstiranlarin ISG konularinda
bilinclendirilmelerinin tek yolu EGITIM dir.

Is basinda, Toolbox egitimlerinin énemi de ¢cok buyuktiir.
Bu egitimler bir cesit TELKIN yontemidir. Calisanlarin
beyinlerine o gun yapacaklan islerle ilgili ISG kurallarm,dikkat
etmeleri gereken guvenlik onlemlerini kazimakur. Bes veya

on dakikalik egitimdir. Ama hayat kurtarr.

Toplumsal bilinci olusturmak icinde yaymn organlarinin
yaninda calisanlarin ailelerine ulasmak, onlar1 da
bilinclendirmek gerektigine inanan biri olmam nedeniyle,
ozellikle yurtdisinda ¢alisanlarimizin ailelerine posta ve diger
iletisim yollart ile ISG konularinda mektuplar, kartlar, brostirler
ve afisler yollamak suretiyle onlarla iletisim kurmak ve yurt
disindaki eslerine, babalarina, kardeslerine her aramalarinda
“seni sag salim gormek istiyoruz, liitfen 1SG kurallarina,
verilen guvenlik talimatlarina harfiyen uy” diyebilmelerini

saglamakur.

Sonug olarak; dunya ile yarsan isverenlerimizin Is Saghg: ve
Guvenligi konularindaki bilingli davranislarini, diistincelerini
ve uygulamalarini calisanlarinim da bilinclenmeleri icin isyeri
seviyesinde, bazi kurallar 1srarla uygulamalarini ve takibini
yapmalarini oneririm. En ufak bir is kazasinin kendisine
maliyetinin ne olacagini ancak proje maliyetindeki artislarla
gorebilecegini de hatirlatirim.

Gerek yurticinde ve gerekse yurtdisinda calisanlarimizin
aileleri de her telefon gorusmelerinde ve her izine gelis
gidislerde ve her koli gondermelerinde kolinin icine “seni
seviyoruz” dileklerinin yanma “seni sag salim gormek istiyoruz”

diye yazmalilar.
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ISG Kanun taslagi hakkinda
4 gorusler




enilesme ve Degisim Icin Turkiye'de Sosyal

Diyalogun Guclendirilmesi programu cercevesinde,

INTES olarak Ttirkiye YOL-IS Sendikast ve EFBWW

ortakhg ile yurtttigumuz, “Gtvenli Insaat Projesi”
kapsaminda yapmis oldugumuz “Yogunlastirismis Egitim
Programina Temel Olusturacak Egitim Gereksinimlerini
Belirleme” anketinde yer alan -Yeni ISG Kanun Tasarist
hakkinda bilginiz var m1? Varsa gortsleriniz nelerdir?”
sorusuna firmalar tarafindan verilen cevaplar asagida
siralanmistir.

1- 1SG uzmam gorev yetkileri tam olarak belirli degil, eski
yonetmelige gore bu yetki ve tanimlar sanki kaybolmus
gorunuyor.

2- Tutun ve titun mamullerinin is basinda icilmesi yasak
deniyor ama buna karsihik yaptirimlar: yok? Icenler icin ayr
bir bolum yapilacak m1? Sadece bir ctimlede yasaktir deniyor,
bence sonuca gottrtict bir uygulama yapmak mumkiin
olmayacak. Butun uygar tlkelerin adeta savas actig bir
alanda, laf olsun diye boyle bir kanun maddesi olamaz.

3- Yeni kanun tasarisinin sistematiginde bir hata oldugu
gortistindeyim. Tekrar ele alinarak ve ILO direktiflerine de
uygunlugunun degerlendirilerek yoruma acitk maddelerin ve
ifadelerin tamamlandiktan sonra ytrtrltge girmesinin faydal
olacag1 gorustndeyim. Is Giivenligi Konseyinin yapisl, egitim
ve isverenin sorumlulugu maddeleri ile tanimlardaki
revizyonlar faydal olacakur diye dustuntyorum.

4- Santiyelerde calisacak is gtivenligi uzmanu ile ilgili
yonetmelik sektor durumu ve uzman sayisi goz oninde
bulundurularak ¢ikartilmalidir. Is gtivenligi uzmanlarn kendi
meslek dallarinda calismaya tesvik edilmelidir. Uzman sayist
stratle attinlmahdir. Ancak sertifika verme yetkisi Bakanlikta
kalmaldir. Is Guvenligi ile ilgili alt ytiklenicilere de
sorumluluklar getirilmeli ve alt yuklenirciler de
denetlenmelidir.

5- lhtiyaca cevap verecek nitelikte olmadig, tamimlarm yine
uygulamadaki karisikliklar giderecek sekilde diizenlenmedigi,
bazi kapsamlara bir yasada olmasindan cok yer verildigi
(Ormegin yangin dizenlemeleri) bu konularin cikarlacak
yonetmeliklerle dtizenlenmesi daha uygun olur. Isverenlerin
kendi yaptiklar ise uygun, yonergeler hazirlayarak Bakanlhga
onaya sunmalar1 ve Bakanligin sadece bu yonergeler
kapsaminda denetlemesi, Is Guvenligi elemanlarinimn ¢alisma
sekillerinin yasal zemine oturmasi ve orgtitlenmesi hususunda
yasal duzenlemeler eksiktir.

6- 4857 sayili Is Kanunu'na ilaveten, calisanlarin saghk ve
guvenliklerinin korunmasi, mesleki risklerin ¢énlenmesi, risk
ve kaza faktorlerinin ortadan kaldirilmasi ile isyerlerinde

saglik ve guvenlik sartlarmin strekli olarak iyilestirilmesi
icin almacak onlemleri ve bu konulardaki gorev, yetki,
yukumlilik ve sorumluluklart duzenlemesi cok olumlu
olacaktir.

7- 1s Saghg ve Guvenligi konusunun bir yasa cercevesinde
ele alinmasi ve tum calisanlan kapsamasi acisindan olumlu
bir yaklasimdir. Ancak, Bakanligin bu yasay1 duzenlerken
ileride ortaya cikabilecek hukuksal durumlarin ontine gecmek
amactyla konunun sosyal taraflariin gorislerini ve Is Saghg
ve Guvenligi mevzuat ile ilgili yarg: kararlarimi ve gerekeelerini
mutlaka goz ontinde tutmas gerekir. Aksi durumda ileride
simdi oldugu gibi bir takim belirsizlikler ve karmasa icine
dusulebilir.

8- 4857 sayili Is Kanununun 82. Maddesi'ne gore cikarilmis
olan Is Guivenligi ile Gorevli Mtthendis veya Teknik
Elemanlarin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari ile Calisma Usul
ve Esaslart hakkinda Yonetmeliginin bircok maddesi iptal
edilmisti. ISG Kanun Tasarisinda ise Is Guvenligi Uzmanhg:
tanimu yeniden yapilmaktadir. ISG Kanun Tasarismda yapilan
yeni tamimlama ve Gecici Madde 1'inde belirtildigi gibi
yonetmeliklerde yapilacak degisiklikler ile Is Guvenligi
Uzmanhg belirsizligin ortadan kalkacag: dustnulmektedir.

9- Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanlig1 yeni kanun tasarist
taslaginda fazla bir degisiklige gitmemis yani sadece
revizyondan gecirmis.

10- Kanun tasarsinin ¢ok fazla anlamda degisiklik yaratacagimi
dusunmityorum. Cunku 1SG ile ilgili yasa, kanun ve

yonetmelikler degissin ya da degismesin ilk 6nce zorunluluk
degil benimseme ve énem vermedir. Yine rant olay1 devreye
girecek ve her zamanki gibi yine 1SG varmis gibi gorunecek.

11- Yeni tasart hakkinda ilgili ¢zel ve resmi kamuoyuna
iliskin detay bilgilendirme ihtiyaci vardir. Tasan yasallasirken
ozellikle Turkiye gercekleri goz ontine alinarak uyum acisindan
gerekli zaman ve egitim ihtiyaci saglanmahdir.

12- Pek ¢ok yeni ve giizel olusumlarin yani sira; en énemli
kriterlere deginmemis olmasi ve c¢ikacak yonetmeliklerle
belirtilecek demesi yetersiz. Uygulanacag isci sayisi dahi
belirsiz. Is giivenligi uzmanlarinin statiisint net ve fonksiyonel
sekilde tanimlayamamis. Kaza onleme gorevini yerine
getirirken giict disindaki gelismeler nedeniyle cezai duruma
dusme olasiligr var. Bu da nitelikli insanlarin tereddut icinde
kalmasia yol actyor gortstndeyim

13- Eksiklerine ragmen kanunun bir an 6nce yurtrluge
girmesi cok faydali olacaktir.

14- Sosyal taraflar arasinda denge olusturacak sekilde
yasalasmasini arzu ediyoruz.
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Uygulamalari
ornekler:

Not: Bu boliim itye firmalarimiz tarafindan gonderilen verilerden olusturulmustur. Firmalarnimiz alfabetik olarak yer almaktadir.




Attila Dogan insaat Tesisat A.S.

Attila Dogan Ins. Tes. A.S. tarafindan uygulanmakta olan isbasi egitimleri, santiyelerdeki muihendis ve isyeri hekimlerinin
ishasi egitimi kavramini uygulayabilecek hale gelmeleri, 6rnege bakarak kendi baslarina isyerlerinde uygulama yapabilmelerini
de icermektedir. Bir risk kontrol onlemi olarak isbasi egitimi, sabahlari ise baslamadan, miimkiinse her gun, isciye planh
bir sekilde 5 dakikalik konusmalarla oncelikle o giin yapilacak isin ozellikleri hakkinda egitim vermektir.

Onceden konular belirlemenin ve bir sene icinde verilmek istenen egitim konularinin saptanmasimin yarar vardir. Bu
egitimleri oncelikle is guivenligi muhendisleri ve isyeri hekimleri planlamalidir. Saglik konularini isyeri hekimi, guvenlik
konularmu is givenligi uzmani vermelidir. Mutlaka kendileri vermek durumunda degildir. Kendilerinin yetki verdigi ustabasilar
da bu egitimi verebilir. Bir egitimde, kisa olacag: icin, birden fazla konu bashg: islemekten ziyade, tek bir konuda detayh
bilgi vermeye calisiimahidir. Bu egitimler esnasinda guincel olarak gelisen kazalar, kil pay1 ya da ramak kazalar da gindeme
alinmali, dogru ve guvenli hareketler isciye anlatilmahdir.

Isbast egitimleri, bir defa basladi mu isletmenizi basariya ileriye goturecek cok onemli bir sistemdir. Farkinda olmasaniz da
iki ya da ti¢ ay sonra bile iscinizde davranmis degisikliklerini hissedeceksiniz. Bu egitimler firmamizda denenmis ve cok olumlu
sonuclar alinmustir. Belli periyotlarla yapilan egitimler sinavla test edilmelidir. Iscilerimiz sinav heyecan ile daha ¢cok konuyu
daha iyi 0grenecektir. Smavlar iscinin anlayabilecegi bir dille hazirlanmali, secenekler arasinda belirgin fark olmahdir. Amac,
sinavla da, “ogretmek” oldugundan, soru secimi ¢énemlidir. Tum isciler bu snavda basarili oluncaya kadar dogrular 6gretilmeli
ve iscinin 6grendiginden emin olunmalidir. Smavlar OHSAS 18001 ve ISO 9001 mantig ile yapilmali, 4857 sayih Is Kanunu
geregince yeni citkmis olan Is Saghg ve Is Guvenligi Egitimi Yonetmeligi'ne uygun yapilmalidir.

Is Saghg ve Giivenligi, Kalite ve Cevre Yonetim Sistemlerini uygulayan veya uygulayacak olan isyerleri icin bu egitimler
bulunmaz bir firsattir. Cevrenin kirletilmemesi, temizlik, tertip duzen (House keeping) tek basina ana konu bagliklarindan
biridir. Iscimizde davranis degisikligi zaman alan bir stirec oldugundan bu egitimlerle konu stirekli takip edilerek gundemde
tutulmahdir. Egitim saatleri yillik hedeflerle takip edilmeli ve daha ileri gotiirilmeye calisiimahdir.

Bu egitimlerde sirket ici yapilan denetimlerde gortlen eksik ve aksakliklar da anlatilir. Bir disiplin uygulamast ya da bir odul
uygulamasi varsa bunun nedeni aciklanir ve nihayet yeni gelisen olaylarla ilgili yonetimin gorusi iscilere aktanldig gibi
iscilerin sorunlart da not edilerek yonetime aktarilmis olur.

Iscilerin egitim sonunda egitim aldiklar1 konuyu yazan bir imza foytine imza atmalari esastir. Boylece egitim kanitlanmis
olacakur. Her isyeri kendine has yontemi kendisi gelistirebilir. Baslangicta sadece is guvenligi uzmanlarimimn verdigi bu egitim,
su anda bu egitimi verme sertifikas: almis ustabasilar eliyle de yurttilmekte, is gtivenligi uzmanimin denetimi ile
yonlendirilmektedir. Zaman icinde bu egitimlere cok isi olmast nedeni ile katilmamus olan bir usta basinin is saghgi ve is
guvenligi konularinda bilgi seviyesinin iscilerimizin altina dustigu gozlenmis bir olgudur.

Sureye uyulmast is kaybinin onlenmesi acisindan kritik olabilir. Ancak bu egitim icin harcanan zaman, kayip degil kesinlikle
kazanctir.!

Bu egitim BTC Projesi'nde ve diger biiytik ve uluslararasi projelerde basari ile uygulanmistir ve uygulanmasi stirmektedir.
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Dogus insaat ve Ticaret A.S.

Dogus Insaat ve Ticaret A.S., Is Saghg ve Guivenligi (ISG) ile ilgili konularda yurtici ve yurtdisindaki tiim santiyelerini iceren
bir egitim programu “gerceklesen olaylar ve is kazalar1 sonucunda edinilen tecrtibelere dayanilarak olusturulmus bu egitimlerle
amaclanan, calisanlarin santiye ortamindaki tehlikelere ve olusabilecek is kazalarina karst bilin¢lendirilmesidir.

66 Egitim programi uygulamakla gorevli olan egitimcilerin egitimi, gerek merkez ofis “Yonetim Sistemleri Bolumut” tarafindan
verilen egitimler, gerek damsmanlik hizmeti alinan firmalar araciligiyla saglanir. Oncelikle egitim verecek personel, egiticinin
egitimine katilir ve akabinde gerekli teknik konularda projenin icerdigi muhtemel tehlikelerle ilgili olarak ilave egitimler alir.

Egitimler tiplerine gore ya egitim odalarinda ya da calisma sahasinda verilmektedir Santiyelerdeki egitim odalarinin duzeni,
fiziksel ortam, bulunmasi gereken arac gerecler ve kisisel koruyucu ekipman (KKE) numuneleri standardize edilerek, yurtici
ve yurtdist santiyelerde ayni egitim ortaminin saglanmasi hedeflenmistir.

Bu egitimleri, oryantasyon egitimleri, ISG yonetim sistemi egitimleri, 6zel ISG egitimleri ve isbasi egitimleri olmak tizere dort
ana baglikta toplamak mumkundur.

Bu egitimlerin ilk adimini, merkez ofiste, yurtdisina gonderilecek mavi yakali pesonele oryantasyon kapsaminda, genel ISG
egitimi verilmesi olusturmaktadir. Daha sonra, santiyede isbasi yapan personel, calistigl projeye 6zgit bilgileri detayli sekilde
iceren ikinci bir oryantasyon egitimine tabi tutulur. Merkez ofis ve santiyelerde verilen s6z konusu genel ISG egitimleri
sonunda, katithmeilara, cepte tasinabilecek boyutta, her zaman basvurabilecekleri “Calisan Icin Guivenli Calisma El Kitabr”
verilmektedir.

ISG Yonetim Sistemi egitimleri beyaz ve mavi yakali personele, Dogus Insaat ve Ticaret A.S.'de uygulanmakta olan “ISG
Yonetim Sistemi (OHSAS 18001 uygun olarak)” cercevesinde merkez ve santiye uygulamalar: hakkinda bilgiler icermektedir.
Egitimler Merkez Yonetim Sistemleri Bolumu calisanlar ve/veya “Proje Yonetim Sistemleri Sorumlusu” tarafindan verilir.

Santiyelerde uygulanan 6zel I1SG egitimleri; “Acil Durum”, “KKE'lerin Kullanim1”, “Guvenlik Isaretleri”, ve “Yangindan
Korunma” gibi ttiim calisanlari ilgilendiren konulari icermekle beraber, bazi egitim bashklari direkt olarak soz konusu
personelin calisma alanina 6zgu risk seviyesi ytiksek tehlikelere ve bunlara iliskin alinmasi gereken tedbirlere dikkat ¢cekmeyi
amaclamaktadir; “Yuksekten Diismelerin Onlenmesi”, “Kazi ve Hendek A¢ma Giivenligi”, “Kaldirma ve Ving Ekipmanlarinin
Kullanmimi” ve “Tas Ocagi Genel Giivenlik Onlemleri” egitimleri bunlardan sadece birkagidir. Soz konusu egitimler, santiyede
oOzel olarak egitime tahsis edilmis egitim odasinda, 1-2 saatlik sunumlar seklinde, “Proje Yonetim Sistemleri Sorumlusu” ve
“Saglik, Emniyet, Cevre (SEC) Sorumlusu” tarafindan verilir.

Santiyelerde calisan beyaz ve mavi yakali personelin ISG egitimi yukarida bahsedilen sunumlar disinda, ¢zellikle mavi yakali
personele yonelik olusturulmus “is bast egitimler” aracihgiyla pekistirilir. Bu egitimler, her sabah is baslangicindan once,
secilmis olan ¢alisma alanina 6zgu bir konuyu icerecek sekilde, ilgili sorumlu muhendis veya “SEC Sorumlusu” tarafindan
verilir. 10-15 dakika kadar stren bu hatirlatma egitimlerinde amac, bilgilerin is basinda tekrarlanarak pekistirilmesi, giivenli
calisma yontemlerinin ¢ahsanlarda aliskanlik haline donusttrulmesidir.




Ekintas insaat Sanayi ve Ticaret A.S.

Ekintas Ins. San. ve Tic. A.S Is Sagligi ve Is Guvenligi kurallarin, ilgili yonetmelige bagh kalarak ve yasal mevzuatlar baz
alarak tedbirlerini almakta ve uygulamaktadir. Santiyelerimizde kontrolt saglamak ve denetlemek amact ile Teknik emniyet
sorumlularimz ve Is Saghgi Guvenligi Mithendislerimiz tarafindan gunluk ve periyodik kontroller yapilmaktadir.

Periyodik kontroller

- Santiyelerde her guin sabah isbast egitimleri verilmektedir. Gunluk uyarilar niteligindeki 10'ar dakikadan olusan bu egitimler
kayit altina alinmaktadir.

- Firma bunyesindeki tum ekipmanlarin is givenligi sartlarina uygunlugu gunliik, haftalik, aylik ve alt1 aylik periyotlarda
surekli incelenmekte, eksiklikler tespit edilmekte ve gerekli iyilestirmelerde bulunarak onlemler alinmaktadir.

- Mevcut insaat imalat is programina gore, haftalik olarak riskler énem derecesine gore siralanmakta ve risk dereceleri
olctimlenmektedir. Olusabilecek riskli eylemler ve korunma yollari belirlenmekte ve calisanlar uyarmak amac ile 2x1
ebadindaki yazboz tahtasina yazilarak santiyenin muhtelif yerlerine asilmaktadir.

- Ekintas A.S de santiyede calisanlarm timu tek tip is kiyafeti giyinmektedir. Kiyafetlerde firma adi ve logosu bulunmaktadir. Tum
calisanlarin is kiyafetleri ve kisisel koruyucu donanimlari kullanimlar da kontrol edilmektedir.

Yapilan kontroller sonucu tespit edilen uygunsuzluklar icin duizeltici ve onleyici faaliyet raporlart hazirlanmakta ve bu
raporlara gore uygunsuzluklar giderilmekte ve gerekli ¢énlemler alinmaktadir. Ayrica is kazalan “is kazas bildirim formu”
ile kayit altina alinmaktadir.Kayit altina alian ttim raporlarin analizi yapilarak sonuclar grafiksel olarak hazirlanmakta ve
alt1 aylik donemlerde yoneticilere ve teknik kadroya sunulmaktadir. Santiyelerde ise yeni baslayan personele teknik emniyet
egitimi verilmektedir. 2007 y1ili egitim planimizda da Is Saghgi ve Guivenligine 6nem vererek egitimlerimizi belirlemis
bulunmaktayiz. Bu egitimler ile calisanlanmizin daha fazla bilinclenmesini saglayarak is kazalarim sifira indirmeyi hedeflemekteyiz.
Buna gore 2007 yili Is Saghg ve Guvenligi egitimlerimiz;

1) Is kazalar, kaza risk analizleri ve kisisel koruyucularin énemi
2) Montaj demontaj islerinde mesleki riskler ve etkileri

3) Insaat isyerlerinde is guvenligi

4) Is kazalarnin olusum prensipleri ve etkileri

5) Is kazalarimin hukuksal sonuclar

6) Elektrik kaynak islerinde is gtivenligi

7) Hareketli is ekipmanlarinda is guvenligi

8) Ekranli calismalarda guivenlik

Ayrica tim calisanlarimiza her an faydalanabilecekleri Insaatlarda Is guvenligi cep brosiir seti dagiilmistir. Bu cep brosur
setini calisanlarimiz ceplerinde tasiyabilmekte ve ihtiyac duydukea okuyabilmektedirler. Brosur setinde insaatin her asamasi
icin, resimli ve uyarici nitelikte kisa aciklamalar bulunmaktadir.

Firma olarak Is Saghg ve Is Guivenligi kurallarina gereken 6nemi vermekte ve uygulamaktayiz.Buna bagh olarak 1SO 18001
Is Saglig1 Guvenligi cahsmalarina baslamis bulunmaktayiz.Bu calismalar kapsaminda, Is Sagligi ve Is Guvenligi Kurulu
kurularak ic yonetmelik taslaklar: olusturulmustur.Kaza risk analizleri yapilmis ve ramak kala is kazalar tespit edilmistir.
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhginin belirlemis oldugu Teknik Emniyet afislerinden secilmis ve santiyelerimizde gerekli
yerlere asilmustir. Is Saghigi ve Is Guvenligi talimatlarimiz dokiiman bazinda yonetmeliklere gore revize edilmektedir. Ekip
calismast ile 2007 yili sonu itibariyle belgemizi almay: hedeflemekteyiz.
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Kolin Insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

Kolin A.S Kalite Yonetim Sistemi, Cevre Yonetim Sistemleri ve Is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemlerini ayni anda alma
basarisini gosteren Turkiye'nin onct firmalardan birisi olmustur.

Bu sistemleri benimsemekle:

68 a.Yururlikte olan yonetim sistemi, doktimante edilerek, kolay anlasilir, standart yazili belgeler haline getirilmis, el kitaplari,
prosedurler, talimatlar ve formlar seklinde yayimlanip ilgililere dagitilarak kullanimlarina sunulmustur.

b.Soz konusu belgeler revizyona acik olduklarindan uygulayicilardan gelen oneriler dogrultusunda daha kolay anlasilir ve
uygulanir hale getirilmekte, degisen sartlara ve teknolojiye uyumu kolaylasmaktadir.

c.Periyodik toplantilar (Kalite Konseyi ve Yonetim Gozden Gecirme Toplantilari) yapilanlarin degerlendirilmesi ve eksiklerin
tespiti acisindan faydali olmakta ve ozellikle sistemin uygulanmasina iliskin tist yonetimin iradesini gostermektedir

d.Hedeflerin tespitinde ve tespit edilen hedeflere ulasmak icin kalite iyilestirme planlarinda belirlenen 6l¢cme ve analiz sistemi
sayesinde yapilan olctimler ve olciilen degerlerin analizi ile hedef saptamak ve saptanan hedefe ulasmak icin gerekli diizeltici,
onleyici ve iyilestirici calismalar daha kolay planlanabilmektedir.

e.Sistemin odaginda insan olmasi hem musteri hem de personel memnuniyetini esas almasi nedeniyle bu memnuniyeti
arttirmak icin 6l¢me ve analiz sistemi yardimiyla gerekli planlama ve calismalar, daha somut veriler tzerinden daha somut
hedefler icin yapilabilmektedir.

f.Sikayet ve oneri sistemi tesvik edilerek herkes icin zihinsel uretkenliklerini kullanabilecekleri ve daha mutlu olabilecekleri
bir ¢alisma ortami yaratilmaktadir.

g.Calismalarin olumsuz etkilerini asgariye indirerek, enerji ve diger kaynaklari etkin bir sekilde kullanip israfi onleyerek,
attklar1 kontrol edip hava, su ve topragin kirlenmesini asgaride tutacak onlemler alarak ve konu ile ilgili yurarlukteki mevzuata
uyarak Cevre yonetim sisteminin gerekleri yerine getirilmektedir.

h.Tehlike ile Risk ayni sey degildir. Risk tehlikenin agiga ¢ikmasidir. Ornegin kaygan zemin tizerinde yurtiyen kisinin kayarak
diisme riski vardir.

Bu sektoru daha riskli yapan faktorler:

*Ayni zamanda ayni yerde degisik gruplarin calistyor olmasi ve bu aktivitelerin yonetiminin ve koordinasyonunun cok
karmasik bir is olmas,

e Ozellikle taseron olarak calisan sirketlerin cogunun kiictik ve orta olcekli firmalar olmast nedeniyle bu firmalarin kazalarnn
onlenmesi konusunda yeterli bilgi, deneyim ve kaynaklarinin olmamasi,

*Yitksek sayida gecici isci kullanilmasi. Deneyimler gecici iscilerin daha ¢ok kazaya maruz kaldiklarini gostermektedir.

eInsaat sektort gecici is yerlerinde calismaktadir. Bu sebeple is giivenligi ve saghg kultirtinu gelistirecek sartlar kitaplardakiyle
ayni olamamaktadur.

*Sektorun tabiatindaki gecicilik (yer ve personel degistirilmesi) genel egitim eksikligine sebep olmaktadir.
Sonuncusu ve en onemlisi sektorde rekabetin cok ytiksek olmasidir.

Is Saglig1 ve Guvenligi konusu Kolin Insaat A.S.'de, atolyelerinde isi zamaninda bitirme, maliyeti azaltma ve kaliteyi tutturma
kadar onemli gorulmektedir.

Ana hedef, islerin kazasiz ve emniyetli bir seklide bitirilmesidir.




Taseli Insaat ve Ticaret A.S.

Tageli Insaat A.S. tarafindan yurutilen isin yapimina fiilen 28.02.2006 tarihinde baslamlmis olup, isin buyutk bir bolumu
tamamlanmis bulunmaktadir. Toplam 6.200.000 m2 alana kurulacak olan ve 330 adet parselden olusacak 1. Organize Sanayi
Bolgesinde parsel tesviye kazist miktart yaklastk 12.500.000 m3 tur. Kazi miktarinin ytzde 95'i tst miyosen yash andezit
ve dasit kokenli sert ve cok sert cimentolu aglomera tartindeki volkanik kayaclardan olusan zeminde yapilmaktadir.

Zeminin cok sert olmasi nedeniyle giinde ortalama 22 ton patlayict madde kullanilmaktadir. Calismalarda 12 delici, 14
ekskavator, 6 yukleyici, 3 dozer, 2 greyder, 2 vibrasyonlu silindir ve yaklasik 70 kamyon kullanilmaktadir. Gun icerisinde
iki vardiya seklinde calisilmas: gerektiginden yaklasik 400 kisinin istthdami yapilmistir. Ayrica cahsma sahasinin iki yaninda
birer yerlesim yeri olmas, diger altyapi ytklenicisinin cahismalariin devam etmesi ve Mavi Akim Boru Hattimin da aym
guzergahlardan gecmesi de goz onunde bulundurulursa yogun patlayict kullanimi ve arac trafiginin hassas organizasyonu
zorunlu olmaktadir. Firmanim sahip oldugu ISO 9001-2000, ISO 14001 ve OHSAS 18001 Standartlar cercevesinde santiyelerde
uygulamak tizere hazirlanan Kalite Giivence, Cevre Yonetim Sistemleri ve Is Saghgi ve Guivenligi Yonetim Sistemleri Talimatlar,
El Kitaplari ve Formlari santiye yonetimi tarafindan uygulamaya sokulmustur.

Bu cercevede patlatma hususunda calisan insanlar dikkatli bir egitimden gecirilmekte ve uzmanlk sertifikasina sahip kisilerle
calisiimaktadir. Is saghgi ve gvenliginden sorumlu bir mithendis ve ona bagh bir ekip, 24 saat boyunca gorevlendirilmektedir.
Arazide duzenli olarak sarsinti 6lctimleri yapilmakta ve uygulanan patlatma paternleri bu olctimler dogrultusunda sturekli
guncellenmektedir. Is mahalli surekli olarak temizlenmektedir. Cop, makine yaglar ve atolye atiklan ditizenli olarak toplanarak
guvenli bir sekilde bertaraf edilmektedir.

Proje Mudtirtne bagh olarak calisan bu ekip, duzenli gozlem ve raporlama calismalarini yurtitmektedir. Gunlik, haftalik
ve aylik yapilan koordinasyon toplantilarinda aksayan konular, eksiklikler ve alinmasi gereken ilave tedbirler tartisiimaktadir.
Bu uygulamalar firma tst yonetimince de yakindan takibe alinmaktadir. Bu degerlendirmeler neticesinde Standartlarda ve
Talimatlarda revizyonlara gidilmekte, uygulamadan kaynaklanan sorunlar da goz ontinde bulundurulmak suretiyle teorik
maddelerden ziyade daha yapici ve kalict maddeler eklenmektedir. Hazirlanan standart talimatlar ayrica degisik projelerde
birbirinden farklhiliklar arz etmektedir. Yogun is makinesi ve patlatma yapilan bu tip bir projede gerek duyulan uygulamalar,
bina insaatlarinda farkls, altyap: ve yol insaatlarinda da daha farkli olabilmektedir. Bu nedenle firma merkezinde ayr1 projeler
icin yerinde uygulanabilen ayri talimatlar uretilmekte, ilgili birimlere aktarilarak bu hususlardaki gorusleri alinmakta ve bu
gorusler neticesinde revizyona gidilmektedir.

Bu Parsel Tesviye isinde bugtine kadar dikkate deger bir kaza, hasar ve olayin meydana gelmemesi, itinali calismalarin, is
sagligl ve is guvenligine verilen buytk 6énemin beklenen sonucudur.
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Tepe Insaat ve Sanayi A.S.

Tepe Insaat Sanayi A.S.'nin taahhudu alundaki tiim projelerde is saghg ve is guvenligi uygulamalari santiye mobilizasyon
asamasinda, 'sifir is kazasi' hedefi ile baslar ve bu stire¢ kesin kabule kadar devam eder.

Tepe Insaat Sanayi A.S. projelerinde is guvenligi calismalar iki ana kola ayrilarak birbirine paralel olarak gerceklestirilir.

/0

Birinci asamada iscilerin bilinclendirilmesi ve egitilmesi amaclanir. Ise baslamadan once iscilere genel is gtivenligi kurallar,
yapilan is ile ilgili ozel bilgiler ve kisisel koruyucu ekipmanlarin kullanimi ve bakimu ile ilgili egitim, santiye is gtivenligi
mithendislerince verilir. Bu asamada isciye verilen egitim, kisiye teslim edilen kisisel koruyucu ekipmanlar ve iscinin ise
baslamast icin gerekli olan saglik kayitlart tamamlanir ve isciye bir anlamda pasaport gorevi goren Santiye Kimligi cikartihir.
Tepe Insaat Sanayi A.S. santiyelerinde Santiye Kimligi olmayan isciler sahaya ¢ikamaz ve ise baslayamaz.

Is Guvenligi ile ilgili egitim faaliyetleri periyodik olarak her yil santiyenin niteligine gore hazirlanan egitim plani cercevesinde
strduralur. Egitim planlar projenin ilerlemesine paralel olarak degisecek is sartlari ve imalatlar goz éntinde bulundurularak
Tepe Insaat Merkez Is Guvenligi Birimi ile birlikte olusturulur.

Gunumuz global dunyasinda, ozellikle insaat sektortinde rekabetin bir parcasi haline gelen is gtivenligi kalitesini arttirmanin
en onemli adimlarindan biri olarak gordugumuz is guvenligi egitimleri, 2006 yilinda Tepe Insaat biinyesinde gerceklesen
tam egitimlerin ytizde 35'ini olusturmustur.

Santiye mobilizasyon asamasindan baslayan ve kesin kabule kadar devam eden diger bir stire¢ de, projenin ilerlemesinden
dolay1 olusabilecek emniyetsiz durumlar ortadan kaldirmakur. Insa edilen yapinin niteligine gore hazirlanan risk analizleri
cercevesinde, her imalat icin alinacak guvenlik onlemleri belirlenir ve uygulanir.

Santiyelerde degisen sartlara bagh olarak ortaya cikan yeni riskler ve bertaraf calismalari, santiye is gtivenligi muhendislerince,
planl ya da sok egitimlerle aninda iscilere aktarilarak iscilerin bilgilendirilmesi saglanir.

Proje stresince santiyede gerceklesen tum is gtivenligi faaliyetleri periyodik olarak Merkez Is Guvenligi Birimi tarafindan
denetlenir, onerilerde ve uyarilarda bulunulur. Tum faaliyetler rapor haline getirilir ve periyodik olarak Ust Yonetime aktarilir.

Calisilan her yerde ve yasanilan her ortamda etik degerlere, yasalara baglhligi ve insan hayatini gozeten bir kurum olarak
calismalarini stirdurmek Tepe Insaat'in temel ilkesini olusturmaktadir.




Yapi Merkezi insaat ve Sanayi A.S.

Insaat sirketlerinde Is Saghgi ve Guvenligi uygulamalarindan sorumlu mtihendis ve teknik personel, 26.12.2003 tarihinde
yayimlanan “Patlayici Ortamlarin Tehlikelerinden Calisanlarin Korunmast Hakkinda Yonetmelikte calisma izninden
bahsedildigini bilir.

Oysa calisma mtisaadesi sadece bu yonetmelik htukumleri ile sinirl kalmamali, ytiksek risk tasiyan diger islerde de
uygulanmalidir.

Yap1 Merkezi tarafindan yapimu gerceklestirilen Sisli Plaza binalarina kalict dogalgazin verilmesi amaciyla IGDAS ile yapilan
gorusmelerde binann arka tarafinda bulunan dogalgaz boru hatti hakkinda detayli bilgiler alindi. Yeralu riskleri IGDAS
tarafindan degerlendirilerek kazi icin gerekli izinler verildi.

4 Subat 2007 gunu yapilacak kazi isleri icin 3 Subat 2007 giintt mekanik grupta gorev yapan makina mithendisi arkadasimiz,
yapilacak calismanin yonetim sistemleri geregi herhangi bir izine tabi olup olmadigini sorunca , konuyla ilgili bir “Is [zni”
talimatimizin oldugunu ve kazi islerinin de bu talimat cercevesinde degerlendirilmesi gerektigini belirterek is izni yonteminin
nasil olacagimin aciklamasini yaptiktan sonra beraberce gerekli imzalar da alarak form doldurduk. Uygulamada sikint ile
karsilasmamak amaciyla ilk olarak risk degerlendirmesini hazirladik. Daha sonra calisma alanim emniyet altina aldik. Risk
degerlendirmesindeki ilk tehlike trafik olarak tespit edilmisti. Sokaktaki diizeni korumak ve trafigi acik tutmak zorundaydik.

Bir aracin gecebilecegi kadar bos bir alan birakarak 3 x 2 metre alani kazmak icin kendimize ayirdik ve yola 50 x 50 x 50
cm olculerinde beton bloklar yerlestirip gerekli trafik levhalarii da koyarak ilk asamay1 kontrol altina aldik. Isi yapacak
cahsanlara, makina muthendisi arkadasimiz ve onunla birlikte nobetci birakilan ISG elemam nezaret etmek icin kazi alaninda
diger calisanlarla birlikte hazir bulundu.1lk kazi aninda, asfalt zemin kirillana kadar kompresorle ¢alisan potkabac (kompresor
tabanca) kullanmak, sonrasinda da kazma ile kaziya devam edilmesi olarak planlanan kazi isi basladi. Kompresor ve potkabacin
ctkardigy garalti seviyesi ytuksek oldugundan kazi yapan arkadasa kulak tikaci verildi ve olast ¢akil sicramalarina karst gozluk
kullanmast saglandi.

Astalt alundaki toprak yuzey aciga ¢ikana kadar kazi mekanik olarak devam etti. Daha sonra toprak zeminde kaz islerine
tamamen insan giictt ile devam edildi. IGDAS' verdigi bilgiler dogrultusunda kaz1 isleri kazma ile 1 metre derinlige kadar
yapildiktan sonra geriye kalan alan tamamen kurekcilerle kazild.

Kazi elle yapildig) icin is yavas ilerliyordu. Ogleden sonra elektrikeiye gece icin aydinlatma hazirliklarini tamamlamast talimat
verildi. Dogalgaz borusu tamamen ortaya cikuginda hava yavas yavas karartyordu. Kazi alam artik IGDAS yetkililerinin
rahathkla calisacag: ve istedikleri duruma getirilmis ve onlara teslim edilmek tizere 1stklandirmasi da yapilmuisti.

5 Subat 2006 gunit IGDAS yetkilileri, bir minibiis, bir teknik emniyet arabast, bir arac gere¢ ve ekipman tastyan kamyonet,
bir yangin aninda basinch su kullanacak sekilde tasarlanmis yangin sondtirme aract ve her ihtimal dustintlerek acil servis
tarafindan tahsis edilmis 1 adet ambulansla calisma alanina geldiler. 11k 6nce kazi alani kenarlarina 2 adet 12 kg.lik ABC
toz yangin sondurme cihazlarimi yerlestirdiler. Boruda hasar olup olmadigini gozle kontrol ettiler ve sonrada gaz kacag
kontrolu i¢in ortam gaz olctimu yaptilar. Kendilerine yetkili mithendisimiz tarafindan bilgi verildi.

Olctimlerden sonra kazi alanina yetkili bir kaynaker ile ona yardimer olacak bir personel inerek dogalgaz borusu tuzerindeki
izolasyonu styirarak beraberlerinde getirdikleri baglanti aparatinin kaynakl montajina baslandu.

IGDAS'm, sadece ana baglantidan bina girisine kadar olan kisimdan sorumlu olmast sebebiyle bina ici imalatlarimizi ise yine
hem TURK LOYDU, hem de IGDAS'tan yetki belgesi olan bir kaynaker yapmis, yapug kaynaklar IGDAS tarafindan filmleri
cekilerek test edilmistir.
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Uzak diyarlara uzanan dost eli:
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Tiirk Isbirligi ve Kalkinma
|daresi Baskanligi / TIKA

Dr. Hakan FIDAN

Tiirkiye’ye komsu, dost ve yardima muhtac iilkelere yardim eden
bir kurulusun baskani Dr. Hakan FIDAN. Kendisi iistlendigi bu
onemli sorumlulugu basariyla yiiriitiiyor. Fidan, insaat Sanayi’ne
TiIKA’nin misyonunu ve projelerini anlatti.
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okullar1 gectigimiz yil tamamlanarak yetkililere teslim edildi.
Yillardir stiren Kirim 1000 konut projesi 2006 yihndaki hizh
calisma ile tamamlandi. Yillardir devam eden Moldova
Gokoguz Yeri Icme Suyu Tesisleri'nin ilk boltimti tamamland.
Bu yil buytik olcekli Mogolistan Ttirk Anitlar: Projesi ve Bilge
Kagan Karayolu bitmek tizere. Bu yaz da kismet olursa onun
acihisini gerceklestirecegiz.

2006 yilinda, yapilmasina ara verilen 10. Turk Devlet ve
Topluluklan Dostluk, Kardeslik ve Isbirligi Kurultay: basariyla
gerceklestirildi. Turkoloji projesi kapsaminda Hindistan'a
kadar uzanildi, Turk dilinin dinya ve ticaret dili olmast
konusunda 6nemli adimlar auldi. TIKA Baskanhgi'min 2006
yilindaki proje ve faaliyetlerinden 90 tulke yararlandi. Bu da
kurum tarihinde bir ilktir.

Kurulusunuz araciligiyla yapilan faaliyetlerin dis
politikada Tiirkiye imajina katkilari konusunda
yorumlariniz nelerdir?

Bir 6nceki sorunuzda, “TIKA Turkiye'nin dis politikasinda
onemli bir ara¢ haline geldi “ ifadesini kullanmamin nedeni
buydu. Modern diplomasi anlayisinda teknik yardim kavrami
dis politikada ¢ok etkin olarak kullaniliyor. Batih tilkeler
bunu yillardir yapiyordu. Iste son yillarda TIKA, Hitkimetin
de destegiyle bunu Turkiye adina yapmaya basladu.
Mogolistan'dan Senegal'e kadar uzanan bir cografyada
yaptigimiz okullar, actigimiz su kuyulari, kurdugumuz

hastaneler, egittigimiz uzmanlar, restore ettirdigimiz tarihi

eserler; yani gottirdigiimuz her hizmet Turkiye'nin imajina
koyulan bir tugladir. Daha 3 y1l éncesine kadar TIKA kimsenin
dikkatini cekmez iken, ginumuizde bakiyoruz ki, uluslararast
duizeyde bir cok teknik yardim kurulusu proje ytirtitmek
icin partner olarak kendine TIKA'y1 seciyor. Birlikte proje
yapma talebinde bulunuyor. Kalkinma yardimlarinin ve
teknik isbirliginin énemli bir dis politika aract oldugunu
bilen Disisleri Bakanlhigimiz gerektigi zaman bize Afrika’da
ve diger cografyalarda gorevler veriyor. Bitun bunlar
Ttrkiye'nin uluslararasi alanda goranirluguna artirmak icin

yapiliyor.

Ornek vermem gerekirse, Turkiye, Birlesmis Milletler Guvenlik
Konseyi gecici tyeligine adayligini aciklamis durumda. Bu
nedenle yapilacak oylamada her tilkenin oyuna ihtiyacimiz
olacak. Disisleri Bakanhgimiz Turkiye'nin daha once yakin
iliski gelistiremedigi tlkelerle temast artirmak amaciyla cesitli
isbirligi ve yardim fonlar olusturuyor. TIKA bu fonlarin
proje tabanl olarak kullanilmasinda hizmet ediyor.

TIKA, Mogolistan'da Orhun Anitlarn'na sahip ¢ikarak,
Turkmenistan'da Sultan Sancar Turbesi'ni restore ettirerek,
Kirgizistan'da Orta Asyanin ilk kemik iligi nakli merkezini
kurarak, Kirim'da ve Giircistan'da okul restorasyonlart
gerceklestirerek, Gokoguz Yeri'nde yasayanlar icin icme suyu
temin ederek, Balkanlar'da ortak tarih mirasi eserlere sahip
cikarak ve Afrika'da proje ve faaliyet yiirtiterek, dis politikada
Turkiye'nin imajina buytk katk: saglamaktadir.




Destek saglanan iilkeler icin se¢im kriterinizi 6grenebilir
miyiz?

Bu konuda onceligimizin basta Ttrk dilinin konusuldugu
ulke ve topluluklar olmak tizere Turkiye'ye komsu, dost,
akraba ve diger yardima muhtac tlkeler oldugunu biraz
once ifade etmistim. Ancak yeni ihtiyac alanlar1 dogdukca
ve talepler geldikee biz de faaliyet alanimizi dogal olarak
genisletiyoruz.

Yeri gelmisken bir konuya dikkat cekmek istiyorum. Turk
insan1 dunya tizerinde cok genis bir cografyaya dagilmis
durumda. Cesitli ortamlarda, Hollanda'dan, Almanya'dan
ve benzeri Avrupa tilkelerinde yasayan vatandaslarimizdan,
“Neden buralara gelmiyorsunuz?” sitemini aliyoruz. TIKA
Baskanligimin bir tilkede faaliyet gosterebilmesi bazi sartlara
baghdir. Biz kalkinmakta olan tilkelere yonelik olarak faaliyet
gosteriyoruz. Bu nedenle Avrupa Birligi tiyesi tilkelerde,
kalkinmus tilkelerde faaliyet gostermemiz soz konusu olamaz.
Ayrica bir tilkede ofis acabilmemiz i¢in o tilkenin de rizasimin
olmasi sart. Ozetle sunu soyleyebilirim. Bir tilkede faaliyette
bulunmadan énce devletin ilgili birimleri ile yakin calisma
icine giriyoruz. Daha sonra adimlanmiz buna gore atiyoruz.

Afganistan'dan Irak'a, Makedonya'dan Afrika'ya kadar
TiKA yoksul ailelere yardim, meslek kurslari, altyapi
hizmetleri gibi 6nemli projeleri gerceklestiriyor. Bu
faaliyetler sirasinda sizi cok etkileyen bir aninizi bizimle
paylasir misiniz?

Sizin de dikkat cektiginiz gibi, boylesine genis bir cografyada
proje ve faaliyet gerceklestirince duygu firtinasi yasamaniz
da kacinilmaz oluyor. Kirim'da stirgtinden donen Kirim
Tatarlarinin, evinin teslimi sirasinda, gozlerine yansiyan
mutlulugu ve akan iki damla sevin¢ gozyasini unutmak
mumkin mu?

Beni etkileyen bir baska olaya gelince: Yorucu gecen bir
seyahatin ertesinde, sabahin cok erken saatinde cep telefonum
caldi. Karsimdaki kisi, Balkanlar'da yasayan ve bolgesinde
soz sahibi olan bir isimdi.

Bir talebi vardi. Isteklerini ilettikten sonra, “Sayin Baskanim
simdi bu goristigumiiz numaraya biraz kontor gonderirseniz
sevinirim” dedi. Tabi énce ¢ok sasirdim. Tabloyu gozuntiziin
ontine getirin; sabahin erken saatinde gelen bir telefon ve
gortismede harcanan kontorlerin sizden talep edilmesi. Sonra
diistintince cok mutlu oldum.

Bakin bu davranis sunu gosteriyor; hizmet gottrdigimuz
cografyadaki insanlar demek ki bizleri, aileleri kadar yakin
hissediyor. Ancak en yakinindan isteyebilecegi bir talebi,

bize cekinmeden iletebiliyor. Ne kadar masum, ne kadar

icten bir tavir degil mi? Genis faaliyet alanimizda, Ttrkiye
adina bu kadar hizli bitytime gostermemizin temelinde bu
duygu yatiyor olsa gerek.

TiKA olarak, KKTC'den gelecek insaat iscilerinin TES’de
egitimi konusunda destek vereceksiniz. Bu destek ve
isbirliginin diger calismalarinizdan farkli yonlerine ve
onemine iliskin gorislerinizi bizimle paylasir misiniz?

Memnuniyetle. TIKA Baskanligi'min son dénemdeki
faaliyetlerine bakuginizda nasil bir acilim icinde olundugunu
rahatlikla gorebilirsiniz. Faaliyetlerimizi tek bir alanda
yuratmuyoruz. Bu ornekte oldugu gibi tecriube aktarimina
ve uzman ya da meslek egitimine de biiytik énem veriyoruz.
Filistinli, Sudanl, Ozbekistanli, Turkmenistanli, Kosovali
yuzlerce insana egitim hizmeti verdik. Vermeye de devam
ediyoruz.

KKTC'den gelecek insaat iscilerinin egitimini de bu cercevede
degerlendirmek lazim. Yani biz bilgi ve birikimimizi dost
ve kardes tlkelere aktariyoruz. Biliyorsunuz, Calisma ve
Sosyal Giuivenlik Bakanhigi, KKTC Calisma Bakanligi,
Baskanhgimz, Turkiye Is Kurumu, Lefke Avrupa Universitesi,
Tirkiye Insaat Sanayicileri Isveren Sendikast (INTES) ile
Turkiye Yol-Yapi-Insaat Iscileri Sendikast (YOL-1S) arasinda
protokol gectigimiz gunlerde imzalandi. Bu ¢alisma, sivil
toplum ile kamu is birligine gtizel bir 6rnek olusturuyor.

Son olarak sunu hatirlatmak isterim. Son donemde Sivil
Toplum Kuruluslar ile yakim isbirligi icine girdik, Her yil
cok sayida STK'mizin ve tiniversitelerimizin dil, kaltur, up,
egitim ve insani yardim gibi pek cok alanda gelistirdigi
projeye destek veriyoruz. Bundan sonra da vermeye devam
edecegiz.
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Tanr’nin comert davrandil
kent Artvin’den bir ani




evsim sonbahar, hem de Ekim ayz,
doyulur mu Karadeniz’in yesiline.
Yaradan litufta bulunmus. Sanki gel
bakalim, gec karsima, otur biraz,
seninle ugrasayim dercesine 6zenmis daglara,
agaclara, nehirlere, pek de comert davranmus.

Artvin’i gormediyseniz yaziklar olsun size.
Sizin bir gozuniiz kor, bir bacagimiz topal,
burnunuzun bir deligi tikali demektir. Nasil
da yesilin yesili, dik yamacin da diki, oksijenin
de en kir cicegi kokulusu, en alas1 hepsi burada.
Biitiin bunlar1 bir de Artvin insani ile
yogurursan, bakalim ne goreceksin. Helva
midir? Pamuk sekeri midir? Allahim bu kadar
guzel insanlar1 neden bir araya topladin? Bunda
da en giizel comertligi esirgemedin Artvinliden.

5 Ekim sabahi saat alt1. O da ne? Allahim,
sanki gokytiziinde bulutlar horon tepiyorlar,
bu nasil oynas. Sanki esine cilve yapan ko¢
gibi, bir o yana bir bu yana yalpalanyor.

Siz, hep bulutlarin yatay hareket ettigini mi
zannediyorsunuz? Gelin bakalim, Artvin’e,

Koru Otel'in balkonundan bir seyredin bakalim.
Yildirim hiziyla yere pike yapan fiize gibi mi
dersiniz, yoksa gokyiiziné firlatilmis cirit mi
dersiniz. Bulut biitin marifetlerini sanki bize
bir gosteri maci gibi sunuyor. Ara sira davul,
zurna esliginde halay ceken bir gelin, damat

edasryla!

Cok gecmeden, cirpinmaktan yorulan bulutlar,
sanki cay molas1 vermiscesine istirahat
ederken, ben de buradayim iste, duymuyor
musunuz dercesine Coruh Nehri basladi,
Artvin horonu oynamaya. Hem de ne oyun;
kavga eder gibi, kendisini bir o kayaya, bir bu
kayaya carparak homurdandigim gordum. Bu
homurdanma karsisinda kacacak delik arayan,
bulutlarin camlarin arkasinda dinlenmeye
cekildigini fark ettim.

Gozlerim; bir Coruh’a bir gokyuziine bakarken
bir de ne goreyim. Meger gece, sabaha kadar
bulutlarla Coruh kavgaetmisler. Ben isin
sonuna yetistigimden pek gec anladim. Kusdili,
bulbil dili, bulut dili, su dili. Ne derseniz
deyin; iste olanlar.
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homurdanan Coruh, yalvar yakar soz dinletememis
bulutlara, aksine bereket diistii, ne yapalim diye
yuklenmis. Coruh’ta inada inat, ne geldiyse almis
biinyesine. Olmus bir Firat, Dicle costukc¢a cosmus,
cosmus, cosmus.

Coruh: “Ey bulut kardes basimin belas1, Aspisen koytine
Ziveraga'min bahcesine, kavaklarma verdigin zarar
ziyana bak. Yazik degil mi Sirya koylilerine? Adamlar
butin yaz calistilar. Binat — Orcuk arasina kendi
imkanlariyla kopru yaptilar. Coluk, cocuklan, kizlari,
kizanlar rahat gecsinler diye. Bari onlara ac1. Suna da
bak, kor miusiin, neredeyse koprunun tstinden
atlayacagim, bir karis bosluk kaldi. Alim Allah; boyle
devam ederse, 6ntime katip onu da yerinden sokecegim,
bir daha ben Toklun Koylilerinin ytiziine nasil bakarim.
Benim yoktur zaten genis yatagim. Evimde zaten, sert
ucurumlar, bayirlar, cayirlar. Beni Tuna nehri mi
zannettin sen, yavas akamam, salina salina yoluma
devam edemem, bilirsin.

Bulut : “Ne konusuyorsun Coruh kardes? Bugiin yine
butiin sinirliligin tistinde. Sanki cok is yapmissin gibi
ne konusup duruyorsun. Cenen mi acildi? Surada
konusacagin birkac senen kaldi. Baksana, ben seni
susturamadim sana gem vuramadim ama, Borcka Baraji,
Deriner Baraji1 pek yakinda senin hakkindan gelecek,
susturacak. Beni konusturma, agzimi acarsam kacacak
delik ararsin, Mescit Dag1 tepelerinden. Diinyaya
gozinu actiginda yeni yirtimeye baslayan bebek
gibiydin, emekliyordun. Yirtimeyi ben sana o6grettim.
Inanmiyorsan Lonasen, Binat, Hozorlu Hemsehrilerine
sor. Bu konuda benim hakkimi inkar edemezsin. Kafam
saga sola oyle sallama, beni korkutamazsm.
Yusufelilerin tarlasindan caldigin o miibarek, mimbit
topraklar nereye goturiyorsun. Kime satacaksin? Ben
biliyorum komsu Giircistan’in, Batum Ovasr'm 6zledin,
oraya goturuyorsun. Yoksa sen kacak¢t misin? Kimin
malim kime tasiyorsun? Hem de giimriik vermeden,
hem de vergi vermeden. Hele bir Giurcistan’a ulas,
goreyim halini, bu hircinhigindan eser kalir m1? Acirim
sana, o Batum Ovasi’'ndaki halini gordim de disleri
sokulmiis, yuruyecek hali kalmamis, hir¢cin aslan ne
hallere dismussin. Iyi oldu daha beter ol diyecegim
ama biz seninle birlikte bir biitiiniiz, ben sensiz, sende
bensiz olamazsin. Bak ana kucag gibi kollarini acan
Karadeniz bizi bekliyor. Ister bagr, ister cagir. Sonumuz
bu degil mi, komsumuz Girctilerin de bize ihtiyac1
var, onlar1 da sevindirelim onlarla da kucaklasalim
olmaz m1? Haydi hayirlis!
Bir insaat sanayicisi
5 Ekim 2003
Artvin
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Istanbul - Mecidiyekdy Genglik Futbol Takimi'nda (oturanlar, sagdan birinci)




gunde Diyarbakir Ili'nin Dicle Kazasi'nda dogmusum.

1 1941 yilinin sonbaharinda tarihi belli olmayan bir

O yillarda doguda dogum gunti belli olmayan bircok
kisiye 1 Ocak tarihi dogum giinti olarak yazilirmis, benimki
de 01.01.1942 olarak yazilmus. llkokulu Dicle'de okudum.
Dicle'de ortaokul olmadig icin Ergani kazasinda ortaokula
basladim. 1. siiftan sonra Agabeyimin Istanbul'da polis
olmasi vesilesiyle Istanbul'a giderek ¢nce Istanbul Sisli
Ortaokulu'nu, daha sonra Zincirlikuyu Yap: Sanat Okulu'nu
bitirdim. Okulu bitirir bitirmez Tekel Genel Mudurltgit
Insaat Dairesi'nde insaat teknisyeni olarak ise bagladim.
Aksamlar1 da Sultanahmet'teki Aksam Tekniker Okulu'na
devam ediyordum. Ancak ne yazik ki okula dogru dtirtist
devam edemiyorduk. Cunku hemen hemen hergiin
yuriyusler yapiliyordu. Baktim ki okula gidemiyorum, bu
arada hi¢ olmazsa askerligimi yapayim diyerek askere gittim.

Artvin'in Yusufeli Bostancilar Koyti'nde de yedek subay
ogretmen olarak iki yil 6gretmenlik yaptiktan ve 3 ay
Amasya'da yedek subay egitimi aldiktan sonra askerligi
tamamladim. Ogretmenlik donemim cok guzel gecti, koy
halkiyla, cocuklarla, 6gretmen arkadaslarimla cok iyi
gunlerimiz olmustu. Mahrumiyetli bir kdy olmasina ragmen
son derece sevmistim. lki yilik dénemim anilarla doludur.
Aradan 43 yil gecti ama o gunlerim hala ruyalarima girer.
Gecen sene, 42 yil sonra koyti ziyarete gittim, gezdim,
cocuklara verdigim notlari, o zamanki sevgili cocuklarimin

minik minik resimlerini, simdi birer dede olmus talebelerimi

gordum. Askerligin akabinde Gaziantep SSK Hastanesi
Insaati'nda insaat teknisyeni olarak ise basladim. Bir taraftan
da Adana Aksam Tekniker okuluna yazilarak yeniden
egitimime devam ediyordum. Burada da okulda yine birtakim
eylemler devam ediyordu. Hatta bir sene okula devam
ettirmediler. Bir sene kayiptan sonra mezun oldum. Ogrencilik
donemlerinde bes alt1 yil kadar Istanbul Mecidiyekoy Genglik
Spor Klubt'nde ve Adana ve Gaziantep'deki 1. Amator kiime
spor kluplerinde futbol oynadim, ama islerim yogunlasinca
devam edemedim. O zaman Mecidiyekoy Spor Kultibt'ntin
baskani sayin Emin Cankurtaran idi, kendisinden birkac kez
onar lira galibiyet primi aldigimi hatirliyorum.

1967 yilinda esim Feriha Hanim ile evlendim. Bu arada
Elaz1g Yap Isleri 10. Bolge Mudurligii'ne tayinim ¢ikmusti,
1974 yihina kadar burada kontrol, kesin hesap ve inceleme
burolarinda cahstim. O zaman buras bir okul gibiydi. Bu
stire icerisinde bina kesin hesaplarinda, insaatlarin yapiminda
bayag1 uzmanlk kazandim. Bu arada beni tantyan o bolgedeki
birka¢ muteahhitten, beraber calisalim teklifleri almaya
baslamistim. Kimileri aldigim maasim birkac misli maasla
calismamu, kimileri ortaklik teklif etti. Oysa benim birkag¢
maasim kadar biriktirdigim cok ctizi bir param vardi.
Dolaysiyla ortaklik teklif edenlere parasal olarak ortakhiga
katilamayacagimi soyledim. Buna karsilik olarak degerli abim
Osman Kara'dan bana soyle bir teklif geldi, “Mevcut islerimizi
takip et, ilk alacagimiz hangi is olursa olsun, buyuklugii ne
olursa olsun hi¢ para koymadan % 50 ortak ol”. Yeni is

Yedek subayken ogretmen olarak gorev yaptigi Bostancilar Koyt llkokulu'nda, 6grencileriyle
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karnemle Lice Depremevleri 3. Grup Insaati'mi aldik. Buna
da % 50 ortak oldum. Bu iki insaat disinda firmanin ortak
olmadigim 3 tane devam eden taahhudi daha vardi. Bu bes
adet taahhtidu 30 ay icerisinde bitirdik. Bu islerin tamamimin
hakedislerini, kesin hesaplarini, tesisat hesaplart haric, yalniz
basima yaptim ve onaylattim. Firmada calisugim sturede
ortalama 15 gtinde bir hakedis, 180 gunde bir 5 kesin hesap
yaptim ve idarelere tasdik ettirerek teminatlarimizi
cozdurdum. Artik kendi basima is yapabilecek kadar param
ve bilgim vardi, calisugim firmayla karsilikhi anlasmayla
ayrildik.

1974'te kendi firmami kurmustum. 1979 yilina kadar
Elazig'da calistiktan sonra Ankara'ya tasindim. Ankara'da
calisugim donemlerde Sivas Cumhuriyet Universitesi Insaat
Muhendisligi Bolumu'nden de mezun olarak diplomam

aldim. Sirketim giderek buyudu, yurdun bircok yerinde

Devlet Dairesi'nde ayrildigi yillar, Feriha Hamm, Ulkii - Murat - Firat ile

konut, sosyal tesisler, hastahaneler, cezaevleri; ozellikle GAP
bolgesinde buyuk caph sulama projeleri, golet ve barajlar
yaptik. O zamandan su ana kadar muteahhitlige devam
ediyoruz, son 4 yildir yurtdisinda da calistyoruz.

11k aldigim isle ilgili bir anim anlatayim: 1975 tarihinde
Lice Deprem konutlar insaatin yapmaya baslamistik. Konut
say1st 340 adet, suresi de 45 gun idi. 29 Ekim'de acihst
yapilacaktl. Mutlaka yetismesi lazimdi. Harpteymis gibi
calistyorduk. Evim Elazig'da idi. Hanimi ve 3 kucucuk
cocugu orada birakmistim. Tam 45 giin evime gelemedim.
Telefon da etmek mimkiin degildi. Ayrica Ramazan ay1 da
bu surenin i¢ine girmisti. Oru¢ da tutuyordum. Muthis bir
sicaklik da vardi. Susuzluktan agzimda burnumda yaralar
cikmusti. Her seye ragmen 45 gtinde Allah'a sukurler olsun
isi bitirdik. Konutlarin 29 Ekim'de vatandasa teslim edilecegi
onceden huikumetce soz verildigi icin isin seyri cok siki
derecede takibe alinmisti. Hatta o zamanin Afetlerden
Sorumlu Bakan1 Sayin Nurettin Ok stk sik gelir santiyeleri
gezer bilgi alirdi. Yine oyle bir gelisinde, ki bu da yaklasik
olarak isin bitmesine 15-20 giin kaldig1 zamana denk gelmisti,
orada is yapan 4 muteahhiti deprem amirligine cagirdi. Yas

sirasina gore soruyor; “Is hangi sathada, ne zaman

bitireceksiniz, bana soz verin.” Once ti¢ firmann yetkililerine

Ankara'daki ilk yillar, Karayollar Sosyal Tesisleri santiyesinde, Murat - Firat - Merig ile

sordu, hepsi isler yarin aksam biter diye cevap verdi. Sonra

bana “sen soyle bakalim delikanli, sen ne zaman bitireceksin”

alinincaya kadar da o zamana gore bayag: ytiksek bir maasla

dedi. Ben tereddutstiz “15 gtinden evvel bitmez” dedim.

calismam teklif edildi. Memuriyet hayatimu bitirerek isi kabul el v e i e [emsl it s

erm. yerinden ayaga firlayarak, “sen bizimle dalga m1 geciyorsun,
Ise baslamamdan bir ay sonra firmamiz bir yatil bolge ne demek istiyorsun” dediler ve cok kizdilar. Yanimda oturan
okulu insaati taahhudunti kazandi. Dolayisiyla ben bu diger mtiteahhitler de ters ters bakmaya basladilar. Ben de

taahhtide % 50 ortak oldum. Bundan 6 ay sonra benim cok acik yureklilikle sakin bir sekilde “Saym Bakanim yalan




soylememi istiyorsan yalan soyleyeyim” dedim. Orada
oturanlar hepsi donmus gibi kalakaldilar. Bakan bey biraz
sessiz kaldiktan sonra “tabiki yalan soyleme” dedi.
Soylediklerimin ¢ok hosuna gittigi mimiklerinden
anlasiliyordu, Bakan Bey bana inanmuisti. Ben de gercekten
15 guin icerisinde isi bitirdim. Bu olayla ilgili Sayin Bakamm
Nurettin Ok'un giyabimda birkac kez sitayisle bahsettigini
duydum.

Yine bahsi gecen konutlarin teslim térenine benim yaptigim
konutlardan baslanacakti. A¢ilist zamanin Basbakani Sayin
Stleyman Demirel yapacaktl. Konusmalardan sonra toren
alanina en yakin bir konutu sembolik olarak gezerken
salona girdi, lambalari yakmak istedi. Prizi cevirdi, lamba
yands, fakat prizin cevirme dugmesi elinde kaldi. Lamba
prizinin belli ki vidast iyi sikilmamisti. Sayin Basbakan da
hicbirsey olmamus gibi dtigmeyi yanindaki birisine vererek
sunu yerine takin, vidasi iyi stkilmamis dedi. Herkes Sayin
Demirel'den bir tepki beklerken o muhendisliginin
buyukluguna gostermisti. Bu da ilk muteahhitligimden an
olarak kalmustir.

Konu deprem olunca sunu soyleyeyim: Benim deprem

bolgelerinde, Bingol ve Diyarbakir illeri dahilinde kontrol
mithendisi, santiye sefi ve de muteahhit sifat ile yaptigim
cok sayida binalar var. Bazilar iki deprem gecirmis durumda

olmasina ragmen, hic birinde bir catlama dahi olmamuistir.
Ahmet Aydeniz insaat

Ahmet Aydeniz Insaat A.S. bir aile sirketidir.
Kurulusumuzdan itibaren benden baska agabeylerim Recep,
Cemil, Dervis Aydeniz ile iki kardesim, ayrica yegenlerimin
parasal katk: disinda ¢ok katkilar olmustur. Yine
kaymbiraderim, ayn zamanda teyzemin oglu Yasar Akgtines
de bir stire sonra aramiza katild: ve mali islerimi yaklasik
20 sene yuruttt. Hepsi canla basla isine sahip ¢ikti. Bu arada
bizi gururlandiran oduller aldik, en yuksek vergi 6deme
dalinda defalarca on siralarda yer aldik; mesela 1990 yilinda
Ankara capinda birinci, Turkiye capinda yedinci olduk.
Yine ytiksek istihdam yaratma sebebiyle ASO, ATO gibi
kuruluslarca odullendirildik. Firmamz en cok erken is
teslimi ile tamindi. Yaptigimiz hemen hemen her isi is bitirme
stiresinden once teslim ettik, hicbir isimizle ilgili gecikme
cezast almadik. Simdi dort cocugum da egitimlerini
tamamlayarak islerin basina gecti. Zaman icinde insaatin
yaninda dondurulmus gida ve tarim islerinde de faaliyet
gostermeye basladik.

Anilara devam edelim. Birgiin Elazig Yapi Isleri 10. Bolge'de

cahisirken Bolge Mudurtim beni ¢agirdi. Dedi ki “Bingol'deki
yetistirme yurdu insaatinda miteahhit ve Baymdirlk
Miudurltgu arasinda ihtilaf ¢tkmustir. Gideceksin, o insaatin
fiziki durumuna bakacaksin, yaptig isleri hesaplayip alacag
olup olmadigima bakacaksm, hakedisini yapacaksm. Sthhi
tesisat, kalorifer tesisati ile elektrik tesisatinda ihtilaf yokmus.
Buna gore bir hakedis yapacaksin. Eger Baymdirhik
Mudurltugu'nde senin hesabini imzalamazlarsa sen imzala,
alip direkt bolgeye getir. Hic bekleme, hemen de git.” O
gun 6gleden sonra yola ciktim. Kis sartlart cok agir geciyordu,
yolda neredeyse iki metre kar vardi. Bir ara arabam kaydi,
tam ucurumdan yuvarlanacakken kil pay1 durabildim.
Bingol'e varinca soyle bir insaati gezdim, bir takim projesini
alip hesaba oturdum. Uc giin iceride insaatin biittin hesabrm
cikardim. Zaten ufak bir insaatt, kesif bedeli 2.800 bin TL
idi. Hesap neticesinde muteahhit 480 bin TL alacakh cikt.
Oysa sonradan Baymdirhik Mudirlugu'nden ogrendigime
gore kontrolun yaptigi hesapta 46 bin TL muteahhitin bor¢lu
oldugu hesaplanmus, ancak mtiteahhite de bir ttrlt bor¢lusun
diyemiyorlar, oyaliyorlarmis. Bu nedenle de bolgeye havale
etmisler. Ben hesap neticesini ne kontrole ne de muteahhite
soylemeden, dogruca Bayndirlik Mudiirti'ne alip gotirdim.
Ona izah ettim. Sasirdi, inanamadi, “bunu buittn Baymdirlik
elemanlarina izah edecek ve inandiracaksimz” dedi, ben de
tereddutstz “evet” dedim. Hemen toplandik, bir salonda
beni bas koseye, yanima da isin kontroltint ve yardimcisimi
oturtarak dinlemeye basladilar. Ben de temelden catiya kadar
yaptigim hesabi tek tek ve tam bir gtin, sabahtan aksam ge¢
vakitlere kadar izah ettim. Neticede “hesaba itirazi olan var
m” diye sordum. Ufak tefek sorulan cevapladiktan ve herkes
tamam dedikten sonra yaptigim hakedisi cantamdan
cikararak onlerine koydum. O ana kadar Mtidur'den baska
kimsenin hesaptan haberi yoktu. Rakami gortince bir anda
sok oldular. Yine “itirazi olan var m1” diye sordum. Hatta
“ikna olamryorsaniz yine sorun isterseniz hakedisi ben
imzalayayim” dedim. Kontrol “ben ikna oldum, hakedisi
imzalarim” dedi. Fakat Baymdirhk Mudiirt kontrola ¢cok
kizmusti, “seni bu isin kontrollugundan aldim” diyerek baska
birilerine imzalattirdi. Bu olayda isin mtiteahhiti rahmetli
agabeyim Aga Ceylan idi. O da buttin bu olaylar esnasinda
oradan ayrilmadi. Kendisi de alacakli oldugunu hep
soylemisti. Dogrusu bu kadarini beklemiyordu. Bundan
sonra daireden ayrilmami beraber calismamizi istedi. O
zamanin sartlarina gore astronomik maaslar, teklifler yapt
ve bunda defalarca 1srarci oldu, ancak ben gorevimde devam

ettim.
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Yapz Isleri 10. Bolge'de hem kontrolluk yapiyordum hem
de hakedis ve yeni fiyat incelemelerinde calistyorum. Bir
yatih bolge okulu insaatinin hakedisini inceliyorum. Uzerine
de son hakedis yazmislar. Bu okullarin projeleri tip projedir.
Benzer okulunun bir baska yerde kontrollugunu ve
hesaplarini da yapugim icin bir ¢cok imalatinin miktarim:
asagl yukar biliyordum. Hemen yanimda bulunan hesapla
tek tek kalemlerini karsilastirdim. Baktim ki ontimdeki
hakedisteki hesaplar cok eksik. Kirmizi kalemle eksik olanlart
tamamladim. Gordiik ki, o gunki parayla tam tamina 520
bin TL artis oldu. Insaatin kesif bedeli 5.800 bin TL idi.
Yaklasik % 10'una yakin bir miktar kadar arttirmistim.
Biraz sonra isin muteahhiti cikip geldi. Odadaki bos
sandalyeye oturttuk. Uzaktan onumdeki hakedise dikkatle
bakmaya basladi. Ctinkti hakedisi kirmiziya boyamistim. O
kirmiziliklar: gortince rengi sapsart oldu. Hakedisi cok
dusurdugumu zannetmisti. Gayri ihtiyari titrek bir sesle
“herhalde cok diistirduntz” dedi. “Hayir arttirdim” deyince
inanamadi. Hakikaten artirdigimi gorunce hayretler icerisinde
sorular sormaya basladi. Ben de yanimdaki hesaplari
kendisine gostererek bu insaatin temel ustt imalatlarinin
hesaplarinin benim kontrolunu yaptigim insaatin aynist
oldugunu soyledim. Buna gore dizelttim diye izah ettim.
Bu olay bolgede cok 6nemli bir olay haline gelmisti. Bir
seferinde de baska bir isin kesin hesap incelemesinde temel
hesaplarmin olmasi gerekenden iki kat ytiksek hesaplandigimi

gormus ve gercek miktarina indirmistim.

Gercekten inceledigim hakedis olsun kesin hesap olsun,
artacak kalemleri artirir, diisecekleri de dustirurdim. Idareyi,

muteahhiti hic ayirt etmez idim. Hic bir tarafin hakkin
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yemeden dogrusunu vermeye, son derece tarafsiz olmaya
calisirdim. Benim genclere, idarelerde calisan insanlara
tavsiyem tarafsiz olmalaridir. Gozlukleri berrak olmali, iyi
gozle baksinlar. Ayrica islerini benimseyerek yapsinlar, ve
cok calissinlar, boyle cahismanin mutlaka karsihgimi gorurler.

Ben kendimi misal gosterebilirim.
Ailemle ilgili Anilar

Etibank Sark Kromlari'nda Sosyal Tesisler Insaati yaptigim
donemde Elazig'dan santiyeye gidip geliyorum. Cocuklarim
beni cok 6zlityorlardi ve ben eve gidemedigim icin onlar
zaman zaman santiyeye benimle gelirlerdi. Bir giin Murat
ve Firat benimle santiyeye gelmislerdi, bir konuyu soylemek
icin kontrolluga gitmem gerekti. Cocuklara “siz santiyede
oturun, ben hemen gidip gelecegim” dediysem de Firat
1srarla benimle gelmek istedi, o zaman daha 5 yasinda idi.
Mecburen yamimda goturdtm. Kontrolluk binas: da cok
yakimimizdaydu, bir iki dakikada konuyu soyleyip geri
donecektim. Binaya cikarken Firat'a ki “hemen anlatir
gelirim arabada oturur musun?” dedim, “Peki” dedi, ben de
hemen ¢iktim. Konumu anlattim, o arada kontrolluktan
baska konular soruldu. Derken konu konuyu acinca ben
Firat'h arabada unuttum. Yaklasik yarim saat gecti. O ara
disaridan bir memur geldi, “yahu birisi cocugunu arabada
unutmus aglayip duruyor, ne insanlar varmis” deyince aklima
geldi. Ben hemen firladim ki, Firat kipkirmizi olmus, avaz
ctkug kadar aghyordu. Beni gortnce “baba arabay: acamadim,
altima cisimi yaptim” dedi. O zaman ¢ok tuztlmus, kendime

cok kizmistim.




Yine devlet dairesinden yeni ayrilmistim. Bingol'deki bir
insaatin santiye sefligini yapiyorum. Cocuklar Elazig'a
birakmis, ortalama 15-20 gtinde bir bir kag saatligine eve
gelip geri dontiyorum. Bu arada daha evvelce girdigim
kooperatif evimiz bitmis, kurasi ¢ekilecek ve daireler teslim
edilecekti. Ik defa bir ev sahibi olacaktim. Bir baktim isin
durumuna gidersem isler ¢cok aksayacakti. Dustindum
tasindim, isin kritik noktasmda birakip gitmedim. “Ne olursa
olsun” dedim ve kaderime biraktim. O zamanlar telefon
etmek de mumkun degildi. Tesadufen bir arkadasim benim
admma gozleyici olarak kuraya katilmisti. Bana da kooperatifin
en iyi dairelerinden birisi ¢tkmisti. Herkes benim kuraya
gelmemis olmama hayret etmisti. Muteahhitlik, eslerin ¢cok
fedakar olmasini gerektiren bir meslektir. Esim cogu kez
cocuklarimizin buttin sorumlulugunu tek basina almis,
ogretmen olmasmin da avantajiyla, egitimlerine ve benim

de bu gtinlere gelmeme ¢nemli katkilarda bulunmustur.
Meslegimde Vazgecemedigim ilkeler

Gerek devlette olsun, gerek ozel sektorde, son derece adil
olmak benim vazgecemedigim ilkem oldu. Hi¢ bir zaman
tarafli olmamak, her konunun olumlu yonuni aramak, etik
olmak. Her turlti olumsuzlukta dahi vatanini sevmek yine
her turlt olumsuzlukta dahi kendini birakmamak. Her
insanin mutlaka yapacag bir is oldugunu bilmek. Bile bile
hata yapmamak, bir baskasina veya vatana millete zarar
olmamak sartiyla insanlk icin yapabilecegi her seyi yapmak.
Bildigin isi yapmak, yaptigin ise gereken 6nemi vermek, en
iyi sekilde yapmaya calismak. Her olaydan bir ders almak.
Pesin hitkumlt olmamak, her olay iyice anlayip 6yle karara
varmak. Her ttrlt ortamda, sartlar ne olursa olsun yalnizca
insan oldugunu, ve karsindaki kisinin de bir insan oldugunu
bilmek...

Her insanda mutlaka bir tolerans pay1 olmali. Ancak bilgisini
ve becerisini insanlardan esirgememeli. Oldugundan fazla

veya eksik olmamali, oldugu gibi olmali. Gosteristen veya

kuctmsemeden kacinmali, politik olmamali. Kendisine ve
yaptigl ise saygist olmali, ve hi¢ bir zaman saygmhigini

kaybetmemelidir.
Netice olarak, adam gibi adam olmalidir. ..
Golbasi'ndaki Bahce

Ankara'ya tasindiktan sonra fazla veya bekleyen malzemelerin
ve araclarin bir yerlerde muhafaza edilmesi ihtiyacinin

dogmasi nedeni ile Golbasinda 38 dontimluk bir arazi aldik.
Buray1 depo olarak kullanmaya basladik, bir de hizar atolyesi

kurduk. Buradan santiyelere dogramalar1 imal edip

gonderiyorduk. Bu islemlerin yapildig1 kisimlar disinda
kalan arazide de meyve agaclari diktik. Zaten hemen hemen
her santiyemde, santiye kurulur kurulmaz ilk yaptigim is,
cevresini agaclandirmak olmustur. Bir muddet sonra bu
agaclar meyvelerini vermeye baslayinca, zaten bende olan
agac sevgisi biraz daha alevlendi. Bos kalan zaman ve enerjimi
degerlendirmek, calisma aliskanhgimi kaybetmemek,
calistigimiz idarelerdeki olumsuz tutumlarin tsttne
gitmemek, hatta gerginlige meydan vermemek, ve bir nebze
de olsa ilgimi dagitmak icin agac dikmeye yoneldim. Son
yillarda olumsuzluklarin ¢ogalmasi saghigimi da etkilemeye
baslamisti. Bu olaya bir care bulmam gerekirdi. Bu ortam
beni daha cok agac dikmeye ve sevmeye itti. Golbasi'ni cok
buyuttim, hatta Kaman'da, Urfa'da araziler aldim. Bir bakum
ki diktigim agac sayist bir milyonu gecmis, halen de bir
miktar artmaya devam ediyor. Simdi bir agac sevdalist oldum.
Bu olay1 buttin muteahhit arkadaslarima, hatta butiin
isadamlarina ve insanlara tavsiye ediyorum. Eger

tzerilerindeki stresi atmak istiyorlarsa, agac diksinler.

Herkese sevgi ve saygilarimi sunuyorum, Ahmet Aydeniz.

Ankara - Golbasi'ndaki bahcede, sevgiyle bityuttugii kiraz agaclar ile
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Geleneksel Toplanti

INTES'in “2007 Ekonomik ve Sosyal acilimlar” konulu
geleneksel toplantisi yapildi.
INTES Y6netim Kurulu Baskani Kocoglu, iilke kimligini "6nce can",
ekonomiyi ise "sonra canan" diye tanimladi.
Kocoglu, insaat sektoriindeki biiyiime konusunda," Bu rekoru kim kirdi?
TUIK verileri kirdi rekoru" dedi..
Toplantinin onur konugu DYP Genel Baskani Mehmet Agar oldu.

tirkiye Insaat Sanayicileri Isveren Sendikasi'mn (INTES)

"2007 Ekonomik ve Sosyal Actlimlar" konulu

Geleneksel Toplantist 22 Ocak 2007 Pazartesi giint

Sheraton Otel ve Kongre Merkezinde yapildi.
Toplantinin onur konugu DYP Genel Baskan: Mehmet Agar
oldu.

Toplant INTES Yonetim Kurulu Bagkani Stikrtt Kocoglumun
acths konusmastyla basladi. Kocoglu, konusmasida Turkiye'nin
birlik ve buttnlugunit her seyin tizerinde tutmak gerektigini
belirterek, tilke kimligini "6nce can", ekonomiyi ise "sonra
canan" diye tamimladi.

Insaat sektdruntn son on yiln, alt yilnt kigilerek gecirdigini
belirten Kocoglu, ozetle sunlart soyledi:

"1999 yilinda krizler ve depremlerin etkisiyle sektor yuzde 12,5
kuculdu. 2005 yilinda Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
tarafindan actklanan verilere gore, ekonomide genel buytime
orant ytizde 7,6 iken, insaat sektoriinde ytizde 21,5 ile buiytime
rekorlan kirildi. TUIK'in verilerine gore, insaat sektoriindeki
buytime 2006 yilinda da devam etti. Dokuz aylik ortalama
buytume yuzde 20,1 oldu. Bu rekoru kim kirdi? TUIK verileri
kird: rekoru!"

Insaat sektoruntin, 2006 Ekim ay1 verilerine gore, istihdama

katkisinimn ytizde 6,2 oldugunu, konut patlamasi yasandigin,
yurt disinda sektorun tstlendigi projelerin 12 milyar dolar
buldugunu belirten Kocoglu, 2007'de ise bu rakammn 15 milyar
dolara ulasacagini soyledi.

Tarmm sektorunt "kanayan yara" diye tanmmlayan INTES Bagkam
Kocoglu, bugtn icin sektorde su kaynaklarmim ticte birinin
kullanildigini, bu kaynaklarmn ytizde ytuzintun kullanilmast
gerektigini belirterek, "Tarim arazilerine btiro, konut yapryoruz.
Bu safliktan da ote." dedi.

Kocoglu, toplantinin ev sahipligini tistlenen INTES Yonetim
Kurulu Uyesi Ismail Celik'e tesekkir etti.

DYP Genel Bagkani Mehmet Agar ise Tuirkiye'nin tanzim edici
ve belirleyici bir tilke oldugunu, karamsar olmamak gerektigini,
ancak tlkenin kendi enerjisini i¢ catisma ile harap ettigini
soyledi.

"2007 Ekonomik ve Sosyal Acihmlar" konusunda goruslerini
actklarken, ic ve dis gelismeleri degerlendiren Agar, Trak
konusunda, "Buralarda ortaya ctkacak olusumlarin Turkiye'ye
ragmen kalici olamayacagl gercegini uygun bir dille ifade etme
kabiliyetine sahip olan yegane tlke Turkiye'dir" dedi.

Agar, Turkiye'nin Irak'taki muhtemel parcalanmalar goz ontine
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almak kaydiyla, meseleyi buttnlestirici, birlestirici, burada
yasayan insanlar arasinda yeni bir dusmanhigy, ayrhg
kortiklemeyecek tarzda, demokrasi icinde birlikeligi gelistirecek
coztimlerin sahibi olmast gerektigini vurguladi.

DYP Genel Baskani, Beneltiks modeliyle ilgili gortistint
actklarken, "lleride siyasi birliktelige doner mi? Sartlar onu,

ileride tarthi perspektifi icinde gosterecektir" diye konustu.

Dis politika konusundaki elestirisini Orta Asya Cumhuriyetleri
konusunda da stirdtiren Agar, Kazakistan'da Ttirk iscilerinin
dovulmesi olaymi degerlendirirken, "Turkiye'nin Orta Asya
Cumhuriyetleri'nde olan iliskilerinde akilda kalan Kirgizistan'dan
kacirilan talebeleri getiren THY ucag ile Kazakistan'da doviilerek
muharip gazi haline getirilen iscilerimiz kalmistir" dedi.

DYP Genel Baskan, Turkiye'nin tek bir milliyetcilik anlayis
bulundugunu haurlatti, en biytik milliyetciligin "Turkiye'yi
boldurmeyen milliyetcilik" oldugunu savundu.

Teror orguttt PKK sorununa coztum aramak amactyla

"koordinatorlik” uygulamast getirilmesini elestiren Agar, AB
strecini degerlendirirken, " Turkiye'nin artik geri donust
yoktur" dedi.

"Turkiye'deki istikrarin dogru mu, yoksa yalanci bir istikrar
mu ?" sorusunu yonelten Agar, siyasi iktidarn muiteahhit
drettigini soyledi.

Turkiye'de yatrimlarin yapilacagl donemin acilacagina inandigimt

belirten DYP Genel Baskani, ekonomideki kisir dongtiden
yatrim ve Uretim artistyla ¢ikilabilecegini vurgulad.

Agar, 301. madde konusunda kamuoyunda ortaya ¢tkan farkl
yaklasimlar degerlendirirken de, "Turkluk bir maddenin
kanatlar altina giremeyecek kadar yuce bir kavramdir" diye
konustu. Agar, sayisal cogunlugun, siyasi istikrar anlamina
gelmeyecegini sozlerine ekledi.

Toplant, plaket toreni ve yemegin ardindan son buldu.
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Giivenli insaat projesi
proje baslangic toplantisi

isveren acisindan masraf olarak gortilmemesi gerektigini belirterek

vrupa Birligi tarafindan fonlanan, “Yenilesme ve

Degisim icin Ttrkiye'de Sosyal Diyalogun

Gugclendirilmesi” projesi kapsammda INTES tarafindan
YOL-IS ve EFBWW ortakligy ile ytirtttlen “Giivenli Insaat”
baslikl projenin “Proje Baslangic Toplanust” 15 Subat 2007
tarthinde Ankara Sheraton Otelinde gerceklestirildi.

Yogun ilginin gosterildigi, “Sosyal Diyalogun Baslangict -
Guvenligi Birlikte Insa Ediyoruz” bashkh toplantinin acihs
konusmalari, INTES Genel Sekreteri H. Necati ERSOY, YOL-
IS Genel Baskan Fikret Barin ve Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi Mustesar Enis Yeter tarafindan yapildi.

Oturum Bagkanlign CSGB Is Saglig ve Guvenligi Genel Mudurii
Erhan Batur tarafindan yapilan ve toplantimn ikinci boltimtinde
yer alan panele, konusmaci olarak A.U. Hukuk Fakiiltesi
Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr. Levent Akn, s Teftis Kurulu
Baskanhig Bas Is Mufettisi Cengiz Ayna ve Maden Muthendisi
- ISG Uzmam Ibrahim Dere kauldilar. Panelde is saghg ve

guvenligi konusu cesitli acilardan tartisild.

Acilis konusmalarinda konusmacilar konuya farkl acilardan
yaklastilar. CSGB Mustesart Enis Yeter, is sagligt ve gtivenligi
onlemleriyle tiretim arasinda dogrudan bag bulundugunu

belirtti. Yeter, is saghg ve givenligi icin yapilan harcamalarin

herhangi bir is kazasi durumunda isverenin bundan daha
fazlasimi tazminat olarak odemek zorunda kalacagini da belirtti.
Yeter, calisma hayatindaki sosyal diyalogun gelistirilmesinin
Turkiye'nin tretiminin artmast, istthdamm arttinlmasi ve calisma

barisinin saglanmasi yoninden onemli oldugunu da kaydetti.

INTES adina acilis konusmasini yapan H. Necati Ersoy ise
projenin asil hedefinin sosyal diyalogun insa edilmesi oldugunu
belirterek INTES ve YOL-IS arasindaki sosyal diyalogun uzun
zamandir devam ettigini belirtti ve “bu diyalogu genel olarak
yerlestirdigimize inantyoruz” dedi. Ersoy, bu diyalog kapsaninda
is saghgy ve givenligi ile ilgili bazi normlan insaat sektortine
yerlestirmeyi amacladiklarn belirtti. Ersoy, ayrica ISG uzmant
olarak yetistirilen mtihendislere sektore 6zel egitimlerin verilmesi

gerektigini belirtti.

YOL-IS Genel Baskani Fikret Barin ise AB tilkelerinin sosyal
diyaloga buiytik onem verdiklerini belirtti ve sosyal diyalogun
Turkiye icin daha onemli oldugunu vurguladi. Barm, “Hepimiz
ayni gemideyiz, ne yazik ki bizim gemimiz firtinah sularda
seyretmektedir. Turkiye'nin bagimsizligs tehdit altndadir. Bizim
sosyal diyalogumuz yalnizca isci-isveren iliskilerini degil, tlke
sorunlarin da kapsamak ve daha yakmn isbirligine donusttrmek

zorundadir” dedi.




Erhan Batur
B 15 Sag v Ginnlig G .
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Avrupa Birligi'ne Katilim Siirecinde
Tiirk Insaat Sektorii Projesi
Baslangic Toplantisi Yapildi

19 Subat 2007

ivil Toplum Diyalogu: Avrupa Bilgi Koprileri Progranm
cercevesinde yurutilen “Avrupa Birligi'ne Katlim
Surecinde Turk Insaat Sektort Projesi"nin Baslangic
Toplantisi, 19 Subat 2007 Pazartesi gtintt Ankara
Sheraton Otel ve Kongre Merkezi'nde gerceklestirildi.

Projenin tanitimini yapan INTES Genel Sekreteri H.Necati
Ersoy, AB stirecinde insaat sektortniin ne gibi firsat ya da
risklerle karsilasacagimin fotografini ortaya cikarmanin projenin
ve proje kapsaminda yapilacak egitimlerin temel hedefi oldugunu
ifade etti. Toplantinin acihs konusmalar, Turkiye Isveren
Sendikalar Konfederasyonu Genel Sekreteri Biilent Pirler ve
Merkezi Finans ve Thale Birimi Baskan: Muhsin Altun tarafindan
yapildi.

“Insaat Sektortinde Mevzuat Degisimi” konulu panelin Oturum
Baskanhgim Aulm Universitesi Hukuk Fakultesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Kemal Dayinlarli yapt. Prof. Dr. Kemal Daynlarh
panelin baslangicinda yaptigi konusmada, AB mevzuatina
uyumun uyelik stirecinin oldugu kadar ticari hayatinda bir
geregi oldugunu vurguladh ve sunlan soyledi: “Ulkemize yabanct
sermaye getirmelerini tesvik amaciyla yabanci yaturmmeilara bazi
guvencelerin verilmesi ve is hayatinda istikrarn saglanmasi isin
dogasi geregidir. Omegin; yabanai yatmmci, Turk yatimmecilarla
yapugl Joint Venture, Konsorsiyum, Yap-Islet-Devret gibi insaat
ihalelerine teklif verirken uluslararasi alanda uygulanmakta
olan belli kurallarin ihale sartnamelerinde yer almasini
istemektedir. Bunlar arasinda ornegin FIDIC kurallarinm
sayabiliriz. Bunun gibi Unidroit ve Ole Lando Ilkeleri adu ile
de anilan Avrupa Sozlesme Hukuku Ilkeleri de sozlesmede
uygulanmak tizere kullanilan maddi hukuk kurallart olarak
bunlara ilave edilebilir.” Dayinlarh konusmasinin devaminda,
sozlesmelere konulan tahkim sartinin énemine degindi ve bu
konudaki mevzuatimiz hakkinda bilgi verdi.

Panel boliumui konusmacilarindan, Insaat Miihendisi ve Hukukcu
Ali Riza Yuicel, yapim sozlesmelerinde “taraflarn esitligi” ilkesini
Kamu Thale Sozlesmeleri Kanunu ve FIDIC kurallart acismdan
karsilastirmali olarak degerlendirdi, duizenleme farkliliklar:
hakkinda katlhmailara bilgi verdi. MNG Holding A.S. Thale
Bolumt, Insaat Sozlesmeleri Yonetimi ve Sozlesme Risk Analizi

Uzman Insaat Yitksek Mithendisi Latif Onur Ugur “Insaat
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Sozlesmeleri ve Sozlesme Yonetimi” konusunda uluslararas
uygulamalardan da orneklerle sozlesme riskleri, yiiklenici ve
idare yukumluliklerini degerlendirdi. Kamu Thale Kurumu
Egitim Dairesi Baskan Builent Agari, insaat sektortint, AB ile
muizakere stirecinde degisimin en cok yasanacag sektorlerden
biri olarak tanimladi ve sektorde markalasma zorunluluguna
deginerek, Kurum olarak stirdtirdiikleri egitim faaliyetleri
hakkinda bilgi verdi. Proje ortaklarmdan ZDH- Alman Kuctik
Isletmeler ve Sanatkarlar Konfederasyonu temsilcisi Almut
Schmitz ise konusmasinda Insaat Sanayi ve Avrupa Birligindeki
Kamu lhale Kurallan'ndaki son degisiklikler ve yapilan calismalar
hakkinda bilgi verdi.

Toplantiya, sendikamiz tiyesi insaat firmalar basta olmak tizere,
Avrupa Birligi Genel Sekreterligi, Baymdirlik ve Iskan Bakanhg;,
Kamu Thale Kurumu, Avrupa Birligi Genel Sekreterligi,
Bayndirlik ve Iskan Bakanligi Yapu Isleri Genel Mudurlugy,
Baymdirhik ve Iskan Bakanligi AB Birimi, DSI Genel Miudtirlugt,
Karayollar Genel Mudurlugu, Dis Ticaret Mustesarhgl, Toplu
Konut Idaresi Baskanhg, Turk Standartlar Enstitiist, Ttirkiye
Isveren Sendikalari Konfederasyonu (TISK), Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB), Cimento Mustahsilleri Isverenleri
Sendikast (CMIS), Metal Sanayicileri Isveren Sendikast (MESS),
Tark Musavir Mithendisler ve Mimarlar Birligi, ASMUD ve
Yapt Denetim Kuruluslan Birligi gibi cok sayida kamu ve 6zel
sektorden temsilciler katildi. Toplantuda; proje kapsamimda
gerceklestirilecek olan sozlesmelerde Ingilizce ceviri program,
AB'min temel kavramlar ve kurumsal yapilanma; AB insaat
sozlesmeleri; AB tahkim hukuku ve yonetici vizyon kazandirma
egitim programlan hakkinda bilgi verildi. Programlarmn INTES'e
tiye yaklasik 130 insaat firmasimnin yoneticileri, hukuk muisavirleri,
teknik ve finans personeli basta olmak tizere sektorle ilgili
herkese acik oldugu belirtilerek, INTES bunyesinde verilecek
egitimlerde gerceklestirilecek derslerin 2/3'ine katlanlara
sertifika verilecegi de acikland.

Insaat sektorinun kamu ve 6zel sektorden temsilcilerinin
cogunlukta olarak katldigr toplantinin ana hedefi, Turk insaat
sektortne iliskin mevzuatin AB mevzuatina uyumu konusunda
sektorde farkindalik yaratilmast idi. Toplantuda Proje kapsaminda
duzenlenecek egitim programlarinin da tanitimu yapilarak,
sektortn bu konuda bilinclendirilmesi yontinde ilk adim auld:.




Ali Riza Yucel
Insaat Muh. Hukukcu

o
Bilent Agan
Kamu lhale Kurumu

Egitim Daires:
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XXV.
Cozim Arama Konferanslari

Ertelenen Sosyal Giivenlik Sorunu ve Ertelenmeyen Sektor Sorunlari.

®  NTES Baskam Kocoglu, asgari iscilik oranmim
elestirirken, “Bu uygulama 40 y1l 6ncesinin
zihniyetine ait” dedi.

Calisma Bakam Basesgioglu, “Bu yil sosyal giivenlik
kuruluslarinin toplam harcamasi yaklasik 83 milyar
YTL olacak” dedi..

INTES'in “Ertelenen Sosyal Giivenlik Reformu ve Ertelenmeyen
Sektor Sorunlart” konulu “Coziim Arama Konferans:” 20 Subat
2007 Sal gunti Sheraton Otel'de yapildi.

Toplantiin acis konusmasini INTES Yonetim Kurulu Baskant
M. Stikrtt Kocoglu yapt. Konusmasinda agirhkh olarak asgari
iscilik uygulamasmna deginen ve bu uygulamanin 40 yil 6ncesinin
zihniyetini yansitugini belirten Kocoglu, ozetle sunlart soyledi:

“Asgari iscilik orani sistemi uzun yillardir insaat sektoriinde
uygulaniyor. Asgari iscilik varsayimsal bir sigortalilikur. Prim
degildir. Isverene sen bildirdigin sigortalilarla bu isi yapamazsin,
daha fazlasini bildirmeliydin diyen bir sistemdir. Sektorimuzde
teknoloji hizla ilerliyor, ama asgari iscilik oranlarn da stirekli
olarak artiyor. Olmayan isciler icin ilave 6demeler yapmaya
devam ediyoruz. Asgari iscilik devletin zorla para almasi
demektir.Asgari Iscilik Tespit Komisyonu 6zel sektor agirlikl

olmalidir.”

Hakedis odemesinde ilisiksizlik belgesi aranmast uygulamasimin
sektortin yuklerine kanunla yeni ytikler eklenmesi anlamina
geldigini belirten Kocoglu, “Eskiden prim borcu varsa hakedisten
mahsup edilirdi. Simdi ilisiksizlik belgesi olmadan hakedis
alamayacagiz.” dedi. Kocoglu, Kurum'un yanhs bildirimleri
nedeniyle ihalelerden yasaklanan, teminatlar: gelir kaydedilen,
kazandigy ihalenin sozlesmesini imzalayamayan firmalar
oldugunu vurgulayarak, bunun firmalarn ticari itibar ve
gelecegini riske atmak anlamina geldigini soyledi. Kocoglu,
“Ilisik kesmekte taseron bor¢larindan bir ay sonra haberimiz
oluyor. Bu ytizden ise giremiyoruz” dedi.

Coziim Arama Konferansi'min onur konugu olan Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakani: Murat Basesgioglu, Anayasa
Mahkemesi'nin kararmimn ardindan, sosyal giivenlik reformunun
1 Temmuz 2007 tarihine kadar ertelendigini soyledi. Bu yil
sosyal guivenlik kuruluslarmin toplam harcamalarmmn 83 milyar
YTL olacagmu belirten Basesgioglu,”Bu 83 milyar YTL'den
yapilacak ytizde 5'lik, ytizde 10'luk tasarrufun bu tlkeye neler
kazandiracagini gormemiz lazim.” dedi.

Sosyal Guivenlik Reformu'nun ertelenmesinin, kendilerine yeni
bir degerlendirme yapma firsau yaratugimi kaydeden Basesgioglu,
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ozetle sunlan soyledi:

“Ancak, actkea soylemek gerekirse, Anayasa Mahkemesi'in
iptal kararyla birlikte, baslangicta yola ¢iktigimiz norm ve
standart birligi konusunda bir ayrisma soz konusu oldu. Yani,
burada, yasamayla, ytiksek yarg arasinda norm ve standart
birligi konusunda gorisler ortiismedi. Ozellikle memurlarmiz
acisindan, bu norm ve standart birligi konusu orttismedi.”

Emekli Sandig, Bag-Kur ve SSK mensuplarinin sistemden farkl
bicimde yararlanmamasi gerektigini vurgulayan ve sistem icinde
“imtiyaz adaciklar olusmamasi"n1 savunan Basesgioglu, sistemin
maliyetlerini SSK ve Bag-Kur ve is dunyasina cektirmemeyi
hedeflediklerini soyledi.

Hiikiimetin sosyal gtivenlik reformu hedefinden vazgecmedigini
ve sosyal gtivenlik reformunun kayit dist istthdamla miicadelenin
de icinde yer aldig1 bir cok konuda fayda saglayacagmi anlatan
Basesgioglu, bu y1l yapilacak olan genel secimlere degindi ve
ozetle sunlart soyledi:

“Turkiye'de siyasi atmosferin sicak oldugu donemlerde, bu ttr
konulan tartismak, Parlamento éntinde tutmak kolay bir is
degil. Bunun zorlugunu da biliyoruz. Onumtizde ¢ok kisa bir
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stre var. Bu stre icinde ne yapacagimizi, ne yapamayacagimizi
ortaya koyup, kararimizi kamuoyuyla paylasacagiz”.

INTES Baskan Kogoglu'nun “asgari iscilik” uygulamasina iliskin
elestirilerini hatirlatan Basesgioglu, “Ben geldim konusuluyordu,
ben gidiyorum konusuluyor. Benden once de konusuluyordu”
dedi. Asgari Iscilik Tespit Komisyonu'nda sektorlerin daha fazla
temsil edilmesi icin cahsildigimi anlatan Bagesgioglu, yurt disinda
cabistirilan iscilerle ilgili bir dtizenleme hazirhg icinde olduklarm
da soyledi.

Calisma ve Sosyal Guivenlik Bakant Murat Basesgioglu,
isverenlerin sosyal ytikimlultkleri, issizlik sigortasinin daha
efekdif kullamlmasi, kidem tazminau gibi konularn

degerlendirildigi “istihdam paketi” izerindeki ¢alismalarin
surduraldigun sozlerine ekledi.

Basesgioglu'nun konusmasindan sonra Sosyal Guivenlik Kurumu
Yénetim Kurulu Uyesi Selahattin Sahin'in oturum baskanhginda
panele gecildi. Panelde, Sosyal Guivenlik Kurumu Strateji
Gelistirme Baskam V. Thsan Demirci, Sosyal Guvenlik Kurumu
SSK Sigorta Isleri Genel Mudiir Yardimaist V. Celal Ozcan ile
INTES Genel Sekreteri H. Necati Ersoy konuyla ilgili gorislerini
acikladilar.




Ihsan Demirci
Sosyal Guvenlik Kurumy
Strateji Gelistirme Baskan V.
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Kamu Ihale Kanunu'ndan
kaynaklanan sorunlari
degerlendirme toplantisi

14 Subat 2007 tarihinde, Kamu ihale Kurumu Baskanlik Toplanti Salonu'nda

Kurul iiyeleri ve INTES Yénetim Kurulu sektoriin nemli sorunlari ile ilgili bir
toplanti diizenledi.

oplantida éncelikle mevzuattan karsilasilan sorunlar
konusuldu. Bu sorunlar iki baslik altinda topland:

a) Kamu IThale Kanunu’ndan kaynaklanan sorunlar
b)Yonetmelik hukiimlerinden kaynaklanan sorunlar

Kamu Thale Kanunu degisiklik tasarisina iliskin olarak Kamu
Thale Kurumu Baskam Hasan Gul, AB yetkilileri ile goriiserek
son seklini verdikleri 13-14 maddelik bir tasar1 hazirlandigimi,
tasariin Basbakanlik'a gonderildigini belirtti.

Toplantiya Kamu Thale Kurulu temsilcisi olarak Kurum Baskan’t
Hasan Gul ve tyelerden Hakk: Ustaomer, Hiiseyin Gurhan,
Muzaffer Eren, Yasar Gok, Kadir Nejat Unlt, Ahmet Ulker
kauldi. INTES Yonetim Kurulu'ndan ise Baskan M. Stikrii
Kocoglu, Bagkan Vekili Necati Unal, yonetim kurulu tiyelerinden
Ismail Celik, Mehmet Gtines, IThan Adiloglu ve INTES Genel
Sekreteri Necati Ersoy katldi.

Toplantida iizerinde durulan konular soyle idi:
Kamu ihale Kurulu'nun Uye Yapisinda Degisim

Uye sayist ondan yediye dusurtlmekte, TOBB tiyeligi devam
etmekte, TISK temsili kaldirilmaktadir.

INTES tarafindan TISK temsilcisinin gecmis donemde son

derece onemli hizmetler urettigi ve kurul tiyeleri arasida yer
almasiin 6nemli oldugu belirtildi.

Asiri Disiik Teklifler

Asirt dustik tekliflerin sektortin en onemli sorunu oldugu,
ortalama sistemin ve belirlenecek sinirmn altinda kalacaklarin
sorgulanmaksizin ihaleden atilmasinmn en uygun ¢coziim oldugu
belirtildi.

Gorusmelerden sonra asirt dustik tekliflerin degerlendirilmesi,
sinir degerin belirlenmesi ve sorgulama kriterleri konusunda

Kanun ile Kuruma yetki alinmast ve tasarida bu konuda Kamu
Thale Kurumu'na alinacak yetkinin bazi tekliflerin elenmesine
imkan verecek sekilde yeniden degerlendirilmesi konusunda
mutabik kalind.

is Deneyim Belgelerinde Siire Sorunu

15 yillik stirenin tlkemiz gerceklerine gore yetersiz kaldig ve
ayrilan odeneklerle isleri zamanmda bitirmek muimkin olamachg
vurgulandi. Sonucta son on bes yilda kesin kabulit yapilmis
islerin, herhangi bir enterpolasyona tabi tutulmaksizin dikkate
alinmasi konusunda gorus birligine varldi.

is Denetleme ve Yonetme Belgeleri

Denetleme ve yonetme faaliyetleri nedeniyle alnacak belgelerin




yeniden dtizenlenmesi konusunda mutabakat saglandi. Denetleme
ve yonetme belgesi dtizenlenmesi gereginin devam etmesi halinde
de bu belgelerin 1/5 oraminda dikkate alinmast, belgelerin isin
gecici kabultt yapildiktan sonra alinabilmesi, bir isten alinabilecek
denetleme ve yonetme belgesi toplam tutarina esik deger benzeri
limit getirilmesi ve denetleme belgelerinin yapim islerinde degil
musavirlik hizmetlerinde deneyime esas alinmasi konularinda
anlasmaya vanldi.

Kurum Yetkilerinin Daraltilmasi

Kurumun meveut yetkilerinin korunmasinin uygun olacagi,
ancak sikayetler tizerine yapilacak Kurum incelemelerinin sikayet
basvurusundaki iddialar ve idarenin cevaplart ile simirl olarak
yapilmasi konusunda mutabik kalind.

Sosyal Giivenlik Prim Borcunun Belgelenmesi
Konusundaki Sorunlar

Basbakanhga gonderilen son Taslakta borg tirlerinin, kapsaminm
belirlenmesi konusunda Kamu lhale Kurumu'na yetki alindig,
benzer duzenlemenin vergi borclan acisindan da yapildigr Kurul
Baskan tarafindan ifade edilmis olup bu konudaki sorunlarin
Kurumca da bilindigi ifade edildi. SSK'nin e-borcu yoktur
uygulamasinin yayginlastirilmasi ve Kurumun ikincil mevzuatta

yapacagl dtizenlemelerde sorunlarin ¢oztimlenecegi konusunda
mutabik kalmd.

Alt Yiiklenici Calistirilmasi

[hale asamasinda isteklilerin alt yiiklenici cahstirmaya iliskin
beyanda bulunmamalan halinde bunun daha sonra “alt ytiklenici”
calistinlmasini engelleyici bicimde idarelerce yorumlanmasimin
yanls oldugu konusunda mutabik kalinarak yonetmelik
calismalarinda sorunun, tamamlanabilecek belgeler stattst
tamnmak suretiyle duzeltilecegi ifade edildi.

Yurtdisinda Yapilan islerin Tam Olarak Dikkate Alinmasi

AB'nin de elestirdigi meveut uygulamadaki yurtdis is deneyim
tutarlarmin 1/2 oraninda dikkate alinma hususu yonetmelik
calismalar sirasinda duizeltilecek ve yapilan isler tam olarak
dikkate alinacakur.

Yatinma Sifati le Yapilan isler

Arada sozlesme olmaksizin firmalarin kendi adlarma yaptklar
islere iliskin olarak is deneyim belgesi duizenlenmesi konusunda
yapt ruhsatlarinda son donemde yapilan degisikliklerde dikkate
alnarak, bu islerin de is deneyim belgesine esas kabul edilmesi
icin calisma yapilmasi konusunda gortis birligine varildi.
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Shiles'in . tincii
8atty il Kutlandt:

Balonun onur konugu 9'uncu Cumhurbaskani Demirel, "Tiirkiye, diinyadaki
10'uncu biiyiik imar ve insa giiciidiir. Bu, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin eseridir"
dedi.

tirkiye Insaat Sanayicileri Isveren Sendikasimm (INTES)

44'inct Kurulus Yildonime, 12 Subat 2007 Pazartesi
aksamu Shreton Otel ve Kongre Merkezi'nde dtizenlenen
bir Balo ile kutlandi

Balomun onur konugu olan 9. Cumhurbaskan: Stileyman
Demirel, "Ttrkiye, diinyadaki 10. buytik imar ve insa gtcudr.
Bu, Turkiye Cumhuriyeti'nin eseridir" dedi.

Balo, INTES Yonetim Kurulu Bagkan Stikrtt Kocoglumun
yaptig1 kisa acis ve tesekkur konusmastyla basladi. Kocoglu, 5
Subat 1964 yilinda kurulan Sendika'min bugtinlere gelmesinde
emegi gecen ttm baskan ve yoneticilere tesekkr etti. Kocoglu,
bir stire 6nce vefat eden INTES'in Kurucu Baskan Meb'us
Ergtiven¢ basta olmak tizere bu dinyadan gocen tim meslek
buytiklerini saygryla andiklarm vurguladi. Kocoglu, devraldiklart
bayrag layikiyla tasimayt strdureceklerini de kaydetti.

Daha sonra 9. Cumhurbaskan: Stileyman Demirel, Balo'ya
katilanlara hitaben bir konusma yapti. Sendikanin 44'tinct
yilint kutlamasinin seving verici oldugunu belirten Demirel,
tilke yonetiminde aldigi sorumluluk nedeniyle sendika tiyeleri
ile pek cok kere "karst kastya geldiklerini" soyledi.

INTES'in bu noktaya gelmesinden mutluluk duydugunu,
insaatin artik bir sanayi haline geldigi icin INTES'in Turkiye
Insaat Sanayicileri Isveren Sendikast adimi almasmin énem
tasidigint kaydeden Demirel, imar ve insaatin bir tilkenin
uygarlik seviyesini gosteren olctit oldugunu bildirdi. Demirel,
"Imar ve insaat, uygarhk demek, cagdashk demek, mutluluk
demek, refah demek, ve insanlan yoksulluktan, insanlar
sefaletten, insanlar1 caresizlikten kurtarmak demektir" dedi.

9. Cumhurbaskani Demirel, Atattirk'in Cumhuriyet
mucadelesinin temelinde de "uygarlik, cagdaslik ve zenginligin"

yer aldigini 6zenle vurguladi, imar ve insa icin sadece paranin

yeterli olmadigini, énce proje ve bu projeyi uygulayacak gucte
teknik kadro ve altyapr gerektigini soyledi. Turkiye'deki kamu
yatrmmlarinin ytizde 70'ini INTES tyesi insaat sanayicilerinin
yaptigint belirten Demirel, "Ulkenin bugtn ilerledigi yolda
onemli gii¢ kaynaklardan biri insaat gtictidur" dedi.

"Pekcok seyi olmayan bir Ttrkiye'yi, pekcok seyi olan bir tlke
haline getirdiklerini", 1950'de 21 milyon olan niifusun, 1960'da
27 milyona, bugtin ise 70 milyona ulastugmi vurgulayan Demirel,

bu stirecte pekcok seyin degistigini su sozlerle anlatti:

"Turkiye, 1950'i yillarda 400 bin ton ¢imentoya sahip iken,
2007'de ytiz misli bir artisla, 40 milyon ton ¢cimentoya sahiptir.
Bunun ytizde 90'm yurt icinde kullanilmaktadir. 1960'da konut
sayist 4 milyon iken, bugiin 17,5 milyona ulasmustir. Ttirkiye'nin
hicbir sey yapmadigimi dustintn, 13,5 milyon ev yapmus,
Turkiye, su anda dunyadaki 10. buytik imar ve insa guctidur.
Iste bu, Turkiye Cumhuriyeti'nin eseridir. Veyahut, Ttrkiye
Cumbhuriyetindeki imar ve insa, Ttrkiye Cumhuriyeti'ndeki

kalkinmislik, bu gtictin eseridir. Ikisi birbirinden cikmustir.

Demirel, konusmasini tamamladiktan sonra INTES'te gecmis
donemlerde baskanhk yapan Nurettin Kocak(Kutlutas), Oguz
Gursel (Kiska), Yavuz Kilic (Entes), Atila Senol (Mesa) ile
[brahim Sencan'a (Callioglu) hizmetlerinin anisina tesekkur
plaketleri verdi. INTES'in eski baskanlarindan Orhan Yavuz
rahatsizlig) nedeniyle baloya katilamadh.

INTES'in 44. Kurulus Yildontimui Balosu'na DYP Genel Baskant
Mehmet Agar, baz1 milletvekilleri, TISK Yonetim Kurulu Baskan
Tugrul Kudatgobilik, Anayasa Mahkemesi'nin tiyeleri, tist diizey

burokratlar ile cok sayida insaat sanayicisi ve davetli katildi

INTES'in gecmis dénemlerinde bagkanligini yapan insaat

sanayicilerine "tesekkur plaketlerini" Demirel verdi..
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Baskan'dan sunus konusmast

Dokuzuncu Cumhurbasakanimiz Saym Stileyman Demirel Insaat Sanayicilerine hitap ediyor.

Idris Yamantiirk, Mehmet Agar ve Silleyman Demirel

INTES Baskanlar bir arada

bir arada




TOPLANTI

Baskan Kocoglu'na plaket verilirken Baskanlarimizdan Atila Senol'a plaket verilirken

102 §

Baskanlarimizdan Ibrahim Sencan'a plaket verilirken

Baskanlarimizdan Yavuz Kilic'a plaket verilirken Baskanlarmizdan Nurettin Kocak'a plaket verilirken
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TISK Baskam Tugrul Kudatgobilik, Eski Baskanlarimizdan Yavuz Kili¢ ve Ibrahim Sencan ile

[

Yonetim Kurulu Baskan Vekilimiz Necati Unal ve Merdan Hirmeydan

; i e il -
Yonetim Kurulu Uyemiz Mehmet Giines ve KKTC Ankara Biiytkelcisi Dr. Tamer Gazioglu

Eximbank Genel Mudiirii Ahmet Kilicoglu, DTM Mistesar Yardimcist Omer Faruk Dogan ve
Yonetim Kurulu iiyemiz Giirhan Ozdemir
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Davetlilerimiz Ayduner Insaat A.S. Yonetim Kurulu Baskant Mehmet Aydiner ve Esi

Calisma Genel Mudiirii Cengiz Delibas ve Esi Gazi Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Sikrii Kizilot ve Esi
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Kazova Insaat A.S. Yonetim Kurulu Baskam Mustafa Demir, Prof. Dr. Sarper Siizek, Avdunz Yasar Oncan ve Misafirlerimiz
Insaat A..S. Yonetim Kurulu Uyesi Ulki Aydeniz, ve misafirlerimiz ’

Avrupa Komisyonu Tiirkiye Delegasyonu Egitim Destek Koordinatorii Giris Insaat A.S. ve INTES'in kurucusu Idris Yamantiirk, Cemil Ozgiir - Ozgiir Tic. ve San.
Prof. Dr. Mustafa Balct ve Esi Mits. Yonetim Kurulu Baskant Cemil Ozgiir, Oz Insaat Yonetim Kurulu Baskant Mehmet Emin
Erdogan ve Misafirlerimiz
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INSAAT SANAYICILERI
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GUNGOR

ELEKTRIK SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

firma yetkilileri
Mustafa GUNGOR Genel Midiir (Kurucu Ortak) ve
Yonetim Kurulu Baskant

Fatih CERSIL Genel Miidiir Yardimcist (Ortak)

ve Yonetim Kurulu Uyesi

Stleyman Hamdi AYDINLI Genel Miidiir Yardimcist (Ortak)

ve Yonetim Kurulu Uyesi

MERKEZ ADRESI

6.Cadde 37.Sokak No:44/2

06500 Bahcelievler-ANKARA-TURKIYE
Tel : (312) 212 02 22 (pbx)

Fax : (312) 222 84 57

E-mail : info@gungorelektrik.com

www.gungorelektrik.com

KURULUS TARIHI 1989

faaliyet alanlari

Elektrik Iletim ve Dagiim Tesisleri Muteahhitlik, Proje,
Muhendislik, Musavirlik ve Isletme-Bakim Hizmetleri
*YG/YG ve OG / OG lletim Trafo Merkezleri

-YG Enerji Nakil Hatlar ve Yeralti Kablolar

-OG ve AG Dagiim Sebekeleri

-OG Enerji Nakil Hatlar1 ve Yeralt Kablolar

-Saha ve Yol Aydinlatmasi
eElektrik Uretim Tesisleri Isletme, Proje, Mithendislik ve
Miisavirlik Hizmetleri
eEndustriyel ve Turistik Tesislere ait Elektrik Sistemlerinin
Anahtar Teslimi Tesis ve Mithendislik Hizmetleri

eElektrik Enerjisi Uretimi

gruba dabhil firmalar

*GUNGOR Eneriji Uretim ve Ticaret A.S.
* GUNGOR Turizm Otelcilik Yatcilik ve Yat Limant
Isletmeciligi Ltd.Sti.
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TASELI

INSAAT TICARET VE SANAYI LTD. STI.

firma yetkilileri

Ali Riza EVCI Sirket Miidiirii
S. Teoman KARADUMAN Sirket Miidiirii
MERKEZ ADRESI
Yildizevler Mah. 4. Cad. 83. Sok. No: 12
Cankaya / ANKARA
Tel :+90 3124428425
Faks : +90 312 442 84 35-36
E-mail: taseli@taseli.com
Web : www.taseli.com
KURULUS TARIHI 1983
Kalite Belgeleri 1SO 9001,
1SO 14001,

OHSAS 18001

faaliyet alanlari

el¢mesuyu Isale, Sebeke, Terfi Hatlari, Su Depolari, Pompa
[stasyonlart

Ttinel ve Akediikler

* Alisveris Merkezi ve Bina Insaati

*Baraj ve Sulama Insaati

*Organize Sanayi Bolgesi Komple Altyapi Insaatlar
eParsel Tesviye Isleri

*Pissu ve Yagmursuyu Kollektor ve Sebeke Insaatlar

gruba dabhil firmalar

* ARCADIUM Alisveris Merkezi

*DORTYOL Insaat Ticaret ve Sanayi Ltd. Sti
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KARGIN

INSAAT SANAYI VE TICARET A.S.

firma yetkilileri Tel:  0312-473-23-35(pbx)
HUSEYIN KARGIN  Yénetim Kurulu Baskant Faks: 0312 473-23-47
BURCIN KARGIN  Yonetim Kurulu Uyesi E-Mail: info@kargin.com. tr
BURAK KARGIN Yonetim Kurulu Uyesi Web:www kargin.com.tr

KURULUS TARIHI 1986

MERKEZ ADRES

Ehlibeyt Mah. Ceyhun Devam Eden Isler

Auf Kansu Cad. 1.Eskisehir-Alpu Yayikh (Kosmat) Goleti Ve Sulamast Insaat
8. Sokak No:1/2-3 2.Usak -Banaz Ahat Goleti Ve Sulamasi Insaat

Balgat / ANKARA 3.Kucukler Projesi Kuicukler Sulamast Insaatt




>~
~
~—

1BR3U] 1SLWR[NS A 119[QD) JnIL UNSI0Y LIUE)

AIHASDISH / eesu] Isewe[ns 94 1[0 EmuuD Ko>uepy




INSAAT SANAYICILERI

KURULUS TARIHi 1982
Agah TOPAK Yonetim Kurulu Baskant
H. Nurdan KUCUKCELEBI  Yonetim Kurulu Uyesi
Miirsit MAHMUTOGLU Yonetim Kurulu Uyesi

Baraj, Golet ve Sulama Isleri
MERKEZ ADRESI Boru Fabrikasi
GMK Bulvari No: 123/5
06570 Maltepe ANKARA /TURKIYE
Tel: +90 312 229 81 71 Dekapaj islemleri
Faks: +90 312 229 32 14
E-mail: topaktas@topaktas.com

Altyap1 calismalar

Erding Insaat Madencilik Ticaret. A.S.
http://www.topaktas.com

Topaklar Madencilik Ticaret Ltd. Sti.
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INSAAT ve

MUHENDISLIGIN TARIHI

KOMURHAN KOPRUSU INSASI
ve ISTANBUL BOGAZI'NDA BIR

KOPRU DUSUNCESI®

omiirhan Kopriisii
Bu yazinin konusu, Komurhan Koprast

olacakt1. 1930'lu yillarda yayina baslayan
Bayimndirlik Isleri Dergisinde siklikla rastlanan oving
yazilanindan biriyle bazi anilardan derlenecek bir yazi
olusturulmasi planlanmisti.

Ne yazik ki, Milli Kittiphane'de siklikla karsilasilan
azizliklerden biri daha geldi basimiza ve bu yazinin
yaymlandig dergiyi bulmak mtmkiin olamadi. Bir
baymdirlik hamlesi icindeki gen¢ Cumhuriyet'in en
cok ovundugu muhendislik islerinden biriydi
Komuirhan Koprust. Dedigimiz, Firat Nehri tizerinde,
Komurhan Bogazinda kurulan ilk kopru, obtr adiyla
Ismet Pasa Koprust. [zzet Alunmese'nin turkustinde
“Harput'a Bakan Komtirhan Kopriisi.” Yavuz Donat
“Bogazici Koprust Istanbul icin neyse, Komtirhan
Koprust de Dogu Anadolu icin odur” diyor. Bunun
yeterli bir tamim olmadigini soylemek gerekir;
Komurhan, Cumhuriyet tarihi icin belki de Bogazici
Koprisu'nden cok daha énemlidir.

*Stiha UNSAL

Evliya Celebi, IV. Murat'n Bagdat Seferini anlatirken,
ordunun Firat Nehri'ni zorlukla gectigini goren Sultan'm
bir koprii yapilmasin emrettigini, yapilan calismalar
sonunda da Kémurhan mevkiinin kopru kurmak icin
en uygun yer oldugunun anlasildigini yazmaktadir.
Evliya Celebi'nin anlatimiyla “Burasi nehrin en dar
mahallidir. Burada Firat Nehri iki ytiksek kaya arasmdan
buytik bir gurtltt ile akar, gider.”

Bolge, son derece sarptir; ama emir buytik yerdendir
ve calismalar hemen baslar. Lakin yine Evliya Celebinin
deyisiyle Sultan Murat “daha evvel ecel koprustunden
gectigi icin” kopru insast isi de baslamadan biter.

Komurhan Bogazi yuz kilometreden uzundur. Bogaz
gecince Firat durulur ve sakin akmaya baslar. Sultan
Murat'in “ecel koprustinden gecmesinden” 6nce de
sonra da say1siz insan ecel koprastunt Firat'm Komurhan
Bogazi'ndan akan sularinda gectiler.

Elazighlarla Malatyahlar arasindaki ezeli rekabet
Komurhan Koprustu'nde de stiirmektedir. Simdi ikincisi
isleyen bu kopruntn bir ucundan Malatya, oteki
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INSAAT ve

Rihtimi'nin Bogaza dogru genisletilmesinden Hali¢'te
bir liman olusturulmasina kadar bircok fikir
gelistirilmistir. Yuksek Muthendis Mektebi
profesorlerinden Dtimayo Efendi Haydarpasa Koyu'nun
Istanbul Liman i¢in en elverisli yer oldugunu
savunurken Fevzipasa-Diyarbakir Demiryolu Hatti'ni
da insa etmis olan Isvec Firmast ise, en uygun yerin
Haydarpasa ile Kizkulesi arasindaki alan ileri
sturmekteydi. Liman, her seyden 6nce demiryolu
hatlarinin dis dunyaya acildig: bir kap olarak
dusunilmekteydi. Anadolu ve Trakya'y: Istanbul'a
baglayan demiryolu hatlarinin éntundeki en buyuk
engel ise Bogaz'di. Bunun i¢in, Bogaz't demiryolunun
nasl asacagl, modern ekonominin Istanbul'daki képriiye
dair ilk sorulardan biri olmustu. Yine Hulmi Uranin
kaleminden aktaralm.

“Istanbul Bogazi'nda Avrupa'nin Asya'ya baglanmast fikri
tizerinde o vakitler calisilmis ve Kagithane tarafindan
dolastinlarak Bogaz kiyilarina getirilecek olan Rumeli
Demiryolu Hatti'nin, Bogazin en dar yeri olan Rumeli
Hisar ile Anadolu Hisart arasinda yapilacak olan ya bir
képrii yahut da bir tinel vasitastyla Anadolu Demiryolu
Hatti'na baglanabilecegi soylenmisti; ve bundan daha ileri
bir fikir olarak da, Avrupa'dan gelecek olan trenlerin,
Sirkeci'den Haydarpasa'ya feribot denilen hususi tertibath
vapurlarla gecirilmesi tasarlanmisti.”

Hilmi Uran" anilan bize hicbir sey soylemese bile,
Istanbul Bogazini asmak icin yapilmasi gerekenin bir
kopru mu yoksa bir ttinel mi oldugu tartismasinin
sadece bugunun degil, yetmis y1l éncesinin de yakici
bir tartismast oldugunu sdylemektedir.

Ancak o yillarda, trenlerin vagonlarnyla birlikte karsiya
gecirilmesi i¢in daha cok feribotlara basvurulmast
gerektigi kabul goren bir dusince olmustur. Bununla
birlikte, konuyu tartisan kurumlarin anlasmazlik
yasadig1 ayrinti, secilecek olan feribotlarin hizi
konusunda olmustur.

Saatte iki mil daha hizh giden, ama maliyeti hiz1 distk

MUHENDISLIGIN TARIHI

olana gore iki kat olan feribotu savunan kurumlara
dert anlatabilmenin mumkuin olmadig anlasiimaktadir.
Tartisma, donemin gazetelerinde de genis bir yer
bulmustur.

Bir Koprii Etiidii

Tam bu yillarda, Nafia Vekaleti Koprtiler Bas Mithendisi
Kemal Bey'den, “Istanbul-Uskiidar Bir Kopru ile
Baglanabilir mi?” sorusuna cevap vermesi istenmis ve
Kemal Bey, Nafia Isleri Dergisi'nin Subat 1936 tarihli
9'uncu sayisinda bu cevabim yaymlamistir. Kemal Bey'e
gore, sehrin kurulusu itibariyle boyle bir ihtiyac daha
ilk bakista goze carpmaktadir. Ancak, gazetelerin
kestirip attig1 gibi, boyle bir kopru insasinin maliyeti
hakkinda konusmak kolay bir is degildir.

Istanbul yakasinda, 30-40 metre derinliginde kaya
tabakalarina rastlanmasi kuvvetle muhtemeldir. Ama
bu tabakalara temellerin oturtulmasini gtivenle
yapabilmek i¢in, tabaka derinliginde en az 10 metre
inmek, mukavemet derecesini ve hatta bu tabakalarin
durumunu tespit etmek gerekmektedir. Usktidar
sahilinde ise, 80 metre derinlikte bile temel insasina
elverisli zemin bulunabilmesi stphelidir.

Kemal Bey'in zemin hesaplarina dayanarak tasarladig
koprunun goz acikligr 1.200 metre olmak zorundadir;
oysa 1929 yilina kadar insa edilmis kopriilerin goz
acikligr 550 metreyi gecmemektedir. Bununla birlikte
1929'dan sonra Amerika Birlesik Devletlerinde yapilan
muhendislik calismalar sonunda 1.280 metre acikliga
kadar koprt insa edebilmek mumkutn olmustur.
Dolayisiyla, Istanbul'da iki yakay1 baglayacak bir kopri
insa etmek teorik ve hatta pratik olarak mumkundur.
Hatta teorik olarak bu aciklik bes bin metreye kadar
ulasabilir.

Kemal Bey, Bogaz tizerinde yapilacak bir koprti ile ilgili
tartismaya baslamadan once, Amerika Birlesik
Devletleri'nde son yillarda yapilmis dort buyiik koprtyt
incelemeye alir. Detroit ile Kanada'daki Windsor
sehirlerini birbirine baglayan Detroit Asma Koprust,




New York'ta, Hudson Nehri tizerinde yapilmis olan

George Washington Koprust, San Fransisco'daki
Golden Gate Koprust ve San Fransisco ile Oakland
arasindaki kopri. Kemal Bey, adint andigr son kopruden
1915'te 364 bin otomobil gecmisken bu saymm 1930'da
4,5 milyona ¢iktigimi belirtir. Bu vurgunun biytik bir
onemi vardir; Kemal Bey maliyeti cok ytiksek olan
boyle bir koprunun kendini finanse edebilmesi icin
25 yil gecmesi gerektigini hesaplamistir.

Yaptig diger hesaplamalarla birlikte, Bogaz'da yapilacak
bir koprinin maliyetinin Golden Gate Koprust ile
karsilastirilabilecegi sonucuna ulasir ve gimritk resmi
haric olmak tizere en az 54 milyon liraya ihtiyac olacag
sonucuna varir. Bunun icin Bogaz'da bir koprii insa
edilebilmesi icin yillik en az 2 milyon 300 bin liralik
bir gelir elde edilmesi gerektigi ortaya cikar. Buttin bu
hesaplamalar sonucuna Kemal Bey'in onerisi gelecege

yonelik olacaktr.

“Iki yaka arasindaki gelis ve gidisin bu varidati temin
edecek kefasette olmadigi asikardir. Amerikanin miithis
serveti ve koprilerin kuruldugu sehirlerdeki niifus kalabaligt
ve trafigin kefaseti ile Istanbul'daki sartlart mukayeseye
hichir suretle imkdn yoktur.

Béyle muazzam bir eser ancak 125 milyon niifuslu zengin
bir memleketin 11 milyon nifuslu bir sehrinin muhtelif
kistmlarim birbirine baglamak icin veya 1-1,5 lira ticret
vererek senede 10-12 milyon otomobilin gectigi bir yerde
insa olunabilir. Istanbul'da boyle bir kopriinin insasinda
belki istikbalde bir faide olabilir. Fakat bugtin icin bu faide
mevcut degildir.”

Bogaz'daki ilk koprt yapildiginda, yani 1973-1974
doneminde yillik ara¢ gecisi, tam da Kemal Bey'in
hesapladig1 gibi, yaklasik 11 milyon 500 bin olarak
gerceklesti. 2004 yilina gelindiginde ise bu oran
neredeyse 6 katina, yani giinde 180 bine ulasti. Bugtin,
bundan yetmis sene oncesi gibi “kopra mu, tip gecit

mi” tartismast devam ediyor.

Kaynaklar:

Kopriiler Bas Miihendisi Kemal, Istanbul-Uskiidar Bir
Koéprii lle Baglanabilir mi?, Bayindirlik Isleri Dergisi
(Yonetsel Kistm), Yil: 2, Say: 9, Subat 1936

Hilmi Uran, Hatiralarim, Ankara, 19509.




GECMISE YOLCULUK

Abdullah DEMIR
Y. Miihendis - Mimar
iTU-1952 Pzl

940 yillarim animsiyorum. O gunlerde diinya
bugiinkii kadar kiiciik degildi. Bati diinyasinda
¢evrilen bir film on y1l sonra Istanbul'da
gosteriliyordu: Batinin bazi buluslari bize
geldiginde, orada gecerliligini yitirmis ‘oluyordu.

Mithendis mektebi yeni tiniversite olmﬁs (1945). Bende

orada talebeyim. Yi1'1948, ikinci simifi. okuyorum: Lale
Sinemasr’nda gen¢ bir mimarin hayatim anlatan bir filme
gittim. Basrolde Gary Cooper oynuyordu.

Geng, yetenekli, modernist bir mimarin hayatini
canlandryordu. Cevresi olmadigricin misterisi olmayan
genc ve yetenekli mimar fikirlerini hayata gecirebilmek
i¢in cevresi ve musterisi ¢ok olan yeteneksiz bir mimar

arkadasinin aldigy projeleri onun adina yapiyordu. Yapagy . =

projeler ¢ok begeniliyor ancak modern binalarin
cephelerine klasik tarzda tasarlanmis elemanlar ilave
ediliyordu. Mudahale ettiginde hicbir hakki olmuyordu,
cinki imza onun degildi. Gen¢ mimar kahroluyordu.

Bu arada bir is adami tarafindan kesfedilen genc mimar
onunla ¢alismaya bashyor, projeleri hicbir miidahale
olmadan insa ediliyor, buyiik sohrete kavusuyordu.

Daha once cok begenerek cizdigi, arsa projesine uygun
olmayan eklentilerle insa edilen binadan dolay1

kahroluyordu. Bir gece bu binay1 dinamitle yerle bir etti.
Mahkemeye diistii, adalet onu sucsuz buldu. Bu,sekilde
sanatsal idealizm onaylaniyordu
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Vedat Dola ay l‘Iyl kl mimar oluyoruzagabey”
dedim. ) ;

: i b {-’*:5
Vedat D'o]ﬂ ' _J im, , gegen Pazar Yildiz Parki'na
resim yapmay: | ﬂﬂnm‘dqm tuvahml ve

way du aghqaq b‘irli51 yafpma yaklasu ‘Siz

3% "-‘Eﬂ‘e} Elazlghylm” dedim. “Yoksa

Ibt‘ahlm Aga*lﬂn ‘Elzﬁ'olmhyasnﬁ'” “dedi! “Evet, onun
Burada ne yapiyorsunuz?” dedi.

b

okuyorum” dﬁ

Yam ne olacaksin?”; “Mimar olacagim

, ded1g1n1dk,-Va -'-ud‘édlh Ibi‘h’h.l.m,Aga senin adam olmani
|ne kadar Ei@r&u d'.t.}’f f{‘i.r ahlslm anlatti.

Prof Dr. MustﬁE i}'ﬁ i!&ci]anahdlr Bir Adana ziyaretinde
valiile tamsir. Y efpei{fé valinin saginda oturur. Vali sorar

“istigal sahanllz. nedir? "-dlye Inan “Mukavetmetciyim”
der. Vali sorar “kac km ‘kosuyorsunuz?”.

Misir'da Krallar: VadlSl nde bir mumya bulunmustur.
Mumyanin kac¢ yasmda oldugunu tespite cahsan Misir
Kultur Bakanligr, Kahire'ye diinyanin her yanindan
antropologlar davet eder. Biitim giderler Misir
Hitkimetince karsilanmak sattiyla. Amerika 6 antropolog,
Ingiltere 4 antropolog; Fransa'3 antropolog, Isvec de 2
antropologla bu davete katildilar. Bizde o tarihte
antropolog olmadigindan 3 insaat mihendisi ile istirak
edilir bu ilmi toplantiya.



Mumyay1 goren heyetler yas tahmini yaparlar ve
raporlarin1 Misir Kultir Bakanlhigi’'na sunarlar. Bakanin
huzurunda acilan raporlarda Amerikalhilarin tahminine
gore Mumya 4500 yasindadir, Ingilizlere gore 4500
yasinda, Fransizlara gore 4300 yasinda, Isveclilere gore
4200 yasindadir. Bizimkilerin raporunda ise 4272 yas 9
ayhik yazilidir. Misir Kaltar Bakam heyet baskanimiza
“4000 yas1 anladim hadi bilemedin 4200 yas1 da makul
gortiiyorum; ama 4272 yas 9 ay gibi bir tahmini bir tirli
cozemedim” der. Bizim heyet baskan: “Biz de biraz
zahmet cektik, zorlandik ama mumyay1 konusturduk”
der.

Musevi ve Hiristiyan gelenegindeki efsaneye gore, “Tanr
dunyay1 6 ginde yaratti, 7. giin dinlendi. Baska bir
uyarlamaya gore 7. giinde Tanr dyle yoruldu ki, baslattig:
iyi isleri siirduirebilmeleri icin, mimar ve mithendisi
yaratti. Bunlar1 yaratirken oyle yorgun dusti ki uykuya
dald1 hala uyanamada.

Tanr1 uyandiginda, mimar ve mihendislerin ve onlari
kurulusu olan miuteahhitligin yaptiklarini gorup,
diyecekleri yiiziinden duyduklar endise, bu meslegi icra
edenleri imaj degisikligine itti. Meslekleri olan
miiteahhitligi terk edip, biz simdi “ INSAAT SANAYICISI”
olduk diye 6nlemlerini aldilar.

Gecmisi ne kadar cok unutursak, gelecegi korumak o
kadar zor olur. Gecmis zaman hayal etmek belki bos bir
ugras. Kaybolmus yitirilmis zamani aramak belki romantik
bir hayal, ama gecmisi anmak, izlenimler halinde toplayip
yeni kusaklara birakmak bir gorev.

“Amilarla Insaat Sektori” adh kitabimda, 1923
Cumhuriyet donemini her yoniiyle, bilhassa mithendislik
ve insaat sektorii bakimmdan anilarla, alintilarla anlatmaya
calistim. Anlattigim oykilerin kahramanlar bizzat
tamdigim Kkisilerdir.

Bu eserde yer alan yazilari, tiim yasamini meslegine
adamus, uzun yillar Devlet Su Isleri'nde calismus, ders
vermis, projeler yapmis, ders kitaplar yazmus, su islerinin
bir milletin yasammda oynayacag rohii dinya gerceklerini
gordiikten ve incelemeler yaptiktan sonra “Su ve DS1
Tarihi” adh kitabiyla gorislerini ve incelemelerini halka
sunmus bir Yiksek Mithendis Mimar biyiik bir actk
kalplilikle ortaya dokmiistiir. Bu eser hicbir otoriteye,
kisiye ya da kurulusa kars1 yandas olma amacina da
yonelik degildir. Amacim, insaat ve sanayi sektoruniin,
Cumbhuriyet'in kurulusundan bugiinlere ne sartlarda ve
nasil, nereden nereye gelmis oldugunu ozellikle genc
kusaklara aktarabilmektir.

Her insan, kendi zaman diliminde yasar. Ancak gecmisten
gelen zamanim gelecek zamana baglayacak bir basyapit
ortaya cikaran kisi zamanlan asar.

Bir yazar, “Doganin insanlara adil olarak bagisladig tek
sey akildir.” der. Ctinku hi¢ kimse kendi aklindan sikayet
etmez. Hatta simdiki aklim olsaydi; akhmla bin yasayayim
diye ovuniir, aksi bir sonug alirsa da déviniir. “Disarida
akil satilirken sen nerdeydin” sozii de insanlar icin
soylenir.

Mimarligin ve mithendisligin var olmasinin ve hemen

her alanda bilgi alisverisi yapmasinin nedeni, yasamla
olan iliskisidir. Meslegin gercek fonksiyonu, yasamin

yorumunu yapmaktir.

Herhangi bir isin, en iyi bicimde nasil yapilabileceginin
bilgisine sahip olmakla, o isi en iyi bicimde yapabilmek
farkl seylerdir. Cok basit gorinen islerde bile basarili
sonuclar elde edebilmek icin, bilginin yam sira, duygusal
bir bag, beceriye ve deneyime gereksinim vardir.

Unutmamaliyiz ki, bir seyi gelistirebilmek icin, o seyi
daha once birilerinin yapmis olmasi gerekir. Bilgi, ilgi,
duyarlik ve deneyim oyle seyler ki; pek cok iste yalniz
gorgul ve kendine miras kalan yasantilarla da beslenerek
kazamlir ve gelisir.

Bunun icin, éncelikle meslekte ve sektorde 30, 40, 50
hatta 60'inc1 yilim1 doldurmus meslektaslarin yasamini,
hizmet ve basarilarini, hatalarini, sosyal girisimlerini
derleyip degerlendirmek; ileriye donitk dokiiman olarak
muhafaza etmek ve anlatilari ile belgelemek gerektigine
inanityorum.

“Amilarla Insaat Sektori” adli kitabim yazarken bir
hedefim oldu. 1950'lilere kadar gecen dénemde her sey
kisith ve anilar yok denecek kadar az. Bugtinlere gelirken
son yillarm anilarm yazmak hem zor hem de cok yorucu.
Meslekle ilgili bir antoloji hazirlanmasinin uygun olacagim
dustniyorum. En buytik eksikligimiz insaat sektoruniin
ve onun alt gruplarim olusturan tesisat, elektrik
sektoriinin tarihinin ciddi olarak yazilmamasi, yap1
teknolojisine ait givenilir dokiimanlarinin
bulunmamasidir. Insaat sektoriniin bir antolojisini
hazirlamanin onun alt gruplarina da énciilitk yapacagma
inanmaktayim.

Bir atasozu vardir; “Sayet, yok ise nagmeni takdir edecek
kulak / israfi nefes eyleme tebdili mekan et” der.

Tebdili mekan etmek yok bende.

En icten sevgi ve saygilarimla.
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YOZGAT'TAN BIR SAZ USTADI:
SAZ YAPAR, YAPTIGI SAZLARI CALAR .



izi Taniyabilir miyiz?

1938'de Mutafoglu Mahallesi'nde dogdum. Bu

mahalleden de gidecegiz herhalde. Asag1 yukar 50-

55 yildir yasadigim baba evinde oturuyorum. Orta
sanat mezunuyum, esas meslegim mobilyacilik. Orta sanattan
sonra okuyamadim.

L] Meshur Yozgatl Hafiz Stileyman Dereli'nin oglu, mobilyaci
R . Mehmet Dereli” isminde bir ustanin yannda ¢alistim. Ustam
';___..-'-- ud calardi. O yillarda cocukluk cagimizda baglama calan
— pek yoktu. lyi bir ustaydi, kendisine ud, keman gibi

enstriimanlar tamire gelirdi. Enstriimanlara merakl oldugum
_ icin ilgilendim. Yetisip, kalfahk duzeyine geldigimde, beni
e = bir merak sardi ve baglamayla tanistim.

*

Baglama ile tanistiginizda kag yasindaydiniz?

e :lmeOLD “ IR~ Baglamayla tamstigimda, 14
 yasindaydim. 11k ders aldigim “Ertugrul Diler” isminde bir
- akrabamdan heveslenerek ilk baglamay1 ¢aldim. 56-57
~ yilaninda Bestekar Erol Sayan'in agabeysi, Naci Sayan'dan

biraz ders aldim. Aym y1l Ankara'ya gittim. Nida Tufekci'yle
~ ve Sansozen Hocayla tamstim. 17 yagmada bir yilbast

_-;g 'Eémae misafir sanatci olarak Ankara Radyosu'nda bir

IEurl?u caldim ve okudum.
—"w

- g M_'Tﬂk'kg 'den ogrendim.
- T

m‘.&ﬂEﬂSméyn nasil meslek edindiniz?

~ LHAN KOLDEMIR- Ustam Mehmet Dereli enstriimanlar
~ tamir ederdi. O zaman, baglama tek titk vardi. Ben de ara
sira \Eozgat‘ta baglama calanlarin baglamalarimi tamir etmeye
basladim. Askerligim sirasinda Kastamonulu meshur bir
:':f_l_ - ustaolan, Ankara'da tanisugim “Yusuf Atasay'a hafta sonlar
giderdim. Yash oldugu icin kendisine yardim ederdim. Bizim

zamanimizda makine pek yoktu, el yeteneklerimiz sayesinde
el takimlanyla calisirdik. Mobilyaciligy el takimlariyla
yaptigimiz icin, bunu el melikesi diye anlatiriz; yani elim
maharetlidir.

Askerden geldikten sonra da mobilyacilig1 bir siire devam
ettirdim; ama saz tamiratina da devam ettim. Ancak heniiz
imalat yapmaya baslamamistim. Imalata baslayali 15 y1l
oldu. Ankara'da da cok iyi bir usta arkadasim olan Canpolat
Onder, beni bu ise tesvik edenlerden oldu. Ustamla beraberce,
atolyede kalip yaptik. Boyle basladim, 6vtinmek gibi olmasin

da, bu isin zirvesine geldim saniyorum.

Ayda kag adet enstriiman yapabiliyorsunuz? Saz
Imalatina basladiginizdan beri ka¢ saz yapmissinizdir?

ILHAN KOLDEMIR- Ginde - 6,5-7 saat calistyorum. Sayisint
unuttum. Ayda ancak 4-5 saz yapilabiliyorum. Ise gore,
siparis usult calisirim. Sanirim, 500-600 saz yapmisimdir.
Ayda 3-4 adet baglama yapabiliyorum. Baglama isi az olursas
kalan vaktimi kemanla uda ayiriyorum, Aslinda baglamadan
keman yapmaya pek zamanim olmuyor. Ctunku bir keman
bir ayda cikiyor.

Saz yapmanin incelikleri nedir?

ILHAN KOLDEMIR- Sazin incelikleri agacin: secmek. BiF
ustanin usta olabilmesi icin bayag1 zaman gerekir. Muzik
aletleri yapan ustalarin evvela agaci tanimasi gerekiyor.
Hangi agactan daha gtizel keman olabilir? Kemanin tek bin
cins agacl vardir; ama baglama daha farkhdir, sert agacin
hepsinden yapiyoruz. Morgtil agact, maun agaci, rengi agacl
gibi bircok sert agac var. Bunlarin hepsinden baglama gtizel
olur. Baglamanin en guizel seyi, gogus tatlisi; sert tablosu
dedigimiz tahta cok onemlidir. Bu da ladinden olur. Biz cok
eskiden koknar agaci kullanirdik.

Bunun disinda cesitli saz olctleri vardir. Teknik resim bilgim
ile bu isleri bilimsel olarak yapiyorum.
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Muizik aletlerini yapmada en gtizel sey, agacin yogunlugu,
agacin verecegi vibrasyon, kurumu, agirhigi, dokusu cok
onemli, usta bunlar1 secmesini bilmeli. Bunu da ancak

tecriibeli bir usta bilir.
Saz calmasini bilmeyen de saz yapabilir mi?

ILHAN KOLDEMIR- Yapamaz. Profesyonel calmasi 6nemli
degil. Baglamay1 aldig1 zaman, perdelerini bagladigi zaman,
calip, buitin makamlarimi bilmesi gerek. Hangi perdenin
nereden ne sesini alacagini bilmesi lazim. Mesela baglamay1
standart olctlere gore yapiyoruz.

Saz ustasi olmak icin baska ne gerekir?

ILHAN KOLDEMIR- Bu ise cekirdekten baslanmast gerekir.
Teknik resim bilgisi olacak, yani bu is kultirlii insanlarin
isi. Hesabz, kitabi, teknik resmi anlamayan bir insanin dort
dortluk mukemmel bir enstriiman imal etmesi zor. Yillar
lazim, ama gene de tahsil, teknik resim bilgisi mutlaka olacak.
Mesela, bir kemanin yan gortniisu, diisey gortntsu, kesiti,

olculeri hesab1, matematik isi. Muzik aleti mobilya degil.
Enstrumant, bilerek calisip, ondan istenilen neticeyi almak
onemli. Hem giizelligi bakimindan goze hitap edecek, hem
de ses bakimindan kulaga hitap edecek.

Bir saz ele alindiginda, iyi bir saz oldugu nasil anlasilir?

ILHAN KOLDEMIR- Sazin agirhigindan, tmismdan anlasilir.
Saz mutlaka hafif olmahdir. Agir bir enstrimandan ses
alamazsimiz. Agir olursa, agacin yogunlugu, malzemenin
kalinligy o isi 6ldtirmus demektir. Yaptigiiz form olctilerinde
teknenin kalnhgmi, gogus kalnhgmi, sapi, olctileri muntazam
olarak agacin yogunluguna gore ayarlayarak yapilmasi gerekir.

Bu meslek usta ¢irak iliskisi ile varligini koruyabiliyor
mu?

ILHAN KOLDEMIR- Hemen hemen bu meslek yok olmak
tzere. Ben 69 yasindayim, Allah 6muir verirse, 3-4 sene daha
calisinm. Cunkul gozlerim giderek bozuluyor. Yaslaninca
senelerin birikimi, marazlar getiriyor.

Saz calmak ve yapmak sizin hayatiniza neler katti?

ILHAN KOLDEMIR- Bir zamanlar bobinajcilik yaptim. Islek
bir kafam vardir. Cok hevesliyim, arastirmaci bir insanim.
Motor sarimi hakkinda kitaplar aldim, yillarca motor sardim.
Fakat tim bu ugrasilarim yaninda muzikten kopamadim.
Muzik en sevdigim sey. Baglamay1 ve kemani, udu énce
caldim, sonra yaptim.

Nota bilginiz var mi?

ILHAN KOLDEMIR- Tabii var. Notay: 6greneli asag yukar:
10-15 sene oldu. Keske yillar 6nce bu notayr ¢grenseydim.
Muzik i¢in nota sart. Ciinku nota muzigin alfabesi. Muzik
ogretmeni arkadaslardan, bir seyler 6grenmeye calisarak, bir
yere kadar geldim, simdi gayet giizel desifre edip notay1
caliyorum.

Hic tisenmeden, hocaya giderim “su isaretin anlami nedir?”
derim. Mesela, serkop, sol anahtar1 nedir veya su nedir, bu
nedir? Halen de daha bilmedigim, takildigim yerler oldugu
zaman sorarim. Bu isi profesyonel yapmak icin nota bilgisi
sart. Cinkii 8-10 baglama grubu bir araya geldigi zaman,
nota bilen kisiler olmaz ise karmakarisik sesler olusmaya
baslar.



Ben notasizligin acisin yillar once tattim. 20-25 yil 6nce bir
olay basima geldi. Beni bir nisana davet ettiler. Bayan sanatct,
Neset Ertas'tan turkuler okuyordu. Bana nota gamlarimi

soyledi. Bana ritim veriyor, bense anlayamiyordum. O gin
cok terledim, yoruldum. “Nota okumay: ¢grenecegim” dedim
ve azmettim, Simdi istedigim parcay: calabiliyorum. Muzikle
ugrasanlara tavsiyem olsun, mutlaka notay1 ogrensinler.

Hocalardan ders alsinlar.
Turkiilerimiz karakterini koruyor mu?

ILHAN KOLDEMIR- Turkulerimiz, yoresel olarak karakterini
koruyor. Karadeniz, Orta Anadolu, I¢ Anadolu, Ege, Konya,
her yoremizin ayn ayr tavirlari vardir. Mesela, Yozgat'm da
tavrl tarama mizrapla calinan surmelilerimiz, cesitlemeleri
vardir. Dogu'da Guneydogu'da her yorenin kendine mahsus

tavrl var, o tavirlar ozelligini, temelini koruyor.
Giinlimiizii nasil degerlendiriyorsunuz?

ILHAN KOLDEMIR- Turkitlerimizi sanatcilarmmz gelistiriyor,
daha gtizel yorumluyorlar. Eskiye nazaran simdi daha
zenginlesti Ozelikle TRT bu isi ¢ok guizel ytirttiyor. Ozel
televizyonlar da bu ise siki sarildilar. Asiklarimiz, ozanlarmmz
cagirilip, onlardan istifade ediliyor. Kiyida kosede unutulmus
veya hayata gecirilmemis ttrkiiler meydana cikartiliyor.
Muzigimiz bundan bes sene once kotuye gidiyordu, ama su

gunlerde 6z muzigimize donus var.

Yeni nesil sanatcilarin tiirkiileri farkli tarzlarda
yorumlamasini nasil degerlendiriyorsunuz?

ILHAN KOLDEMIR-. Sanatct, bir sarkiy1 nasil bestelediyse,
o guzelligin muhafaza edilmesi gerekmekte. Buguin arsivlerde
notaya alinmis gayet gtizel halk muziklerimiz var, bunlar

degistiremeyiz. Bunlarin 6ztine sadik kalinmalidir. Bu tarzlar

bir iki ay populerligini koruyor, sonra bitiyor.

Baglama denilince, akliniza gelen ilk {i¢ kavram icin
ne dersiniz?

ILHAN KOLDEMIR- 1lk olarak baglama halk muzigimizin
en temel enstrumamdir. Ikincisi, asiklarimizin, ozanlarmizin

o guzel turkilerini yorumlayisi ve sanat¢inin icraatidir.
Tiirk halk miizigi yeterince ilgi goriiyor mu?

ILHAN KOLDEMIR- Yozgat Belediyesi tarafindan bir y1l énce
Nida Tufekei halk miizigi korosu kuruldu. Ben bu koronun
baglama sefiyim. 40-45 kisilik bir ekibiz. Koronun kurulmasi

ile ilimizde halk muzigine olan ilgi artmaya basladi.

. -
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Koromuzun en 6nemli amaci yayginlasmak. Bu nedenle

turnelere cikacagiz, hazirliklarimiz devam ediyor.
Yozgat'ta neden badyle bir olusuma ihtiyac duyuldu?

ILHAN KOLDEMIR- Yozgat'ta gecen seneye kadar kiltir
faaliyetleri iyice bitmisti. Mahalle dugunleri oluyor; ama
Yozgat tirkileri calmmiyordu. Oysa burast folklorun, halk
muziginin besigi. Bu nedenle biz bu koroyu kurduk ki, énce
halkimiz sonra da tilke genelinde memleketimizin kulttr
ogrenilsin, oyunlarmiz calinsin ve turkulerimiz soylensin,

kaybolup gitmesin dedik.
Nida Tufekei cok giizel Yozgat turkulerimizi notaya aldu,

arsive gecirdi. Bu da olmayaydi, simdi hicbir seyimiz

kalmazdi.

Ilhan KOLDEMIR ile irtibat kurmak icin INTESten bilgi alabilirsiniz.
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Hic kir?e stiphe etmemelidir ki, bu projeyle Erzurum ve
Dogu Anadolu'nun guizellikleri gerek Ulklmiz insanlar, gerek

diinya insanlari tarafindan bilinip tanmacak, bolgenin goriilme
i istegi artacak, hizmet sektoru gelisecek, ekonomi buna paralel
s olarak degisim ve gelisim gosterecektir.

Diinyanin cesitli tlkelerinden ytzlerce sporcunun katilacag

[ bu dev organizasyon, elbette butiin dunya kamuoeyunun
dikkatini Turkiye'de bulunan bir Kis-Sporlar1 Merkezi'ne
yoneltecektir. -

Turizm cesitlemesi bakimindan énemli bir yeri olan kis

~=" turizmi sayesinde yerli ve yabanci turistlerin tercih sebebi
u-'"/r olacak olan Palandoken Kis Turizm Merkezi sayesinde
/Ulkemize onemli dlcide doviz girdisi saglayacag: gibi [limiz
ekonomisine de olumlu kazanimlar saglayacagi muhakkakur.

2011 Udiversitelerarasi Kis Oyunlar’nin
yapilmasina hak kazanmak igin

un Turkiye'de yi oilacs

trokrasimizin muzakerec
aktadir. Basta Bagh
ep Tayip ERDOGAN olmak tizere, D¢

N, Saghk

Bakamumiz Sayin Prof.Dr. Recep AKDAG, Genglik ve Spor
Genel MudaraMehmet ATALAY, Universite Sporlari
Federasyonu Baskani Kemal .TAMER, Turkiye Kayak =
Federasyonu Baskam Ozer AYIK, Erzurum Vali Yardi i1z

Basbakan Yardimcimiz Saym Mehmet Al

Kasim YEKELER ve lokalde hicbir gayreti esirgemeden calisan
personelimizle birlikte tam bir ekip ruhu ile yapilan basanh
ve gayretli calismalar sonucunda isin bu noktaya geldigini
soyleyebiliriz.

FISU Heyeti'nin Erzurum'a-yapug gezilerde “Burasi elmas
degerinde” dedigi-Palandoken Dagi, sehir merkezindeki
evinizde veya kaldiginiz otelde kahvaltiniz1 yaptiktan sonra
4 dakikalik bir mesafede bulunmaktadir. Diinyada,
havaalanina ve sehir merkezine bu kadar yakin baska bir kis
turizm merkezi bulunmamasi, uzun ve her ttrli zorluk
derecesinde dogal pistlere sahip olmasi da elbette ki buytik
etkenlerden sayilmalidir.

Erzurum ve Palandoken'in yazili ve gorsel medya araciligiyla
tanitimlarmin yapilmast, bu tanitimlarn elektronik ortamlarda
tamtim CD’leri ve internet sitesi gibi unsurlarla desteklenmesi
de oldukca yararli olmustur. Saymn Basbakanimiz'in sonsuz
destegi ve arkamiza 70 milyon halkimiz1 alarak bu denli
buytik bir organizasyona ev sahipligi yapabilecek kapasitemiz
oldugunu FISU Komitesine kanitladik.
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Erzurum ve Palandoken |(|$ SpOI‘l ari bakim al.raglan, kurtarma araclari, suni kar yapma makineleri,

H . skorboardlar ve diger yarisma ekipman, arac ve gerecleri son
Merkezi'nde yapllacak tesisler teknolojiler kullanilarak hazirda bulundurulacakur.

2011 Universitelerarast Kis Oyunlarricin, 5000 ve 2000

T : Yarismacilar ve gorevliler icin barima tesisi olarak Ataturk
kisilik 2 adet buz pateni-salonu, kayakla atlama yarismalar 2 & &

icin FIS standartlarinda 2 adet atlama pisti, kuzey disiplini Universitesi icerisingeiolgniveiieiabuiiierd = sEnistmar

yarismalart icin yine FIS standartlarinda pistler ve buz sporlar Oyunlar KpyR illmilacalgi R R

antrenmanlannda kullanilmak tizere 2 adet portatif buz pisti yatak kapasitesi 8000 olup; restaurant, medya merkezi,

sahast yapilacaktr akreditasyon merkezi, buz sporlari alanlar ile antrenman

alanlar1 da Oyunlar Koyt icerisinde bulunacakur. Her iki

Yapilacak olan buittin mekanik tesislerin, tamamen otomatik Kisiye bir odanm saglanacag koyde, odalarda FISU
kontrolld, en ytiksek kayma zevki ile givenligi de saglayacak standartlarma uygun istenen malzemeler ve olanaklar stirekli
sekilde tasarlanmasi saglanacaktir. Meveut mekanik tesislerden olarak saglanacakn. Oyunlar Kéyt'nde bankalar, biizo ve ""

yenilenmesi gerekenler de uluslararas: standartlara gore y n " -
saglik odalar, ticretsiz internet olanagi, marketler, toplanti

e S odalari, polis karakolu, posta hizmetleri birimi vb. tiim _} -

Oyunlar esnasinda kullanilacak olan yan ekipmanlardan, pist birimler olusturulacaktir. [ -4




HABERLER

. .# h_
INTES yonetiminden tesekkiir
yemegi

INTES Yénetim Kurulu Baskan: M. Sukru Kocoglu,

yazili ve gorsel basinda Sendika'nin calismalarint
yakindan takip eden ve yakin ilgilerini esirgemeyen
gazetecilerle aksam yemeginde bulustu. Duzenlenen aksam
yemegine INTES Yonetim Kurulu Uyeleri'nden Atilla Onen,
Giirhan Ozdemir, 1Than Adiloglu, Ismail Celik, Mehmet
Gunes, kauldilar. Ayrica Kazova Insaat A.S. Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa Demir'de yemege istirak etti. Yemekte INTES
Baskani Kocoglu, gazetecilere hitaben bir tesekkur konusmast
yapti. Daha sonra yazili ve gorsel medya mensubu yedi
gazeteci, yonetim kurulu tiyelerinin elinden “Tesekkur Plaketi”
aldu.

INTES tyesi firmalarm hukuk musavirleri ve insan
kaynaklar1 yoneticilerinden olusan Mevzuat
Komisyonu bu kez yurtdisinda calisacak Turk iscilerine
yonelik olarak Turkiye Is Kurumu tarafindan hazirlanan
is sozlesmesini gortismek tizere 31 Ocak 2007 tarihinde
INTES Binasi'nda bir araya geldi.

Toplantiya INTES tyesi firmalann temsilcilerinin yam sira
ISKUR Istihdam Dairesi Baskan Faruk Sahin Baskanhgmda
ISKUR'dan yetkililer katild1.

INTES'in plaket sunarak tesekkur ettigi gazeteciler sunlar:
Aysel Alp (Ekonomist)

Deniz Guicer (Aksam-Kose Yazari)

Erdogan Stizer (Bugun-Kose Yazart)

Hacer Boyacioglu (Referans)

Hanife Senytiz (Radikal)

[Iknur Ertugay (TRT Isgiinit Programi Yapimci-Sunucu)
Stileyman Demirkan( Huurriyet)

Taki Dogan (Haberttirk TV Ankara Temsilcisi)

Yemege mazaretleri nedeniyle Erkan Tan (TV 8 Programct)
Ozlem Doganer (Para Dergisi Ankara Temsilcisi) ile Orhan
Coskun(Reuters) katilamadi.

INTES MEVZUAT
KOMISYONU
TOPLANDI

Toplantida, [ISKUR tarafindan hazirlanan is sozlesmesi
taslagi konusunda gorus ahisverisinde bulunuldu.

Faruk Sahin, yurtdisma giden iscilerin haklarmn korunmasi
ve sistemin genel denetimin yapilmasinin Kurum olarak
gorevleri arasinda oldugunu ama temel amaclarinin da
ayni zamanda istihdam artirmak oldugunu ifade etti.
Daha sonra sozlesme maddeleri degerlendirildi. Mevzuat
komisyonu tiyeleri ilgili maddelere iliskin yasanan sorunlar
hakkinda goruslerini aktardilar.




. Avrupa Bilgi Kopruleri Programi cercevesinde
yurutilen Avrupa Birligime Katihm Stirecinde Turk
Insaat Sektort Projesi kapsaminda proje ortagi BEW- (Gtiney

Baden Insaat Sirketlerinin Mesleki Egitim Merkezi) ile
gorusmek tizere 09 10-11 Subat 2007 tarihlerinde
Almanyaya bilgilendirme gezisi gerceklestirildi.

Almanya'nin Freiburg kentine giden proje ekibi BFW adina

Michael Hafner, Steffen Reuter ve Cornelia Rupp ile goriistuler

. Turkiye Tekstil Sanayii Isverenleri Sendikasi'nin Genel
Sekreterlik gorevine Basar Ay getirildi. Sendikanin

Genel Sekreter Yardimcisi olan Avukat Basar Ay, son 7 aydir

Genel Sekreter Vekili olarak gorevini sturdurtuyordu.

Turk calisma hayatinin kokli kuruluslarindan birisi olan
Tirkiye Tekstil Sanayii Isverenleri Sendikasi'nda gelenek

bir kez daha bozulmadi. Sendikanin btinyesinde yetisen,
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ALMANYA'YA
BILGILENDIRME
ZIYARETI
DUZENLENDI

Toplantida, projenin tanitimi yapilarak, is paketleri
degerlendirildi. Insaat sektoriuntn mevzuat uyumu icin
gerekli doktiman akisina bir an once baslanmasi konusunda
gorus birligine varildi. Ayrica, proje ortaklarindan Michael
Hafner proje kapsaminda dtizenlenecek egitim programlarina

konuk egitmen olarak katilacak.

Hafner kaulimcilara egitimler sirasinda mevzuat

karsilastirmast konusunda bilgi ve tecrubelerini aktaracak.

Tuirkiye Tekstil
Sanayii Isverenleri
Sendikasi'nin yeni
Genel Sekreteri
Basar Ay

endustri iliskileri ve Is Hukuku alanlarinda uzmanlasan

Avukat Basar Ay, Genel Sekreterlik gorevine atandu.

Basar Ay, 1992 yilinda sendikada Hukuk Musaviri olarak
ise basladi. Uzun stire bu gorevi ifa eden Ay, gectigimiz yil

icerisinde Genel Sekreter Yardimciligi gorevine atanmisti.

1965 yihinda dogan ve Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi

mezunu olan Basar Ay, evli ve bir cocuk babasidir.
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TAGA RAFINER
'GIN SUYU SISTEMI” IN /

. Tupras lzmir Aliaga Rafinerisi “Yeni Yangmn Suyu Sisterni”
isinin sozlesmesi 29.12.2004 tarihinde imzalanmus ve
calismalara 12.01.2005 tarihinde baslanmustir. Hatlarn gececegi
boru giizergah, [zmir Aliaga Rafinerisinin tinite icleri tasarlanarak
olcumleri yapilip projelendirilmistir. Isin tamamimin teknik
kontrolt; isveren, bagimsiz gozetim firmasi, boya denetcileri,
PE kaplama denetcileri, NDT Kontrol firmas: tarafindan
yapilmistur. 20”den 2” e kadar, agirlikh olarak 20” ve 16” olmak
tizere muhtelif caplardaki yeralti ve yer ustii toplam 17.900 m
celik boru kok argon ve elektrik kaynak yontemi ile monte
edilmistir. Kaynaklarda %10 NDT ve %100 hidrostatik test
uygulanmuistir. Ayrica yer alt borularinda holiday detektor ile
%100 yalitim kontrolit yapilmustir. Tum boru ic ve dis yiizeyleri
Sa3 kalitesinde celik bilye ile kumlama yapilmistir.Boru i¢
yuzeyleri AWWA C210'a uygun olarak 406 mikron solventsiz
epoksi ile kaplanmustir. Boru dis ytizeylerine ise toplam kuru
film kalinhg 200 mikron olmak tizere son kat politiretan
uygulanmustir. I¢ korozyonu énlemek amac ile tuzlu su
kullanimina uygun katodik koruma anot hesaplar yapilarak
tam kaynak bolgelerinde anot montajlan yapilmistir. Yeralt

boru dis ytzeylerinde 2mm PE sicak kaplama uygulannustir.

270 adet 8” yangin hidranti imalat ve montaji, 20”-2” dahil
olmak tizere muhtelif caplarda 190 adet vana montaji, 160
adet canli hat baglantist yapilmustir. Meveut yer alt yapilarnin
bilinmemesi, hatlarm gecebilecegi uygun alanlarin olmamast,
uniteler ile ttim tank baglantilarmim montaji ve pompa baglantilart
sirasinda rafineri mevcut yangm suyu sisteminin kapalt kalmast
en buytik riskler olmustur. Rafineri yangin suyu sisteminin
kapali tutulmasi nedeniyle farkli noktalarda eszamanli calisma
miisaadesi verilmemesi is kayiplarina sebep olmustur. Canl
hat baglantilar sirasinda eski sistemdeki vanalarin %100
sizdirmazhk saglayamamasi sebebi ile geceleri de devam eden
calismalar isin zorluklan arasmda yer almstr. Is, 540 takvim
gunt stresinde 60 kisilik kadro, gucli bir makine ekipman
destegi ile is kazasi yasanmaksizin tamamlannus ve isin gecici
kabulu 06.07.2006 tarihinde gerceklestirilmistir. Isin mali
buyuklugt 3.792.278,22 YTL'si sozlesme bedeli ve Ttipras
tarafindan bilabedel verilen yaklastk 3.000.000.- YTLlik celik
borular olmak tizere 6.792.278.- YTL'dir.

GURIS INS. A.S. CIDDE SEHRi ORTAVE
GUNEY BOLGESI (2. ASAMA) ANA VE TALI
KANALIZASYON SEBEKELERININ YAPIMI

Proje mevcut kanalizasyon hatlarmin yenilenmesi ve gelistirilmesi ile birlikte yeni ana hatlarin, baglanti hatlarmin yapilmasin
. tam gerekli menhol, baca ve saftlari ile kapsamaktadir. Ayrica kapsamda 1200 mm capa kadar mikro ttinel imalalatlar

ile 1500 mm - 3000 mm cap arast delme tiinel imalatlan bulunmaktadir. Sozlesmede ayrica 40 metre capinda ve 40 m
derinliginde terfi istasyonunun tim elektro-mekanik kalemleri ile birlikte tasarla yap seklinde imalat yer almaktadur. Bu terfi
istasyonu ile birlikte ayrica idare binasi, jenerator binasi, atolye ve depo gibi yardimel binalarm imalat da yapilacakur. Acik kazi
yontemi ile yapilacak kanalizasyon hatlarmin uzunlugu 641,235 m olup, ttnel imalat 53,000 m’dir. Ttnel imalatmin 16,000
metresini 3000 mm ¢apindaki ttnel olusturmaktadir. Tunel imalatlar icin derinlikleri 10-35 m arasinda degisen 400 adete yakin

saft imal edilecektir.

Proje bedeli 340,000,000 dolardur.

Ac kapa imalatlara ait borular ve ev baglantilan sozlesme bedeline dahil degildir. Opsiyonel olarak verilen bu islere yonelik ek
teklif ise yaklasik 124 milyon dolardir. Beklentiler dogrultusunda bu kalemler Giiris kapsamimna ilave edilirse is buytiklugt yaklasik
465 m dolar olacakur. Proje dort yil streli olup, ortaklart Gtiris, Al Mabani ve Dallah'tir.
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MESA Kazakistan'm Almaata sehrinde, daha once
sozlesmesini imzaladig 120 milyon ABD dolan tutarmdaki

"Residential Park Mamyr" projesinin insaatina Ocak 2007
icinde baslad.

Isveren Zhuldyz Zholy LLP tarafindan satis amach olarak
yaptinlan site, 5 adet 2 bodrum + 25 tip kath, 8 adet 2 bodrum
+ 23 katli toplam 13 bloktan olusmaktadir. 1418 konut ve 263
ofis bulunan bloklarn arasinda 2 bodrum kat olarak kapal
otopark bulunmaktadir.

Insaat alan1 konutlar 215.000 m2 ve kapali otopark 20.000 m?2
olmak tizere toplam 245.000 m? dir. Cevre diizenlemesi ve

MESA MESKEN A.S.
KAZAKISTAN'IN
ALMAATA SEHRI’NDE
"RESIDENTIAL PARK
MAMYR"
PROJESI’NIN
INSAATINA BASLADI

altyapisinin bir kismu dahil olarak insaati yapilacak konutlarin
teslim stiresi tc etapta toplam 30 aydur.

Avan projeler isveren tarafindan Kazakistan'da hazirlattinlmis
olup, uygulama projeleri MESA tarafindan ¢izilmektedir.

MESA, KURYLYS LLC tarafindan gerceklestirilecek bu proje
ile MESA uluslararast deneyimine Kazakistan't da eklemis
olacaktir.

OZUR: 87. saymzda Mesa Mesken A.S.’nin ismi sehven “Mesa
Insaat” olarak yayimlannustir. Firmanmin Espark projesini tantan
yazida isin adi sehven “Allerspark” olarak yer almustir. Bu yanhshktan
otirii firmamizdan ve okurlanmizdan oziir dileriz.

. [lktas Insaat tarafindan Cayyolu bolgesinde Eylul 2006
tarihinde yapimina baslanan proje, gintmtizde
siradanlasarak cazibesini yitiren alisveris merkezleri yerine, tek
bir konsept tizerinden yaratilan ve belirli mtisterilere hizmet
vermeyi amaclayan Ankaramin tek butik alisveris merkezidir.

Ekim 2007’de acilmast planlanan, toplam 22.500 metrekarelik
insaat alamna sahip “Life Style” konsepti ile yaratulan Minasera

tum ziyaretcilerine alisveristen cok, bir yasam tarzinin olanaklarim

ILKTAS INS.
A.S.’DEN
ANKARA’DA LK
BUTIK ALISVERIS
MERKEZ]

sunmakta. Burada gecirilen zamanin buytik bir keyfe dontismesi
icin buttin detaylar dtstuntlmusttr. Bu nedenle Minasera'da
alisverisin tanimu bilinenden cok farkhdir.

Gerek mimari ozellikleri ve lokasyonu, gerekse markalariyla
Ankara'da tek ve ozeldir. Sosyal statti ve alim guicti yiiksek
olarak nitelendirilebilecek hedef kitleye sahip olan Minasera,
musterilerine A'dan Z'ye beklentilerin karsilandig bir yasam
tarzt sunmay1 amaclamaktadir.
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. Ulastirma Bakanhig DLH Insaat Genel Mudurlugi'nce
Zonguldak Kilimli yoresi balik¢ihigina hizmet vermek
amact ile 1995 yilinda ihalesi yapilmis olan Kilimli Balik¢t
Barnagl' nin insaat1 2006 yihnda tamamlanmus olup, 2007
yilinda yore halkinin hizmetine acilacakur.

Proje Teknik Ozellikleri:Kilimli (Zonguldak) Balikc1 Barinag

STY INS. LTD. STI.

Kilimli Balik¢i Barinagi Projesi

Insaat isi, cesitli kategorideki tas ve beton bloklarla mevcut
640 mt boyundaki ana dalgakiran insaat1, 100 mt boyunda
tali dalgakiran insaati, 110 mt uzunlugunda cekek yeri,
muhtelif derinlikte 363,14 mt. uzunlugunda su ici betonlu
rthum ve fener kulesi ile muhtelif elektrik ve su tesisati

islerini kapsamaktadir

FERNAS iNS. A.S.
MESAIEED VE RAS LAFFAN
BOLGELERINDE BIRLESTIRILMIS GAZ
TEMIN PROJESI

Katar'da strdtirtilecek olan proje QATAR PETROLEUM
tarafindan yuratilmekeedir.
Sozlesme bedeli 364.502.500. Katar Riyali'dir. (~100.691.000
ABD Dolar) Ise 23.01.2007 tarihinde baslanacak olup, 24 ay

gibi bir stirede tamamlanacakur.

. DS-116 Al Mohaisnah & Mezhar Sewerage & Drainage-
Phase 2 isi BAE nin Dubai Emirliginde bir bolgenin

komple Kanalizasyon ve Yagmur Suyu Drenaj isinin yapilmasidir.
Isveren Dubai Belediyesi'dir. Is, 23.08.2003 tarihinde basladi
ve 31.05.2005 tarihinde tamamlandi.

Isin kapsaminda 160-300 mm arasmda 63 412 m UPVC boru,
500-800 mm arasinda GRP boru, 400-1000 mm arasinda 8

841 m AC boru olmak tizere toplam 77 779 m boru dosendi.
Ayrica 624 adet kanalizasyon menholt, 390 adet yagmur suyu

INS. A.S.

" DS-116 Al Mohaisnah & Mezhar

F R,

Proje, Mesaieed ve Ras Laffan bolgelerinde dogal gaz alt yapisinin
genisletilmesi ve yeni dogal gaz teminini icermektedir. Proje
kapsaminda yaklastk 18 Km. uzunlugunda 36” capmda dogal
gaz boru hatti ile basing dustirme ve olctim istasyonlarmin

anahtar teslimi (EPIC) yapimi bulunmaktadir.

YONTAS

Sewerage & Drainage-Phase 2-
Dubai / BAE

menholii ve 1021 adet ev baglanti menholii, toplam 2 035
adet menhol yapildi. Ana yollarn altlarindan yola zarar
vermemek ve trafigi engellememek icin zeminin 6-7 m alundan
toplam 280 m micro ttnel yapilmisdi ve 18 840 m astalt yol
yeniden yapildi.

Isin son kesfi 13 062 592 USD'dir ve is eksiksiz Dubai
Belediyesinin begenisini alarak tamamland. Projede ortalama

138 adet Turk iscisi ve 425 adet yabanct isci calismustir.




. TEPE Insaat imzasiyla, Istanbul Maltepe'de deniz ve
orman manzaralt 1283 konuttan olusan Narcity, son
deprem yonetmeligine uygun insa edilen konutlari, en tisttin
seviyedeki ses, 1s1 ve su yaltimu, kaliteli malzeme ve iscilikle
yapimakta olan i¢ dtizenlemeleri ile goz dolduracak. Doganin
sundugu ttim renkleri cagdas bir yasam tarziyla birlestiren
Narcity, ortak alan peyzaj diizenlemesi, bahce ve yaya yollart
ile tenis kortu, voleybol, basketbol sahasi, acik ytizme havuzu,
meditasyon bahgesi, ¢ay bahcesi, ytrtyus ve kosu parkuru,
kopek oyun alant, cocuk oyun alanlar, kafeterya, fitness salonu,
bilardo, cocuk bakim odast, TV, sinema salonu bulunan sosyal
alanlan ile Istanbul Anadolu yakasmn yeni ve guvenli yerlesim
merkezi olmaya aday....

HABERLER

TEPE INS.
A.S.’den
Cagdas Yasam
Alani: Narcity

Projenin sahip oldugu mimari, ortak bir hayatin ¢zelini sakinir
ve korurken; site sakinlerine karsilasmalarin ve rastlantlarm
da en keyifli zeminini hazirliyor.. Birbirinin ttrevi olarak
gelistirilen konut birimleri her zaman disariya ve manzaraya
en genis ytizleriyle acilirken, ayn zamanda nefis bir deniz ve
orman manzarasini da evlerin icine cekiyor.... Yerlesmenin
olusmasini saglayan kararlar sadece bu yerlesmenin degil,
cevresindeki yerlesmelerin de gelecegini olumlu yonde ve
derinden etkileyecek...

[k etapta bulunan 573 konut ve sosyal merkez 2007 sonunda
sahiplerine teslim edilecek, tum projenin bitisinin ise 2009 yih
olmas planlaniyor...

ngale Group SPICE HOTEL & SPA

Ickale Group tarafindan yatirmmm ve yapmu gerceklestirilen
1356 yatak kapasiteli Otel ve Spa kompleksi Antalya
sehir merkezine 35 km mesafede ve Belek - Iskele Mevkiinde
insa edilmektedir. Otelin yapim stiresi 18 ay olarak hesaplanmis
olup Mayis 2007°de hizmete acilacaktir.

1356 yatak kapasiteli otelde, standart odalar disinda 1 adet
Presidental Suite, 1 adet Honeymoon Suite, 2 adet King Suite,
cok sayida dubleks suite, Junior Suite ve 6 adet engelli suite
mevcuttur. Yizde 901 deniz manzarali otel odalarinda,
banyo/WC, telefon, sa¢ kurutma makinesi, uydu baglanuh TV,
minibar, klima (merkezi sistem), elektronik ¢zel kasa ve
balkon/teras mevcuttur. Tim oda zeminleri parke kaphdir.

Otel blokunun disinda ayrica mustakil havuzlu 5 Adet VIP

Villa ( 200 m2), 6 Adet Tip-1 Villa (195 m2), 10 Adet Tip-2
Villa (109 m2) ve 40 Adet Tip-3 Villa (36 m?) tesiste hizmet
verecektir.

Tesiste, VIP ve UAI konsepti icinde hizmet verecek Ana Restoran,

“Tark Mutfagy”, “Italyan Mutfag1”, “Deniz Urtinleri” ve “Cin
Mutfagl” A La Carte restoranlari, Lobi Bar, Havuz Bar, Gece
Kultibt (Disko), Nargile, Irishpub ve Otag Cadirt bulunmaktadir.

1314 m2 1200 kisilik kongre salonu ve fuaye alani, 3'e boltnebilir
ozellikte 3 ayn salon olarak kullamlabilecek toplanti salonu,
ve degisik ebatlardaki 6 toplant odast mevcuttur. Komplekste
yer alan 5000 m? buytikliikte acik ytizme havuzu, 1800 m?2
buytikliikte villalara hizmet veren villa 6zel havuzu, 1500 m?
alan tizerine kurulu Aqua Park ve Cocuk Kuliibtt bulunmaktadhr.
SPA Merkezinde 3500 m? alan tizerine kurulmus; 2 adet sauna,
Turk Hamamu, Buhar Odasi, Masaj odalari, Yoga Salonu, aletli
Jimnastik, Kapali ytizme havuzu ve yar olimpik ytizme havuzu
yer almaktadir.

Bunlarm yani sira tesiste motorlu ve motorsuz su sporlart,
Fitness Center, voleybol, basketbol ve futhol sahalari, 800 kisilik
anfi tiyatro, bowling, bilardo ve satranc salonlari,market,
hediyelik esya, fotograf, butik, kuyumcu, oyuncakgt, el sanatlar,
kitapgt, araba kiralama tniteleri yer almaktadir.
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A VIEW ABOUT THE FUTURE OF INVESTMENTS

The budget is a financial plan in its broadest sense, and it is declared annually. However,
as of the year 2006, the budget will be stated for 3 years.

Always, items of investment had the lowest share in the budget.
Decreasing the investment allocation items leads to non-completed projects.

General Directorate of State Water Affairs, General Directorate of Highways, General
Directorate of State Airports Authority, General Directorate of Railways and BOTAS are the
establishments that carry out the basic investments in the country. These institutions have
evaluated their budgets for three years for our magazine. We see that employers and the
public sector have also trouble like us since the projects lasting 20-30 years are among the
major problems of these institutions as well.

To obtain resources from the state under those conditions seems to be a dream. Therefore,
it is necessary to come up with alternative financing sources. Successful examples across the
world should be examined and applied in our country. Both public and private sectors
should study those examples with that view in mind.

Our investors talked about alternative finance models for Construction Industry.

We hope that all those views can be applied in practice and our country can turn into a
paradise for investments.

A DREAM COME TRUE

In Turkey, each high school graduate dreams of studying at university. This is a matter of
prestige in Turkey.

Entering university in Turkey is really difficult. First of all, you have to prove your performance
in 3_ hours.

The aim of university is to determine your professsion and guarantee you a good future .

In fact, the sole reason for desiring to study at university for many people has been the fact
that vocational training has not been offered on a wide scale. However, some things have
begun to change. Lately, vocational training has begun to attract more attention. Now we
have a law concerning vocational training. It took many years for this particular law to come
into force. The law no. 5544, entitled “LAW CONCERNING VOCATIONAL TRAINING
INSTITUTIONS” came into force on 21.09.2006.

With this particular law coming into force, any person who claims to be a “craftsman” will
have to certify it; and employers will be able to determine which skills the cerficate holder
has. This signifies a vital change for business life.

When we consider the increasing number of young labourers and the quality labour force

of the sector, a Vocational Qualifications System that can meet the expectations is of great

importance. The system will not also certify our labour force on national scale but also will
create new employment areas for Turkish people in international markets.

Now, a dream has become a reality. However, it is the duty of the the public and private
sectors, as well as the NGO's to develop it further.




ACCIDENT-FREE PROFESSIONAL LIFE

Since our industry sector is one of the most risky ones in terms of work related accidents,
the importance of labour health and safety is of critical importance for us.

Construction sector is a complicated one. Thus, practices in our sector are rather different
from those concerning general labour health and safety.

Production in the sector is on a project basis. Each construction site has its own particular
conditions. This process has an impact on the measures concerning labour health and safety.

Pre-determining occupational risks and offering prevention against such risks should be the
essential philosophy behind labour health and safety.

Training is the most vital factor in labour health and safety. We, as INTES, believe in the
importance of training, and prepare occupational training programs at TES Training
Construction Site.

2006 was the year of labour health and safety for construction. However, this activity should
be a permanent one on the agenda. In this issue of the Construction Industry, we are
presenting an article dealing with both theory and practice aspects of the matter.

We wish to maintain labour health and safety in business life and complete the year without
a single accident.

We hope enjoy reading the article.

MEMOIRS of AHMET AYDENIZ

Ahmet Aydeniz was born in 1942 in Diyarbakir. After graduating from Zincirlikuyu
Construction Art School, he started working at Tekel Geberal Directorate Construction
Department as a construction technician. After performing his military service, he worked
at the Construction of Gaziantep Social Security Hospital as a construction technician.

Afterwards, he established his own family firm. As of its establishment, the firm has made
a reputation with early job delivery.

His professional principles have been being impartial, equal and ethical throughout his
career.

He advises the younger generation to have respect for the work they are doing and refrain
from being political; and to strive to preserve their dignity.

133




TIKA

We interviewed Dr. Hakan FIDAN, the Chairman of Turkish Cooperation and Development
Administration and asked his opinions about the establishment aims of TIKA. Mr. Fidan
has stated the aim of TIKA to be “the fulfilment of a historical responsibility towards our
country”. And, what is this historical responsibility? Within the historical process which
resulted in the break-up of the Soviet Union in the beginning of the 1990s, there were
neighbouring Turkic states. Turkey could not remain impassive against those states.
Consequently, TIKA was established in 1992 with the aim of assisting the development of
those countries.

Even though, TIKA was established in Central Asia, it has program coordination offices in
three continents and 18 countries. Also, they are planning to open an office in Senegal within
amonth.

The activities in 2006 can be classified as “development of social and economic infrastructure
and production sectors, cultural cooperation and the communications, as well as humanitarian
aid”.

Construction Industry is happy to submit a detailed interview about the activities of TIKA.

134

MEETINGS

The inception meeting of the Project carried out within the “Civil Society Dialogue: Europe,
Bridges of Knowledge Programme “Turkish Construction sector at the stage of accession to the
European Union” was held on Monday, 19 February 2007 at the Sheraton Hotel and Convention
Centre. Opening speeches of the meeting were delivered by Bulent Pirler and Muhsin Altun.
Afterwards, the panel entitled “Changes on Laws in the Construction Sector” began.

The inception meeting of “Safe Construction” was held on 15 February 2007 at the Ankara
Sheraton Hotel. The opening addresses of the meeting were made by H. Necati Ersoy, Fikret
Barmn and Enis Yeter.

“Solution Searching Conference” of INTES was made on Tuesday 20 February 2007 at the
Sheraton Hotel. The name of the conference was “Deferred Social Security Reforms but non-
deferred sector's problems”. After the opening speeches made by Murat Basesgioglu and M.
Stkrt Kocoglu, the panel took place. At the conference, Thsan Demirci, Celal Ozcan and H.
Necati Ersoy expressed their opinions on the issue.

On 22 January 2007, one of the traditional meetings of INTES was held at the Sheraton Hotel.
The topic of the meeting was 2007 Economic and Social Expansions. Guest of honour at the
meeting was Mehmet Agar, the chairman of DYP.

On 14 February 2007, a meeting concerning the problems of the sector was held with the
attendance of INTES Board of Directors and Public Procurement Institutions members. Attendees
of the meeting were Hasan Gtil, the chairman of the public Procurement Institutions, and the
members Hakki Ustadmer, Hiseyin Giirhan, Muzaffer Eren, Yasar Gok, Kadir Nejat Unli and
Ahmet Ulker. Attendees from INTES Board of Directors were M. Stukrit Kocoglu, Necati Unal,
Ismail Celik, Mehmet Gunes, Ilhan Adiloglu and Necati Ersoy




Season is autumn, October is the month when the Black sea is very green.

So far, if you have not been to Artvin, you do not know what you are missing. The greenest
and the most beautiful wildflowers are in Artvin. Both the common people and the nature
of Artvin are always excellent.

The dams of Borcka and Deriner and the Mescit Mountain have an importance in the city.

Coruh, the river flowing through Artvin, is as famous as the horon dance of Artvin. As Artvin
is one of the cities receiving the heaviest rainfall in the Black Sea region, Coruh runs more
fuller each day.

In this month's Construction Industry Magazine , we interviewed Ilhan Koldemir, a master
of stringed instruments, in Yozgat.

IThan Koldemir , was born in 1938, had his first encounter with the stringed instruments
when he was 14. He became a master of his instrument. He manufactures lute and other
stringed instruments. It was his friends who encouraged him to start producing instruments.

He told us that he manages to produce 4-5 instruments a month by working 6,5 - 7 hours
daily. So far, he has made a total of 500-600 instruments. The most important thing in the
manufacturing of an instrument is wood selection. To be a good craftsman, you need to
have an experience, training and drafting knowledge. The one who doesn't know how to
play a particular instrument, could not really produce an instrument worth playing.

You can tell a good instrument by its weight, and its tone. The instrument must be light,
because the heavy instruments cannot sound well. If an instrument is heavy, the intensity
of the wood and the thickness of the material create a dull sound.

IThan Koldemir states that folksongs maintain their local characteristic. The black sea, the
central Anatolia, the Aegean and Konya have different characteristics.

[Than Koldemir thinks that our folksongs are developing. Folksongs are better interpreted
nowadays compared to before.
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