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iNTES YAYINLARI



EDITORDEN

Sevgili Okurlar;

Bu dergimizi timuyle 60'inci yilimiza
atfettik. Altmis yillik tarihimizi anlatan bir
kitap hazirladik ve bir tanitim filmi yaptik.

Gergeklestirdigimiz filimde sdyle hitap ettik
camiamiza...

Her baslangi¢ yeni bir yolculuktur ve buttin
buytk yolculuklar, bir hayal kurarak atilan tek
bir adimla baslar.

Yola ¢iktigimizda 60l yillari gésteriyordu
takvimler. Yaptiklarimiz henlz ktguk,
hayallerimiz baytktd. Adim adim katettik
yollari, yillarla birlikte.

Bazen yol goétirdu bizi gidecegimiz yere,
bazen de yol actik, bizden sonra gelenlere 1sik
olsun, yon versin diye.

1964'ten 2024 'e...

Hi¢ durmadan, hi¢ yorulmadan, sabirla
strdd yolculugumuz. Attigimiz her adimda
memleket sevgisi vardi.

Kocaman, kokleri derinlerde, dallari
mavilerde bir agag gibi tutunduk
topragimiza. Birbirimizden gig alip,
birbirimize gl¢ verdik; bilgilerimizi,
birikimlerimizi, deneyimlerimizi paylasip
birbirimizin kutup yildizi olduk. Cok ¢alistik,
¢ok yorulduk, yolumuzu hi¢ kaybetmedik.

Ulkemizin gelecegini insa etme hayaliyle
basladi yolculugumuz. Once bayragimizin
dalgalandidi her yere gittik, sonra
bayradimizi dinyanin zirvesine diktik.

Bu topraklardan beslenip, bu topraklar
besleyerek. Bu topraklardan aldigimizi, bu
topraklara vererek...

Oyle gtizel bir ufka yol aldik ki hep birlikte,
arkamizda hayatlar, 6nimizde hayaller...

Ne yaptiysak Glkemiz igin yaptik. Uyelerimiz
dunyayi kesfederken, biz birlikte kurdugumuz
ayni ¢atinin altinda olmaktan gurur duyduk.
Guclmuz, tyelerimizin guctydu. Bir araya
gelerek biyuk bir aile olduk.

Uzaklarda, issiz bir yerde, isil i1sil bir yol
gorurseniz; daglarin doruklarinda, bir dagdan
otekine akan bir gegit; bozkirin ortasinda
sessizligi yarip giden bir tren; diinyanin
herhangi bir yerinde hayati aydinlatan bir
santral; ya da bir havaalani mesela...

Hayat nerede nabiz gibi atiyorsa, iste orada
bizden bir eser var mutlaka... Blayuk, ¢ok
buytk bir aileyiz biz. Her seyi el ele vererek
yaptik. Yaptigimiz ¢alismalar ve attigimiz
adimlarla temsil glict kuvvetli dyle bir
kurumsal yapi yarattik ki, gelecegimiz emin
ellerde artik. Ne kadar gurur duysak az.

El yordamiyla yolumuzu buldugumuz
gunlerden, 1sil 1s1l aydinlik yollara ¢iktik.
Hizla akip gegen bir zamana, bir gagdan
oteki caga akan bir yluzyila denk geldi
yolculugumuz.

Cumbhuriyetimiz ikinci yuzyila girerken

biz de 60"inci yilimiza girdik. Bir hayal
kurarak ¢iktigimiz yolda, buytyerek strtyor
yolculugumuz. Bir yapiyi yapar gibi,

ayni 8zen, ayni titizlik, ayni sorumlulukla
yikseltiyoruz INTES'in bayragini, ay yildizl
bayragimizla birlikte.

Meslek ve memleket sevgisiyle...
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Cclal Kologlu

Yonetim Kurulu Baskani

60. Yasimiza

“Merhaba”..

INTES bu yil 60"inci yasini kutluyor...

Ne mutlu bize ki T00 yillik cumhuriyet
tarihinin 60 senesine taniklik ettik.

Yeni bir yasla buytyup daha saygin ve gugla
bir kurum olmanin heyecani ve gururunu
yaslyoruz.

Hikayemiz bir fidanin gugla bir ¢inara
dénisimunt anlatmaktadir.

Kurulusumuzdan bu yana tlke ¢ikarlarinizi
gozeterek Uyelerimize her ydnden destek
olmaya ¢alstik, cabaladik.

Kamu kuruluglari ile sektdr arasinda gtivenilir
kopruler kurmaya hassasiyet gosterdik.

Gin oldu deprem ve afetlerde sektorimuzin
gliciniu milletimizin yaralarini sarmak igin
seferber ettik. Guin oldu Glkemizin sosyo-
ekonomik yapisini gézeterek uyarilarda
bulunduk, mevzuata katki yaptik.

Bizler kurucularimiz ve INTES'i gigli bir aile
olmasini saglayan buytklerimizin izinden
yurtduk. Onlardan aldigimiz ilham ile
faaliyetlerimizi ¢esitlendirerek tlkemize daha
fazla hizmet etmek istedik. Onlar bizim kutup
yildizimizdi, Sendikamizi bizlerden sonra
takip edeceklerin de kutup yildizi olacaklar.

Bugun sadece Sendikal faaliyetlerle degil,
Uc iktisadi isletmemiz ile calisma alanimizi
genisleterek hizmet vermekteyiz.

Buyuk bir gururla séyleyebilirim ki isveren
sendikaciliginda bu derece kapsamli hizmet
sunan tek kurulusuz.

Turkiye Mesleki Yeterlilik Merkezi ile
isgicumuzun niteligini artirmak ve mesleki
yeterlilik belgesi vermek icin ¢alisiyoruz.

Sektorde karsilasilan uyusmazliklarin kisa
strede ve en 6nemlisi dostane ¢dzimu igin
ise Turkiye Arabuluculuk Merkezini kurduk ve
faaliyetlerimizi yurtttyoruz.




Cok geng bir kurulus olan INTES AKADEMI
sektorel ihtiyaglarimizin nitelikli egitim ve
danismanlik destegi ile guglendirilmesi igin
2020 yihnda hizmet vermeye basladi. Altmis
yillik kurulusun en geng fidani, adimlari ise
hizli ve kararli.

60'inci yasimiza tUm bu hizmetlerimizle
girdik. Yeni yasimiza ayni zamanda yeni

bir yonetim kurulu ile girdik. 17 Ekim 2023
tarihinde gergeklesen Genel Kurulda
Uyelerimiz sahsimi yeniden Yénetim Kurulu
Baskani segme tevecciihiinu gosterdiler. Bu
gorevi 2013 yilindan beri yurtitmekteyim.
Her dénemde birbirinden degerli
meslektaslarimla omuz omuza yirtddim ve
bir birimizden aldigimiz gig ile ¢alistik.

insaat sanayicileri kriterlerine uygun pek

cok sektdr temsilcimiz bu dénemde INTES'e
Uye olarak katildi. Ben bu buyuk ve guglu
ailenin bir Gyesi olarak ¢cok 6nemli kazanimlar
elde ettim. INTES'in her zaman sektérin
birlestirici glict olduguna inandim ve
faaliyetlerimizi bu yonde yuruttuk.

Sunu da rahatlikla ifade edebilirim ki

INTES her zaman degisim ve gelisime
uyum saglayan bir kurulus olmustur. Tipki
sektdrin en saygin firmalarini temsil eden

200 uyemiz gibi.

Bu degisime ayak uydurdugu ic;in.
Tark muteahhitleri dinyanin en prestijli
firmalari arasinda yer almaktadir.

Tarkiye'nin sahip oldugu gti¢ ve
potansiyelin yani sira, miteah

is adamlarimizin ve sirketleri
dinamizmi, insaat sektorint
konumunu guglendirerek
buytk basarilari yakalayac
koymaktadir. Sektérimuzin yolunun agik
olduguna; dogru stratejilerle, ojiden
en Ust seviyede yararlanarak, ul rarasi
pazarlarda adindan daha fazla
ettirecegine inaniyorum.

Ulke ekonomisinin ihtiyaglarini 6n planda
tutarak, bayime ve istihdama katki
saglamak ve sektdrlin ortak hedef ve
beklentilerini temsil etme konusunda,
oncelikli ve lider rolumizi bugine kadar
koruduk ve koruyacak olan bir sivil toplum
drguti olmaya devam edecegiz.

Cumbhuriyetimiz ikinci ytzyila girerken biz

de 60'inci yilimiza girdik. 1964‘:'ten, 2024'e
attigimiz her adimda memleket sevgisi vardi,
yolumuza ayni kararli adimlarla devam

edecegiz.

Kalin Saglcakla...
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INTES 60 YASINDA!

Tam 60 yildir, gelisen biiytiyen lilkemize ve

sektoriimiize hizmet vermek i¢in ¢alisiyoruz.

Insaat Sanayii Dergisi'nin son
sayisini bu yila 6zel bir igerikle
hazirladik.

INTES'in 60 yilina tanik

olan ve bizlere gli¢ veren
sayisiz isimle yollarimiz
birlesti siphesiz. Bu yolda
cok fazla hizmet Urettik.
Ancak hizmetlerimizi timuyle
anlatmak bir derginin
sayfalarina sigamaz...

Bu nedenle kilometre
taslarimizi birlikte insa
ettigimiz yol arkadaslar
ve bazi calismalarimizin
mimari olan isimlerle
sohbetler gergeklestirdik.
Bu sohbetlerde gorduk ki

déntp baktigimizda gururla
paylasabilecegimiz ¢ok sayida
ani biriktirmisiz.

Ve her bir sohbette 6rnek bir
sivil toplum kurulusu olarak
anilmanin gururunu yasadik.

Basarilar ve guizel anilarla
dolu bir yazi defteri niteliginde
sunduk dergimizi... Dogum
gunleri kisiye 6zeldir ya...

Bu sayimiz da 60 yilimiza 6zel
bir armagan olsun...

Nice yaslara INTES.

Kararlarimizi, umutlarimizi ve
hayallerimizi anlatacak yeni
sayilarda bulusmak dilegi ile...

Ontinde bir Japon elmasi agac;
insan boyunda bile degildi yeni binaya adim atildiginda.

Azicik rtizgar ciksa koktinden kopacak kadar ciliz, tasinma telasinda
gelip gecenlerin dikkatini cekmeyecek kadar kiicticrtik...

Aradan yillar gectikee fidan boy verecek derken bir bahar ginti
pespembe ciceklerle merhaba divecekti kapidan iceri girenlere.*

* Kutup Yildizi kitabindan alintilanmistir.



BIR ISVEREN SENDIKASI

DOGUYOR

Geng bir fidanin kocaman bir ¢inara dontisme
hikayesini bulusturuyoruz sizlerle...

Kurucu Baskanimiz Mebus Ergiiveng ile yolumuz
2004 yilinda yeniden birlesmisti.. Anlattiklan Insaatlarda
Yetmis Yil Hatirladiklarim adh kitapta toplanmisti.

Demisti ki:

“1964’te incecik bir fidan olarak diktigimiz
INTES, simdi kocaman bir agac oldu.
ikinci kirkta insallah ne ormanlar biter,
cinar agaci olur. INTES’in bu basarisinin
scbeplerinden biri de kuruldugu ilk
gunlerde ortaya atilan prensiplere sonuna
kadar sadik kalmasi olmustur bence.”

Ve Baskanimiz hep sunu ifade ederdi:
“Ben bu vatanda dogdum, bu vatan i¢in
climden geleni yapacagim, calisacagim.”
Iste biz de kurulusumuzdan bugiine
dyelerinin menfaatlerini gozetirken meslek
itibarimi yikseltmeyi ilke edindik. Meslek
sorunlarmin ¢éztumi icin her platformda
caba sarf eden ve prensiplerimize sonuna
kadar sadik kalan bir kurum olma
misyonuyla calistik, calisiyoruz, 60 yildir
scktore yon veriyoruz.

8 Insaat Sanayii
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Yeni ve guclt bir kurulusa ihtiyac vardi. Hayri Kayadelen’e bunu actim,

cok yerinde buldu ve calismaya basladik. Dengenin bozulmamasi icin

gerekli idi ve sonunda 1964’te INTES’i kurduk. ilk Kurucu Baskanliga

ben secildim. Kayadelen’in biiytk hizmeti vardir. Sendikay1 ilk kurdugumuzda
kimse yardim etmiyor. Yardim edenler buytik mateahhitler, toplu para
veriyoruz, ben verivorum, oteki veriyor. Hepsi cok kiymetli adamlardi.
Bulamazsiniz onlari artik, kolay kolay.

Mebus Ergtivenc

Kurucu Baskan

Insaot Sanayii 9
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TEMELLER ATILIYOR

Isveren teriminin bile hukukumuzda yeni yeni
yer aldigi yilarda kurulan INTES'in temelleri
1964 yilina dayaniyor.

Tarih 5 Subat 1964 Gazi Mustafa Kemal Bulvari No:16 Kat:2'de
asagida isimleri sayilan sektsriin duayen isimleri INTES'in temellerini atmisti.
Kurulus ismi ise Tiirkive Insaat ve Tesisat Miiteahhitleri isveren Sendikast idi.

Sendikanin Kurucu Baskani Mebus Ergtiveng genel sekreter olarak ise
Hayri Kayadelen atanacakti.

Bu 6nemli insanlari buglin minnetle aniyor,
kaybettiklerimiz i¢in rahmet diliyoruz.

Kurucularimizi 60 yilin tarihine
en 6nemli kayit olarak diisliyoruz.

Mebus Erginvene - Ali Riza Catik Orhan Yavuz Zekai Apavdin
Hayri kavadelen Mechmet Cetindag - Murat Bilginer Metin Iplikei
Haydar Sicimoglu  Necdet Yontar Enver Aric Mecit Akkurk
[lhan Alper Emrullah Altay Muzaficr Belik Sermet Dalkilic
Fahrettin Onen Sabahattin Kirklti  Idris Yamantiirk  Sevki Sentiirk

Insaat Sanayii N



YONETIM KURULU BASKANLARI

Sendikamizda gérev yapan ve bir sonraki déneme
bayragi devreden Yonetim Kurulu Baskanlarimiz...

Mebus Ergiiveng Orhan Yavuz Haydar Sicimoglu
Subat-Eyliil 1964 1964-1965 1965-1976

Yavuz Kili Atila Senol
1989-1992 1992-1993

12 [nsaat Sanayii




Nurettin Kocak Oguz Giirsel
1976-1979 1979-1989

Ibrahim Sencan Stikrii Kogcoglu Celal Kologlu
1993-2001 2001-2013

Insaat Sanayii '+ 13



40'tan 60'a
Bir Mesaj
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KRURUCU BASKAN

MEBUS ERGUVENC
ILE ILK BULUSMA

Bazi yil déniimleri 6zeldir. Biz de INTES’in 40’inc1 yasi vesilesiyle
Kurucu Baskanimiz Mebus Ergiivenc’i istanbul’daki evinde ziyaret edip, kendisiyle
sohbet etme firsati bulmustuk.Kendisi bize sektore giris yillarini ve deneyimlerini
anlatmisti. Sendikamizin kurulusuna iliskin ise su ifadeleri kullanmisti:

“ Ben 1948’ten itibaren Tiirkiye insaat Miiteahhitleri Birligi Baskanhdi yapiyordum.
Genel Sekreterlige aylik ticretli olarak rahmetli Hayri Kayadelen'i
kendisine rica ederek getirmistim. Ancak bizim meslek o zamanlarda
bir tuhaf duruma diismiistii. O eski miiteahhitler; Abdurrahman Naci Demirad, Dervis Bey,
Ali Naki Erenyol, Hulusi Yolag, Hayri Kayadelen, Mustafa Topcuoglu, Rifat Kéknar ve
Ari insaat bunlarin hepsi yok olmustu. Bu durumda mesledin kendisinin toparlanmasi lézimdi.
Yeni ve gliclii bir kurulusa ihtiyac vardi. Hayri Kayadelen’e bunu actim, cok yerinde buldu ve
calismaya basladik. Dengenin bozulmamasi icin gerekliydi ve sonunda 1964’te INTES'i kurduk.
ilk Kurucu Baskanliga ben secildim. ,’

Mebus Ergtiveng

Kurucu Baskan

“ INTES'in varligi, dedemin émriine 6miir katt: cok hastalandigi dénemde;
yasama sevinci getirdi. Clinkii bu kitabi bitirmeyi gérev bildi...
Bu kitap onu herhdlde (ic bucuk dért sene daha fazla yasatti,
doktorlarin biiyiik saskinligi icinde. 99

Pinar Tiirel

Mebus Ergtiveng'in Torunu

Insaat Sanayii 15
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TORUN

PINAR TUREL'DEN
BASKAN MEBUS ERGUVENC'E DAIR

Baskanimizla gériismemize torunu Pinar Tiirel vesile olmustu.
Kendisi bize bu bulusmanin hikayesini soyle anlatti.

“ Ben bir hastalik gecirdim, yatakta aldim bilgisayari kucagima
biitiin ailenin isimlerini giriyorum Google'a... “Aa, o oradaymis, bu buradaymis” diyerek geziniyorum.
Dedemin adini yazinca dogal olarak INTES Baskanhgi cikiyor.
Hemen cevirdim INTES’in numarasini.
10. dakikada Genel Sekreter Necati Bey ile konusuyorduk zaten.
Hic unutmuyorum o telefonu, aradim “lyi giinler, ben Mebus Ergiivenc’in torunuyum,
dogru INTES'i mi aradim acaba? 99

Insaat Sanayii 17



Bu telefon konusmasinin ardindan
yasananlari sdyle aktariyor Tiirel:

"Hemen onlar geldiler, ziyaret ettiler ve
sonugta bizim ¢ok zamandir planladigimiz
ama bir turld hayata gegiremedigimiz kitap
konusunu gercege donusturduler.

Cok degerli bir eser ¢cikti. Bana gére ¢ok
degerli, belki de torunu oldugum igin béyle.
Kaynak kitap diye dustiniiyorum. Teknik degil
ama muthis bir hatira var icinde esasinda.

Daha da énemlisi INTES'in varligi dedemin
émrine dmur katti gok hastalandigi
dénemde. Yasama sevinci getirdi. Cinku

bu kitabi bitirmeyi gorev bildi... Bu kitap
onu herhalde t¢ bucuk dort sene daha fazla
yasatti, doktorlarin baytk sagkinh@i iginde.”

Pinar Tiirel dedesi Mebus Ergliveng'in ingaat
miihendisi, miiteahhit, yonetici, pek ¢ok
STK'nin baskani, kurucusu gibi tinvanlari ile
anildigini ama kendisi i¢in bu tinvanlardan
INTES Kurucu Baskanligi'nin 6zel bir yeri
oldugundan da bahsetti.

"Ik olarak ‘Ben miihendisim.’ derdi, en
énemlisi buydu onun icin. Sonra INTES
Baskanligi'ni zikrederdi. INTES'i kurmalarinin
hikayesi ile buytdik biz esasinda. $oyle ki,
bir seyleri kurup onun dnculigini yapmak
ona muazzam bir tatmin saglardi. Sanirm
muhendisligin getirmis oldugu okuldan gelen
bir sey bu. En gok mUhendis titrini 6nemserdi
kesinlikle.”

Ve Baskan Mebus Ergiiveng INTES'in ana
kurulus amacini sektordekileri egitmek ve
sektért buytutmek, Turkiye'ye yatirnm yapmak
olarak 6zetliyordu. Ve 6grendik ki Kurucu
Baskan olarak dlene kadar calismalarimizi
hep takip etmis...

Pinar Tiirel sohbeti su ifadelerle
noktalamisti:

“Eminim yasasaydi ve bugiin INTES'in
surdurdagu projeleri gorseydi -6zellikle de
nitelikli is gict alaninda olanlari- gurur

duyardi. Ben adim kadar eminim bundan.”

e

Geng Yoneticiler Grubu Baskani Can Adiloglu'ndan ilk baskanimiza ziyaret.
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Gelecegimiz olan ¢ocuklarimizdan aldigimiz bu emaneti,
onlara teslim ettigimizde tek dlisiincemiz
hizmet bayraginin génderdeki onurlu dalgalanmasindan
elde edecegimiz gurur ve keyiftir.
INTES'i yiiz yillara tasiyacak nice yillar icin
bagsariyi buglin de hedeflemek en 6nemli temennimizdir.
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ILK GENEL KURUL VE
ILK BASKAN SECIMI

“ 60’li yillarin basinda ¢ikan sendikalar yasasi uyarinca cogunlugu
santiyelerimizde yetismis lider yapili bir kisim iscilerimiz bir “insaat Iscileri Sendikasi” kurdular.
Bu iscilerimiz parmakla sayilacak kadar az kalmis biz miiteahhitlere “Is kolu seviyesinde toplu is

sdzlesmesi” tebligatini génderdiler. Dernegimiz bu tebligatin tiim insaat miiteahhitlerinin gelecegi
icin cok ciddi sonuclar yaratacagini diisiinerek savunma amaci ile INTES’i kurdu. ,,

Orhan Yavuz

insaat Yiiksek Mihendisi-iTU
Yoénetim Kurulu Baskani

1964-1965

Mebus Ergitiveg INTES'in Kurucu
Baskani idi. Sendikanin hukuki altyapisi
olusturulmustu.

O zamanin en degerli hukukgulari arasinda
bulunan Avukat Suat Ballar ve Avukat
Orhan Cevdet Kural ile kurucular bir
araya gelerek ilk tiztgu olusturdular.
Ustelik Baskan Orhan Yavuz bu degerli
hukukgularin 8rnedi bulunmayan bu tizik
icin hicbir Gcret almaksizin ¢calistiklarini
séylemisti.

Ve Kural igin su ifadeleri de ekledi
Orhan Yavuz:

"Orhan Cevdet Kural, esi inci Hanim ve oglu
Faik esine ender rastlanir kisilige sahip 6rnek
bir Ankara ailesini temsil ederler. Orhan'in
babasi yillarca Ankara Defterdari olarak
calismis iyiliksever bir burokrattir.

Orhan, muteahhitlerin bas belasi sayilan
2490 sayili Yasa ile ilgili yazdigi esssiz
kitabi sayesinde pek gok miteahhidin yanlis
yapmasini énlemistir. INTES'in kurulusunda
sogukkanli, ileri gorusly, sulh sever kisiligi ile
bizlerin yanlslar yapmasini dnlemis, buytk
hizmetlerin sahibi olmustur. Topragina
nurlar yagsin."
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Ote yandan profesyonel kadro da
olusturulmus ve faaliyetlere baglanmisti.
ilk Genel Sekreter Hayri Kayadelen'di.
Yavuz kendisi i¢in sdyle bir ifade kullandi:

"Hayri Kayadelen Galatasaray ve YMM
mezunu, olaganisti zekasi ile Buyukelgilige
yarasir kisilige sahip bir mtzakereci gibi
gorgu ve bilgi sahibi olarak kendisinden ¢ok
yararlandik.”

Orhan Yavuz Arsivinden

22
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Yeni Gyeler de Sendikaya katilmaya
baslamisti. Artik Gyelerinin kararlari ile
goreve getirilecek baskanin segilmesi vardi
sirada. Bu nedenle 14 Eylul 1964 yilinda ilk
Genel Kurul gergeklestiriimek tzere Valilige
bildirim yapildi. “Ulus" ve "Son Havadis"”
gazetesinde ¢ikan ilanlarin ardindan

24 Eylul 1964 tarihinde Genel Sekreterlik
merkez ofisinde ilk Genel Kurul gergeklesti.
Ve tyeler insaat Mithendisi Orhan Yavuz'u
Baskan olarak secti.




KRurulus oykiistintin tanigi
Orhan Yavuz bize o yillar1 soyle anlatti.

Orhan Yavuz sohbetimizde bizi o giinlere
déndiirdi:

"Sayin Erguvencg yazili hatiralarinda bu
gorevi bir yil stre ile yaratttiguna belirtiyor.
Sendikalar Yasasina gére Kurucu Bagskanin
en fazla bir yil stre ile bu gorevi Ustlenmesi
geregdi yazili oldugundan, se¢ilmis Baskanin
tespiti gerekti. O glinin sartlarinda bu
gorevi yapabilecek arkadaslarimiz degisik
nedenlerle gérevi Ustlenmek istemediler.
Arkadaslarimiz geng olusum nedeniyle
Baskanligi benim kabul etmemi israrla
istediler ve beni Baskan sectiler.”

Peki bu yonetimde baska kimler vardi?
ORHAN YAVUZ

HAYDAR SiCiMOGLU

iLHAN ALPER

HALUK OZBERKI

SURURI SAYARI

ilk Genel Kurulun ilk yénetimini olusturdular.

Sendikamizin kurucusu ve ayni zamanda
bizler i¢in sembol isim haline gelen Orhan
Yavuz ile her firsatta bir araya gelip

engin tecriibelerinden yararlanma firsati
kolluyoruz. 60"inc1 yil déniimii miinasebetiyle
kendisi ile yeniden bir araya geldik. iste bize
aktardiklar::

"Neden bir isveren sendikasi kurdugumuzu
s6ylemek gerekirse: 50'li yillarin neredeyse
tamamini kapsayan bu politika sonucu

Karayollari, DSI gibi yatirimer kuruluslarin

300-400 kisilik kadrolari 50-100 binlere
yukselmisti.

Cumbhuriyet dénemi yatirmlari; cok degerli,
deneyimli, ekonomik ¢ézlimlere dnem veren
muUteahhit firmalari yaratmisti. Uygulanan
'emanet is' politikasi bu firmalarin birer
birer faaliyetlerini sona erdirmesi sonucunu
dogurdu.

60l yillara girdigimizde insaat muteahhidi
olarak kisiliklerimizin her yonden yipranmis
olmasi yaninda varliklarimiz tikenmis,
bankalar nezdinde itibarini muhafaza
edebilmis pek az meslektasimiz kalmisti.

Kisaca anlatmamiz gerekirse o dénemde
yoneticilerimizin miteahhitlik gibi tartisilmaz
dnemde bir kurumun gereksiz ve lUzumsuz
olduguna karar verdikleri anlasiliyor.

Muteahhitligin gereksiz oldugu inancina
sahip yoneticilerin, emanet is bagimlisi
burokratlarin hosuna gitmis olmali ki
istisnasiz her idare binyesinde bir teknik
biro yaninda insaat kadrosu olusturmustu.
Boyle bir iddiamin mesnedini merak
ederseniz anlatayim.

60l yillarin basinda ¢ikan sendikalar
yasasi uyarinca ¢ogunlugu santiyelerimizde
yetismis lider yapili bir kisim isgilerimiz

bir 'insaat Iscileri Sendikasi’ kurdular. Bu
isgilerimiz parmakla sayillacak kadar az
kalmis biz miteahhitlere ‘is kolu seviyesinde
toplu is sézlesmesi' tebligatini gonderdiler.
Dernegimiz bu tebligatin tim insaat
muteahhitlerinin gelecegi i¢in ¢ok ciddi
sonuglar yaratacagini disinerek savunma
amaci ile INTES'i kurdu. Gérdiik ki sendika
bizlerle beraber emanet is yapan butin
devlet kuruluslarini da tespit etmis ve tebligat

yapmis."
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PROFESYONEL VE
YENILIKCI /LK ADIMLAR

BIR ISVEREN SENDIKASINDAN
ILK TOPLU IS SOZLESMELERI

Sendikal faaliyetlerin 6nemli pargalarindan
birisi de toplu is s6zlesmeleridir. Kurulugtan
bugtine INTES daima tim sosyal taraflarin
cikarlarini gozeterek sézlesme bagitlamayi
temel amag edinmistir.

1960l yillarda is¢i ve isveren gibi terimlerin
heniiz yeni yeni yayginlasmaya basladigi
dénemdeki bir toplu is s6zlesmesi hikdyesini
paylasti Orhan Yavuz:

"Bir 6rnek olay aktarayim sizlere... Sendika
bizlerle beraber emanet is yapan butin
devlet kuruluglarini tespit etmis ve tebligat
yapmis, butin tebligat sahiplerini de
Diskapi'da bir kahvede topladi. Hakim
huzurunda tespit yapildi. Hakim hepimize
'insaat is¢isi galistirlyor musunuz?’ sorusunu
yoneltti. Adalet Bakanligi disinda higbir idare
'insaat is¢i ve kadromuz yoktur." seklinde
itirazda bulunmadi.

Hakim Adalet Bakanhdr temsilcisine
‘elemaniniz yoksa camlarinizi kim
degistiriyor?' diye sorunca temsilci 'Biz
yasalara saygili bir kurulusuz. Yasalarimiza
gore Bayindirlik Bakanhgi'ndan baska higbir
kamu kurulusu insaat kadrosu kuramaz,
insaat islerini Bayindirlik Bakanhgi yapar. Her
idare bu konudaki ihtiyaglarini Bayindirlik
Bakanligina bildirmek zorundadirlar.

Orhan Yavuz'dan 1960'l1 villara dair

idarelerin emanet is yapmak igin kurduklari
kadrolar yasalarimizla bagdasmaz.' dedi ve
bu ifade zapta gegti.

Isci sendikast ile ‘toplu is sézlesmesi’
muzakerelerimiz maalesef tGzlcu bir

olay yasayincaya kadar devam etti. Bu
olayla birlikte son buldu. Anlatayim. isci
sendikasinin hukuk sorunlari saniyorum
profesyonel kimselerce destekleniyordu.

Zira sendika baskaninin insaatla higbir ilgisi
olmayan ¢evrelerden geldigini biliyorduk.
Yardimcist Emrullah’t ise Akdag-Yildizeli
yolundaki ingsaattan taniyordum. Amerika'da
tahsil gérmus, santiyelerinde ¢alismis santiye
sefi rahmetli Hayati Dog'a gére Emrullah
kalitesinde bir bakim usta basint Amerika'da
dahi bulmak zordu.

Bir toplantimizda Tahir Baba dedikleri dis
gorlinistnl hayret edilecek sekilde Stalin'e
benzetmis baskana 'Sen herhalde bu toplu is
sozlesmesi ile bizleri musalla tasina yollamak
istiyorsun.' deyince Tahir Baba '‘Gereksiz bir
meslegin cenaze namazini kildirmak bana
seref verir." diyerek basta Emrullah olmak
Uzere diger Uyelerin siddetli elestirileri ile
karsilastr."

bir toplu is sozlesmesi hikayesi...
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Toplu Is S6zlesmesi En Faydali
Masa Basinda Coztltr

Bugtin insaat sektériinde en fazla isci ile
temsil giicti olan YOL-IS, INTES tyesi

olan Tekfen ile tam 50 yildir toplu is
sézlesmesi gergeklestiriyor. Orgltlenmenin
INTES uyeleri agisindan artik kéklestigi,
kurumsallastiginin bir géstergesidir bu...
YOL-iS Genel Baskani Ramazan Agar'in bu
konudaki degerlendirmeleri sdyle:

"Tekfen ¢ok dnemli bir firma, buyutk bir firma.
50 yila yakin zamandir, yanilmiyorsam
1975'lerden beri Tekfen'le toplu sézlesme
yapan bir kurumuz. Yine Tekfen adina da
INTES yetkili orada, onlarla oturuyoruz
masaya. Tekfen'le o glin buglindir yapmig
oldugumuz toplu sézlesmelerden higbir
karsilikh nazarimiz dahi olmamistir. Hep
masa basinda anlasmisizdir. Hatta ikramiye
var kamuda uygulanan, o ikramiyeleri bile
Tekfen iscilerine, ¢calisanina veren bir kurum.

Tekfen'in zor glinlerden geg¢tigi dénemler
de oldu, bizim tyelerimiz tcret almamistir
Tekfen'e destek verme anlaminda.

O nedenle Tekfen iscgilerini cok sever, isgiler de
hep given ortaminda hissederler kendilerini.
Hicbir zaman icin birakmazlar, emekli olsalar
dahi sahip ¢ikarlar. Ucret konusunda da
hicbir sikintimiz olmadi zaten.

Tecrubeli bir sendikactyim ben, uzun yillardan
bu yana hem 6zel sektérde hem de kamuda
yetkili bir sendikayiz biz. Biz bu toplu is
sozlesmesi mizakerelerinde isveren tarafini
da dusunerek hareket ederiz. Sonucta o da
insan sen de insansin. Kirici olursan o da kirici
olur. O zaman is sonu¢lanamaz ve bundan
taraflarin menfaati olmaz.

Konu grev asamasina gelirse o zaman is
barisi sikintiya girer. Grev karari alindiktan
sonra sendika sunu dustnir: Isginin grev
déneminde almamis oldugu ucretleri,
kayiplarinin hepsini ortaya koyar, isverenden
ister. O da her iki tarafi sikintiya sokar. O
noktaya getirmemek |&zim konuyu..."

60’inc1 Yila Dair

YOL-IS ve INTES her ikisi de 60'"inci yasini
kutlayan sektérin saygin kuruluslari ve bu
zamana kadar farkli toplu sézlesmeler ile
calisma barisinin insasina ¢ok degerli katkilar
olmus. Ramazan Agar bu konu ile ilgili de
goriislerini paylasti:

“INTES ve YOL-IS sendikalari ayni
dustinceye hizmet eden yani insaata hizmet
eden kuruluslar. Dolayisiyla INTES ve
YOL-IS; is iliskisini, isgi-isveren iliskilerini,
¢alisma duzenini ¢ok iyi takip eden, iyi
saglayan, géruserek konulari ¢ézen iki kurum.
Bu konularda INTES'le tarihinden beri
calisan bir kurumuz.

Insaat Sanayii

Calistigimiz tarihten bu yana gergekten
INTES ile isverenler adina yapmis oldugu
toplu is s6zlesmelerinde, gériismelerimizde,
is sagligi ve giivenliginde, is yeri, is bariginda
cok buytk yol kat ettik, birlikte hizmet ettik.
Hicbir sikintimiz da olmadi.

Elbette ki is yerlerinde zaman zaman is
kazalari olabiliyor... Ama bu is kazalari is
birligi yaparak birlikte azaltmaya ¢alistik.
Genelde sendikali olan buttn is yerlerimizde,
INTES'le birlikte yapmis oldugumuz toplu
sozlesmelerde is kazalari ¢ok az yasandi,
bilhassa 8lumla is kazalari cok az olmustur.




Dolayisiyla hem tretim anlaminda hem huzur
anlaminda hem tcret anlaminda da INTES'le
yapmis oldugumuz toplu is sézlesmelerinde
gergekten hicbir sikintimiz olmadan masa
basinda bitin konulari ¢ézdik. Yani bu toplu
sézlesmelerde higbir zaman i¢in uyusmazlik
olmadi, grev asamasi olmadi.

INTES'e tesekkir ediyorum, bize érgitlenme
konusunda daima yardimei oldular. is
yerlerinde is¢iler sendikali oldugu zaman isgi
daha verimli oluyor, tretiyor, daha huzurlu
calisiyor. Ayni zamanda isgilerin tim adimlari
takip edilebiliyor; yemegine, banyosuna
kadar..."

Ramazan

“ ‘Toplu s6zlesme en faydali bicimde masa basinda ¢éziillir...” derler ya,
biz de bunu yaptik, bunu basardik. Ben bu vesileyle hem INTES hem YOL-IS kurulusumuzun

cok 6nemli teskilatlar oldugunu ve bu iki diisiincenin de Lilkeye bliyiik katkilarinin oldugunu séylemek

isterim. Hem hizmet alma hem de ekonomi anlaminda bliyiik katki sunuyoruz Ttirkiye'ye... ’,

Ramazan Agar

YOL-IS Sendikasi
Genel Baskani

Insaat Sanayii
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TEKFEN ve YOL-IS 50 yildir toplu is
sOzlesmesi imzaliyor

INTES'in Giyeliginden beri toplu is s6zlesmesi
yaratttga firmalardan birisidir Tekfen...

12 Mayis 1965'te INTES'e Turk Yapi Iscileri
Sendikasi'ndan gelen bir yazi ile Tekfen
insaat Limited Sirketi Cekmece Nukleer
Arastirma Merkezi tamamlayici tesisler
insaatinda ¢alisan ve Sendikamiz Uyesi
bulunan is¢iler adina toplu is sézlesmesi
yapilacadi belirtilerek, taraflarin bir araya
gelmesi ¢agrisinda bulunulmustur. Ve gegen
60 yilda halen Tekfen, toplu is sézlesmesi
yurtttigimuz firmalarimiz arasinda basta
gelmektedir.

Zira Tekfen insaat tlkemizde gergek
anlamda kurumsallasmayi basarabilmis nadir
sirketlerden birisidir. Enka Insaat'tan sonra
halka agilabilen ikinci sirket olan Tekfen ayni
zamanda insan kaynaklarini sisteme alan ilk
sirketlerdendir. INTES'in kurulusundan bu
yana tyesi olan Tekfen halen INTES ile guicli
dayanismasi olan bir kurulustur.

Tekfen Holding insan Kaynaklari Bagkan
Yardimcisi Erhan Hersek bu gii¢lii baga iliskin
su ifadeleri kulland:

“INTES, benim icin sektdrimuzdeki
birlikteligi ve dayanismayi temsil eden

kiymetli bir kurulustur. Yarim asri asan
suredir, sektordeki farkh paydaslari bir
araya getirerek is¢i — isveren iligkilerini
gtiglendirmeye odaklanan INTES,
sektdérimuzan gelisimi i¢cin 6nemli bir rol
oynamaktadir.

Ozellikle is sagligi ve givenligi konusundaki
calismalariyla sektérdeki biling diizeyini
artiran INTES, bu alanda elde ettigi
basarilarla sektérimizu gelismis tlkelerle
kiyaslanabilir bir seviyeye tagimistir. Bu
calismalarin, sektérimizdeki standartlari
yukseltme ve uluslararasi alanda daha
rekabet¢i hale gelme konusundaki
¢abalarimiza 6nemli bir destek olduguna
inaniyorum.

Bireysel ve kurumsal diizeyde INTES'in

bir par¢asi olmak, sektérdeki diger
profesyonellerle sinerji iginde ¢alisma firsati
sagliyor. Bu birliktelik hem destek almak hem
de gerektiginde destek vermek adina dnemli
bir platform sunmaktadir. INTES'in misyonu
ve vizyonu dogrultusunda sektdrimuzi daha
da ileriye tasimak igin birlikte ¢calismaktan
buyuk mutluluk duyuyorum.”
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66 inTeS cok iyi bir cati kurulusu olarak gérmiisiimdiir.
INTES, YOL-IS ile yaptigimiz biitiin toplu sézlesmelerde bize miikemmel hizmet etti. ,,

INTES'e 40 seneye yakin siredir Gye olan
Yapi Merkezi; toplu is sézlesmeleri konusunda
destek verdigimiz firmalardan bir digeri...

INTES'in saglayabilecegi faydalan takip
ettigini ve bunlardan da INTES iiyesi olarak
istifade etmeye ¢alistigini ifade ediyor
Emre Aykar ve ekliyor:

“INTES'in sektére, firmamiza ne gibi
faydalari oldu diye kisaca &6zetlersem;
Oncelikle, ¢ok iyi bir gati kurulusu olarak
goérmusumdur hep. Turkiye'de ingaat
sektdrinde iki tane ¢cok ciddi ¢ati kurulusu
var biliyorsunuz, Muteahhitler Birligi ve
INTES. Biz Yapi Merkezi olarak yillardir
sendikali calismaya sempatiyle baktik.
Cunku sendikali galismanin belirli bir disiplin

Emre Aykar

Yapi Merkezi A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

getirdigini dusuntyoruz. Siz ¢alisana ne
vereceginizi biliyorsunuz, ¢alisan ne alacagini
biliyor belirli stireler igerisinde. Dolayisiyla

bu hem rahatlik hem verim artisini getiriyor.
Onun i¢in, asadi yukari 35 senedir sektérde
sendikali calisan herhalde 5-6 insaat
firmasindan biri biziz. Bunu da hep faydali
gorurdam. Tabii, sendikayla ¢alisalim dediginiz
zaman INTES'in kiymeti biraz daha éne
¢ikiyor. Sendikalarla yaptigimiz batin toplu
sozlesmelerde, 6zellikle Genel Sekreterimiz
Necati Bey ve avukatlar, hukukgular bize ¢ok
yardimci oldular. Sendikayla da ¢ok iyi iliskiler
kurma imkéani sagladilar.

YOL-iS'le yaptigimiz butiin toplu
sozlesmelerde bize mikemmel hizmet
ettiler.”

Insaat Sanayii 37



Irfan Tufan




INSAAT MUHENDISLIGINDE
BIR EKOL: ITU

“ Kendimi ITU’den mezun oldugum icin cok sansli gériiyorum. Biz doktor olacaktik, avukat

olacaktik. Hocalarimiz bize dediler ki: ‘inénii bile oglu Gmer Bey’i Miihendis Mektebine génderdi,

Cumhurbaskani eger oglunu Miihendis Mektebine génderiyorsa bu bir isarettir. Miihendislik cok
degerli bir asama kaydedecek, gidin miihendis olun dediler’ Biz bu isareti alarak miihendis olduk. ,,

"Bugtin hemen her ilde insaat fakdltesi
bulundugu séylenebilir. Her yil binlerce insaat
muUhendisini sektére kazandiriyoruz. Bu
Universitelerin kimisindeki egitim kalitesine
yonelik elestiriler bir yana ¢ok sayida iyi
yetismis ve iyi egitim almig mihendislerimiz
oldugu da bir gercek. Ancak bu isin
duayenleri ITU hocalari, mezunlari olarak
kabul edilir.

Sektérimizin dnemliisimleri arasinda

¢ok sayida ITU mezunu var elbette.
Kurucularimizdan Orhan Yavuz gibi sektorin
duayenlerinden irfan Tufan Karaoglu da iTU
ekolinden gelen mihendislerden. Karaoglu
ayni zamanda 1983-1989 yillarinda
Sendikamizin Yénetim Kurulu Gyeligi
gérevini de Ustlenmisti. Kendisi ile yapmis
oldugumuz sohbette bize "Buginkt teknik
tahsil veren okullarin anasi istanbul Teknik
Universitesi'dir.” dedi ve su ifadeleri ekledi:

"Kabatas Lisesi'ni bitirdim... ikinci Cihan
Savasi bitti, hocalarimiz dediler ki; 'Simdi
Turkiye'nin en 6nemli meselesi kalkinmadir.
Ulkenin her gesit mihendise ihtiyaci

var. Onun i¢in, bunu sans olarak garin

ve mihendis olun.’ Bizi mihendislige
hocalarimiz sevk etti kisacasi.

1948'de girdim Istanbul Teknik
Universitesi'ne, 1953 senesinde bitirdim.

irfan Tufan Karaoglu

insaat Yiksek Mithendisi
Yonetim Kurulu Uyesi

1983-1989

Turgut Ozal tic sene evvel, Suleyman Demirel
ve Necmettin Erbakan bes sene evvel mezun
oldular. Hepsi merhum oldu, hepsine Allah
rahmet etsin. O tarihte mihendislik egitimi
veren baska bir okul yoktu. Yildiz Teknik
Okulu vard, teknik tahsil veriyordu ama
muhendis mektebi degdildi. Aklimda dogru
kaldiysa, dort tane fakilte vards; Insaat
Fakdiltesi, Mimarlk Fakiltesi, Makine ve
Elektrik Fakulteleri... Bir yilda aldigi 6grenci
sayisit 400 civarindaydi. Bizim sinifimiz

110 kisiydi.

Teknik Universite Cumhuriyet tarihinde
'Mihendis Mektebi' diye adlandirilirdi. Daha
evvel de 'Muhendishane-i Berri Himayun'
adiyla kuruldu. 1931 senelerinde Mihendis
Mektebi'ne ortaokuldan 6grenci alirlard.
Mihendislik tahsili o vakitler cok muteber bir
tahsil, meslek degildi, devlet memuru olmak,
asker olmak, hakim olmak daha muteberdi.
Bizim donemimizde farkhlasmisti artik. Biz
imtihansiz girdik ama bizden sonra imtihansiz
higbir 6grenci Teknik Universite'ye giremedi.

Ik basladigimiz zaman biraz askeri okul
gibiydi. Okul zaten eski bir kiglayr modernize
ederek Ayazpasa Kampusini kurmuslardi.
Eger dogru ise, merhum Ismet inéni
Mihendishanede topgu kisminda okumustu.
Topgu subaylari ihtisas gibi orada matematik
okuyorlardi herhalde.
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Simdi bunlari neden séyliyorum? Su anda
ne kadar teknik tahsil veren okul varsa hepsi
Teknik Universiteden neset etmislerdir.
Mesela, Orta Dogu Teknik Universitesi'nin
ilk hocalari Teknik Universite'den gelmislerdi.
Sabah u¢aga binip Ankara'ya geliyorlar,
ders veriyorlar, aksam donuyorlardi trenle
ya da ugakla. Bu gtinkt teknik tahsil veren
okullarin anasi istanbul Teknik Universitesi'dir
diyebilirim.

Alman hocalar 1938-1939 senelerinden
itibaren, bilhassa Yahudi kékenli olanlar ve
rejim karsitlari merhum Buyuk Atattrk'an
ciddi bir 6ngorusu ile gelmislerdi.

Cok yararlandik biz o hocalardan.
Akademisyenlerin ¢ogu Alman hocalarimizd.
Turk hocalarimizin birgogu devlet
kademesinde basarili olmus mihendislerdi.
Cumbhuriyet sonrasi yurt disina doktora
yapmak i¢in génderilmis hocalar da vardi.
Bir kismi da Istanbul Universitesi'nden
gelenler idi.

Soyledigim gibi ¢ok disiplinli bir mektepti.
Oradan mezun oldugum igin ¢ok sansh
goéruyorum kendimi. Bu noktada bir animi
anlatayim;

Ben bir siire insaat Mihendisleri Odasi
Baskanhgi da yaptim, sanirnm 1970-1971
seneleriydi. Rahmetli inéni'yl ziyarete gittik,
¢inkl muhendislerin Gcret problemleri vardi.
Merhum Nihat Erim Basbakand....

e

Inénl o dénem Cumhurbaskani degildi
ama oyle hitap ederdik kendisine. ‘Sayin
Cumhurbaskanimiz Nihat Erim’'den

bize randevu almanizi rica ediyoruz.

Biz doktor olacaktik, avukat olacaktik.
Hocalarimiz bize dediler ki: inénii bile

oglu Omer Bey'i Mihendis Mektebine
génderdi, Cumhurbaskani eger oglunu
Mihendis Mektebine gonderiyorsa bu bir
isarettir. Muhendislik ¢ok degerli bir asama
kaydedecek, gidin mihendis olun... Biz

bu isareti alarak mihendis olduk. Simdi is
arkadaslarimiz sikinti gekiyor, bunu Sayin
Basvekile anlatmak istiyoruz, bize randevu
alin, rica ediyoruz. dedim.

Rahmetli inénii ‘Resmi bir gérevim yok ki,
ben nasil randevu alayim size' dedi. 'Efendim,
siz isterseniz halledersiniz, kim randevu
vermez size?' dedik. inanirsiniz inanmazsiniz
vallahi 'Emredersiniz!' dedi bize. Ertesi gin
6gleden sonra Basvekilin huzurundaydik.

Eger bugiin Tirkiye'de iftihar edecegimiz
yollar, képriiler, hava meydanlari, limanlar

varsa sizi temin ederim istanbul Teknik
Universitesi'nin gok biiyiik katkisi vardir.

Mesela benim sinifimdan 3 tane bakan var,

Allah rahmet eylesin. Bir siniftan 3 tane
bakan nasil ¢ikiyor diye sormak gerek. Hepsi
kalkinma projeleriyle ilgili bakanlklar.”

*_"ﬁﬁeﬁﬁ Ab
AU
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YETKIN MUHENDISLIK VE

GUVENLI YAPILASMADA

ADIMLAR

GUVENLI YAPILASMADA GECMISTEN BUGUNE
CALISMALAR VE ®NERILER

Yapida Denetim -
Sorumluluk - Sigorta
Kitabi Yayimlandi

198¢

Golciik ve Duzce
Depremzedeleri icin Cadir
Kent Kuruldu

1999-
2000
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Kanun Taslagi
Hazirland:

1994

595 Sayih "Yapi Denetimi
Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararname"
Yayinlandi

2000

Mevzuatta Yapida
Denetim - Sorumluluk -
Sigorta Yaptirma Sarti
Geldi

4708 Sayih "Yapi
Denetimi Kanunu"

13 Temmuz 2001

Tarihli Resmi Gazete'de
Yayinlandi. Pilot illerde
Uygulanmaya Baslandi

200




Bayindirlik ve iskan
Bakanhgi Yapi Kanun
Taslagi Hazirladi

2007

Yapim isleri Miiteahhitligi
icin Yetki Belgesi
Zorunlulugu Getirildi

2012

Adiyaman'da
Depremzedeler i¢in
Konteyner Kent Kuruldu

2023

imar Kanunu Degisikligi

Hazirlandi

2009

Yapi Muteahhitlerinin
Siniflandinimasi ve
Kayitlarinin Tutulmasi
Hakkinda Yéonetmelik
Yayimlandi

2019

Yapi Denetimi Biitlin
lllerde Uygulanmaya
Baslandi

2017

Sektor STK'lari ile Ortak
Bildiride INTES Onerileri
Aktarildi

2020
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“ 1999 biiyiik Marmara Depremi’nden sonra merkezi devlet kurumlarinin da sahip

citkmasiyla, en azindan yapi projelendirilmesi alaninda yaygin ve diizenli bir denetim
sistemi arayisina gidilirken on bes yil éncelere dayanan INTES baglantili bir denetim

mekanizmasi yaratilmasina yol acilmis oldu. ,,

ITU bir ekol ve Turkiye'nin en eski mihendislik
fakdltesi... Buradan yetisen mihendislerin
insaat sektorimuzin gelisiminde ¢ok 6nemli
paylari var.

Ancak tlkemiz kalkindikga ve gelistikge farkli
illerde, ¢gok sayida mimar ve mihendislik
fakulteleri de kuruldu. Ve bu mihendis ve
mimarlarin yolu INTES ile kesisti, cok degerli
¢calismalar yapildi.

Ornegin INTES 60 yildir sektérin
sorunlarini gindeme getirmis, plansiz ve
yanlis yapilasmanin adir sonuglari hakkinda
goruslerini ifade etmistir. “Yapida Denetim-
Sorumluluk-Sigorta” kavrami bizim
tespitlerimize gére 1980'li yillarin ikinci
yarisinda Bayindirlik ve iskan Bakanhg,
TUBITAK ve INTES'in ortak calismalari

ve yurt disinda incelemeler neticesinde
gtindeme geldi.

1980 lerin son yillarinda Erhan Karaesmen,
Halil izmir ve Nalan Boyaci INTES ile bir
calisma yarattd. ismi “Yapida Denetim-
Sorumluluk ve Sigorta” idi. insaat sektdri
faaliyetlerinin buytklagu, yayginhgi ve
daginikliginin yapim denetimini ne denli
zorlastirdigi ana noktasindan yola ¢ikip,
sorumlu sayisinin da hayli kabarik olmasi
nedeniyle denetimin zor ve pahali oldugu,

Erhan Karaesmen
ODTU insaat Miihendisligi

Ogretim Gorevlisi

bunun igin de yeni bir modele ihtiya¢
duyuldugunu ortaya koyan bir ¢calisma idi.
Peki INTES'in diinyadaki farkli uygulamalar
incelenerek dnerdigi model, timuyle
uygulanmis olsaydi neler degisirdi?

Ve yapida denetim neden bu kadar énemli?

iste Erhan Karaesmen'in bu konuda bize
aktardiklari... 1980'li yillarin ifadeleri
bugiin i¢in de gegerliligini koruyor:

"Yapi kalitesi ve yerlesme duzeni akilciligi
toplumlarin yasam konforunu etkileyen
temel unsurlardandir. Kisaltilmis sloganlara
indirildiginde ¢evresiyle akilci ve bilimsel

bir dizen i¢inde bulugsmus dizgln, gevreye
saygili, givenli, ekonomik ve gtizel binalar
insa etmek toplumsal gelismenin rasyonel
ve uygar bir uygulamasini olusturagelmistir.
Bir kentsel yerlesme diizeneginde, orada

yer alan yapilarin, gorsel ve islevsel nitelikler
tasimasi beklenegelir. Bu yapilagsma
dizeninin dogal gevreyle anlamli bir
bulusmayla tamamlanmasi ise insanlarin
birey olarak veya toplumsal gruplarin 6geleri
olarak duyacaklari yasam tatmininin koklu
hazirh@i niteligini tasimaktadir. insaat
muhendisligi ve mimarlik meslek etkinlikleri
basta olmak tzere degisik teknik uygulama
cesitliligi icinde bir yasam bigimi strdurtlmesi
arzulanir.
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Bu anlayis ve etkinlik gergevesinde, yapi

ve yerlesme kalitesi ancak, akilci bir

denetim mekanizmasiyla bulusturulmasi ile
mumkin olmaktadir. insaat ve kentlesme
dizenedi iginde projelendirme asamasindan
baslayip yapim uygulamasinda devam

eden bir kalite arayisinin programlanmasi

ve denetlenmesi hep gereklidir. Bu temel
gereksinme, uygarligin degismesinin

kuvvetli dayanaklarindan biri olarak, ¢ok
eski dénemlerden baslayarak ginimtze
kadar varhgi hep gézlenmis bir stirecin temel
unsurudur. Bu anlayisa kosut olarak yap;,
¢evre, projelendirme, kamu yarari, uygulama
ve tumund ilgilendiren kalite ve gtivenlik
denetimi ihtiyaci hep var olmustur ve olmaya
devam edecektir.

Ote yandan deprem basta olmak tizere dogall
afetlerin yerlesme alanlarinda ve toplumlarin
isleyis duzeninde yikici etkiler yaratageldigi
hep bilinirdi. Kentsel yerlesme dizeni ve
orada yer alan binalarin kalitesi dogal
afetlerin kontroli alaninda da en belirgin ve
etkin 6nlemler arasindadir. Yapi ve yerlesme
kalitelerinin denetimi/kontrolii insan
topluluklarinin dogal afetler etkisinden daha
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az yikim, tim manevi ve maddi zararlarinin
azaltilmasinin da dogal bir kontrolini
yaratmaktadir."

Peki hangi tlke &rnekleri Turkiye agisindan
daha uygulanabilir idi”? Erhan Karaesmen
1980'li yillarda Tiirkiye'nin ihtiyaglarina
uygun bir model arayisi icinde olduklarini
ve bunun i¢in farkl lilke modellerinin
incelendiginden s6z etti:

"Yapi, dogayla butinlesmis kentsel yerlesme
dtzeneklerinin kalitesi tarihsel gelisme iginde
strekli olarak incelenmis bir konudur. Eski
uygarhklar dénemi boyunca gesitli Glke

ve iklimlerde yapi ve yerlesme kalitesinin
denetimii¢in 6nlemler alinagelmistir.
Deprem hasarlarindan s6z edildiginde,
yapisal yikimlarin yarattigi maddi hasarlarin
yani sira can kayiplarinin olusturdugu

sosyal, ekonomik sarsintilar, tlke ve toplum
yoneticilerini konuyu bir buttinsellik iginde ele
alip; dizenleme yoluna ydnlendiregelmistir.
Dolayisiyla tlkelerin ve toplumlarin kendi
sosyal ve tarihsel gelismelerine uygun

olarak, degisik Ulkelerde uygulama bigimleri
birbirinden farkli olabilen, kalite denetimi
mekanizmalari ortaya ¢ikmistir.




Erhan Karaesmen Arsivinden

1509 Istanbul ve Marmara deprem
afetinden sonra Osmanli imparatorlugu
dénemindeki yénetim unsurlari/birimleri
icinde yapi kalitesiyle ve denetimiyle

ilgili kavramlar 6n plana ¢ikmis ve ¢esitli
dnlemlerin tasarlanmasi yoluna gidilmisti.

Dianyanin gesitli Glkelerine ve iklimlerine,
oralardaki kosullara uygun olarak gelistirilen
denetim mekanizmalari zaman icinde daha
da yayginlasarak dikkat ¢ekici bir ¢esitlilik
yaratiimasina yol agmisti.

Biz, 1980'ler Turkiye'sinin ihtiyac¢larina
uygun bir model olusturma arayisi
Gzerinden yola ¢iktigimizda diinyadaki
cesitliligin gézden gegirilmesi ihtiyacini da
duymustuk.

Deprem hasarlarini olabildigince distk
dizeyde tutmada basarili 6rneklerin
yasandidi Japonya ve Yeni Zelanda gibi
Pasifik tlkeleri basta olmak tzere cesitli
bolgesel uygulamalarin incelenmesinde yarar
goérulmustl. Ancak, gok yaygin bir cografya
cesitliligine ulasmanin, o dénemde zorlugu
ortada oldugundan; daha az sayida 6rnegin
ayrintilarina inilerek incelenmesinin yararli
olacadi kanisina varilmisti. Cesitli teknik
baglantilarla daha kolay ulasabilecegimiz
Avrupa Teknik Temsilcileri olarak Fransa

ve Almanya &ne ¢ikan inceleme drneklerini
olusturmustu. Degisik vesilelerle yakindan
baglantilar kurma sansina sahip oldugumuz
ABD'de de New York, San Francisco

uygulamalarina bakma firsati bulabilmistik.”
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Yapida Denctimde i1k Yayin INTES ten

Yapida Denetim - Sorumluluk - Sigorta,
yapilacak insaatlarin proje asamasindan
baslayarak, tamamen bitirilmesine kadar
gececek stirede bagimsiz ve minhasiran

bu isle ugrasan denetim orgutlerince en iyi
sekilde denetlenmesi ve insaatin bitiminden
sonra da yapi kalitesinin kullanicilar igin
sigortalanmasindan olusan bir sistem
onerisidir.

Yapida Denetim - Sorumluluk - Sigorta
kavrami 1980'li yillarin ilk yarisinda
Bayindirlik ve iskan Bakanhigi, TUBITAK ve
INTES'in ortak ¢alismalari ve yurt disindaki
incelemeleri neticesinde glindeme gelmistir.
Bu baslangi¢ noktasini, konuyla ilgili
tlkemizde ilk yayin olan ve INTES tarafindan
yayimlanan "Yapida Denetim Sorumluluk ve
Sigorta” isimli kitap izlemistir.

Kitabin ardindan yapilan sempozyum ve
panelle konu; burokrasi, yerel yonetim ve
sigorta temsilcilerine aktarilmig, 1993
yilinda INTES tarafindan hazirlanan yasa
taslagi Bayindirlik ve iskan Bakanhgi'na
sunulmustur.

Karaesmen'in s6z konusu kitaba iligkin
cliimleleri ise syle:

“"Uygun bir yerlesme duizeni olusturulmasi
arayisinda kentsel alanlar basta olmak
Uzere toplumsal yasamin strdaraldaga tim
yérelerde teknik uzmanlik kurallarina uygun
insaat islerine 6ncelik verilmesi geregi aciktir.

Yakindan inceleme firsati buldugumuz
Almanya ve Fransa'da tim tlke igin

gecerli olacak bir yerlesme ve yapilasma
duzeyi yaratiimasi yolunda ulusal denetim
mekanizmalari yaratildigi gézlenmekteydi.
ABD'de ise eyaletler arasindaki farklilik hatta
ayni bir eyaletteki biyuk kentler arasindaki
degisik uygulama durumu o Glkedeki
denetim dizeneklerine buyuk ¢esitlilik
getirmis bulunuyordu. Biz bu ¢esitlilik iginde,
o dénemlerdeki teknik baglantilarin da yol
veriyor olmasiyla New York kent merkezi
belediyesinin uygulamalarini inceleme
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yoluna gidebilmistik. Ulusal diizeyde ya

da bir buytk kentin alani gergevesinde

olsun bu uygulamalarin diizenlenmesinde
kurumsallasma dikkat ¢cekiciydi. Almanya ve
Fransa érneklerinde, insaat sektdri ve kamu
yonetimi birlikteligini temsil edecek bigimde
cesitli idari ve teknik yeni kurumsal birimlerim
olusturulmasi yoluna gidilmis oldugu
gérulayordu.

Ulkemizde de belli bir toplumsal gtivenirliligi
ve sayginligi temsil eden insaat sektori
baglantili kurumlarin bu konuya ilgi gosterdigi
gozlenir olmustu. INTES adini tasiyan giicli
ve toplumsal sayginliga sahip bir kurumun
dunyadaki uygulamalarin bir benzerinin
Turkiye'de de olusturulmasi alaninda agirlikli
paya sahip olacadi gézlenmekteydi.
Dolayisiyla tlkemizde uygulamasina
gegilecek ve belli bir kurumsal giice sahip
olabilecek bir yapi ve yerlesme plani ve
denetimi islemlerine sahip ¢gikmasi dogal bir
olgu niteligi tasiyordu.

Insaat Mithendisligi camiasinin degerli ve
deneyimli tiyelerinden rahmetli Halil izmir'in
agabeyce yol géstericiligi ¢ergevesinde benim
akademik yaklasimli planlayicilik ve daha
genglerden meslektasimiz Nalan Boyaci'nin
sistemli bir arastirmacilik becerisinin de
katkisiyla tlkemiz igin de bir denetim
mekanizmasi olusturmasi yoluna gidilmisti.

Bu denetim mekanizmasinin uygulama
dizeyinde belli bir canlilik yaratacak olsa
bile tum ulkeye yaygin bir islemler dtzeni
yaratmasi hemen mimkun olmayabilirdi.
Zaten, kaginilmaz bigimde &yle olmustur.
Ancak, 1999 biiyiik Marmara Depremi’'nden
sonra merkezi devlet kurumlarinin da sahip
¢ikmasiyla, en azindan yapi projelendirilmesi
alaninda yaygin ve diizenli bir denetim
sistemi arayisina gidilirken on bes yil 6ncelere
dayanan INTES baglantil bir denetim
mekanizmasi yaratilmasina yol agilmis
oldugu da bilinmektedir.
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Erhan Karaesmen Arsivinden

1999 deprem sonrasi felaketini beklemeden
1980 sonlarindan baslayarak glinimuze
kadar surdurilecek bir yapi kalitesi ve
onunla baglantili bir denetim mekanizmasi
yaratiimasi arayisi toplumsal diizeyde
yararli sonuglar verebilecek bir yaklagimdi.
90l yillarin sosyo-politik baglantili degisik
alanlarda ve genis bir konu cesitliligi icinde
toplumsal arastirmalara yer verilen bir
dénem oldugu hatirlanmalidir. Bu yaklasim
yayginhdi kaginilmaz bir arayis ve beklenti
diizensizligini de birlikte getiriyordu. imar
diizeni, yapilasma ve o diizeylerdeki kalite
denetimi arayislarinin bu asiri beklenti
cesitliligi icinde maalesef biraz gélgede
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kalmis oldugu gézlenmistir. Onimiizdeki
dénemlerde kamunun merkezi ve yerel
yoénetimlerinin insaat sektdrid basta olmak
Uzere ilgili teknik kurumlarimizla anlayisli
ve akiler bir is birligi yratmesi dilegini dile
getirelim.

Ulkemizde toplumsal yararlarin korunmasi

ve strdurtlmesi konularinda anlamli ve
yararli ¢alismalar yapa gelmekte olan Turkiye
Mimar Mihendis Odalari Birligi (TMMOB),
dzellikle insaat Mihendisleri Odasi, Mimarlar
Odasi, Sehir ve Badlge Planlama Odasi’'nin

da aktif katkilariyla yapi kalitesi denetimi
konusunda yeni mesafeler alinmasi gereklidir
ve beklenmektedir.




Yapi kalitesi denetimi olayina ézellikle dogal
afetlerle olan yakin baglantisini da goézetecek
bir 'yapi sigortasi' kavraminin ve bununla
baglantili yeni teknik ve idari kurumlar
olusturulmasi islemlerinin gecikmeden
tamamlanmasi beklenmelidir. Bu énemli
konuya idari ve hukuki kuvvetli bir dayanak
olusturmak Gzere Turkiye Barolar Birligi'nden
onemli ve yapici katkilar alinabilecedi de
dasintlmelidir.

Ozetle yapi denetimi konusunda meslek
odalarinin, hukukcularin 8ntint acacak
ve halkin da kendi yararlarinin saglanig
mekanizmalarini glven ve rahatlikla
anlayacagdi bir olusum uygulamasina
gidilmelidir.”

Bu ¢alismanin bugtin hala gegerliligini
koruyup korumadigini sordugumuzda ise
"Buna dogrudan evet demek yanhs olur”
ifadesi ile basladi sézlerine Karaesmen ve
devam etti:

"Ama her 6n ¢alisma yeni sosyal, hukuksal,
cevresel, teknik ve akademik gelismelerin
1siginda daha gegerli ve uygulanabilir

hale getirilebilir. Risk tespit ve denetim
duzenlemelerinin de kisisel ¢ikarlar yerine
toplumsal kazanimlari hedef alacak sekilde
uygulanmasini hatirlatan bu ¢alisma 6nci
olacaktir.

INTES adina yiiriittiigiimiiz calismada
cesitli Ulkelerdeki insaat 6zel sektori
agirhkh basarili 6rneklerden s6z edilmis
bulunuyordu. Kendi insaat sektorleri
Ulkemizdekine nazaran idari ve mali olarak
epeyce farklilik gésteren bu 6rneklere dncelik
verilerek Ulkemizde kurulacak bir denetim
mekanizmasinin basarili olamayacagi
yolunda distnceler de dile getirildigi
olmustur. Ancak bu konunun tlkemizde
yakin baglantili ¢evreleri arasinda yer alan
insaat yapim sektdrd kurumlarinin sahipliligi

anlamsiz ve genis tartismalara yer verilmesini
de engellemistir.”
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Altinkaya




Yapida Denetim Sorumluluk ve
Sigorta Konusunda Siyaset Destegi

“ INTES'in énerileri tiimiiyle kabul gérseydi denetim ve

sigortalama tam manasi ile islerlik kazanacakt. ,,

1989 yilinda INTES'in “Yapida Denetim-
Sorumluluk ve Sigorta” ¢alismasina tam
destek veren isimlerden birisi de dénemin
Bayindirlik ve iskan Bakanlarindan

Cengiz Altinkaya idi. Bakan Altinkaya
1990l yillarda INTES'in diizenledigi
panellere katilmis ve dergimiz i¢in ¢esitli
roportajlar da vermisti. Dénemin Genel
Sekreterine verdigi réportajda yapida
denetim ve sorumluluk konusunda atilmasi
gerekli adimlar igin bu konuda etkinligin
artirilmasi amaciyla mevcut yénetmelik

ve sartnamelerin ginin kosullarin gore,
Bakanhgin Yuksek Fen Kurulu Baskanliginca
yeniden gdzden gegirilecedini ifade

etmis, ayrica sigorta konusunda etkinlik
kazandirilmasi ve yayginlastirilmasinin,
muUteahhitler ile sigorta sirketi yetkililerinin
sorumluklarini zamaninda yerine getirmeleri
ve konuya gosterecekleri surekli ilgi ve
denetimlerle saglanabilecegine vurgu
yapmisti. Altinkaya bugiin depremler
sonrasinda yasananlari ele alan bakis agisiyla
o giin gergeklesen ¢alismalari yeniden
degerlendirdi:

"DASK uygulamasinin, sadece sigorta
sirketlerine kazang¢ sagladigini da belirtmek
gerekiyor. Hasar sonucu sadece kismi bir
dénerme ile yasak saviliyor.

Denetimde ana amag afetler esnasinda
(can kaybi)ni 86nlemek olmasi gerekirken gz
boyamaktan ileri gidilmedigini gériyoruz.

Cengiz Alunkaya

Bayindirlik ve iskan Bakani
1989-1991

isin koklu ¢ézimi sigorta primi tahsil eden
firmanin da elini tasin altina sokmasidir.

1989 yili INTES Yénetim Kurulu Baskan
Yavuz Kilig ve yénetimi bu konuda ¢ok
kapsamli bir galisma yurttta. Ayni dénemde
Bayindirlik ve Iskan Bakani olarak bu
calismaya tam destek verdim.

INTES'in 6nerileri tam kabul gérseydi
denetim ve sigortalama tam manasi ile
islerlik kazanacakti.

Bu ¢alismanin yeniden gindeme getirilmesi
ve engelleme sebeplerinin asilmasi en buyuk
arzumdur.

Oncelikle sadece kazang saglamayi
amaglayan sigortacilik kurumunun, bir
miktar kamu destegdi de verilerek yeniden
yapilandiriimasi kalici ¢6zim olacaktir.

Sadece bu tedbirle yetinmek yerine, bir baska
baslk ise EGITIMDIR.

Bakanligimiz déneminde Afet isleri Genel
Mudurlaga ile ‘Deprem Hocalari’ adiyla bir
proje uyguladik.

1000 kisiye yakin belediye teknik
elemanlarini depreme karsi dayanikl binalar,
ahirlar konusunda egiterek, il bayindirlik
mudurltukleri marifetiyle kdylerdeki insaat
ustalarina egitimler verdik.

Binalardaki dugim noktalarinda
uygulanacak basit imalatlar ile az
kath yapilarin depreme karsi dayanikli
yapilabilecedini 6grettik.
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1999'daki depremden sonra yiirirliige

giren yapi denetim sistemi, taraflar ile tam
mutabakat saglanamadigi i¢in; %8 gibi bir
oranla baslanan uygulama, daha sonra %3'e
son olarak da %1 buguga indirildi.

%1 buguk denetimde kaliteyi saglamada
¢ok yetersiz kalindigi gibi sigorta sistemi
de olmadigi i¢in hedeflenen sonug
alinamamistir.

Subat 2023 depremi bunun en buyuk
gostergesidir. Yapi denetim firmalarinin

havuz sistemi ile atanmasi isabetli olmus
ancak bazi istisnalar igin ¢6zim bekleniyor.

Ornek: Kugk bir is ve 200 km gibi bir
uzakhk; 42 TL (1,45 Euro) mazot ile
(21.02.2023) bu uzaklikta bir deneyim
%100 zarar ile sonuglanir. Bdyle istisnai
durumlar i¢in dtizenleme yapilmalidir.

Belediyeler bilingli ve sorumlu kadrolar ile
donatilip, yapi denetiminde koordinatér
gorevi Ustlenmelidir."

Pcki bugiin yapt denetiminin sorunlart nelerdir?

Cengiz Altinkaya bu sorunlara iligkin olarak
da sunlari aktard:

"Ne yazik ki Glkenin givilerini ¢cikaran (AF)
muUessesi konutlar gibi icinde canlarin
yasadidi bir sistemde de devam ediyor.

Okul-vergi-hukimli aflarindan daha dnemlisi
imar barisi yutturmacasi ile yapilan imar
aflaridir. Sadece yapimci mal sahibine fenni
mesul kabul eden son imar affi gayri bilimsel
bir anlayis olmus ve subat depreminde
sadece mal sahipleri tutuklanmistir.

Bilgi birikimi ve teknik yeterliligi tartisiimaz
olan basta INTES olmak tizere TMMOB,
Barolar Birligi ve Universitelerden olusan

bir ¢alistay ile bu ¢ok ciddi ve 6nemli konu
ivedilikle masaya yatirilip ¢éztim bulunmalidir.

Son olarak kentsel déntisimden de s6z
etmek isterim...

Sehirlerin, sokaklarin zaten asiri olan yikina
bu uygulama ile %30 daha da artirmak
dogru olmamistir.

Rezerv arsalar tretmeden yerinde donisim
ancak rant seviyesi yuksek yerlerde
uygulanmaktadir.

Kentsel donlsim rantsal déonltsime
evrilmektedir. Ozellikle istanbul'da yiiksek
degerli yerlerde devasa binalar, kuleler,
AVM'ler yapilmazsa, yasanin avantajlarindan
faydalanildidi i¢in de kamusal gelirlerde
kacak olusmaktadir.

Bu gibi ¢ok ytksek rant elde edilen kentsel
dénlslm yasasina siginmis yerlerdeki
kamunun gelir kaydini 6nleyecek tedbirler de
behemehal alinmalidir."
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“ Yapi denetimi ile sigorta sistemi entegre edilmelidir. ,,

Gelin Bagkanimiz Celal Kologlu'nun bu
konuya iliskin tespitlerine kulak verelim:

"Ulkemize 6zgi sekilde gelistirilen yapi
denetimi sistemi beklenilen performansi
g6sterememis, sistemin sorumluluklar
etkinlestirecek olan sigorta ayagi hep eksik
kalmis, niteligi gelistirecek tedbirler yeterince
alinamamistir.

Faaliyet gdsteren firmalarin élgeklerinin
gorece kuguk olmasi, finansal ve teknik
yetersizlikleri denetimin kalitesini de olumsuz
etkilemektedir.

Bu nedenle;

+ Yapi denetim firmalarinin sayisinin
artirilmasi yerine, daha az sayida ama
daha nitelikli firmalarla, daha fazla
sayida yetkin miihendis/mimarla denetim
suregleri yurttulmelidir.

+ Denetim elemanlarinin meslek i¢i egitim
ve belgelendirme ¢alismalarina 6nem
verilmelidir.

Celal Kologlu

Yoénetim Kurulu Baskani

Denetim uygulamalarinda yeni modellerin
uygulanmasi da degerlendirilmelidir.
Denetim faaliyetinin kayda alinmasi, fahri
yapi mufettislerine gérev verilmesi gibi
farkli segenekler gelistirilebilecektir.

Yerel yonetimlerin, yapi ruhsati ve

yapi kullanma izin belgesi veren teknik
personelinin yeterliliginin arttirilmasi
gerekmektedir.

Yapi denetimi ile sigorta sistemi entegre
edilmelidir.

Belirlenecek buyukleri asan ve farkl
nitelikler tasiyan yapilar i¢in 6zel denetim
yéntemleri gelistirilmeli, gérev alacak
teknik personelde daha ytksek nitelikler
aranmalidir.

Denetim sonucu tespit edilen
uygunsuzluklar ve kot niyetli uygulamalar
icin yaptirimlar agirlastirilmalidir.”
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SEKTOREL MESELELER
INTES DERGISINDE
GUNDEME GELIYOR

Insaat Sanayii Dergimiz, giindeme getirdigi
konular ve baski kalitesi olarak, insaat sanayicileri
arasindaki haberlesme gercksiniminin
karsilanmasinda 6nemli katkilar saglamaktadir.

Sendikamiz gerek kamu ve gerekse 6zel

sektdr bazinda devlete ve Uyelerine ciddi
hizmetler vermekte olan bir kurum olma
misyonunu 60 yildir sirdirmektedir.

1990 yilina gelindiginde hentiz 26 yillik bir
kurum iken giderek faaliyetleri yogunlasan
saygin bir kurum olma yolunda ilerliyordu.
Hizmetler ¢ok ¢esitliydi ama bu hizmetlerin
duyurulmasi i¢in de 6zel bir kanala ihtiyag
duyulmaktaydi. Bu da ancak Sendikanin
sahip olacagi bir yayin organi ile mimkin

olabilirdi.

Bu dénemde Yoénetim Kurulu Bagkani
Yavuz Kilic idi. Genel Sekreter Erciiment
Kiligbay ve Genel Sekterligin geng¢ ekibi

Insaat Sanayii

Baskan Kili¢ ve tiim yonetimi ikna edecek
bir rapor hazirladilar. Bu rapor bugin
186'nci sayisina ulasan 33 yildir kesintisiz
yayin hayatinda olan derginin temellerini
olusturmustu.

Once biilten olarak baslayan sonra dergiye
dénusen ve insan hayatina dokunmasi ile
son olarak INsaat SANayii-INSAN adini
alan dergimizin yayin hayatina baslamasini
saglayan raporun igeriginde yer alan ve
bugtn hala gegerliligini koruyan ilkeleri
Yénetim Kuruluna sunulan raporda soyle
siralanmisti:




Yonetim Kuruluna
Arz Edilen Rapor

Sendikamiz 15 numarali is kolunda genis ve ciddi bir 6rgitlenmeyi
gergeklestirilmis gerek kamu ve gerekse 6zel sektér bazinda devlete
ve Uyelerine sayisiz hizmetler vermistir.

Bu hizmetlerin Sendika amaglari dogrultusunda artirilarak
surdiridlmesi ve orgltlenme faaliyetlerinin genis bir tabana
yayginlastirilmasi esastir. Ayni zamanda TISK Gyesi olmasi
nedeniyle Sendikamizin degisik sektdrlerle olan ilgi alani i¢erisinde
hukuki, idari ve teknik haberlesmeyi ve is birligini de saglamasi
gerekmektedir.

Gerek bu koordinasyonun saglanmasi ve gerekse hizmetlerin
duyurulmasi ile 6rgitlenme faaliyetlerinde amaca yaklasabilmenin
en 6nemli unsurlarindan biri, sayginlik uyandiracak ciddi ve dizenli
bir yayin organina sahip olmalidir.

1. Bu amag dogrultusunda yaptigimiz incelemede saygin bir
yaygin organina sahip olunabilmesi igin;

a. Yayinin dizenli olarak strdurilmesi

b. Kapsayacagdi konularin istikrarli ve 6zenli bir ¢alismaya
dayanmasi

c. Kanuni mevzuata, Sendikamiz ve camiamiz goéruslerine
uygunlugun denetlenmesi ve ideme ettirilmesinin gerekliligine
iliskin goruslerimiz teyit edilmistir.

2. Yayinin hazirlanmasi, i¢eriginin tespiti, yayinlanacak yazilarin
se¢imi ve denetimi, basilmasi ve dagitilmasi igin tim
mesaisini bu is'e hasredecek bir profesyonel kadro ve seksiyon
olusturulmaasina gerek oldugu agiktir. Mevcut kadrodaki
elemanlarin bir kisminin yayin isine yardimci olarak tefriki ile
sari basin karti sahibi profesyonel bir elemanin istihdam edilerek
yayin organizasyonunun basina da getirilmesi dnemlidir.

3. Teamdl, Sendika baskaninin “Sendika adina” dergi sahibi olmasi
yolunda yerlesmistir.




Ve ilk sayinin Igerigi heyecanla belirlenirken Bizden Bnee oldudu gibi, bizlerde yapic: ve
Bagkan Yavuz Kilic derginin ilk sayfas: icin su kalizy hizmetler varmenin gayreti igorisinde
ciimlaleri kalame almigts: olacadiz, Bu gayretimizdeki an biyilk glici,
yine gacrmistan q|d:§’|m|2|, tremle balirtirken;
sadece btinyesel alan icerisinde kalan
duyurularmizin ve 1890 yilindan itibaren yine

1964 senesinde kurulan Tirkiye Insaat va
Tesisat Mttsahhitler: lgveren Sendikamiz
[INTES); hoberlesme gaginm gerekloring

uyarak hizretlerini, gériglenni ve sektérel sadece Oyelerimize gdndermeye basladigimiz

haberleri karmusyuna duyurmak gavesivie faaliyet raporlarinin, amaglanan gayeys hizmat
pariyadik bir yayin ergani gikarlmasing karar icin yeterl olamayaceding isaretle, daha

wermistir, kapsamls bir yayimn hoyata gecirilerek, genis

bir cevreye hitap etmesine karar veren Yonetim

Bu karar; Gyelerinin yararlarin gézetmenin Kurulumiuza tesskkir aderiz,
yani sira, katime, demekratik ve Atatirkel )
bir cizgide sesyal yororlor safjlamak ve Ik sayising yayinlachgimiz Bilitenimizin, flerik

kanurlarin verdidi gorey ve yetkilar oktif yillarda gelistiriimesi ve saktériimiize yakizir bir
sendikacilik alaninda Tirk calisma heyatinn diizeye ulasmasi, elbette ki sizlerin katkisiyla
hizmetine sunmak gayesini tasimaktadir. gerceklesecek

Hiﬂ;hif hiz met, I"I||'!E}'t" SEJijJ‘CI non hizmet kadar Biitin bu hizmetlerimizin Qi sirg, $I”'Idl}'lﬂ

bilyitk olamaz. Gellsan cagin teknlk dzelliklerin| kadar sadece tyelerimize duyurulan

gerek illkemiz va garekse lilke digindaki calsmalanimizin; doha genis bir alana hitap

esarfariyle dliimsiizlestiren Tiirk miitechhit atmosi amadiyla vayinlanmasina karar varilen
| firrmalarnnin neler }‘tTF‘-Ifll-tlﬂfl. |.|“'IF‘.-}"E"- ne E!ibl INTES il,w'i:lrl'.\-n Biilteni'nin, eamiarmiza Yakisir

yararlar sagladiklann duyurmeaya caligirken, bir yayin eraam elmasi énemli hedeflerimiz

gargage aykin haberlerle yvanhs bilgilendirilan arasinda yer olmaktadin”

kamuoyunu aydinlatmayi da gok énemli bir
gorev saymakioya,
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Dergimiz Gelisivor, Cinar Baytyor

“ Sendikamizda uzun siiren Yénetim Kurulu iiyeligimin ardindan,

Genel Sekreterlik gérevine basladiktan sonra, 6nemli bir kurulus olmamiz nedeniyle

yasal sorunlarin ve diger calismalarin liyelerimiz ve tiim ilgililere aktarilmasi hususlarinda
gayret gésterilmesinin zorunlu oldugunu tespit ettik. ,,

Dergimizin yayin hayatina kazandirilmasinda
s6z sahibi olan Erciiment Kilicbay
DERGIMIZ GELISIYOR, CINAR BUYUYOR
diyerek 100. sayi i¢in bizlerle su satirlar
paylasmisti:

“INTES Iinsaat ve Tesisat Miuteahhitleri
isveren Sendikamizin (simdiki adiyla INTES
insaat Sanayicileri isveren Sendikasi (ki,

bu isim degisikligine bende katiliyorum)

5 Subat 1964 tarihindeki kurulusundan
sonra Uyelerimizin sendikal faaliyetleri,
(toplu sézlesme ve ilgili ¢alismalar) diger
sorunlariile ilgilenmeye baslamis ve meslek
grubumuzun Ulkemizde ve yabanci tlkelerde
tanitim gayreti i¢inde olmustur.

Sendikamizin TISK'in (Turkiye Isveren
Sendikalari Konfederasyonu) insaat is
kolunda yegéne Uyesi olarak etki alani ve
sorumlulugu ¢ok genis bir boyuta ulasmustir.

Sendikamizda uzun stiren yénetim kurulu
Uyeligim sonunda, genel sekreterlik

gorevine basladiktan sonra, dnemli bir
kurulus olmamiz nedeniyle yasal sorunlarin
ve diger ¢alismalarin tyelerimiz ve tim
ilgililere aktarilmasi hususlarinda gayret
gosterilmesinin zorunlu oldugunu tespit ettik.

Bu amacla belli araliklarla cikarilan bir
yayin organimiz olmasinin uygun olacagini
distndik. Konuyu Yénetim Kurulunun

Erctiment Kilicbay

Genel Sekreter
1989-1993

glndemine getirdigim zaman; ¢ok yogun
calismalar icerisinde olan Yénetim Kurulu
Uyeleri, benim ilgilenmem ve tiim yasal
sorumlulugu yiklenmem sarti ile bir bilten
¢ikarabilecegimiz kararini verdi.

Yayin konusunda deneyimsiz bir meslek
grubu olusumuz nedeniyle, baslangigta
bultenin yayinlanmasinda ¢ok buyuk
zorluklarla karsi karsiya kaldik. Bulten ¢ok sik
araliklarla ¢gikmasa bile, kaynak bulunmasi
ve i¢inin doldurulmasi konusunda biyuk
sikintilar yasadik. Bunlari ¢6zimlemek
amaciyla ve ayrica biltenin ilgi gérmesi igin
Sayin Bakanlarla séylesi yapmaya karar
verdik ve bulten biraz oturuncaya kadar bu
sekilde devam ettik.

Bu calismalarimiz sirasinda basta o
tarihlerde géreve baslayan Necati Ersoy
olmak Gzere, tim sendika ¢alisanlari yayinin
gerceklestirilmesi icin blylk gayret ve 6zveri
icinde oldular.

Bugtin 17. yilini kutlayan ve 100. sayisina
ulasan biltenimiz, adina yarasir bir kalite

ve boyuta ulasmistir. Bultenin geldigi bu
gurur verici durumdan dolayi, yayin hayatina
baslamasinda gayret gosteren bir ilgili
olarak mutluluk duydugumu belirtirken,
emegdi gegen tum arkadaslara takdir ve
tesekkurlerimi sunarim.”
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hesintisiz

Yayin hayatina bilten olarak baglamisti,
sonra dergi oldu. Pandemi ile hayatlarimiza
pek ¢ok yenilik ve degisim girdi. Bu dénem
dergimiz i¢in de bir donim noktasi oldu ve
dijital yayinciliga basladik.

Yuz seksen bes sayi yayimladik. Kimi zaman
gtindemi takip ettik, kimi zaman sektérin
inga faaliyetlerini anlattik. Her birinde

¢ok sayida gorisu ve bilgiyi toplamaya
calistik. Bu derginin bir 6zelligi de higbir

ilan ainmadan, Sendikamiz kaynaklariyla
yayinlanmasiydi.

Her sayimizda konuyla ilgili Bakanlarin
yazilarina yer vermeye ¢alistik. Birokratlar,
sivil toplum kuruluslarinin baskanlari,
yoneticileri zengin igerikli yazilarini bizlerle
paylasmaktalar. Akademisyenler, hukukgular,
mali uzmanlar giincel gelismeler hakkinda
makalelerini dergimiz i¢in kaleme aldilar.

Camiamizdan Tanidik isimler

Gururla ifade etmeliyiz ki sektdrimizin
duayenleri de dergimizin strekli yazarlari
arasinda oldu. Uzeyir Garih, Ishak Alaton
gibi kalemi gugli is adamlarimiz 19901
yillar stresince ¢ok dzel yazilari ile yer aldi
sayfalarimizda. Kimi zaman sektdrin teknik
konularini ele aldilar kimi zaman da yasama
dair incelikleri paylastilar.

Ornegin ishak Alaton bir yazisinda:

“Ister geng olun ister yasl yasinizla barisik
degilseniz ihtiyarsiniz demektir. Cok geng
dlen yaslilar oldugu gibi ihtiyar doganlar da
vardir. Yashhdiniz i¢in biriktirebileceginiz
kot gun parasi kadar belki ondan énemli
olan zevkler ve mutluluklardir. Bunlara sahip
olmak ancak kultirle mimkn olur. Para
kazanmaya emek verdiginiz kadar kultur
edinmeye de emek vermelisiniz. Yaghlar
dlume daha yakin derler ama 8lim nifus
kagidi sormuyor.” demisti.

1990l yillar siiresince her sayimiz igin
ayri bir yazi kaleme alan Uzeyir Garih ise
miihendislik Gizerine su ifadeleri kullanmisti:

"Geligmis toplumlar bilgi Greten ve aktaran
toplumlardir. Gelismekte olan toplumlar
bilgi aktarilan toplumlardir. Bilgi Gretebilmek
icin basta bilginin aktarildigi bir toplum
olmak gerekir. Felsefe bilimi; bilim, teknik
ve teknolojiyi; teknik ve teknoloji hizmet ve
mal Gretimini tevlit eder. Felsefe ve temel
bilimlere 6nem vermeyen toplumlarin

bilgi Gretmeleri gok zordur. Bilimin
teknolojiye teknolojinin de trtine dontsimu
muhendislikle olur. MUhendis, teknolojiyi
kavrayan, hazmeden ve teknolojinin trtine

déntsimunid en ekonomik sekilde saglayan
kisidir."

Yayincilik
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Alaton ve Garih Uzerine

INTES'in 60 yillik tarihinin 47 yilina tanik
olan Alarko Holding Yénetim Kurulu Uyesi
Ayhan Yavrucu ile sektér ve INTES Uzerine
gerceklestirdigimiz sohbette Ishak Alaton ve
Uzeyir Garih isimleri basrolde idi stiphesiz.
Ayhan Yavrucu bu iki miistesna kisinin
karakterini de bizimle paylasti:

"Genelde insanlar zanneder ki ayni deger
yargilarina veya sistematige sahip olan
insanlar bir araya gelirse basarili olur. Uzeyir
Bey ile ishak Bey birbirine hi¢ benzemezdi,
tamamen iki ayri karakter. DarastlUkleri,
s6zlerine sadakat, onlara bir sey demiyorum,
onlar zaten olmasi gereken, bir insanda
bulunmasi gereken olmazsa olmazlar. Ama
karakter yapilari itibariyla tamamen iki farkl
insan.

Uzeyir Bey ¢ok hizli ve acele karar verir,
hizli yarir, ishak Bey ise temkinli, dustndr...
Hani bir ingiliz lafi vardi ya ‘iki defa 6lg,
bir defa bi¢' diye, ishak Bey ise 6yleydi.

Insaat Sanayii

Uzeyir Bey ekip ¢alismasina ¢ok cok 6nem
verir, ishak Bey ise hep bir konuyu size
aktarip sizin ¢ézmenizi bekler. Uzeyir Bey
daha ¢ok teknik odakli, ishak Bey ticari...
Boyle aralarinda sayabilirim, daha

10-20 tane fark var. Séyledigim gibi, insani
degerleri bir kenara koyuyorum, onlar ¢ok gok
dénemli, ikisinde de ¢ok fazlasiyla var.

Fakat temel baska bir 6zellik daha vard::
Uzeyir Bey ile 25 yil, ishak Bey ile de 40 yil
calistim. Birbirlerinin kararlarina son derece
saygi gosterirler, inanmasalar bile bir karar
verildiyse onu sonuna kadar desteklerler ve
higbir zaman ¢ikip da ‘Ben aksini séylememis
miydim? Bak, bu karar yanlistir." diye
elestirdiklerini hi¢ géormedim. Dedigim gibi,
tamamen iki ayri karakter. Bizim 6nimuzde
hi¢ tartismayan ama kendi aralarinda

¢ok tartisan, profesyonellerin gorislerine,
fikirlerine ¢ok deger veren ve karari onlara
biraktiran insanlardi.




Sirketteki yasamlari birebir ayni idi:
Odalarinin buytkltkleri ayni, désemeleri ayni,
arabalari ayni, her seyleri ayni. Fakat aile
olarak bir araya gelmezlerdi, tamamen ayri.
Uzeyir Bey derdi ki ‘Beyler yarismaz ama
hanimlar yarisir; iste onun bu arabasi vardi
benim niye yok, onun bu takisi var bende yok
gibi..." Dolayisiyla onlar 3zel hayatlarinda
¢cok gorismezler. Gorismeleri de hep sirket
icindedir, sirketin 6zelindedir. Ailelerini ise
karistirmazlar.

Mesela, Turkiye'de enteresan bir sey

var, baba akilli, sirketi kurmus, tamam.
Cocuklarin da akilli olmak ya da ticaretle
ilgili olmak gibi bir mecburiyeti yok. Uzeyir
Bey, ishak Bey derdi ki ‘Onlar ¢alismak
istemeyebilir, onun igin biz sirketi halka
agalim, sirket halka agik hale gelsin.

Kimisi balik tutmak ister kimisi diinya
seyahatine ¢ikmak ister kimisi ¢alismak
ister... Cocuklariniz eger sirkette ¢alismak
isteyecekse asagidan gelip yikselecek ama
profesyonelligi degil, patronluk meslegini
d6grenecekler. Onlar patron olacak, yénetimi
profesyonele birakacak.' Hep boyle
davrandilar, gocuklarini da dyle yetistirdiler.
Bu misyon, bu kiltur, bu ¢alisma felsefesi
devam ediyor. Ben uzun yillar da devam
edecegini distinGyorum. Cunku bu kultur
oranin ¢ok yerlesmis kati bir klturd.

Elbette degisim, gelisim, dénisim, hele bu
dijital ¢agda gerekir ama onlar isin teknik
boyutu. Ana kulturt koruyacaksiniz, ana
kUltird bozdudunuz takdirde butin sistemi
bozarsiniz. Bir dagi distnin, Gzerindeki
karlar degisir, yagmurlar degisir, rizgarlar
degisir, mevsimler degisir ama dag yerindedir.
Ufak tefek kaymalar, degisimler, ufak tefek
problemler olabilir ama kék unsur orada kalir.
Alarko'nun kék unsuru devam ediyor, o kalin
kultur, kok unsur devam ettigi siirece de

ben Alarko'nun ¢ok uzun yillar bu ¢ikmis
oldugu yolculuga saglikla devam edecedine
inantyorum.

Bugtin Turkiye'nin mali agidan en saglam
sirketlerinden biri Alarko. Uzeyir Bey ve ishak
Bey: ‘Esas olan nakit yénetimi. Sizin kariniz
artabilir, azalabilir; cironuz yikselebilir. Hele
hele Turkiye gibi sekiz on yilda bir ekonomik
krizlerin oldugu, konjonkttrin ¢ok inislerinin
cikislarinin sert oldugu bir tlkede cirolar,
karlar iner ¢ikar ama nakit yénetimini iyi
yonetirseniz, mali agidan saglam olursaniz bu
inisli ¢ikish yolculugunuzda birtakim yaralar
bereler alirsiniz ama kolunuz kanadiniz
kirllmaz, yolunuza devam edersiniz.' derlerdi

hep.”

Uzeyir Garih ve Ishak Alanton'dan
nakit yonctimine iliskin altin degerinde
vaklasim...

“ Bu nakit bir cam toptur, onu diisiirmeyeceksin, onu dlisiirdiiniiz mii o kirilir, kinllinca da sirket

kirthr. Ama ciro, kér lastik top gibidir, iner ¢cikar; bazi yillar cok iyi olur, bazi yillar kétii olur.

O sizi bir miktar yorar, bir miktar caninizi sikabilir, bir miktar uykularinizi kacirabilir ama nakdiniz

olmazsa sagliginiz gider. Onun icin nakit yénetimine Alarko ¢ok dikkat eder. ’,
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Hem Arastirmaci Hem Miiteahhit

Sektdr duayenlerimizden 6zel bir yazarimiz
ise Yasar Ozkan idi. Libya'da yurt disina
acilan ilk muteahhitlerimizden olan Ozkan
ayni zamanda arastirmaci ve yazar kimligi
ile de bilinmekte camiamizda... Uzun yillar
"Sifre" isimli bdlimle dergimizin strekli
yazarlarindan olan Ozkan'in yazilarini basta
ekibimiz olmak Uzere okurlarimiz merakla
beklerdi. Her bir yazisi dergimize 6zel aylarca
yapilan arastirmalarin bir Grind olarak
ortaya cikardi. ilk makalesinde “Holografik
Evrenin Sirlari”"ni anlatti. Tim evrenin, her
zerresine kadar ayni butinltgin ve tekligin
parcasi oldugunu belirtmis kuantum fizigi

ile kadim 6gretiler arasindaki benzerlikleri
kanitlariyla anlatmisti. Takvimler 2012 yilina
yaklasirken tim dinyayi 21 Aralik 2012
sendromu sarmisti. Yazili ve gérsel medyada
bu konuda ¢ok az yayin varken Yasar Ozkan
dergimiz igin ¢ok 6zel bir igerik ile makale
yazmisti.

’ oty nan, lyge
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Insaat Sanayii

Peki ya "Nanoteknoloji” yazisi? Bu ifade
icin aklimiza ilk gelen ifade yeni teknoloji
Uretmek belki. S6yle basliyordu makale
“NANOTEKNOLOUJi genel anlamda,
atomlari ve molekdulleri tek tek isleme ve
molekdlleri olusturan atom kombinasyonlarini
(dizilisini) degistirerek yeniden diizenleme
yoluyla kullanigl ve farkli materyal yaratma
sanati ve bilimidir.” Ozkan nanoteknolojiyi
bir nevi simyacilik ile kiyaslayarak ¢ok
derinlemesine anlatmisti. Merak edenler icin
sodyleyelim ki web sitemizden 106. sayimiza
eriserek bu makaleyi ve diger yazilarini
okuyabilirsiniz.

Dergimiz i¢in ¢ok 6zel bir isim olan Yasar
Ozkan'dan 100. Sayimiz igin goruslerini
istedigimizde bize su ifadeleri kullanmigti:

"Geriye baktigimiz zaman 17 yil, neredeyse
geyrek mir insaat Sanayii Dergisi
nesriyatini sirdiirmis, INTES tyelerine,
burokrasimizin tst kademelerine ve buyuk bir
okuyucu kitlesine stirekli olarak iletilmistir.

Bike =




Gerek sektériumuzin sorunlari gerekse
sektorle ilgili bilgi ve gérusler ile Dunyamizda
ve AB toplumunda bizimle ilgili olaylar
uzman kisilerce doyurucu bir sekilde dile
getirilmistir.

ik yillarda sade bir mecmua havasinda
nesredilen bu Dergi zamanla teknolojik
gelismeye de uyum saglayarak, kagit

ve basim kalitesini de artirarak, bugtn
Tarkiye'nin en iddial dergileri seviyesine
ulasmis olup gerek kagit kalitesi gerek
basim teknigi gerekse mizanpaji agisindan
benim gézimde Turkiye'nin bir numaralari
arasindadir.

Uyelerin tanitimi, sektérin sorunlarinin

devamli gindemde tutulmasi, yeni
teknolojilerin tanitiimasi ise takdire sayan bir
sekilde strdurilmektedir. Bundan iyisi can
saghgi demektir.

Butin bu guzellikleri ortaya koyarak insaat
Sanayii Dergisi’'nin yayimini saglayan, her
seferinde daha da kaliteli bir sekilde baski
yaparak okuyucularin géz zevkine deger
veren, akici Usluplari ve sectikleri gtizel
konularla bu Dergiyi sikilmadan okunur bir
dergi yapan bir avu¢ amatér ruhlu fakat
profesyonel anlayish yayin grubunu ve bu
Dergiye emegdi gegen herkesi kutlar, bizlere
boyle bir yayin sunduklari icin kendilerine
tesekktr ederim.”
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Vergi Dlinyasinin
Duayeni

SUKRU KIZILOT

Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi'nin efsane hocasi idi. Is diinyasi ise onu ¢ok
yakindan tanirdi. Vergi Kanunlarri ile ilgili gértsia alinan dncelikli hocalarindan idi Stkrt Kizilot.
Konu vergiydi, biraz da sevimsizdi ama her biri basvuru kaynagi olan yazilari dikkat ve merakla
takip edilirdi.

insaat Muhasebesi Vergilendirilmesi Mevzuati Ve Olgtimleme Kitabi isyerlerimizin temel
basvuru kaynaklari arasinda gelirdi. Dergimizde sektérimuzu ilgilendiren konularda

yazilar kaleme alirdi. Verdigi konferanslarda bir anda aktardigi anekdotlarla bam baska bir
ortam yaratirdi. Stikrii Hoca dergimiz igin bir birinden gtizel bu anekdotlarini derleyerek
Tebessim adli bélim ile okurlarimiza sunardi. Kendisini her zaman saygi ve bu tebesstim ile
hatirlayacagiz.

Bugtine kadar dergimizin
saygin bir konuma gelmesinde emegi olan
ttim INTES calisanlarina, vazilariyla,
goruslerivle deger katan btirokratlar,
is adamlari, sektor mensuplarimuz,
akademisyen ve uzmanlara ...

Ve elbette okurlarimiza
tesckktirt bir borg biliriz.
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“Egitim olmadan istihdam olmaz”
felsefesiyle yola ciktik. Sektorde istihdam edilecek
adaylarin niteligini yiikseltmek i¢in, 1995 yilinda
ISKUR ile insaat is kolunda meslek standartlari
yuritme calismalarina basladik.
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MESLEK STANDARTLARI iCiN

ILK CALISMALAR BASLIYOR
YIL 1995

INTES, insaat sektoriinde ulusal meslek standartlari ve yeterlilikler
hazirlamada yetki almis ilk kurumdur. MYK ile 09.07.2008 tarihinde imzalamis
oldugu protokolle insaat sektoriinde 54 meslek standardini, 27 meslegin
ulusal yeterliligini hazirlamistir.

insaat, emek yogun bir sektér olmasi
nedeniyle istihdam potansiyeli yiksek

bir sektordur. Sektér; yarattigi is glict

ile ekonomiye ivme katmaktadir. Tim
dunyada ekonomik krizler nedeniyle issizligin
temel sorun oldugu dénemlerde sektére
yapilan yatirimlar ile istihdami artirmak
hedeflenmektedir.

Biliyoruz ki makro ekonominin temel
sorunlardan birisi Glkemizde issizliktir.
Ekonomik dar bogaz dénemlerinde ilk endise
veren husus is glcl talebenin azalmasidir.
Ancak tGlkemizde temel sorun sadece issizlik
degildir. is glicti arzi ve talebi kimi zamanda
ayni noktada birlesememektedir. ise uygun
eleman bulamamak de is piyasasinin
gtindeminde olmustur. Bu kapsamda
sektdrde ¢alisan is guctnin niteliklerinin
arttirilmasi Sendikamizin calisma konulari
arasinda yer almistir.

Zira insaat sektdriinde karsilasilan en dnemli
sorunlardan birisi nitelikli is glcu eksikligidir.
Oysa geng ve dinamik bir ntfusa sahip olan
Ulkemizde, insan kaynaklarinin gelistirilmesi
konusu buyk bir 5nem tasimaktadir. INTES
bu soruna ¢dzim olmasi amaciyla "Egitim
olmadan istihdam olmaz" felsefesiyle

yola ¢ikarak sektdrde istihdam edilecek
adaylarin niteligini ylkseltmek icin, 6zellikle,
1995 yilindan ISKUR ile insaat is kolunda
meslek standartlari yaratme ¢alismalarina
baslamistir.

Turkiye'de meslek standartlari ve
belgelendirme sistemiyle ilgili en nemli
girisim insan gUcu kaynaklarinin gelistiriimesi,

istihdamin planlanmasi, istihdam egitim
arasinda saglan képrulerin kurulmasi
amaciyla olusturulan istihdam ve Egitim
Projesi'dir.

Tarkiye Cumhuriyeti HikGmeti ile Dinya
Bankasi arasinda 1 Subat 1993 tarihinde
imzalanmis bu proje, 4 Mayis 1933 tarihli
Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige
girmistir. Sekiz bélimden olusmakta olan
projenin en énemli bdluimlerinden birisini
"Meslek Standartlari ve Belgelendirme”
bolimu teskil etmektedir. Bu balimin
amacini ise farkli is kollari kapsayan 250
meslek icin standart hazirlama calismalari
yuratmek idi. Calismada soru bankalari
olusturulacak, sinav ve belgelendirme sistemi
gelistirilecek, mesleki yeterlilik belgelerinin
isglicu piyasalarinda gegerliligi saglamak,
soru bankalari olusturmak, mesleki yeterlilik
belgelerinin is glict piyasalarinda gegerliligini
saglamak olarak belirlenmistir.

Meslek Standartlari Sinav ve Belgelendirme
bileseni kapsaminda, 1992 yilinda Ggla
katihmla Meslek Standartlari Milli Protokolt
imzalanarak; devlet, isci ve isveren
taraflarinin yer aldigi Meslek Standartlari
Komisyonu (MSK) kurulmustur.

Aralarinda Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi, Turkiye Esnaf ve Sanatkarlar
Konfederasyonu, Tirkiye isci Sendikalari
Konfederasyonu ve Turkiye Isveren
Sendikalari Konfederasyonu'nun da
bulundugu komisyonda INTES insaat
sektortne yonelik standart belirleme
calismalarinda gérev almistir.

Insaat Sanayii 65



‘ ‘ Ozellikle deprem sonrasi dénemde ve Gzellikle insaat sektériinde kaliteli isciligin nemi,
mesleklerin standardi olmasi ve mesledi yapanlarin yeterliliGinin bir otorite tarafindan
onaylanmasi fikri cok olumlu karsiland!. ’,

Necdet Kenar
ISKUR Eski Genel Mudirt

Necdet
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Bu yillarda birlikte ¢alistigimiz isimlerden birisi de ddnemin iISKUR Genel Miidiirii
Necdet Kenar idi. Bu ¢alismalarin ana mutfaginda yer alan Kenar o giinlerde biiyiik bir
titizlikle yiirtitlilen ¢alismalarin ayrintilarini anlatt:

"Ulusal Mesleki Yeterlilik sisteminin olusturulmasina yénelik ilk ¢alismalar Devlet Planlama
Teskilati (DPT) tarafindan 1989 yilinda Beseri Kaynaklari Gelistirme Projesi cergevesinde
basladi. Daha sonra Diinya Bankasi kredisi ile yirirlige konulan 'istihdam ve Egitim Projesi'
kapsamina alindi; 'meslek standartlari, sinav ve belgelendirme sisteminin ve bu sistemi idame
ettirecek 6zerk bir kurumun kurulmasi' kararlastirildi ve projenin genel koordinasyonu Turkiye
is Kurumuna (o gunkd adiyla Is ve Is¢i Bulma Kurumu) verildi.

Konu ilgili calismalar 17/11/1992 tarihinde devlet, isci ve isveren kesimleri arasinda
imzalanan 'Meslek Standartlari Ulusal Protokold' kapsaminda olusturulan 'Meslek
Standartlari Komisyonu'nun (MSK)' gézetiminde yirttilmis olup MSK asagida belirtilen
kurum ve kuruluslardan olusmaktaydi.

- Milli Egitim Bakanlig:

« Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanhgi

+ Devlet Planlama Teskilati Mustesarhgi

- Tuirkiye Is Kurumu

- Tuirkiye Isci Sendikalari Konfederasyonu (TURK-IS)

- Tiirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK)

- Turkiye Ticaret, Sanayi, Deniz Ticaret Odalari ve Ticaret Borsalari Birligi (TOBB)
- Turkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyonu (TESK)

- Mesleki Egitim ve Kii¢iik Sanayi Destekleme Vakfi (MEKSA-gézlemci tiye)

Projenin 'Meslek Standartlari, Sinav ve Belgelendirme' bileseni kapsaminda 250 meslek
standardi gelistirildi ve bu mesleklere iligkin sinav soru bankalari olusturuldu, sinav ve
belgelendirme sisteminin altyapisinin kurulmasina yénelik ¢alismalar yapildi.

Tum ¢alismalar, MSK'nin koordinatérliginde gergeklestirilmis ve Ulusal Mesleki Yeterlik
Kurumu Kanunu'nun ilk taslagi 2000 yilinda hazirlanmistir. Nihayet bilindigi tizere
07.10.2006 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan 5544 sayili Mesleki Yeterlilik Kurumu Kanunu

ile yasal stre¢ tamamlanmis oldu.”

Necdet Kenar 1999-2004 yillar arasinda iISKUR Genel Miidiirligii dsneminde Tiirkiye igin
¢ok yeni olan bu kavramdan ve sosyal taraflarin desteginden de s6z etti:

“Oncelikle bu sirece sosyal taraflarin ¢ok buiytik destegi oldu. MSK'da yer alan TURK-IS,
TiSK, TESK ve TOBB sisteminin kurulmasinin gerekliligine ok inandilar, calismalarin her
surecine aktif katihm sagladilar. Kamu da bir istisna disinda destek verdi. Sadece Turk
Standartlari Enstitist, standart belirleme tekelinin kendilerinde oldudu gerekgesiyle

uzun stire muhalefet etti. Ust diizeyde toplantilar yapildi, bu sistemin TSE'nin gérev alanina
mudahale olmadidi defalarca anlatildi. Sonunda daha énce ‘Meslek Standartlari Kurumu'
olarak tasarlanan olusumun adi ‘Mesleki Yeterlilik Kurumu' olarak degistirildi.

'Meslek standardi’ ‘ulusal yeterlilik" gibi kavramlar bir hayli yeni ve belki de uzakti. Yine de

bu konuda pek zorlandigimizi sdyleyemem. Ozellikle deprem sonrasi dénemde ve 6zellikle
insaat sektorinde kaliteli is¢iligin dnemi, mesleklerin standardi olmasi ve mesledi yapanlarin
yeterliliginin bir otorite tarafindan onaylanmasi fikri gok olumlu karsilandi. Konustugumuz
kesimler hatali is¢iliklerden ve neden oldugu is kazalari ve maddi kayiplardan mustaripti ve is
verecegi kisi ile mevcut asimetrik enformasyonun simetrik olmasini istiyordu. Sadece sistemin
isleyip islemeyecegdi konusunda tereddutler vard:.”
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Ttirkiye Egitim
Santiyesi
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MESLEKI EGITIMDE BIR ILK

Sektorin ihtiyag duydugu isgticiinin,
gelisen teknolojiye paralel olarak yetismesini
saglamak amaciyla, bir vakfin kurulmasi
1980'li yillarda distnulmis ve bu nedenle
yurt disinda incelemeler yapilmistir.

Almanya modeli esas alinarak, bugtine
kadar becerilerini usta-cirak iliskileri ile
gelistiren isgilerimizin, yeteneklerini egitimle
desteklemek, uzmanliklarini gelistirmek,
saglik sorunlarina ve sosyal kosullarina
katkida bulunmak tzere 1996 yilinda
INISEV-Turkiye insaat ve Tesisat Isgileri
Egitim Vakfi kurulmustur.

Vakfin kurucularindan birisi dénemin
Yénetim Kurulu Baskani ibrahim Sencan idi.

INISEV'in kurulusundan sonra bir taraftan
Millt Egitim Bakanhgi'na diger taraftan
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi'na
bagli kuruluslarla musterek egitim vermek
Uzere protokoller imzalanmusti.

Diger taraftan muhtelif zamanlarda birgok
mesleki egitim kurslari, meslek gelistirme
kurs ve seminerleri, is saglidi ve gtivenligi
seminerleri tertip edilmis ve bu suretle
yuzlerce insaat isgisinin egitimi ve istihdami
saglanmustir.

Seneler icerisinde Vakif calismalarinin
deneyimleri ¢cok daha buytk bir olusuma
vesile olacakti. Iscilerin egitimine yonelik bir
merkez kurulmasi fikri INTES yénetiminde
stkea konusulan bir konu idi.

Takvimler 2003'G gésterirken is birliginde
isci kesiminin de olmasi planlanmisti. Oteden
beri toplu is s6zlesmesi masalarinda isgi

ve isveren tarafi olarak bulusan YOL-IS ve
INTES bu sefer isgilerin editimi igin bir araya
gelecekti. Zira artik sektdérde sadece eserler
degil, galisanlarin gelecegdi de planlanmali
ve tasarlanmaliydi. iste bu misyonu INTES
ve YOL-I$ uistlendi. Egitimin mimari olmaya
karar verdiler.
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TES GERCEK BIR EGITIM SANTIYESI GiBI

MODELLENMISTI

“ INTES olarak ustaydik, cirak yetistirmek istedik ve basarili olduk. ,,

Egitim Santiyesi'nin fikri ve fiziki somut temelleri
atilirken Bagkan Mehmet $Sukri Kogoglu idi.

Kog¢oglu da bugiin bakildiginda merkezin 6rnek
ve bagarili bir girisim oldugunu aktardi:

"O dénem is¢i editimi konusunda olduk¢a

fazla yol aldik diye dustintyorum. Neticede bu
bir baslangigti, bu devam edecek. Bence ¢ok
faydali. Orada 6nemsedigimiz olay, yukaridan
asagiya degil de asagidan yukari egitim zincirini
kurmakti. Yani miteahhit, mihendis, idareden
baslayarak degil de dnce isgiyi, ustayi egiterek

M. Stikrti Kogcoglu
Yénetim Kurulu Baskani

2001 -2013

bu ¢arki daha hizli gevirebiliriz diye dtustinduk.
Cok iyi bir baslangigti. Mimar Sinan Universite
mezunu degdildi ama koca Mimar Sinan'in
yaninda yuzlerce, binlerce usta vardi. Bunlarin
belki okumasi yazmasi yoktu ama usta-¢irak
miessesesi vardi o zaman. Biz o zaman INTES
olarak ustaydik, ¢irak yetistirmek istedik ve
onun igin basarili olduk. Egitim ¢ok dnemli bir
konu ama bu konuda ilk harer koyacak insanin
niteligi de gok 6nemli diye distinGyorum. $éyle
dzetleyeyim; bir maya ¢aldik, o maya tuttu...”

“ TES, degisik dallarda egitim sunabilecek sekilde, cok amacli projelendirilmisti. ’,

iINISEV'in kurucularindan olan Mesa Mesken
insaat A.S.'nin Yénetim Kurulu Baskani
Atila Senol'un bu egitim merkezinin
kurulmasina da ¢ok biiyiik katkisi olacakti.

Bir réportajinda su ifadeleri kullanacakti

$enol: "Bugline kadar kisitl imkanlarla egitim
vermeye calisan INISEV'in, INTES ve YOL-IS
sendikalarinin birlikte kurdugu egitim tesislerinde,
daha etkili ve yaygin bicimde sektdrin egitim
ihtiyacina cevap verecedine inaniyoruz..."

Almanya'daki benzer egitim merkezleri
dikkate alinarak projelendirilmisti tesis. Bunun
icin yerinde incelemelerde bulunuldu ve
Almanya'daki insaat Egitim Sisteminin isleyisi,
finansman modeli ve okullarin diizeni hakkinda
genis bilgi alindi.

Tum bu calismalar sonucunda YOL-IS ve
INTES'in oluru alinarak 1. Organize Sanayi
Bolgesi imar Mudurltagi onayina sunuldu ve

Atila Senol

Yoénetim Kurulu Baskani
1992-1993

Aralik 2003'te yapi ruhsati alinarak ingsaata
baslandi. idari ve teorik bslumi, 10 adet atélyesi,
konferans salonu, 182 yatak kapasiteli yurt,
yemekhane, dinlenme ve servis alanlari ile

8 bin 700 metrekarelik yapi; gerekli gorilen
proje revizyonlari, detay projeleri ve malzeme
segimleri yapim streci ile birlikte yuratulerek kisa
bir stirede tamamlanarak hizmete acildi.

TES, degisik dallarda egitim sunabilecek sekilde,
¢ok amagl projelendirilmisti. Gergek bir ingsaat
santiyesindeki ekipman ve donanima gore birebir
modellenmis, klasik bir egitim ortami olmanin
Stesinde uygulamali egitime agirlik veren

bir yapidaydi. Bu tesisin olusturulmasindaki
amag, gercek santiye kosullarinin saglandigi bir
ortam yaratarak uygulamali 6grenme imkani
sunmak oldu. Egitim merkezinde meslegin farkli
alanlarinda ¢ok sayida proje hayata gegirilmisti.
Bunlardan birisi de INTES icin de bir milat olan
ilk AB projesidir.
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[sci-Isveren Egitim icin Elelc

“ Sektér acisindan séyliiyorum; INTES de bu iilkeye lazim, YOL-IS de ldzim... Umarim uyum icerisinde
calismaya devam ederler. Bir arada sekt6rii de llkeyi de daha giiclii kilan iki kurulus bunlar... 99

TES Turkiye igin 6ncl ve 6rnek bir model

idi. Hem is¢i hem de isveren sendikalarinin
baskanlari uyum icinde ¢alistilar. O yillarin en
6nemli mimarlarindan birisi de Fikret Barin
idi. Kendisine bu 6ncii modeli sordugumuzda
sunlari séyledi:

“INTES ve YOL-IS is birligi ile bu konu
gtindeme geldiginde gergekten sevindim.
Hem sektére katkida bulunacagimizi hem de
sendikamizin gl¢lenmesine, érgutlenmesine
de destek saglayacagimizi dusunduk
arkadaslarimla. Oturduk, INTES'le beraber
projeyi planlamaya basladik. Mali konularda
YOL-IS giglii bir sendika, finansmanini
saglama noktasinda etkili olabilecektik.
Ondan sonra, iki sendika yetkilileri yurt
digsindan érnedin Almanya'dan drnekleri
inceledi, dokiimanlar, doneler alindi ve
burada timunt uygulamaya soktuk. Bu
arada buyutk insaat firmalarinin da destegini
aldik. Orne@in, Mesa'nin, Yapi Merkezi'nin,

Fikret Barin

YOL-IS Genel Baskani
2002-2008

daha pek ¢ok firmanin da destegini aldik ve
hakikaten ¢ok buyuk katkilar sagladi o okul,
sektoére ¢ok nitelikli elemanlar yetistirdi.

CunkU sadece egitim vermiyorduk,
belgelendirme de yapiyorduk. Avrupa Birligi
o konuda ¢ok destek verdi bize... Isgi-isveren
bir arada bdyle bir proje hi¢ yurttilmedi
bildigim kadariyla Turkiye'de. Dolayisiyla
drnek bir projedir Turkiye Egitim Santiyesi.
Hicbir asamasinda birbirimizden ayrilmadik
ve beraber epeyce yol yuruduk.

INTES ve YOL-IS omuz omuza yiiriiyen
kurumlardi. Bizim 6ncelikli amacimiz
drgutlenmeyi kolaylastirmak oldu stiphesiz.
Ama 6te yandan insaat sektérine de katki
saglamaya ¢alistik. Sadece rakip degildik.
Birlikteligimiz hic kesilmedi. INTES hep bizim
yanimizda, biz de INTES'in yaninda olduk.

O dbénem sektére yaptigimiz katki, bugin
sanmiyorum ki ayni sekilde bu dénem de
tutsun yeniden."”
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TES’e Devlet Destegi

“ TES, gérev yaptigim dénemde cok énem verdigim faaliyetler icerisinde oldu... ,,

INTES ve YOL-iS'in kurmus oldugu Tirkiye
Egitim Santiyesi'ne devletin de buyuk
destegi vardi. Hem temel atma hem de
acilis térenine katilmisti Cumhurbaskanimiz
Recep Tayyip Erdogan... Projemiz dénemin
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani Murat
Basesgioglu tarafindan da yakindan takip
edilmisti. Kendisine proje asamasindan
santiyede gergeklesen egitimlere kadar

her asamada bilgi verildi. Bugiin yeniden
sordugumuzda o giinlere dair bize sunlan
anlatti Bagesgioglu:

“"Bakanlik donemimde gergeklestirdigimiz
bir diger konu da ¢alisanlara yénelik mesleki
egitim kapsaminda is saghgi ve guvenligi
egitimi verilmesi ile is glicunin nitelikli ve
belgeli hale getirilmesiydi.

Bu distince ile ISGUM disinda isci ve
isveren kuruluslarinin destegiile Calisma ve

Murat Basesgioglu
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani
2002-2007

Sosyal Guvenlik Egitim Arastirma Merkezini
CASGEM'[ kurmustuk. Nihai amacimiz bu
kurumu bir akademiye donusttrmekti.

ISG alaninda ¢alisanlara egitim vermek
amaciyla ISGUM VE CASGEM disinda ilk
kez INTES ile YOL-IS Sendikasi tarafindan
INTES ve YOL-IS INSAAT EGITIM
MERKEZI kuruldu.

Egitim merkezi; gerek sosyal diyalog
temelinde isci-isveren kuruluslari
birlikteliginde kurulmasi gerekse Bakanlik

ile yapilan is birligi protokolt ile kamu ile is
birligi yapilmasini amaglanmasindan dolayi
gorev yaptigim dénemde ¢ok dnem verdigim
faaliyetler igerisinde oldu.

Acihsini, 25 Kasim 2004 tarihinde
Basbakanimiz Sayin Recep Tayyip
Erdogan'in yaptigi Egitim Merkezi,
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yillar i¢cerisinde binlerce isgimize is saghgd:
ve glvenligi alaninda egitim vererek onlarin
gtvenli galisma kulttrtd kazanmalarini
saglad.

INTES'in Turk sendikal hareketinde énemli bir
yere sahip olan YOL-iS Sendikasi ile sosyal
diyalogu esas alan birlikteligi 6nemlidir. Bu is
birligi ile insaat is kolunda faaliyet gosteren
Uyesi isletmelere ve buralarda istihdam edilen
iscilere ¢ok dnemli kazanimlar saglamistir.”

Fikret Barin'in dedigi gibi o dénemde ¢ok
iyi bir is birligi kurulmustu. Bu gtgli
dayanisma hdlen pek ¢ok alanlarda
strtyor ancak Turkiye Egitim Santiyesi
artik farkli bir olusumla egitim faaliyetlerine
devam ediyor.
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O giinlerin en 8nemli taniklarindan birisi de
YOL-iS Baskani Ramazan Agar idi:

"Ben o dénem tegkilatin Mali Sekreteriydim.
Gergekten gtizel bir okul yaptik; atolyeleri
var, 500 kapasiteli toplanti salonu var,
yatakhaneleri var... Pek ¢ok insaat firmasi
orada egitimler verdi. Devam etmekteydi
surekli olarak da...

INTES'le birlikte ¢ok basarili bir proje olarak
surdurduk belli bir zaman ama sonrasinda
YOL-IS olarak takip edemedik isin agikgasi
ve daha sonra orayi bir sanayi odasina
bedeli karsihdinda devrettik. Tek elden
giderse kurumlara daha iyi katki sunar diye
dustndik. Su anda gayet iyi bir sekilde
hizmet vermeye devam ediyor."”




Egitim Santiyesiyle Baslayan
AB Proje Deneyimleri

Yiiriitiilen projelerin her biri egitim niteliginde oldu.

Egitim Santiyesi'nin uluslararasi
standartlarda bir egitim sunmasi igin,
Avrupa Birligi tyesi Ulkelerin ve sosyal
taraflarin mesleki egitim tecribelerinden
yararlanilmistir.

insaat meslek standartlarinin gelistirilmesi,
meslek standartlarina dayali olarak egitim
programlarinin ve élgme degerlendirme ile
belgelendirme sisteminin olusturulmasi ve

bu sistemin akredite edilerek uluslararasi

gegerliliginin saglanmasi igin ¢ok sayida
proje gelistirilmistir.

INTES, 2004 yilindan itibaren “Egitim
olmadan istihdam olmaz." ilkesiyle yola
ctkarak AB tarafindan fonlanan projelerle
ve kendi kaynaklarini kullanarak trettigi
projeler ile insaat sektériindeki ¢ok sayida
kisinin mesleki egitimine katkida bulunmus,
istihdama kazandirmistir.
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Bugtine kadar basariile gerceklestirilen

AB projeleri

10.

Avrupa Birligi Egitim ve Genlik Programlari Merkezi LDV Hareketlilik Projesi
"INTES/YOL-IS insaat Egitim Merkezi Personel Egitimi Projesi"

ISKUR Aktif Isgtict Programlar

“Issiz Gengler icin Yeni Ufuklar Projesi"”

Proje, ISKUR tarafindan en basarili projelerden biri olarak secilmis, en iyi uygulama édulind almistir.
ILO tarafindan yuritilen Uluslararasi isveren Organizasyonlari is birligi ile hazirlanan

"“Youth Employment: Making it Happen” (Geng istihdam) Elektronik Arag Kiti' drnek ¢calisma
olarak yer almistir. Turkiye'den segilen tek proje olma &zelligini tasimaktadir).

ISKUR Aktif Isgticti Programlar
“Insaat Sektorinde Egitim ve Sifir Is Kazasi”

"Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin Guclendirilmesi Projesi" (MEGEP 1)
Insaat Sektériinde Meslek Standartlari ve Pratik Egitim

"Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin Giiglendirilmesi Projesi" (MEGEP 2)
Yeterlilige Dayali Olgme ve Degerlendirme

"Turkiye'de Yenilik ve Degisim igin Sosyal Diyalogun Guglendiriimesi Giivenli insaat Projesi"
Proje, bagimsiz izleme uzmanlarinin puanlama siralamasinda “en iyi uygulama érnedi” olarak
segilen projelerden biridir

Sivil Toplum Diyalogu Avrupa Bilgi Képruleri Programi
“Avrupa Birligi'ne Katilim Strecinde Turk insaat Sektori"
Proje, Uygulama Birimi tyelerince surdurulebilirligi en yiksek proje olarak belirlenmistir.

Aktif istihdam Tedbirleri Hibe Plani 2008 Programi

“Insaat Sektsrinde Olgme ve Dederlendirme, Egitim ve istihdam Projesi"

Turkiye'de Mesleki Yeterlilik Kurumunu ve Ulusal yeterlilik sistemini gliclendirme, UYEP Programi
"Insaat Sektsrinde Mesleki Yeterlilik Sinav ve Belgelendirme Projesi"

Sektorel Mikemmeliyet Merkezlerinin Kurulmasi Yoluyla Mesleki Ve Teknik Egitimin Kalitesinin
Artirilmasi Hibe Programi (IQVET-III) "Lider Yapi Ogretmenleri Projesi"

2000'li yillar Turkiye'nin AB sartlarina uyum saglamak i¢in dnemli adimlar attigi bir dénemdi. Bu yillarda

nitelikli is glcd, is saghgi ve guvenligi gibi konularda standartlara uyum igin bir degisim ve donisim

guinleriydi. Iste bu siralarda isgtictine yénelim ¢ok sayida projenin AB finansmani ile yuritilmesi imkéani

dogmustu. Bu yillarda yollarimiz yine ¢ok kiymetli isimlerle birlesti.
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“ AB fonlarindan yararlanmak icin calisma baslatan ilk kuruluglardandi

INTES; Bakanligimiza yaptigi basvuruyu, Bakanlar Kurulu'ndan gerekli

izinleri alarak tamamladik. ,,

Bakan Murat Basesgioglu Turkiye Egitim
Santiyesi'nin proje asamasindan baslayarak
¢alismalarimiza destek veriyordu. Egitim
santiyesinde henliz egitimler baslamadan
tim tesisi incelemis, hedeflenen isler
hakkinda bilgi almisti. INTES'in egitim
faaliyetlerini destekleyecek kaynak ihtiyaci
icin AB fonlarindan faydalanabilmesine
yonelik ¢ikan Bakanlar Kurulu kararinda
Murat Basesgioglu'nun imzasi bulunmaktadir.
Basesgioglu Abdullah Gul'tn baskanhginda
kurulan 58'inci ve Sayin Recep Tayyip
Erdogan'in baskanliginda kurulan 59'uncu
Turkiye Cumbhuriyeti hitkGimetlerinde (2002-
2007) Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani
olarak gérev yapmisti. Bakanlik déneminde
¢alisma hayatina yénelik ¢ok dederli sosyal
politikalar hayata gegirilmisti.

Basesgioglu'nun déneme ve yapilanlara
dair séyledikleri soyle:

"Bakanlik olarak sosyal politika alaninda

pek ¢ok yapisal degisiklik gergeklestirdik.

Bu degisikliklerin basinda, Glkemizde uzun
yillardir uygulanan 1457 sayili is Kanunu'nu
kdkten bir revizyona tabi tutarak, 4857 sayil
yeni s Kanunu'nu yasalastirmak geliyor.

Murat Basesgioglu
GCalisma ve Sosyal Guvenlik Bakani
2002-2007

Yeni Is Kanunu ile is saghigi ve givenligi
alaninda AB muktesebatina uyum
saglanmasindan dolayi birgok AB fonundan
Bakanlik ile sosyal taraflarin yararlanmalari
mUmkin oldu.

Bu kapsamda AB fonlarindan yararlanmak
icin calisma baslatan ilk kuruluslardandi
INTES; Bakanligimiza yaptigi basvuruyu,
Bakanlar Kurulu'ndan gerekli izinleri alarak
tamamladik.

INTES'in ardindan agilan bu yoldan diger isci
ve igveren kuruluslar da faydalanarak birgok
AB fonu destekli projeyi hayata gegirdiler.

Tum bunlar hayata gegirirken ortaya
koyduklari gl¢lu siyasi irade ile stirecin 6nint
agan, Basbakanlarimiz Sayin Abdullah

Gl ve Sayin Recep Tayyip Erdogan’dan
blyUk destek ve yardim gérdik. Kabine
arkadaslarimizin ve Parlamentomuzun
dnemli katkilari oldu. Tabii ki sosyal
diyalogun asli unsurlari olan is¢i ve isveren
sendikalarimizin payi da buytktir. Emegi
gegen katkisi olan herkese mutesekkirim...”
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INTES Cok Degerli
Bir Ortagimuzdir

66 iNTES her zaman degerli bir ortagimiz oldu.
INTES tarafindan gerceklestirilen projelerin cogunu, Avrupa Birligi nezdinde

drnek projeler olarak gésterdik ve hdlen de bu projeler hem cok kaliteli bir tasarima sahip
hem de cok basarili, kaliteli bir sekilde uygulanmaktadir. ,,

INTES'in yurattaga AB projeleri farkls
alanlarda pek ¢ok 6dule layik goralda.
Sendika da bu projelerde ¢alistirmak tGzere
¢ok sayida istihdam sagladi.

TES'te ilk egitim deneyimlerinin
kazanilmasinda AB projeleri etkin

olmustu. 40'inci yil ¢ok dnemli faaliyetlerle
taglanmisti. Bunlardan en énemlisi Turkiye'de
bir ilk olan TES'in a¢ilisi idi siphesiz. Ve
40"inci yilda ilk AB projemizi de tstlenmis
bulunuyorduk.

Bu konuda bize yol gésteren kisi ise Profesér
Doktor Mustafa Balci idi:

“INTES ile yollarimiz ilk kez 2004 yilinda

bu projede kesismisti. Projenin hedefi
Ankara'da INTES ve YOL-IS tarafindan
yeni kurulan Turkiye Egitim Santiyesi'nde
gorev alacak teknik ve idari personelin
Egitim Santiyesi'nin genel amaglarina uygun
sekilde Almanya'daki benzer okullarda
egitim vasitasiyla temel bilgi ve becerilerle
donatiimasiydi. INTES'in uzun yillar siirecek
insaat sektorinde mesleki egitim projelerinin
ilk adimiydi diyebiliriz. Mesleki Yeterlilik
Kurumu'nun kurulmasina kadar uzanan
¢alismalarin ve tim AB projelerinin temelini,
altyapisini bu proje olusturmustu.

Prof. Dr. Mustafa Balci

Avrupa Komisyonu Turkiye Delegasyonu
Egitim ve Ogretim Sektoéri Yoneticisi

Bu projeyi 'Issiz Gengler igin Yeni Ufuklar
Projesi' izlemisti. Proje, ISKUR tarafindan
'En Iyi Uygulama Odali'nd aldi. 1LO
tarafindan yaratalen Uluslararasi isveren
Organizasyonlart is birligi ile hazirlanan
"Youth Employment: Making It Happen'
(Geng istihdam) Elektronik Arag Kiti' ise
Tarkiye'den segilen tek proje oldu.

Bu projeler ve devaminda gergeklestirilen
projeler INTES'in egitim, is saghgi ve
guvenligi ile meslek standartlari ¢calismalarina
temel teskil etti diyebiliriz.

INTES Avrupa Birligi projelerinde degisik
konularda basarilara imza atmis ¢ok degerli
bir ortagimiz. Birlikte gergeklestirdigimiz
birbirinden degerli projeler i¢inden segim
yapmak oldukga zor agik¢asi. INTES
tarafindan gergeklestirilen projelerin
¢ogunu, Avrupa Birligi nezdinde 6rnek
projeler olarak gésterdik ve halen de INTES
tarafindan yaratulen projeler, hem ¢ok
kaliteli bir tasarima sahip, hem de ¢ok
basaril, kaliteli bir sekilde uygulanmaktadir.
INTES yonetici ve proje uzmanlarini basarili
¢ahismalarindan ve projeleri en Ust diizeyde
sahiplenmelerinden dolayi, tesekkirlerimle
birlikte, tebrik ediyorum.

Insaat Sanayii 83



Son projemiz olmasi sebebiyle ilk aklima
gelen Lider Yapi Ogretmenleri Projesi
elbette. Lider Yapi Ogretmenleri, Sektérel
Mukemmeliyet Merkezlerinin Kurulmasi
Yoluyla Mesleki ve Teknik Egitimin Kalitesinin
Artirilmasi Hibe Programimiz kapsaminda
gerc¢eklestirildi. Projeyle AB silrecinde

onemli bir ihtiyaca cevap vermek adina,
Tarkiye'de insaat sektorinde bugiine kadar
ihtiyag duyulan ‘Egitim-istihdam-isguic
Piyasasi’ tU¢geni arasinda gui¢li ve verimli
baglarin kurulmasina gok 6nemli katkida
bulunmustur. Bu merkezin fonksiyonel
olarak, insaat sektdrinde, mesleki egitimin
kalitesinin yukseltilmesi ve ihtiyag duyulan
yapi meslek 6gretmenlerinin hizmet-igi
egitim faaliyetlerinin strdurulebilir bir sekilde
devami, en 6nemli dnceliklerimiz arasinda yer
almaktadir.

Yapi meslek 6gretmenleri icin strdurtlen
calismalarin devamlihdi INTES Sektorel
Yetkinlik Gelistirme Merkezi'nde ytrttilecek.

84  Insaat Sanayii

B g Amipa Binlig) ve
taenfmdan finanie

YAPI 06
KNI

--n_!(

INTES insaat sektdriinde kurulan bu
merkezle Millt Egitim Bakanhidindaki bu
merkez aslinda surekli iletisim halinde
bulunacak. Turk istihdam piyasasina katki
saglayacak proje ¢iktilarini sGrdirmek ve
projenin etkisini diger alanlara ve diger
sektérlere yaymak kuskusuz ¢ok 6nemli.

Geg¢misten hafizamda kalan bir diger
proje, Guvenli Insaat Projesi. S6z konusu
proje bagimsiz izleme uzmanlarinca 'En
Iyi Uygulama Ornegi' secilmisti ve biz de
bu projeyi, Briksel'de AB yetkililerine, ¢ok
basarili 6rnek bir proje olarak géstermistik.
Bir digeri insaat Sektériinde Meslek
Standartlari ve Pratik Egitim Projesi. Proje
sonucunda Mesleki Yeterlilik Kurumu ile
yapilan anlagsmalar ile Meslek Standartlari
ve Mesleki Yeterlilikler konularinda ciddi
gelismeler kaydedildi.”
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Mesleki Yeterlilik Sistemi Yayginlasiyor

Mesleki yeterlilikler sisteminin kanunlarimiz
arasina katilmasi uzun yillar aldi, zor ve getin
yollardan gegildi. Aslinda kimse ¢ikmasin
demiyordu ama yontemi, burokratik yapisi
gibi daha ¢ok sekli yonleriyle cok uzun

yillar tartisiimasi gerekti ve 5544 numaral
Mesleki Yeterlilik Kurumu Kanunu nihayet
21.09.2006 tarihinde TBMM'de kabul
edildi.

Kanun birinci maddesinde de belirtildigi gibi,
"ulusal ve uluslararasi meslek standartlarini
temel alarak, teknik ve mesleki alanlarda
ulusal yeterliliklerin esaslarini belirlemek;
denetim, dlgme ve dederlendirme,
belgelendirme ve sertifikalandirmaya iliskin
faaliyetleri yuratmek igin gerekli ulusal
yeterlilik sistemini kurmak ve isletmek tzere
Mesleki Yeterlilik Kurumunun kurulmasi,
calisma usul ve esaslarinin belirlenmesi ile
ulusal yeterlilik ¢ergevesiyle ilgili hususlarin
duzenlenmesini” amacladi.

Bir baska ifade ile bundan sonra 6rnegin
"usta" oldugunu iddia eden kisi bunu

belgelendirebilecek, isveren ise belge
sahibinin asgari hangi becerilere sahip
oldugunu tespit edebilecekti.

Meslek standartlari belirleme ¢calismasindan
Mesleki Yeterlilik Kurumu Kanunu'nun
¢ikarilmasina, mesleki yeterlilik sisteminin
kurulmasina giden yol bir hayli uzundu.
INTES'in Mesleki Yeterlilik Merkezi'ne iliskin
gerceklesen ¢alismalar da baslangigta bir
riyaydi ancak gergeklesti.

Zira bu is yasami i¢in ¢ok dnemli bir degisimi
ifade etmekteydi. Bu degisimin ve ayni
zamanda bu uzun yol hikayesinin en dnemli
taniklarindan birisi de Mesleki Yeterlilik
Kurumu'nun ilk Baskani Bayram Akbas
olacakti.
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“ Faaliyetlerimizi yiiriitiirken INTES daima yanimizdaydi. Insaat alanina giren érnek mahiyetindeki
meslek standartlarinin hazirlanmasi asamasinda; INTES is analizlerinin yapilacadi ortamlar tahsis
ederek ve konu uzmanlarini gérevlendirerek biiyiik destek sagladi. ,,

Bayram Akbas

Mesleki Yeterlilik Kurumu
ilk Baskani
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Bayram Akbas kurulus hikayesini
sOyle anlatt:

"5544 sayili Mesleki Yeterlilik Kurumu
(MYK) Kanunu'nun ¢ikarilmasi, tam bir
sertiven, uzun bir yol hikayesidir. Bu yolculuga
iliskin goruslerimi sorma inceliginizden

dolayi sahsinizda INTES'e tesekkiir ederek
baslamak istiyorum.

MYK'nin kurulmasiyla sonuglanan uzun ve
mesakkatli stireg, ISKUR' koordinasyonunda,
Dunya Bankasi'nin fon destegiyle uygulanan
istihdam ve Egitim Projesinin 'Meslek
Standartlari Sinav ve Belgelendirme'

bileseni kapsaminda baslatilmistir. Daire
baskani olarak koordinatéri oldugum Proje
Bileseni, editim ve is diinyasini 'meslek
standardi' kavrami ile tanistirmis, érnek
meslek standardi taslaklari ve soru bankasi
olusturulmus, Gcliu tarafin Gzerinde mutabik
olduklari Ulusal Meslek Standartlar Kurumu
(UMSK) Kanun taslagi hazirlanmistir. Ancak
kanun tasarisina déntstiridlmesi mumkin
olamamistir. Millt Egitim Bakanhgdinin
koordinasyonunda 2002-2007 yillarinda
uygulanan Mesleki Egitim ve Ogretim
Sisteminin Gu¢lendirilmesi Projesi (MEGEP)
cercevesinde UMSK tasladi yeniden
gtindeme getirilmis ve Ulusal Mesleki
Yeterlilik Kurumu (UMYK) adiyla kanun
tasladi glincellenmistir.

Avrupa Birligi mizakere stirecinde,

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanliginin
temsilcisi olarak yer aldigim 'Egitim ve
istihdam' faslinda AB'ye verilen taahhttler
kapsaminda UMYK'nin kurulacaginin
belirtilmesi konuyu tekrar gtindeme tasid.
Bakanliklardan, ilgili kurum ve kuruluslardan
alinan goérusler sonunda tekrar tekrar
degistirdigimiz kanun taslagini 2005 yilinda
Bakanlar Kuruluna arz etme imkdnimiz
olustu. Sayin Bakanimizin hazirladigi ortam
sayesinde ISKUR Genel Midiri Namik Ata
ile birlikte Bakanlar Kurulu toplantisinda
kanun taslagini sunduk ve yéneltilen sorular
yanitladik.

Sunum sonrasinda, Sayin Basbakanimiz
(Sayin Cumhurbaskanimiz) konuyu Sayin
Bakanlarla degerlendirdi ve Kurumun Glkemiz
icin faydali ve gerekli olduguna inandidini
belirterek, gerekli dizeltmelerin yapilip
Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) Kanunu
adiyla kanun tasarisina déntsturilmesi
talimatini verdiler.

Talimat dogrultusunda gerekli galismalarin
yapilmasini mateakip, Kanun Tasarisi olarak
2006 yilinda Turkiye Buytk Millet Meclisine
sevk edildi ve 21 Eylal 2006 tarihinde
5544 sayilil MYK Kanunu olarak oy birligi ile
yasalasti.

MYK Kanunu'ndaki gegici madde geregi
Bakanligimizin koordinasyonunda olusturulan
ve sekretaryasi tarafimdan yurttilen
Calisma Grubu gerekli calismalari yapti

ve ilk MYK Genel Kurulu 8 Aralik 2006
tarihinde gergeklestirildi. Bakanhgimizin
temsilcisi olarak katildigim Genel Kurulda
MYK Yo6netim Kurulu tyeligine segildim.
Bakanhgimizin, Milli Egitim Bakanhginin,
Yiiksekogretim Kurulunun, is¢i, isveren ve
meslek kuruluslarinin temsilcilerinden olusan
Yoénetim Kurulunda igsveren temsilcisi olarak
INTES'in Baskani Siikrii Kogoglu segildi.

Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanligindan
emanet aldigimiz bir odada ilk Yonetim
Kurulu toplantisini gergeklestirdik ve sayin
Gyelerinin teveccuhiyle MYK Yénetim Kurulu
ve Kurum Baskanligina segildim. Béylece
MYK hukuken faaliyete basladi fakat fiili
zorluklar henliz basliyordu.

Kurum Baskani oldugum igin Kanun geregi
MYK'nin personeliydim ve ISKUR'dan da
istifa etmis sayilyordum. MYK'nin bitgesi,
binasi, personeli, araci, demirbas vb. hicbir
seyi yoktu. MYK kendi gelirleriyle giderlerini
karsilamasi gerektigi igin Bakanligimizdan
ve ISKUR'dan resmi katki almamiz mimkin
degildi. MYK artik Ozel Bitgeli Kamu
Kurumu Cetveline dahil bir kamu kurumuydu
ve yukumluiltkler bakimindan devasa
kurumlarla ayni stattdeydi.
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Kurulus asamasinda Yénetim Kurulu
Uyelerimiz MYK personeli gibi emek verdiler
imkanlarini paylastilar. Cok kisa sayilabilecek
bir yillik strede gerekli ikincil mevzuati
cikardik, Yeterlilik Kurumuna yarasir bi¢imde
liyakate dayali objektif dlgttlerle personel
istihdam ettik, hizmet binasini temin

edip, bir kamu kurumu i¢in gerekli asgari
kosullari olusturduk. 2008 yilinda ulusal
meslek standardi hazirlamak i¢in kurum

ve kuruluslarla protokoller imzalayarak asli
faaliyetlerimizi baslattik. 2009 yilinda ulusal
meslek standartlarini Resmi Gazete'de
yayimlamaya basladik ve ilk sinav ve
belgelendirme merkezini yetkilendirdik ve
enerji alaninda sinavlarda basarili olanlara
ilk MYK Mesleki Yeterlilik Belgelerini verdik.
Faaliyetlerimizi artan oranda gelistirerek,
MYK'y1 asli gérevlerini etkin olarak yerine
getiren drnek Kuruma doénasturduk.

Insaat Sanayii

Bu arada uygulamada karsilagilan

sorunlarin giderilmesi, Avrupa Birligi'nde

ve Ulkemiz genelinde egitim ve istihdama
iliskin gergeklesmeler, Avrupa Yeterlilikler
Cercevesi, Ulusal istihdam Stratejisi, Hayat
Boyu Ogrenme Stratejisi, Istihdam ve
Mesleki Egitim lliskisinin Guglendirilmesi
Eylem Plani gibi odaginda egitim ve istihdam
iliskisinin yer aldigi MYK'ya ilave gorev ve
sorumluluklar getiren diizenlemeler nedeniyle
MYK Kanunu'nda degisikler yapilmasina
déntk yasa degisikligi teklifleri hazirladik.

Bu ¢ergevede; Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanliginin Tegkilat ve Gaérevleri Hakkinda
Kanun ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina

Dair 11.10.2011 tarih ve 665 sayili Kanun
Hukmuinde Kararname ile ve 5544 sayili
MYK Kanunu'nda énemli degisiklikler
yapilmistir.




Yariarltige konulan ulusal meslek
standartlarinin ve bunlara bagl olarak
hazirlanan ulusal yeterliliklerin yeterli diizeye
ulasmasini miteakip MYK Kanunu'nda
ikinci bir degisiklik teklifi hazirlayarak
Bakanligimiza sunduk. Bu 6nerilerimiz,
4.4.2015 tarihli ve 6645 sayili is Saghgi ve
Gavenligi Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hukminde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun ile yasalasmistir.
Bu kapsamda, tlkemizde tehlikeli ve ¢ok
tehlikeli mesleklerde ¢alisanlarin MYK
Mesleki Yeterlilik Belgesine sahip olmasi
zorunlu hale getirilmis, ¢alisanlarimizin
MYK sinav ve belgelendirme masraflarinin
issizlik sigortasi fonundan karsilanmasina
yonelik dizenlemeler yapilmis ve Glkemizde
verilecek tim mesleki ve teknik egitimin

MYK tarafindan yayimlanan ulusal meslek
standartlarina gore verilmesi yasal zorunluluk
haline getirilmistir. Bu diizenlemeler MYK'yi
gorev ve sorumluluklari itibariyla Tarkiye'nin
Yeterlilikler Kurumuna doénistirmustir.

MYK 2015 yili itibariyle tim gdrevlerini
etkin olarak sunan, ilkeli, saygin bir

kamu kurumuna dénlismisti. Uzman
yardimcisi olarak aldigimiz yeni mezun
gengler deneyimli uzmanlara donustuler
ve olusturulan kurum kaltiarG déhilinde
faaliyetleri strdurebilecek yeterlilige ulastilar.
Yaklasik on yil araliksiz stirdirddgim MYK
Yénetim Kurulu ve Kurum Baskanligi
gorevimden 2016 yili Nisan ayinda emekli
olmaya karar verdim. Béylece MYK'nin
Kurumdan emekli olan ilk personel olma
mutluluguna eristim.”
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Ttirkive'nin
Mesleki Yeterlilik Merkezi

Hedefimiz sektoriun tum dallarinda meslek standartlarini belirlemek...
Hayalimiz insaat sektoriinde 6lgme degerlendirmesi yapilmamis isci
kalmamasidir.

insaat sektdriinde dleme ve degerlendirme,
sinav ve belgelendirme, akreditasyon
calismalarinin bir baska boyutu olarak
INTES Mesleki Yeterlilik ve Belgelendirme
Merkezi (TURKIYE MYM) iktisadi isletmesi
20170 yilinda kurulmustur.

INTES sinav ve belgelendirme merkezi
kurarak akredite olmus ve MYK tarafindan
yetkilendirilen ilk sinav belgelendirme
kuruluglarindandir.

i$|etmenin amaci; ingaat sektdriniin
ihtiyaglar dogrultusunda, sektdrde ¢alisan
ve/veya calismak isteyenlerin niteliklerini
bagimsiz ve tarafsiz kurallar ¢ergevesinde,
belirlenmis ulusal ve uluslararasi standartlari
temel alarak, 6le¢mek, degerlendirmek ve
belgelendirmek; tim bu faaliyetler sirasinda
bilimsel, teknolojik verilerden, ulusal ve
uluslararasi yeterlilik ve akreditasyon
kurallarindan yararlanarak faaliyette
bulunmaktir.

{r‘ MYK

MESLER YETEMLEH
LRI

‘Merkez! lirtisadi bietmesi (INTES Myad)
A Carde 719 50ksk Mot Widi, CankayaANKARK

alarak yotkilendinlmigtr.

i b b b A 1t BT e g e
D e e T

Insaat Sanayii

SINAV VE BELGELENDIRME YETKI BELGESI

TUrkiye ingaat Sanayiciler [pveren Sendikas Mesleki Yeteditik ve Belgelendirme

MIYK Yonetim Kurulu tarafindan E&*ww alon kapsamida snav vie belgelendinme kurulugu

Yetkilendirme Mo : YB-0003 Fd A vl [ ~
I Vetkilendirme Tarlhi: 19.01.2012 {2411 e
| Yethi Siiresi: Sirskd] + Bifyram AKBAS
YK Bagkans

P A

Bugiin INTES insaat sektériinde 19 meslekte
mesleki yeterlilik belgesi vermektedir.

“INTES Yeterlilige Dayal Olgme-
Degerlendirme Sistemi”nin birinci
asamasini, dlgme ve dederlendirmesi
yapilacak meslek ya da mesleklerin firma
talepleri dogrultusunda tespit edilmesi
olusturmaktadir

Meslek uzmanlarindan olugan Belgelendirme
Program Komitesi (ilgili meslekteki,
egitimciler, akademisyenler, mihendislerden
olusmaktadir) soru bankasinda yer alan,
meslege iliskin sorulari, sinav ve egitim
iceriklerini gbzden gegirmekte, glincelleyip
gelistirmektedirler. Meslede gore agirliklar
degisen teorik ve uygulamali sinavlar
firmalarin santiyelerinde ya da egitim
merkezinde gergeklestirilmektedir.

Turkiye MYM'nin tlke genelinde kurulan
santiyelerde sinav faaliyetleri devam
etmektedir.

VTRl NELSE EKI

A e
AT, V-

TITTE (TR AT




Ustalar Mezun Oluyor
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Amac: Calisma Hayatina Nitelikli ve Belgeli
[sgticti Kazandirmak

‘ ‘ Insaat gibi kritik bir sektérde meslek standartlarinin belirlenmesi ve bu islerin sadece

ehil ellere teslim edilmesinin 6nemine inandik daima. ’,

Baskan Celal Kologlu géreve geldigi glinden
itibaren hizmetleri ile saygin bir konuma
gelmesi igin Mesleki Yeterlilik Merkezi'nin
¢alismalarina ¢ok 6nem verdigini vurgularken
su ifadeleri kulland:

"Turkiye Mesleki Yeterlilik ve Belgelendirme
Merkezi'nin kurulusu 2070 yili olmak

ile birlikte temelleri ¢ok daha uzun yillar
dnce atilmistir. INTES sektérde mesleki
yeterliligin temeli olan meslek standartlarinin
hazirlanmasinda énci ¢alismalara imza
atmisgtir. O dénemden bugiine dedisen
teknoloji ile standart ¢alismalari revize
ihtiyaci duyulmus ve sendikamiz bu
¢alismalarda da gérev almistir. Insaat gibi
kritik bir sektérde meslek standartlarinin
belirlenmesi ve bu islerin sadece ehil ellere
teslim edilmesinin dnemine inandik daima.

Gavenli yapilarin inga edilmesinde en dnemli
unsurlardan biri mesleki yeterlilige sahip

is glcu ile galismaktir. Az 6nce s6zUnl
ettigimiz deprem ve muteahhit iliskisinde de
bu husus kritiktir. Depreme dayanikli binalar
dogru planlama, dogru mihendislik ve
kaliteli malzeme ile insa edilir ancak kaliteli
malzemenin yaninda binalarin insaatinda
calisan is¢ilerin egitimli ve yetkin olmasi da
son derece 6nemlidir.

INTES olarak 'insaat sektsriinde yetersiz ve
belgesiz is¢i kalmasin' hedefiyle yola ¢iktik,
bu hedef dogrultusunda ¢alismalarimizi
surduriyoruz. Mesleki Yeterlilik Kurumu
tarafindan yetkilendirilen uluslararasi

akredite TURKIYE MYM araciligiyla
yapmis oldugumuz mesleki yeterlilik

Celal Kologlu

Yonetim Kurulu Baskani

sinavlari sonucunda 19 meslekte on binlerce
isciye Mesleki Yeterlilik Belgesi veriyor,
calisma hayatina nitelikli ve belgeli isglci
kazandiriyoruz.

Ancak bu noktoda tek amacimiz sadece
hak edenin mesleki yeterlilik belgesi sahibi
olarak calismasidir. TURKIYE MYM'nin
sinavlariyla mesleki bilgi ve becerisini ispat
ederek hak kazandigi belgesiyle binlerce is¢i
Ulkemizin farkliillerinde ¢alismakta oldugunu
gézlemliyorum. TURKIYE MYM olarak
gerceklestirdigimiz tarafsiz, seffaf, gtivenilir
sinavlar ile tim belgelendirme kuruluslarina
drnek olarak bu ¢izgimizden ayrilmadan
faaliyetlerimize devam edecegiz.

Firmalarimizin is yerinde verimlilik ve
tesviklerden yaralanabilmeleri igin isgilerini
Mesleki Yeterlilik Belgesi alma yéniinde tesvik
etmeleri 6nemlidir.

Bu konuda INTES uyelerimiz basta olmak
Uzere tlkemizin 6nde gelen firmalari isgilerine
mesleki yeterlilik belge sahibi olmalari igin
destek vermekteler. Dinyayi insa eden
firmalarimiz mesleki yeterlilik belgeli isgiler
ile calisarak sektériin gelecedine dinamizm
katiyorlar. Yapida kaliteyi, gtiveni, estetigi
temin ediyorlar.

Mesleki yeterlilik belgeleri uluslararasi
akreditasyonu olan, tesvik mekanizmalarinin
uygulandig, kalite gtivencesi saglanmis
alanindaki tek sistemdir. Bu nedenle
calisma hayatinin tim alanlarinda mesleki
yeterlilik belgesinin zorunlu ve gegerli olan
Ulkemizin geleceginde is gliciintn kalitesi rol
oynayacaktir."
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KAMU IHALE KANUNU

CALISMALARI BASLIYOR

2002 yilinda, heniiz kurulus giinlerinde,
Kurumla genis katiliml ii¢ toplanti diizenledik.

Kamu ihale Yasasi'na iliskin calismalar
1999 yilina dayaniyordu. Aradan gegen
yillarda ¢alismalar olgunlasacak ve 2003
yilinda Kamu ihale Kanunu yariarlage
girecekti. Kamu hukukuna tabi ve kamunun
denetimi altinda bulunan, kamu kaynagi
kullanan kurum ve kuruluslarin yapacaklari
ihalelerde uygulanacak esas ve usulleri
belirleyen ve 4734 sayili Kamu ihale Yasasi
sektérimuz i¢in gok dnemli yenilikleri
yasamaktaydi. Ulkemiz kamu alimlarindaki
sorunlari ve ekonominin ihtiyaglarini g6z
oénunde bulundurularak hazirlanan kanunda
AB normlari ve Diinya Ticaret Orgiti
uygulamalari dikkate alinmistir.

INTES kanunun olusturulmasi sirasindaki
calismalar siiresince Kamu ihale Kurulu'nda
TiSK temsilcisi olarak gérev almistir. Zira
yararlige giren kamu ihale sézlesmelerine
iliskin kanun son derece dnemli idi sektor
icin. Ornegin s6zlesme taraflarinin esitligi
maddesi yine bu ¢alisma ve uzun yillar
strdurilen ¢abalarin sonucu olarak yer
almistir.

INTES'in sektsrde bir ilk niteliginde

olan ve markalasan "Cézim Arama
Konferanslari”nin ilklerinden birisinin baslid:
da “Kamu Ihale Kanunu ile Hayata Gegirilen
Yeni Uygulamalar” basligini tasiyacakt.

Tam kurul Gyelerinin bir araya geldigi ve
kanunun sektdre tanitildidr ilk etkinlik
"Co6zum Arama Konferansi” olacakti. Bu
kapsamda 19 Nisan 2002 tarihinde Kamu
Ihale Kurulu tyeleri ile TUBITAK salonunda
tanisma toplantisi organize edildi. Toplanti
cok genis katilim ile gergeklesmisti. INTES
dyelerinin hemen tim temsilcileri, sivil
toplum kuruluglarinin baskanlari ve birokrasi
toplantimizda bir araya gelmisti. Zira yeni
bir kanunu 6grenmek gerekmekte idi. Ayrica
sorulacak ¢ok da soru vardi. Bu toplantida
Kamu ihale Kurulu tiyeleri camiamizla
tanistirilmis, mevzuat hazirhklari konusunda
sektdérimuzin beklentileri Kurul Gyelerine
aktarilmisti.

Ardindan 3 Temmuz 2002 tarihinde "Kamu
ihale Kanunu Alt Mevzuat Calismalarinin
Degerlendirilmesi” toplantisinda ise yeni ihale
mevzuatina ait alt mevzuat ¢alismalarina
iliskin gorus ve oneriler degerlendirilmisti
ardindan Kamu ihale Yasalari ikincil Mevzuat
Calismalari konulu baska bir toplanti
dizenlendi .

Ve Kamu ihale Kurumu'nun ilk Baskani
Sener Akkaynak ilk kez seslenecekti sektor
temsilcilerimize. Elbette bu toplanti sirasinda
Akkaynak'in ifade ettigi gibi ne bir istatistiki
bilgi ne de kaynak olarak sdylenecek bir sey
vardi. Sadece eldeki veri Kamu ihale Kanunu
ile ilgili dizenlemelerdi.
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Bir Yapiyi Sifirdan
Olusturmak

€6 4734 sayili Kamu [hale Kanunu (KIiK), Cumhuriyet'in ticiincii kusak ihale kanunudur.
ilki 2490 sayili, ikincisi ise 2886 sayili kanunlardir. ,,

Sener Akkaynak baskanlik gérevine gelisini,
kurulun o dénemki ¢alismalarini ve INTES'in
katkilarini bize yeniden hatirlatt::

"Sene 2000 mayis sonu. Washington
D.C.'deki gérevimi tamamlayip yurda
déndim. Atandigim kadro 'Bakanlik
Musavirligi'. Niyetim, yerlesme isi
tamamlandiktan sonra emekliligimi istemek.
7 yila yakin stredir bulundugum Maliye
Teftis Kurulu Baskanligi gérevi arkasindan
gelen Ug yili askin yurt disi gérevi beni epeyce
yormustu. Artik emeklilikte bag, bahge isleri
ile ugrasmak en buyuk istegim.

Oysa, Maliye Bakanh@i'nda tst dizey
yoneticiler hakkinda yapilmasi gereken
bazi tahkikatlar varmis ve bu gérevi eski
teftis kurulu bagkani olarak benim yapmam
bekleniyormus. Derhal gérev emri geldi,
basladim. Raporlama bir ay kadar stird.

Bu arada bir t¢li (Maliye Bakani, Devlet
Bakani ve Cumhurbaskani imzali) kararname
ile Eti Holding yonetim kurulu tyeligine
atandim. Bu gdérev de 2002 yili Nisan ayina
dek strdu.

Artik emekliligi hak ettigim kanisindayim. Yil
2002.

Nisan ayinin ortalarinda, bir cuma gand,
ben disarda iken Maliye Bakanhgi Ozel
Kaleminden arandim. Bana 'Hemen bir
taksiye atla ve gel, Bakan Bey seni bekliyor.'
dendi. Derhal giyinip Bakanlik makamina
gittim. Ozel Kalem Miidiri Necla Hanim'in
masasinda adimin gegtigi kararname
formlarinin bulundugunu gérdiim ama

bir anlam veremedim. Bakan Stmer Oral

Sener Akkaynak

Kamu ihale Kurulu
ilk Baskani

dogrudan konuya girdi. 'Yeni bir Kurum

ve Kurul kuruluyor. Yedi yil i¢in seni Kamu
Ihale Kurumunun baskanligina atiyoruz.'
dedi. Benim igin tam bir strpriz, saskinim.
'Ama sayin Bakanim ben kendimi emeklilige
hazirlarken boéyle bir gérev beklemiyorum.
Acaba daha geng bir arkadasimizi mi
atasaniz?' dedim. Yanit ¢ok sert geldi. 'Senin
ismin tUzerinde koca bir Bakanlar Kurulunu
ikna etmisken senin yaptigina bak. Artik

geri dénisl yok bunun. Kararname su an
zaten Cumhurbaskanhginda'. Genel olarak
kamu harcamalari ve yatirimlari Gzerine kisa
sayilacak karsilikl konusmalardan sonra biraz
sok yasamis biri gibi ¢iktim makamdan.

Ertesi ginkii Resmi Gazete'de dnceki tarihle
Bakanlar Kurulu Karari yayinlandi. On

kisilik '"Kamu ihale Kurulu Baskan ve tyeleri
ile gérev sureleri' kararname ekinde idi.
Baskan yedi, biri disinda tyeler bes yil igin
atanmislardi. Bdylece Kurum degilse bile
Kurul kurulmustu.

ilk isim, Bakanlik makam sekreterlerinden
bu listede isimleri ve gérev yerleri yazil
arkadaslara ulasip ertesi hafta basinda
Bakanlik kitaphginda bir toplanti yapilmasi
icin davet ¢ikarilmasini rica etmek oldu.

iki kisi (ki Hazine Mistesarligindan
gelecek arkadas Maliye Mifettisi kokenli
Namik Dagalp ve halen Maliye Bakanlidi
Personel Genel Mudiiri olan Arif Simsek)
disinda kimseyi tanimiyordum. ilk kez
karsilasacagimiz ve birbirimizi yakindan
taniyip birlikte ¢alisacadimiz kisiler i¢in hem
heyecanli hem de endiseliydim.”
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Kitaplikta baslayan toplantilar, kuruma

bina bulunmasi, ardindan kadrolarin
dizenlenmesi, mevzuatin olusturulmasi gibi
tim asamalarda Sener Akkaynak ve ¢alisma
arkadaslarinin imzasi vardi. Bir yapiyi sifirdan
olusturmak keyifli ancak ayni zamanda ¢ok
yodun bir mesai demekti.

Akkaynak iste bdyle aktariyor o giinleri:

"Toplanti giint tam saatinde on arkadas da
hazirdilar. Kisa bir tanisma téreninden sonra
yapilacak isleri sirayla not etmeye basladim.
4734 sayili Kamu ihale Kanunu'nun 54.
maddesi uyarinca géreve baslayabilmemiz
icin dncelikle Yargitay Buyuk Kurulu
huzurunda yemin etmemiz gerekiyordu.
Sonrasinda ikincil mevzuatin hazirlanmasi
ve Kurumun ete kemige burtndarialmesi
geliyordu ki esas agir yik bundan sonrasinda
idi.

Kanun; Kurumu ve Kurulu tanimlamakla
yetinmis, personel konusuna bir agiklik
getirmemisti. Bu durumda, Kurum
kadrolarinin ve derecelerinin belirlenmesi,
gérev tanimlamalari, atama ve yer
degistirme gibi rutin isleri, bagimsiz bir
Kurum olarak kendimizin kurala baglamasini
istiyordu yasa. Hatta kendi statl ve
ayliklarimizi da bizler belirleyecektik. Ama
butun bunlari yapmaya yardimei olacak
memurumuz ve hatta daktilomuz bile yoktu.

Bir beyaz kagida kendi el yazimla 'Yargitay
Baskanlhgina' diye bir dilek¢e yazip hayali
bir numara verdim. Bu numara Kurum'un

ilk yazisma numarasi oldu. Dilekgede Kamu
ihale Kanunun agik hitkmii nedeniyle Yiiksek
Kurul huzurunda yemin etmek igin izin ve
randevu talep ettim. Elden ayni arkadaslarla
Yargitay'a génderdim.

iki guin icinde yanit geldi ve yine bir cuma
gunl sabahtan yemin téreni i¢in Yargitay'in
ana binasindaki toplanti salonuna

beklendigimiz bildirildi.

Insaat Sanayii

O giin neredeyse heyecandan bacaklarimiz
titreyerek salondaki en 6n siraya dizildik.
Salonda gérevli birkag kisiden baska hig
kimse yoktu. Sessiz bir bekleyis bir asir gibi
uzadi. Az sonra kirmizi cibbe ve sari seritli
yakaliklariile Yargitay Baskan ve Uyeleri
kursudeki yerlerini aldilar. Birlikte bir yemin
metni hazirladik.

Bu metni yliksek sesle okudum. Sonra sirayla
Kurul tyesi arkadaslarim da ayni metni
okudular. Bagkan yemin téreninin yasada
istenen sekilde tamamlandigini bildirdi ve
yemin tutanagi bana verildi. Béylece goreve
baslamis olduk.

Ertesi hafta Maliye Bakani Stimer Oral’i
ziyaret ettim.

Ozetle aramizda gegen konusmayi
aktarayim... ‘Sayin Bakanim, gegici

olarak Bakanlik kitaphgdini kullaniyoruz.

Kisa strede bir yer bulmamiz ve kira
ddememiz gerekecek. Ayrica yardimcei

ve kadrolu personel atamamiz, bunlarin
ozluk haklarini belirlememiz icin hizli ve
yogdun ¢alsacadiz. Bu noktada benim ve
arkadasglarimin géreve baslamalari nedeniyle
kendi kurumlariyla iligkilerinin kesilmesi ve
daha sonra kesinlesecek de olsa ayliklarinin
benim tarafimdan édenmesi gibi acil ¢ézim
bekleyen sorunlarimiz var." seklinde yardim
bekleyen bir konusma yaptim. Bakanin
sozleri carpici idi. ‘Kadro ve yer sorunlarinizi
kolaylikla ¢6zeriz ama benden para
beklemeyin.'

Nezaket ziyareti kisa sturdi ve tekrar kitaphga

donduk.

Care olarak arkadaslarimizin yeni
atamalarini G¢ gun teblig etmedim, eski
kurumlarindan aldilar ayliklarini. Bir stre
bdyle strdurdik. Bu arada ben yasanin agik
hikmi geregdi Eti Holding Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevimden ayrildim.”
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YAPIM ISLER
. VE COZUM ONE

22 N

Bina sorunumuz vard: sirada...

Sener Akkaynak bina temininin nasil elemanimiz da olmadidi i¢in ge¢ gelenler de
saglandigini su satirlarla aktariyor: kapali kapida kalabiliyordu.

"Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu'na (TMSF) 2002 yilinin nisan ayinda yapilan kurul

devredilen Cavit Caglarin bankasina atamalari ile baslayan sireg cok sikisik

ait binanin bos tutuldugu ve Bankacilik zaman araligina sahipti. Yani yil sonuna
Duzenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) kadar ikincil mevzuat dedigimiz yonetmelikler
Baskanindan gegici kullanim igin istedik. hazirlanacak, o yilin uygulama dizenlemesi
Hig ikilemeden anahtari teslim etti. “Kira yayinlanacak ve yil sonuna kadar son iki
s6zlesmesini de sonra, paraniz oldugu zaman  ayda da konferans ve uygulama seminerleri
yapariz" dedi. Boylece Kurum olarak bir verilecekti. Tam kapasite ¢alisma haziran
¢alisma yerimiz oldu. ayinda ancak basladi. O nedenle geceleri bile
ik isimiz, bir tiye arkadasimizin tanidigina gahsryorduk.

yazdirdigi 'T.C. Kamu ihale Kurumu' Yil sonuna yakin Basbakan Yardimeisi Sayin
levhasini kapinin iistiine asmak oldu. Abdillatif Sener, yasanin yilbasi itibariyle

Binanin tek anahtari bende oldugundan ylrarlikte olacagini ilan etti.

Kuruma en erken ben gidiyordum. Benden Boylece Kamu ihale Kurumu'nun (KIK)
once gelen kapida bekliyordu bazen. kurulus 8ykusu, aslinda 2002 Haziran ayini
Ayrica kapida geleni karsilayip igeri alacak izleyen alti ay iginde tamamlanmis oldu.”
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INDE SORUNLAR
RILERI TOPLANTISI
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INTES ve Kamu Ihale Kurumu Ig Birligi

Yasa yiiriirliige girerken INTES'in yaptig
katkilara da deginiyor Akkaynak:

"4734 sayili Kamu Thale Kanunu (KiK),
Cumbhuriyet'in Gguncl kusak ihale
kanunudur. ilki 2490 sayil, ikincisi ise

2886 sayil kanunlardir ve her ikisi de
ortalama 40 yil yurarltkte kalmistir. Kamu
mallari satiglari ise hala 2886 sayili Kanuna
goére devam etmektedir. Bu yeni kanun,
Avrupa Birligi uyum kanunlarindan biri
olarak yasalasmis ve 6nceki kanunlardan
farkli olarak kamu alim kurallari ve uygulama
yéntemi belirlemistir. Ayrica énceki kanunlar
kamunun alim ve satimlarini dizenledigi
halde son kanun sadece kamu alimlarini
kurala baglamistir. Bu agidan bakildiginda
bu kanuna 'kamu harcama' kurallari ve
adina da ‘Kamu Alim Yasasi (KAY)' demenin
daha dogru olacagdi kanisi tagiyorum.

Kurum olarak katildigimiz Avrupa Birligi
uyum toplantilarindaki faslin adi da zaten
'Kamu Alimlari' fasli idi. Bu toplantilarda en
yodun baski 'esik deder' tartismasi olmustur.
Zira Avrupa Birligi temsilcileri, yasamizdaki
esik de@er ¢itasinin ¢ok yiksek oldugunu

ve Birlige Uye olmak istiyorsak MUTLAKA
bu degerlerin dusurilmesi ve Birlik
standartlarina uyulmasi konusunda israrli
idiler. Boylece yerli katiimcilar igin kiigtk
boyutlu alimlar disinda kalan buyik boyutlu
alimlar yabancilara agilmis olacakti. Oysa
Yasa, yerli katiimcilari koruma amaci da
tasiyordu. Kargi tezimiz ise, ‘Siz bizi hentiz
bahge kapisinin disinda tutmaya devam
ediyorsunuz, ne zaman kapiya ve hatta

iceri o zaman biz butin kurallara uyariz ve
hatta uymak zorundayiz." olmustu. Fasil
kapanmadan bitirildi. Oteki fasillarda da
benzeri sonuglar alindi.

Insaat Sanayii
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Benzeri karsi ¢cikislar, dlke icinde de vardi ve
bu Yasanin uygulanmasinin ertelenmesi ve
hatta yurarlige konulmamasi konusunda
yogun istekler kimi kamu kurumlarindan
geldigi gibi htkiimet kanadinda da
gelmekteydi. En basta gintn Bayindirlik
Bakani yasaya karsi gikiyor ve '‘benim
muteahhidim iyidir’ seklinde demegler
verebiliyordu. Buna karsin basta INTES
ve Muteahhitler Birligi olmak Gzere is
dinyasindan buyuk destek vardi. Dinya
Bankasi ve Avrupa Birligi yani sira hemen
bitln basin yayin organlari da lehte
yayinlara baslamisti.

Sanirim batin bu olumlu yéndeki rizgar
hikamete de etkili oldu ve 2003 yilbaginda
yasa yurirluk kazandi.

2002 yilinda, Kamu ihale Kurumu bir
‘dizenleme ve denetleme kurumu' olarak
benzeri kurumlar arasinda yerini almis, ancak
henlz kendisine verilen 'denetleme’ gérevine
baslamamistir. Dolayisiyla giderlerini
karsilayacak geliri de yoktur. Butgeden

aldigi 6zel yardimlarla ayakta kalmis, daha
sonraki yillarda genel butgeye fazlasiyla geri
ddemede bulunmustur."

Kamu Ihale Kurumu ile ilk toplanti

O toplantida bulunan Sener Akkaynak bakin
neler sdyliiyor:

“Ozellikle INTES, hem genis kapsamli
toplantilara ev sahipligi yapma hem de
kamuoyuna basin yoluyla bu ¢abalarimizi
anlatmada Kuruma maddi ve manevi buyuk
katkilar saglamistir.

INTES'in diizenledigi genis katilimli
toplantida ilk kez Kamu ihale Kurulu iiyeleri
olarak 'gériicliye' ¢iktik. Henlz diizenleme
islemlerini bitirmis, ancak denetleme
islemlerine baslamamistik. Konusma sirasi
bana geldiginde heyecanim en Ust dizeyde,
sdze bu kuruluslara destek ve katkilari icin
tesekkurle baslayip ‘Bizi izlemeye devam
edin ve elestirin ki dogrusunu birlikte
bulahm." diyerek bitirdigimi hatirliyorum.
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Bu ciimle destegdi daha artirmis ve bizleri de
rahatlatmisti.

Kurumun dtizenleme ve denetleme
fonksiyonlari islemeye baslamisti. Ancak
hikimette Kurumun bagimsizligi ve
denetimi konularinda kesinlesmis bir algi
yoktu hala. Sik sik televizyon kanallarinda
yasa ve uygulama tartismasi stirtyor, elden
geldigince Kurumu ve temsilcisi olarak beni
kdseye sikistirma ¢abalari strtiyordu. Bu
durum, her U¢ ayda bir buttn kanalardan
verilen ihale istatistikleri ile hem is dinyasinin
hem de halkin ilgisini gekmeye baslamasiyla
eridi. Artik Kurum, kamudaki yerini
saglamlastirmaya baslamisti. Bunda basin
yayin kanallari kadar INTES'in, ilgili birlik ve
kuruluslarin gabalari en etkin rol oynamistir."
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AB Normlarma Uygun Bir
Kanun Hazirlamaya Calistik

66 Bakanhgin diisiinceleri sektériin ihtiyaclan ile birlesti. 99

Kamu Ihale Kanunu hazirlik calismalari
sirasinda INTES'in katki sundugu dénemde
Yoénetim Kurulu Gyelerimizden Turgut Aydiner
Turkiye'nin 6nde gelen sirketlerinden birinde
Aydiner insaat’ta Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisiydi. Ancak onu Sendikamiz igin
dzel kilan bir vasfi daha var o da hukukcu
kimligi... Bu nedenle bilgi ve tecrtbesine

her zaman danisti§imiz bir isimdir. Turgut
Aydiner'in ayni zamanda INTES tuzuginin
guncellenmesinde hukukgu kimligi nedeni ile
blUytk emegi vardir.

Aydiner tiim miitevazi kisiligi ile o glinlerdeki
katkilarini anlati bize:

"Ibrahim Sencan'la basladim, Stkru
Kogoglu'yla da ¢alistim. O devrin ¢alisma
sartlari gok farkliydi diye distntyorum.
Bugtinkl ortami bilemiyorum elbette ama
biz her turlt konuyu aramizda samimiyetle
gorustik; su séyle olsun, bu béyle olsun,

bu sektdériin menfaati suradadir seklinde
rahatlkla tartisabiliyorduk, firmalari etkileyip
ihale sartlarini degerlendirebiliyorduk. Uzun
suredir ¢ok ilgilenmedigim igin net bir sey
s6yleyemeyecedim ama simdilerde gorinti
oyle degil.

Bayindirlik Bakani Abdulkadir Akcan

zamaninda, ihale kanun tasarisi
hazirlandi. 4-5 ay kadar beraber ¢alistik.

Turgut Avdiner

Yénetim Kurulu Uyesi
2001-2004

Bakanligin, htkGmetin distnceleriyle bizim
duslincelerimiz, sektorin ihtiyaglari birlesti
ve Avrupa normlarina uygun bir kanun
hazirlamaya ¢alistik.

Ama bugiin gordigdim kadariyla 100
kUsur kez revize edilmis yasa... O kanun
hem devletin menfaatine hem is yapanin
menfaatine idi... isveren de suiistimal
yapamazdi, o sartlara baglamistik kanunu.

Yénetimde oldugum dénemde
arkadasglarimizin hemen hepsiyle ¢ok uyumlu
calistik. Yonetimin i¢erisinde problem
oldugunu hi¢ hatirlamiyorum. Devletle olan
iliskilerimizde de 6yle... O zaman yeni ihale
Kanunu g¢ikarken Bayindirlik Bakanligi yapan
Abdulkadir Akcan'la hig¢ tahmin etmedigimiz
sekilde olumlu minasebetlerimiz oldugunu
sdyleyebilirim. Cok yapiciydi... O bize bu
sansi vermeseydi bdylesine dogru ve kapsamli
bir kanun cikmasi cok mimkin olamazdi...
Sektdrin temsilcisi olarak bize pek ¢ok
konuyu sorarak, INTES'le is birligi icinde
calisti o ddnem sayin bakan...

Doénemimde elimden geleni yaptim evet,
tuzik hazirlanmasinda da hukuk bilgimle
faydam olmustur belki ama bu konuda
kendimi 6vmek istemem elbette.”
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Her platformda kanuna iliskin
calismalar yarataldi

Sektérimiz igin tlke gergekleri ve AB
kriterlerine uygun bir kanunun yapilmasi
giindeme geldiginde geregini yaptik. Kamu ihale
Kanunu'nun kamuoyunda glindeme getirilmesi,
hazirlanmasi ve yasallasma stirecinde INTES
olarak 6nemli sorumluluklar tstlendik.

Kanun yururluge girdigi tarihten bu yana sayisiz
degisiklige ugradi. Her degisiklik sonrasinda
goruslerimizi ifade ettik.

Kamu ihale Kanunu'nun tanitimi ve Kurul
dyeleri ile tanisma strecine yonelik ilk toplanti
organize eden kurulus oldugumuz gibi en ¢ok
toplanti diizenleyen ve yayinlarinda konuyu ele
alan kurulusglardan birisi de olduk. Kimi giin oldu
yuiksek danisma kurulu tyelerimiz Kamu ihale
Kurulu tyeleri ile bir araya geldi kimi gtin oldu
yonetim kurulumuz tyelerimizin ilettigi sorunlari
bizzat burokrasiye aktardi. Her yatirimei kurulus
nezdinde ayri raporlar duzenledik. Sektorel
kuruluglarin diizenledigi toplantilarda davetlere
icap ettik ve daha farkli kesimlere goruslerimizi
ilettik. Yazili medyaya sayisiz gérus yazdik.
Elbette sorunlarimizin bir kismi ¢c6zime kavustu
bir kismi ise bugin hala devam etmekte.

—
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Co6zim Arama Konferanslarimizda
konustugumuz konular yeniden degderlendirilerek
yayin haline getirdik.

Bu yayinlarimiz:

+ 4734 sayil Kamu ihale Kanunu Gergevesinde
Mevzuat Degisiklikleri ve Uygulamada
Yasanan Sorunlar / 4735 sayil Kamu ihale
Sézlesmeleri Kanunu Uygulamalari ve
Sorunlar

« Kamu ihale Kanunu ve Kamu ihale
Sézlesmeleri Kanunu Uygulamalarn
Degerlendirme Sempozyumu

o Kamu ihale Sézlesmelerinin Yiiriitiimiinde
Sorunlar ve Céziimde Yiiksek Fen Kurulu'nun
Roli

« Beklenmeyen Fiyat Artislarinin Kamu ihale
Sé6zlesmelerine Etkisi Raporu
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KAMU IHALE sOTESMELEEIRIN YORDTIMONDE
SORUNLAR VE COTUMDE j
wUKSER FEN KURLILU'MUN ROLE
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BEKLENMEYEN
FIYAT ARTISLARININ
KAMU [HALE
SOZLESMELERINE ETKiSI
RAPORU
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insaat Sanayii Dergisi'nin igeriginde Kamu
ihale Kanunu'na yénelik farkl konular siklikla
gtindeme geldi. Baskan Celal Kologlu ise
insaat Sanayii Dergisi'nde yoénetim kurulu
Uyeligi doneminde muteahhitlik konusunda
¢ok sayida yazi kaleme almisti.

Celal Kologlu'nun Yénetim Kurulu Baskanhgi
déneminde ise ilk yazisi ihale Rejimi ve
Sorunlar bashigini tasiyacakti:

"Kamu Thale Kanunu ve ikincil mevzuatin
uygulanmasinda karsilasilan bir¢ok sorunun
temelinde isteyen herkesin hi¢cbir sart ve
deneyim aranmaksizin insaat- Taahht
sektdrinde faaliyet gdsterir olmasi
bulunmaktadir.

Bir muteahhit olarak hi¢bir deneyime sahip
olmadan, belirtilen nitelikte kalitede ve
suresinde is yapmayan, deneyimi ve mesleki
devamliligi olmayan firmalarin gesitli
sekillerde elde ettikleri is deneyim belgeleri ile
is almasi sorunun kaynagini olusturmaktadir.
Bunun sonucunda ise asiri distik bedelle is
alinmakta, bu durum ise ekonomik kayiplara
neden olmaktadir.

Hak ve nefaset kurallari sorumlulukla
bagdasmayan bir sekilde, is deneyim belgesi
elde edilmesi kabul edilebilir degildir. Belge
elde etme hususu ve buna bagli olarak
ihaleye katilim yeterlilik kurallarinin yeniden
dizenlenmesi yoluna gidilmelidir.

Yurt iginde ve 6zellikle yurt disinda edinilen
is deneyim belgeleri ve bilango degerleri
muhteviyati dnceden incelenmeli, ihale
asamasindan énce teyit edilmelidir. Ihale
suresinin uzun oldugu hususu da dikkate
alindiginda, zaman kaybinin ekonomiye
yukU artmakta, yatirimlarin geri dontstimu
uzamaktadir.

Insaat Sanayii

Onemsedigimiz bir diger husus ise; mevcut
Fiyat Farki Esaslarinin devam eden
sdzlesmelerin ani fiyat artiglarini karsilamada
yetersiz kalmasidir. Bir krizle karsilasmadan
Fiyat Farki Esaslarinin yeniden ve temelden
ele alinarak diizenleme yapilmasi gereklidir.
Fiyat farkinda esas alinan endekslere girdi
teskil eden kalemler insaat sektériine 6zgu
girdi kalemleri olamayip, genel endekse
yoneliktir. Bu nedenle endekslerden kaynakli
sorunlar devam etmektedir.

Mevcut Fiyat Farki Esaslari, dévizdeki
artisa bagli olarak fiyat farki verilmesini
ongérmemektedir. Yurt disindan temin edilen
arag gereglerde ve malzeme ithal edilmesi
zorunlu sdzlegsmelerde fiyat artiglarinin
karsilanamamasi sonucu sézlesmeler
tamamlanamaz duruma gelmektedir.
Ongorillemeyecek oranda déviz artisi
nedeniyle olusan fiyat farkinin 6denmesine
iliskin dizenleme yapilmasi zorunlu hale
gelmistir.

Son olarak asir dusik tekliflerin
sorgulanmasinda ve degderlendirilmesinde
esas olan yaklasik maliyetin dogru sekilde
hazirlanmasi hususuna deginmek istiyorum.

Gergek fiyati yansitmayan yaklasik maliyet,
cesitli sekillerde elde edilen belgelerle alinan
yeterlilikler sonucu asirn dustk teklifler

ve sorumsuz sorunlular sonucu tlkemizin
kaynaklari heba olacaktir.

insaat sektérinin Kamu Thale
Mevzuati'ndan kaynaklanan sorunlarinin
oncelikle ele alinarak ¢6zUminun saglanmasi
dinyada marka olmus Tirk miteahhitlerine
ve ekonomiye yeni bir dinamizm
kazandiracaktir. Bu konuda elde edilecek
basari, Glke ekonomisinin buyuyerek daha da
glglenmesinin yolunu ag¢acaktir."
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MUTEAHHITLIK,

MUTEAHHITLER

ve MUHENDISLER

INTES 1992 yilinda TOBB Miiteahhitlik sektér kurulunda temsil
yetkisi almisti. Zira bu yila kadar da sektoriin saygin bir konuma gelmesi
icin kamuoyunda farkli platformlarda goriisler agiklanmis
resmi kurumlarla yazigmalar yapilmisti. 1964 yilindan bu yana tutulan
evrak arsivinde bu konuda ¢ok sayida belge mevcut.

Kazakistan Tengiz Petrol Sahasi
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“ Miiteahhitlik diger ticaret kollarina benzemez, riski biiyiiktiir. Bu itibarla miiteahhidin evvela ileri gériislii

olmasi ldzimdir. Bir miiteahhidin éniimdizdeki yillarda hayat sartlarinin ne olabilecedini, malzeme fiyatlarini,

isci ticretlerini ve durumlarini 6nceden basiretli olarak kestirebilmesi lazimdir. ,,

Kuruculardan Hayri Kayadelen 1964 yilinda
bugiin de halen 6nemini koruyan ifadelerle
bir yazi kaleme almist:

"Aslinda muteahhitlik zor bir istir. Distntniz,
bir muteahhidin yerine kendinizi koyunuz.
Onuimizdeki yillar boyunca devredecek bir
isi kesin fiyata bitirecedim diye yiklenmek

ne demektir? Bunun i¢in miiteahhitlik
Tiirkgede yiiklenici veya yiiklem olarak

ifade edilir. Yuklenecegdi yikun adirlhigini

iyi tahmin edemeyen kimse veya kurulus

o yukun altinda ezilir. Muteahhitlik diger
ticaret kollarina benzemez, riski buyaktur.

Bu itibarla muteahhidin evvela ileri gortsli
olmasi lazimdir. Bir miteahhidin nimuzdeki
yillarda hayat sartlarinin ne olabilecegini,
malzeme fiyatlarini, is¢i Geretlerini ve
durumlarini 6nceden basiretli olarak
kestirebilmesi lazimdir. Isi yiklendikten

sonra kargilasacadi zorluklari iyi tahmin
etmesi lazimdir.

Hayri Kayadelen

Yonetim Kurulu Uyesi

1964

Uzilerek séylemeliyim ki memleketimizde
muteahbhitler isler ytklendikten sonra en ¢ok
devletin o giine kadar mevcut olan mevzuati
degistirmesinden ve devlet eli ile istihsal
edilen maddelerdeki fiyat ve degismelerinden
yana bir¢ok surprizlerle karsilasirlar.

Mdateahhitligin vasfi iyi bir organizator
olmaktir. Bu suretle miteahhit, cok ve cesitli
isler yapabilecek kisilere is saglayan ve onlara
lay1§1 vecghile ile calistiran kimselerdir. Bu
suretle mateahhitlik binyesinde iyi verimli
¢alisan kimseler ancak yer alir. Hatir génil
icin adam alinmaz, tavsiye sdkmez.

ihale sureti ile miteahhitlere yaptirilan islerde
ise mUteahhit yuklendigi bedel mukabilinde

o isi bitirmeye mecburdur. Zarar ederse bu
zarar kendisine aittir. Bu suretle miteahhit
muUessesinin birgok kimselerin dolayisiyla milli
gelire, bu gelirin iyi bir tarzda kullanilmasina
olan fayda ve hizmeti buyuktur.
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Muteahhitlik miessesinin anlami sudur;
ortada yapilacak bir is vardir. Bu is sahibinin
kaygisi sudur, bu isi belli bir fiyata belli bir
zamanda nasil yapabilirim. Is kiigiik de olsa
blytk de olsa bu soru her is sahibinin aklina
gelir ve kiiguk is sahibi belki de gtindelikle
tutacadim birkag is i¢in basinda durup
yaptirabilecegini dislinse de blytik iste buna
imkan yoktur. Bu sorunun cevabi sudur:
Boyle isleri bilen ve yapabilen kimseleri ve
muUesseseleri arayip bulmak onlarla anlasarak
belli bir zaman kaybina ve bir global

fiyata baglayarak onlara yaptirmak. iste
taahhtde baglamak fikir ve ihtiyaci bundan
dogmustur.”

Insaat Sanayii

INTES'in 1986-1990 yillari arasinda
Yénetim Kurulu liyeligi gérevini listlenen
Cemil Cudi Eke ise bir konusmasinda ¢ok net
ifadeler kullanmisti:

"Sap ve saman satan kisi ile yapim, onarim,
endUstriyel tesislerin imalat ve montajlarinin
yapimi ile ugrasan ciddi firmalarimizin ayni
isimle 'muteahhit’ olarak anilmalari kesin
olarak énlenmelidir. Dinyanin hi¢bir yerinde
sap ve saman satan ile bir atom santralini
veya bir baraj insaatin yapan firmanin istigal
konularinin, ayni kanun kapsami iginde
muUtalaa edildigini géremezsiniz.”




MUTEAHHITLIK

Karakaya Baraj Gélt Demiryolu Képrisu




Yetkiner




“ Miiteahhit teknolojik gelismeleri 6ziimsemis, yeni teknolojik gelismelere acik, diinyadaki

teknik ve ekonomik olumsuzluklar takiple yiikiimlii bir kurumdur. ,,

INTES'in 1990'li yillarda Genel Sekreterlik
gorevini Ustlenen bir ismi ise Mahmut
Yetkiner idi. Yetkiner o dénemde yayin
hayatina yeni baglayan ve oldukga ilgi
¢ceken dergide, miteahhitlik kavramina
iliskin ¢ok sayida yazi kaleme almisti.
Gorevini surdurtrken burokrasi ile de yodun
temas halindeydi. Aradan gecgen yillarda
Sendikamiz ¢alismalarini yakindan takip
ettigini belirten Genel Sekreterimizle 60'inci
yil vesilesi ile yeniden bir araya geldik.

Yetkiner'in miiteahhitlik kavramina iligkin
yaklasimi 2024 yilina gelindiginde degisti mi
dinleyelim:

"1990'i yillarda kaleme aldigim sorunlarin
bir kisminin bugtin de devam ettigini
izliyorum. Bu topraklarin imarina katki
saglayan muteahhitler sadece tlkemizin
degil dunyanin en derin, en yUksek barajlarini
insa ediyor. Képrulerimiz teknolojik, mimarhk
ve mihendislik teknikleri ile dinyanin en
onemli yapilarini olusturuyor. Binalarimiz bir
sehrin prestij yapilari oluyor.

Peki bu 6nemli yapilari ingsa eden
muteahhitler kimlerdir?

Aranan vasiflar nelerdir?

Nasil bir siniflandirmaya tabi olmalilar?

Bu ve buna benzer sorulari sorarak
cevaplarini aramaya ¢alismistik. Genel
Sekreterlik gérevimi stirdirdigim

dénemde 2886 sayili Kanun ydrtrlakte idi.
Muteahhit Gzerine ihale yapilan istekli olarak
tanimlaniyordu.

Mahmut Yetkiner

Genel Sekreter
1993-2001

Bu durum ise ¢ok genis bir kesimi muteahhit
olarak kapsamaktaydi. Yol, baraj yapan
muUteahhit idi ancak bir heykeltiras,

bir konfeksiyoncu da bu tanimin igine
girebiliyordu. Bu kargasa i¢inde tim
olumsuzluklar hep miteahhitlere mal
ediliyordu. Yani insaat, tesisat, onarim,
montaj, iyilestirme vb. isleri yapan

muteahhitlerin imajini olumsuz etkiliyordu.
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Ataturk Baraiji

Biz INTES olarak miteahhitligin nasil
olmasi gerektigini anlatacak, tlkemiz

muUteahhitlerini temsil edecek, sorunlarini
benimseyecek ve ¢dzecek, gorislerini
aksettirecek, aralarindaki is birligini
saglayacak, gelistirecek, olumsuzluklara
mucadele edecek ve nihayet mihendisligi
layik oldugu onurlu yere tasiyacak bir
orgUtlenme bigimine dnem verdik.

O zamanki ismi ile INTES isveren
Dergisinde kaleme aldigim bir yazida
muUteahhitligin nasil olmasi gerektigine
iliskin distincelerimi aciklamistim.

MUTEAHHIT her turld insaat, tesisat,
imalat vb. isleri yapmayi Ustlenen, bu isleri
yapan, koordine eden, yoneten, deneyimli,

Insaat Sanayii

isin teknik ve finansal organizasyonunu
yapan, érgutlt gergek ve tizel kisiler veya
bunlarin olusturdugu is ortakliklari ve 6zel
ortakhklardir.

MUTEAHHITLIK mesleginin bir okulu, bir
fakiltesi veya daha genel bir ifade ile bir
editim sUreci yoktur. Ancak, yukarida sayilan
dzellikleri ve nitelikleri g6z dnine alindiginda
muUhendislik, isletme ve ekonomi egitimlerinin
bircok halde gerekli oldugu veya olabilecegi
dusiuntlebilir.

MUTEAHHITLIK ayni zamanda uzmanlik
faaliyetlerine dayali, 6rgitli bir hizmet
alanidir. Mteahhit belli bir zaman diliminde
yaptidi veya meydana getirdigi isin her turlt
olumsuzluklarindan sorumludur.




MUTEAHHIT teknolojik gelismeleri
6zUmsemis, yeni teknolojik gelismelere agik,
dinyadaki teknik ve ekonomik olumsuzluklari
takiple yukimlu bir kurumdur.

O dénemde kamuoyunda bu tarife
girmeyenlerin konu disinda tutulmasi
gerektigini, 2886 sayili Devlet ihale
Kanunu'nun adinin ve kapsaminin
degistirilmesi ve Devlet Alimlari ile ilgili ayri
bir yasanin ¢ikartilmasini vurgulamistik.

Ayni zamanda ‘Muteahhitlik Muessesesinin’,
kamu énindeki imajinin dizeltilmesi ve
muteahhitligin saygin meslek kuruluslari
nezdindeki yerini almasi igin TV ve
gazetelerden de yararlanarak yogun

ugras verdik.

Sektdrin dnemi ve sorunlarini yetkililere her
firsatta ve yorulmadan, bikmadan aktardik.

Bugtin sorunlar kismen ¢éziime
kavusmustur. Mevzuatin ismi degismis,

kamu alimlari uluslararasi normlar da dikkate
alinarak diizenlemelere tabi olmustur.

Elbette kanundan dodan uygulamalarda
¢6zlme kavusmasi gerekli unsurlar devam
etmektedir. INTES bu sorunlari strekli olarak
giindeme getirmektedir. 60 yildir Gyesi

olsun ya da olmasin sektorimizi temsil
eden her kurulusun ilk aklina gelen ¢ézim
merciinin INTES olmasi igin gerekli abays
gostermektedir.”
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“ Yurt disindaki bircok bliyiik yapinin insasinda Tiirk miiteahhitleri, diinyanin dev

firmalariyla rekabet edebilmekte, onlardan daha iyi is yapabilmektedirler. 99

Yénetim Kurulu Baskanlarimizdan

Ibrahim Sencan da gérevde kaldig

10 yil stiresince bu konudaki ifadelerini hem
basina verdigi demeclerde hem Geleneksel
Toplantilarimizda hem de dergimizde ifade
etmistir.

Bir konusmasinda Sencan su ifadeleri
kullanmistir:

“2886 sayili Devlet ihale Kanunu'na gére,
her turla alim, satim, hizmet, yapim, kira,
trampa isleri, Gzerine ihale edilen kisi veya
kurulus muteahhittir. Bize gore, bu tanim ¢ok
yanlistir ve kavram kargasasi yaratmaktadir.
Cunki miteahhit denince akla insaat
muUteahhidi geldigi gibi sokaktaki adamin
kafasindaki muteahhit kavrami da aynidir.

Hukametlerin iftiharla kamuoyuna takdim
ettigi yatirimlarin Tirk muteahhitlerinin eseri
oldudu hep goz ardi edilmistir. 1950'lerde
Turkiye'de kiiglUcik bir baraj, képri
yapabilmek veya sanayi tesisi kurabilmek
icin yabanci miteahhitler aranmistir. Bugin,
dinyanin sayili barajlarindan olan Atatirk
Baraji basta olmak tGzere, yurdumuzdaki

pek ¢ok buyUk yapinin Turk miteahhit ve
muUhendislerinin eseri oldugunu iftiharla
goérmekteyiz.

ibrahim Sencan

Yénetim Kurulu Baskani
1993-2001

Yurt disindaki birgok buytk yapinin insasinda
Tark mateahhitleri, dinyanin dev firmalariyla
rekabet edebilmekte, onlardan daha

iyi is yapabilmektedirler. Rusya'da Tark
muUteahhitlik firmalari Avrupa firmalarina
tercih edilmektedirler.

Dinyanin 6nde gelen biyuk mateahhitlik
firmalari ile, onlarin kendi memleketlerinde
dahi, rekabet edip is alabilecek duruma
gelmistir. Ekonomimize bu derece buytk
etkisi ve katkisi olan insaat sektdri
mensuplarinin (gerek miteahhit gerek
yatirimei kuruluslarin) her bakimdan tesviki
yaninda, kamuoyunda yipratilmasina da
dikkat ve itina edilmesi gerekir.

Borglar Kanunu'nun 355'inci maddesine gore
muUteahhit, ‘is sahibine bir semen yani bedel
karsihdi bir seyin imalini Gstlenen kisi'dir.
Yani miteahhit olmanin en 6nemli sarti bir
eser meydana getirmektir. Kanuna gore; is
sahibine, tcret karsiligi bir eser meydana
getirmek Gzere istisna akdi imzalamis olan
kisi ‘'muteahhit’tir. MUteahhit tarifinin
dogrusu da budur. Miteahhitligin tanimi da
Borglar Kanunu'ndaki tarife uygun hale
getirilmelidir.”

Insaat Sanayii
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INSAAT SANAYII TANIMI
ILK KEZ PAYLASILIYOR

Y1l 2001'e geldiginde M. $Stkri Kogoglu Yénetim
Kurulu Baskani olarak segilmisti. Baskan Kogoglu
da sektorln itibarini yikseltmek adina gok

dnemli girisimlerde bulunmustu. 2013 yilina

kadar Baskanlik gérevini stirdirirken INTES'in

¢ok énemli hizmetlerinde Baskan Kogoglu'nun
imzasi bulunmaktadir. Kogoglu hem gorsel hem

de yazili mecralarda bu konuyu giindeme getirdi.
Muteahhitlik tanimi ve sektér sorunlarini usanmadan
anlatt. Israrla savundugu konu artik Turkiye'de
insaat sektdrinde; kaliciligr hedefleyen, mesleki
sorumluluk tasiyan, mihendislik bilimine dayali
hizmet Uretenler egemen olmasi ve kime muteahhit
denilecegi, hangi nitelikleri tasiyanlarin mateahhitlik
yapabilecedi belirlenmesi idi.

Kogoglu'nun o giin anlattiklar pek ¢ok hususun
buglin de gegerliligini korudugunu gésteriyor.
Nitekim son olarak gergeklestirdigimiz réportajda
miiteahhitlik kavramina iligkin ifadeleri sdyle oldu:

"Muteahhitlik sektor olarak hizmet sektérinde
olmasina karsin aslinda tretim yapan bir sektérdir.

120  Insaat Sanayii

Simdiye kadar hig¢ algilanip, konusulmadi ama
gergek durum bu, daha dogrusu diger taahhit
islerinden ayrildigi konu budur. Nasil Gretim
diyeceksiniz; surekli akan bir suyun tzerine bir
bakiyorsunuz (3-5 sene sonra) kocaman bir imalat
yapilmis biz kisaca «Baraj» diyoruz, yesilliklerin
agaglarin oldudu bir yere bakiyorsunuz (maalesef)
birka¢ sene sonra binalar dikilmis... Bunun gibi
misaller ¢codaltilabilir. Simdi bunlar tretim degil

mi. Oysaki muteahhitlik sadece «taahht» olarak
gériltyor. iste yanlis bu.

Gelelim yapi miiteahhitligine; miteahhitlik kelimesi
Turkiye'de niteliksel olarak hi¢ olumlu gérilmeyen bir
kavramdir. Nicelik olarak da (Turkiye'de tim Avrupa
Ulkelerindeki muteahhit sayisindan misli misli fazla
miteahhit olmasi) olumsuzluga fazladan bir ivme
vermektedir. Yani negatif fazlaliklarimiz var.

Ne tar fazlalklar bunlar? Deprem oluyor, yapiyi
muteahhitler yaptidi i¢in baska higbir unsurun
sorumlulugu tartisilmazken miteahhitler tartisiliyor,
bdyle bir fazlalk var.
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Burokrasi ve siyaset iliskilerinde maalesef uygunsuz
iliskiler anlaminda fazlaliklarimiz var. Niceliksel
olarak goklugun getirdigi problemlerimiz var. Ayrica,
nitelik yoksunlugundan dolayi yan yollara! sapmalar
vard.

Kamuoyunda da tabii olumsuz algi vardi. Bunu
degistirebilmek, bundan biraz daha uzaklagsmak
adina ve Uretim yapanla mal satani ayirmak adina
'Insaat Sanayicileri' kavramini getirdik, ismimizi
degistirdik ama kimligimizi degistiremedik. Yani
6zUmUzu degistiremedik. Burada gelinen noktaya
-asadi yukar 20 sene oldu- buradan geri bakinca,
simdi guincel olarak da irdeledigimiz zaman, ¢ok da
degisen bir seyin oldugunu distinmuyorum.

Bizler mihendislik bilimine dayali hizmet Gretimini
hedefleyerek Urettik projelerimizi, ismimizi de bu
hedeflere uyumlu olmasi i¢in degistirdik.

Ancak maalesef siyasetin olumsuz anlamda etkin
olmasi dustnduklerimizin ger¢eklesmesinde engel
teskil etti.

Bu neoliberal politikalar sadece bizim meslekte
degil doktorlukta da var, hukuk (adalet) alaninda
da var, iktisat alaninda da var yani her tirlt meslek
bransinda bu maalesef gegerli. Kisacasi geldigimiz
noktada ismimizi degistirmemizin kalici bir etkisi
olmadigini su anda Gzilerek sdyliyorum.

Belki bunu suna da baglamak gerekebilir:
Vatandasin devlete kazik atmamasi ama devletin de
vatandasina kazik atmamasi dnemli. Bu da sosyall
devlet anlayisindan geliyor. Neticede 6zimuzi
degistirmeden sadece sekilcilikle ¢ok ileri noktaya
varamayiz.

Guzel bir laf var, 'Her agacin kurdu kendi 6ztinden
olur' Biz ahlakin egemenligini kurmadigimiz zaman
bitun bunlardan hi¢bir sonug alamayiz. Ziya
Gakalp'in ¢ok guzel bir lafi var: 'Ahlak disundtgin
ile yaptigin seylerin benzerligidir." Saniyorum
kissadan hisse yeterli."

Baskan Kogoglu ve Yénetim Kurulu Gyeleri
muteahhitlik kavraminin artik fazlasi ile yipranmig
hatta eskimis ve ne yazik ki dogru taniminin bir
turlt yapilamamis oldugunu distintyordu. Oysa
insaat sanayii, mthendislik bilim dalini endistriye
donuUsttren ve ekonomiye katma deder yaratan
ticari bir faaliyetti. Yillardir tanimi bir tarlt
yapilamayan muteahhitlerin yaptigi da bu; yani
sanayicilik idi.

23 Ocak 2002 tarihinde gerceklestirilen Geleneksel
Yemekli Toplantida Baskan Kog¢oglu tarafindan ilk
kez INSAAT SANAYICISi kavrami ifade edilmisti.

Sektériin ciddi ve sorumluluk sahibi mensuplarinin
kendilerini bu kavram ile tanimlamalarinin 6nemini
vurgulayan Baskan Kog¢oglu o dénemde su ifadeleri
kullanmisti:

“Ulkemizde vergi 6deyen, istihdam yaratan
yatirimlari ekonomiye kazandiran, ciddi
organizasyon, makine parki ve finansman yapisina
sahip insaat miteahhitlerine artik INSAAT
SANAYICILERI olarak hitap edilmesi zamani
gelmistir.

Bu tanimi, her tirla isi taahhtt eden 'diger
muUteahhitlerden' sektérimtzin gergek temsilcilerini
ayirmak Uzere benimsemenizi ve kullanmanizi

rica ediyorum. Genel olarak, Miteahhit;

'Basgkasiyla ilgili isi yapmayi Gzerine alan kisi olarak'
tanimlanmaktadir.

Bu tanim uyarinca, baraj, otoyol ve termik santral
yapmayi taahhit eden de devlete temizlik hizmeti
vermeyi taahhit eden de miteahhittir. Muteahhitlik
sektdriinin temel sikintisi da bu noktada ortaya
¢ctkmaktadir. Yatirimlari gergeklestiren, byik
projelere imza atan, ciddi mesleki sorumluluk
tasiyan taahhtit sektéri mensuplarinin, diger
muteahhitlerden ayrilma zorunlulugu vardr.

Bu ayrima artik eskimis ve yipranmis bir tanim

olan 'muteahhit' kelimesinin degistirilmesinden
baslanmalidir. Mateahhitlik sektérinin bugin gerek
Ulkemizde gerek diinya pazarlarinda géstermis
oldugu performans, bu sektér temsilcilerinin
INSAAT SANAYICILERI tnvanini hak ettiklerini
ispatlamistir.”

Ve bu kavramin resmilesmesi i¢in tim Uyelere
cagri yapildi. 25 Eyltl 2022'de OlaganUsti
Genel Kurul'da bir araya gelindi. Olagantsti
Genel Kurulda tinvanimiz, TURKIYE INSAAT
SANAYICILERI ISVEREN SENDIKASI olarak
degistirildi. Kogoglu Genel Kurul a¢ilis konugsmasinda
bu linvan degisikliginin 6nemini ve gerekgelerini
agiklarken salona su sézlerle hitap etti:
"Bugtin umuyorum ki hep birlikte insaat
sektériimizin gelisimi igin gok dnemli bir adim
atacagiz. Once ve izninizle sizlere sektérimiizle ilgili
agik ve 6zet bir diyalektik yapacadim; bizler uzun ve
ince bir yoldan geldik ve devam ediyoruz. Bu yolun
ne kadar mesakkatli oldugunu ve giderek daha da
zorlastigini, yasayanlar ¢ok iyi biliyor. Camurda,
karda, yagmurda, glineste, bataklikta ¢alisarak,
evden uzak, stresi, GzUntlyU ve sevinci hissederek
buglnlere gelindi. 23 Ocak 2022'de baslattigimiz
stire¢ bugin sizlerle ¢cok daha anlamli ve dnemli bir
noktaya kavusacaktir.”
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“ Insaat miiteahhidinin imajini korumak icin insaat miiteahhidi kavrami

yerine (Insaat Sanayicisi) kavramini kullanmak dogru bir yaklasim. ,,

insaat sanayicisi kavramina Atila Senol'un
yaklagimi ise sdyle:

"Muteahhit, bir isin gergeklesmesini
taahhit eden anlamini tasiyor. Bir insaatin,
yapimini, bir mal teminini, bir nakliye

isinin gergeklestiriimesi gibi isleri Gstlenen
kisi veya kurulusa miteahhit diyoruz.
insaat muteahhidi diyerek de insaat isini
yapanlari bir sekilde ayiriyoruz. Ancak
insaat muteahhitleri de teknoloji, sermaye,
makine parki, tecriibe, organizasyon ve
konu bakimindan o kadar farkli ki; bir evin
sadece siva igini yapan da mevcut mevzuata
gore insaat muteahhidi, her turlt teknik ve
teknolojiyi kullanarak bir metro ingaatini
yapan da insaat muteahhidi.

Dolayisiyla bir élgek dengesizligi iginde

olan insaat muteahhitligine bu dengesizligi
giderecek bir tanim getirmek gerekiyor.
Diger taraftan insaat muteahhidi olmak
icin mevzuatimizin herhangi bir kisitlama
getirmemesi, sadece Ticaret Odasina kayitl
olmanin yeterli olmasi, insaat miteahhitligi

Atila Senol

Yoénetim Kurulu Baskani
1992-1993

kalitesini ve seviyesini etkileyen ¢ok sayida
muteahhidin ortaya ¢ikmasina sebebiyet
vermis, bunlarin icinden yetersiz olanlarin
gerceklestirdigi kalitesiz, bozuk isler, butin
ingsaat muteahhitlerini lekeleyen imaj
yaratmistir. iste bu dengesizliklere bir tanim
getirmek ve insaat muteahhidinin imajini
korumak icin insaat miteahhidi kavrami
yerine (insaat Sanayicisi) kavramini
kullanmak dogru bir yaklagim.

Nitekim, sermaye, teknoloji, makine parki,
organizasyon gucUy, bunlara sahip kuruluslarin
insaat islerine devamlilik getirmis (Kriz
dénemleri hari¢) calismalar, devamli istihdam
yaratmaya da imkan kazandirmistir. Bu
bakimdan insaat Sanayicisi tarifi uygun bir
tarif olarak gérinmektedir. Ancak biz insaat
muUteahhidi degiliz, insaat sanayicisiyiz demek
de suphesiz yetmiyor. Bu kavramin tarifini
dlelistinl ve kriterlerini getirmek, bunu bir
mevzuata baglamak ve ilgili batin kuruluslarin
inanarak bu ismi kullanmalarini ve gereklerini
yerine getirmelerini saglamak lazim."
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MUTEAHHITLIK SEKTORU
TURKIYE'YE ARTIK DAR GELIYOR

‘ ‘ Tiirkiye'de miiteahhitlik sektérii cok dinamik, cok bliyiik. Tek problemi,

belli kurallarin olmamasi. Yani miiteahhitlik sektériini mutlaka ciddi birtakim

kurallara baglamak gerekir. 99

Bugtin herhangi bir ugaga binip ister
Mogolistan’a gidin ister Glney Afrika'ya
gidin mutlaka Turk muteahhitleriyle
karsilasirsiniz. Bu, muthis bir arti Turkiye
icin fakat bunun regile edilmesi gerekir.
Tiirk miteahhitlik sektériiniin biytkliglinii
sektdriin duayen ismi Ayhan Yavrucu
6zetliyor:

"Bakiyorsunuz dinyada miteahhitlik
siralamasinda Turkiye Cin'den sonra ikinci
oluyor. Bu, muthis bir avantaj, muthis

bir bayuklik. Gergekten de artik Tark
muUteahhitlerini tutmak mimkidn degil. Bunu
muUspet anlamda sdyliyorum. Dinyanin her
tarafinda ¢alisiyorlar. Bazi diizenlemeler
getirirsek ben eminim sayginlk a¢isindan da
bu cok dnemli olacak ve Turk mateahhitlik
sektorini ¢ok daha buytk hale getirecek
¢linkl bunu hak ediyor. Cok iyi yetismis bir
mUtesebbis kitlesi var Turkiye'nin, ¢ok iyi
yetismis bir insan gucd, insan kalitesi var, is
yapma becerisi var. Dinyanin her tarafinda
is yapmayi 8grendik, is yapma usullerini
o6grendik. Dolayisiyla gerek igcerik olarak
gerek rakam olarak bugiin oldugumuzdan

Biyuk Almaata Cevre Yolu (BAKAD) Projesi

Avhan Yavrucu

Alarko Holding A.$.
Yonetim Kurulu Uyesi

¢cok daha buyUk boyutlara ulasabilecegimize
inaniyorum. Dinyada da ¢ok buytk
yatirimlar var. Ve artik Turk muiteahhitlik
sektorl, dedigim gibi, Sibirya'nin kuzeyinden
Afrika'nin glineyine kadar bulunan genis bir
cografyada is yapabilecek gligtedir. Bunu
mobilize edebilecek, bunu gétirebilecek
organizasyon yapisina sahip. Bugin
oldugundan ¢ok daha 6telere gidebilir.

Tark mateahhitlik sektorine artik Tarkiye
dar geliyor, bunu kabul etmek lazim ¢tnki
¢ok sayida muteahhit var, bunu azaltmamiz
gerekir. Bunu belli regUlasyonlara
baglamamiz gerekir. Az sayida ama
rakamlarin ¢ok daha buytk oldugu yerlere
gétirmemiz l&dzim.

Bizim en énemli eksigimiz finans bulabilmek
cunkl Turkiye'nin boyle disariya ¢ok
verebilecedi finansman glct yok. Orada
uluslararasi organizasyonlar, érgutler var, o
orgutlerde daha fazla rol alabiliriz, daha ¢ok
oradaki iligkilerimizi gelistirmemiz gerekir.

O yéne dogru da ydénlendirirsek, ben boyut
olarak da ¢ok buyuyebilecegine inaniyorum
¢unkd bu altyapr var.”
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‘ ‘ Beton, demirle uyum saglayacak; demir, kalipla uyum saglayacak;

miihendis kontrol ederek uyum saglayacak, devlet kurumlarindaki miihendislerin

kendi calismalariyla biitiinii secmesi uyum saglayacak. Onun igin,
bir miizik eseri yaratmak gibidir bir insaati yaratmak da... 99

Camiamiz onu sadece muhendislik ve
muUteahhitlik kimligi ile degil muzikteki essiz
yetenegi ile de taniyor. Yasar Oncan ayni
zamanda sektdrimiz igin Urettigi projeleri ile
de saygi duyulan bir isim.

Miiteahhitlik sektériiniin imajina yonelik
kendisi ile sohbet ettigimizde ise bize
anlattiklar sdyle:

"Bazi yerlerde mUteahhitleri kétuleyen kisiler
de var ama onlarin pesin htkimli olduklarina
inantyorum muteahhitlik sektérine hor
bakmamak [dzim.

Muhendislik var icerisinde, mimarlk var,
insaat muhendisligi var, harita mihendisligi
var, elektrik miahendisligi var, kisaca
muUhendisligin buttn dallari var. Ayrica

isin ekonomik yani var.... Bir stirt insani
¢alistiriyorsun, mali hesaplara hakim
olacaksin, siyaseti bileceksin, kanunlari
bileceksin... Bunlarin hepsini bir araya getirip
bir batln olarak bir seyi bitirmek ¢ok da kolay
bir sey olmasa gerek.

Peki dyleyse nedir miiteahhitlik?

Muteahhidin tarifini yapmak ¢ok zor bir sey
temel olarak. Bazi tlkelerde 'aracil olarak
adlandiriliyor... Neye araci? Bir yapinin
yapilmasina araci.

Mditeahhitlik dGnyanin her tarafinda var;
bazilari muteahhit diyor, bazilari yuklenici
diyor, bazilari da araci diyor. Devlet yapisi
olsun, kisilerin 6zel yapilari olsun muteahhitler
ve bir kisi tarafindan yapilirsa o isi yapan
kisiye muteahhit ya da ytklenici deniyor.

Yasar Oncan
Yiksek Danisma Kurulu Uyesi

Tarkiye'de eskiden miteahhit deniyordu,
simdi yukleniciyi daha ¢ok kullaniyorlar.

Yikleniciler devlet yapisi yapiyorsa; ilgili
kurumlar kanun sartlarina uyarak ihaleye
cikariyor. ihalede uygun kisiler miracaat
ediyorlar, gerekirse yeterlilik veriliyor. Ondan
sonra ihale ginl herkes teklifini veriyor.
ihale kurumu resmi kurum veya ézel kurum,
inceliyor. Bazilarina segenek verebiliyor
sartlar dyle icap ettirirse... Bazilarina en
dustk fiyat kararini veriyor, ise basliyorlar, is
yapihyor. Bu kisi de miteahhit oluyor.

Sonradan da isin teslimi safhasinda ve
yapilmasi safhasinda sartname gerekleri
nelerse onlara uyarak yapilmasi mecburiyeti
oldugu igin o gergevede is bitiriliyor veya
bitirilmiyor. Bitirilirse is bitirme belgesi
veriyorlar, o yapinin da ekonomiye bir katkisi
oluyor ve diizen boyle gidiyor. Bitirilemezse
de ne yapilacadini mukaveleler belirlemis.

Bu bildik ve is dizleminde bir tanim olsun.
Ama benim dinyamdan bir tanim derseniz
de sdyle sdyleyebilirim; ingsaat faaliyetleri
icerisinde yapilan imalat bir miizigin notalari
gibidir. Bir mzigin notalari bir araya gelince
nasil bir eser meydana geliyorsa insaat da
dyledir. Beton, demirle uyum saglayacak;
demir, kalipla uyum saglayacak; mihendis
kendini kontrol ederek uyum saglayacak,
devlet kurumlarindaki mihendislerin

kendi calismalariyla bitini segmesi uyum
saglayacak. Onun igin, bir mazik eseri
yaratmak gibidir bir ingsaati yaratmak da...
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Cok zor ve 6zveri isteyen bir meslektir
muUteahhitlik... Tum arkadaslarim, en
bedenmediginiz bile zirveye ¢ikacak
kabiliyettedirler. Buna inaniyorum ben.

Bir eser yapiyorsun, bir sey meydana
getiriyorsun. Muteahhitlige baslayan

kisiler genellikle parasi az olup, bilgisi fazla,
organizasyon kabiliyeti olan kisilerdir.
Baslangiglari dyledir genellikle. Organizasyon
¢ok kolay degil; is yeri organizasyonu, devletle
olan ilginin, iliskinin organizasyonu, piyasanin
organizasyonu, ustalarin, taseronlarin
organizasyonu, bitgenin organizasyonu,
bagl oldugu kurumdaki organizasyonlar...
Butin bunlar ancak kabiliyetli kisiler
yapabiliyorlar. Cok zor bir konudur bu.

Buna ragmen insana gurur veren, seving
veren bir neticeyle karsilasiyorsun sonradan.
Mesela bir yerden gegerken ¢ocuklarima
'Bakin, su kdpriyu ben yaptim.' diyorum.
'‘Baba, kag yasinda yaptin?' diyorlar, 'O
zaman 29 yasindaydim." '‘Cok buyuk bir
kopri degilmis ama gengken yapmigsin.'
diyorlar. 'Daha buyukleri var..." diyorum.

Bir yere piknige gitmistik, goltin kenaring,
'‘Bu gdlt meydana getiren baraji da ben
yapmistim." dedim, ‘Burayi biliyoruz,
hatirliyoruz..." dediler yaslari da ilerledigi igin.
Boyle bir gurur yaratiyor isimiz."
Sektérimiiziin duayen isimlerinden

Yasar Oncan'in miizisyen kimligine iliskin
sohbetimize yer vermeden ge¢gmek de olmaz:

Insaat Sanayii

"Cocuklugumda da muzige karsi asiri

bir duyarlilik, ilgi hissediyordum. Benim
gocuklugumda ve genglik yillarimda
televizyon daha ¢gikmamisti piyasaya. Bazi
evlerde radyo vardi, bazi evlerde o da yoktu.
Radyodan agar mizik saatlerini, spor
saatlerini kulagimizi vererek dinlerdik. Mazige
alismamin ana nedeni bu radyodur. Cok
dinlerdim; Zeki Muren, Huseyin Gokmen,
Ziya Taskent hep eski sanatgilar... Dinlerdim
ve soylerdim. Arkadaslarim da herhangi

bir muzigin kime ait oldugu, séyleyenin kim
oldugunu benden teyit alarak karar verirlerdi.

Ben bir Anadolu kenti olan Malatya'da
dogdum buyudim. ilkokul, ortaokul, liseyi de
orada bitirdim, ondan sonra istanbul'a tahsile
gittik. Malatya'nin sartlarinda da muzikle
ilgilenebilirdiniz muzik okullari vardi ama
olanaklar kisithydi. Biyuk muzik sanatgilar
da vardi sehrin, onlari hep hayranlik ve
takdirle izlerdim ¢ocuklugumda. Sinemalarda
konserler olurdu, o konserlere Ankara’nin,
istanbul'un taninmis sanateilari gelirdi,
onlara da bilet alarak, ebeveynlerimizden izin
alarak izlerdik.

Ders alma konusunda da Malatya'da
imkanlarimiz kisithydi séyledigim gibi.
Universite tahsili igin istanbul'a gittigimde
orada kursa yazildim. Strekli bir seyler
6grenmeye gayret ettim. Oyle ahim sahim
muzik bilgim yok, belki abartmis olabilirler.
Ama muzik sevgisi derseniz bakin o bol
miktarda var bende.”

Ballikaya Baraji




Musiki Sevgisi...
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“ Miiteahhitligin 6nemli ve ciddi bir meslek oldugunu bilmeliyiz. Son zamanlarda is
denetim belgeleri alarak herkesin miiteahhitlik yaptigi bir pazar yaratilmistir.

Bu da ne yazik ki miiteahhitlik mesleginin 6nem ve kalitesini diistirmektedir. ’,

INTES'te halen Disiplin Kurulu Uyemiz
Zeynel Ceylan... Firmasi yarim asirlik bir
tecribeye sahip. Sektériin sakin glicii
olarak taninan Zeynel Ceylan'in bu konuya
yaklagimi soyle:

"Biz glicimuzu; kendimizi géstermek
yerine her zaman topluma ve gevreye karsi
sorumlulugumuzu gergeklestirmek igin
kullandik. Strdurulebilir uygulamalari tesvik
etmek ve topluma geri vermek, sirketimizin
degerlerinin bir pargasi oldu.

Gayemiz insan olmak, sevgi ve huzur iginde
yasayabilmektir.

Gug¢ demek adaletli olmak, sevmek, saymak
ve empati kurmaktir. Sevgi tohum gibidir.
Sevgi ekerseniz sevgi blyuturstintz. Herkesin
birbirine sevgi ve saygi géstermesi ve
6zgurluk alanina girmemesidir.

Gucglulagum, gayretim hak yememekten
kimsenin de hakkini yedirmemekten geliyor.
Sessizligim ise her seyin sevgi ve saygi ile
halledilecegine inanmamdan geliyor.”

Sektorde 50 yillik tecriibesiyle alayh
miiteahhitlik ile miihendis miiteahhitligini
soyle kiyashyor Zeynel Ceylan:

"Mutlaka istisnalari vardir ancak alayli
muteahhitlerin teknik bilgi eksikligi;
islerin maliyet ve suresini kontrol etmekte
zorlanmalarina ve kalite sorunlarina
neden olabilir.

Zeynel Ceylan
Disiplin Kurulu Bagkani

insaat sektérinde ufacik bir hata cok ciddi
sorunlara yol agar. Sonug¢lar maddi-manevi
cok buytik oluyor biliyorsunuz. is gtivenligi ve
is emniyeti standartlarina hakim degilseniz,
onlarca isginin saghgini ve givenligini
tehlikeye atabilirsiniz. Daha dtesi yapilan
kalitesiz tesisler insanlara daha fazla zarar
verebilir. MUhendis muteahhitle, genellikle
insaat projelerinin teknik gereksinimlerini,
standartlari ve insaat yénetiminin
karmasikligini daha iyi bildiginden isin
zamaninda, daha ekonomik, daha saglikh bir
sekilde tamamlanmasini saglar.

Ne is yaparsaniz yapin dncelikle yaptiginiz isi
dizgln ve olmasi gerektigi gibi yapacaksiniz.
Mateahhitlikte de yazili olmayan

kurallar tabii ki var ama bu sizin dogru is
yapmamaniz anlamina gelmiyor. Belli kural
ve kaidelere uyularak ve ise baglandigi andan
isin bitimine kadar takipgisi olarak bitirmek
gerekir. Birinin basladigi ve eksik biraktigi isi
baskasinin tamamlamaya ¢alismasi dogru
degildir.

Mdateahhitligin 6nemli ve ciddi bir meslek
oldugunu bilmeliyiz. Son zamanlarda

is denetim belgeleri alarak herkesin
muteahhitlik yaptigi bir pazar yaratilmistir.
Bu da ne yazik ki mUteahhitlik mesleginin
dnem ve kalitesini dustrmektedir.”
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(44 Yapi miiteahhitliginde yeterlilik kriterleri gelistiriimelidir. 99

Baskan Kologlu sektérde yarim asirdan fazla
stredir sektdrde tecriibelerine dayanarak
muteahhitlik kriterleri ile ilgili goruslerini

hep ifade etmistir. Kologlu sektdriin ve bilim
diinyasinin en prestijli yayinlarindan iTU Vakfi
Dergisi'nde 6zel bir makale kaleme almigti:

"Ulkemizde, yapi stokunun yaklasik %95'i ézel
sektére ingaat yapan yapi miteahhitlerince
insa edilmektedir.

Muteahhit sayisi konusunda kamuoyuna
agiklanmis saglikli bir veri bulunmamaktadir.
2019 yilina kadar miteahhitlik yapabilmek
icin ticaret odasina kayit olmak diginda
herhangi bir nitelik aranmamistir. 450 binden
fazla oldugu ifade edilen miteahhit sayisi,

2 Aralik 2019 tarihi itibariyla yararlige giren
Yapi Muteahhitlerinin Siniflandirlmasi ve
Kayitlarinin Tutulmasi Hakkinda Yonetmelik
ile kismen de olsa azalmig, 120 bin seviyesine
inmistir. ydnetmelikle 15 sinifta gruplandirilan
muteahhitlerin, yeterlilikleri i¢in aranacak
mesleki ve ekonomik yeterlilik kriterleri ile
Ustlenebilecekleri islerin sinirlari belirlenmistir.

Kral Kizi Baraji

132  insaat Sanayii

Celal Kologlu

Yoénetim Kurulu Baskani

Bu yeni yapilanma iginde de gegici ve dustik
niteliklerin arandidi G ve H gruplarinda yetki
alan sayisi toplam sayinin biytk gogunlugunu
olusturmaktadir.

Ust grup kabul edilen A ve B grubunda yetkili
muteahhitlerin orani ise cok disuktur.

Gegmiste oldugu bugtin de tlkemizde,
muteahhit olmak berber dikkani agmaktan
kolaydir. Berberler igin istenen kalfalik
belgesi dahi, yapiyi Gretecek miteahhitten
istenmemektedir. Onlarca, ylzlerce insanin
canini ve malini riske atan bir isin ifasi icin,
bunun geregi ve hakki olan yeterliliklerin
istenmiyor olmasi Ulkemizin kadim
sorunlarindan biri olmaya devam etmektedir.

Muteahhitligi basit bir ticari faaliyet
olarak degerlendirme yaklasimi sorunlarin
¢6zimindeki ana engellerden biridir.

Yénetmelikle diizenlenen tim gruplarda
muteahhitlik yapabilme kriterlerinin (makine
parki, mihendislik kapasitesi, finansal yapi
ve mesleki yeterlilik belgeli isgticti vb.)
yukseltiimesi gerekmektedir.




Deprem riski yiksek bdlgelerde, yapim islerini Yapi muteahhitleri i¢in getirilecek nitelik
Ustlenecek muteahhitlerde daha ytiksek siniflamasi sonrasinda, yapi sahibinin
yeterlilik kriterleri aranmali (6rnegdin bu miteahhit seciminde kullanabilmesi icin,
bolgelerde sadece A grubu muteahhitler is s6zlesme imzalayacadr muteahhitle ilgili
yapabilmeli), bu kriterleri saglayamayanlara siniflama verilerine ve dayanaklarina
yapim izni verilmemelidir. elektronik ortamda erisimi saglanmalidir."

Diyarbakir sehir merkezi
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DEPREMIN TEK SORUMLUSU

MUTEAHHITLER MI?

Turkiye maalesef depremlerin bedelini cok agir 6dedi. Yarim asirdan fazla
bir stregte sehirlerimiz ne yazik ki imar ve yapi yasalarina aykiri, distk
standartli, saglik kosullari elverissiz ¢arpik yapilasmanin esiri oldu.

Ornegin kentsel donistim projeleri bu sorunlarin ¢ézilmesi igin gok
énemli bir adim, depreme dayanikli yapilar insa etmek, yatay
yapilasmanin dnidnt agmak i¢in bir firsattir. Yizde 90'i deprem
kusaginda olan Ulkemizde depreme dayanikli yapilarin Gretilmesi,
yapida can ve mal gtivenliginin saglanmasi, kontrolstiz ve kalitesiz
yapilasmayi énlemek agisindan bu stire¢ ¢ok dikkatli ve 6zenli sekilde
planlanmali ve yénetilmelidir.

Kentsel dontstm projeleri planlanirken isin ehline teslim
edilmesi en 6nemli nokta olmalidir. Turkiye'nin gelecedini
sekillendirecek bu buyik ve maliyetli donusimde yer alacak
muteahhitlerin yeterliliklerinin tespit edilmesi ve
kriterlerinin agik bir sekilde belirlenmesi
gerekmektedir.
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“ Yasadigimiz tiim depremlerin sonuglarinin nedeni yapilan hatalardir. Ancak

maalesef yine bir deprem sonucunda sektérde olmamasi gereken kimi yap-satcilar
yiziinden miiteahhitlik kavrami giindeme geldi. 99

Bir tarafta dinya élgegdinde, yenilikgi,
teknoloji odakli, nitelikli insan kaynaklarina
yatirim yapan firmalar varken; diger tarafta
dusuk fiyat teklifleriyle is alma odakli firmalar
bulunmaktadir. Yalnizca fiyat odakh
bir bakis acisi ve asiri dustk teklifler
ile is yapma kultarinin bu stregte
¢ok ciddi bir tehlike olduguna isaret
H , ediyor Baskanimiz Celal
| n Kologlu. Onemli olanin;
K yapilabilir fiyatlarla isin
ihale edilmesi, gergekgi fiyat
uygulanmasi ve isin ehline
teslim edilmesidir diyor ve
ekliyor:

v

:_t 0 “
(i e

Celal Kologlu

Yoénetim Kurulu Baskani

"2023 yilinda yasadigimiz Kahramanmaras
depreminden sonra tim milletimizi buytk
UzUntlye bogan depremlerin ardindan
muUteahhitlik sektért ¢okga konusulup
elestirildi. Sorumluluklar, ihmaller, suclamalar
gtiindeme tasindi. Bu noktada sorumluluk
zinciri nasil kurulmali”? Depremden sonra
oncelikle insani yardimlar konusunda tim
imkanlarini INTES ve tyeleri seferber etti.
Ancak Baskan Kologlu nezdinde givenli
yapilasma ve muteahhitlik konusunda ¢6zim
dnerileri siklikla gindeme getirildi:

Cok karanlik bir gecede uyandik 6 Subat
2023 tarihine. Kahramanmaras Pazarcik
ve Elbistan depremleri yillar gegse de higbir
zaman silinmeyecek anlar, fotograf kareleri
birakti aklimizda. Tipki Marmara, Elazig,
Izmir ve gegmisimizdeki diger depremlerde
oldugu gibi.

Depremle yasamayi 6grenmek zorunda
oldugumuz bir cografyadayiz. Bir ingiliz
atasdzi 'Tabiatin az verdigi yerde insanoglu
¢ok vermek zorundadir' der. Yani cografya
kaderdir ancak depremlerde yitip giden
hayatlar kader degildir.

Yasadigimiz tim depremlerin sonuglarinin
nedeni yapilan hatalardir. Ancak maalesef
yine bir deprem sonucunda sektérde
olmamasi gereken kimi yap-sateilar
yuzinden muteahhitlik kavrami gindeme
geldi. Cunkd ne yazik ki aklina gelenin ingaat
yapabildigi bir ortamdayiz.

135
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1950 yilindan bu yana yapi muteahhitliginin
tanimi ve bu isi yapabilme kosullari gerektigi
gibi belirlenmemistir.

INTES olarak giivenli yapilar igin yapi
denetimi sisteminin kurulusu uzun yillara
dayali énerilerimizden biri idi. Ancak sistem
Ulkemizde var olmakla beraber beklenilen
performansi gdsteremedi. Sistemin
sorumluluklari etkinlestirecek olan sigorta
ayagi hep eksik kaldi. Yapi denetiminde
niteligi gelistirecek tedbirler yeterince
alinamadh.

Oyle ki kendi fabrika alanlarina sahip olan
veya arsa yatirimi yapacak sermayesi olan
herkes konut isine girmis bulunmaktadir.
Buna izin veren yerel idareler de sorumluluk
hissetmelidir.

Yasadigimiz tim depremler sonrasinda

en ¢ok muteahhitler konusuldu. Belki
dogruluk payi da var, yapiy meydana
getiren muteahhittir. Oysa bu arsalarin
imarini yapanlara, ingsaat ruhsatini verenlere,
yogunluguna, kat ytksekligine ve zemin
etUtlerine ne kadar dikkat ettigi hususlari
sorulmamakta ve sdylenmemektedir. Isini
dizgin yapan firmalarin disinda, hazir
betonda, agregada ¢imento miktarina dikkat
edilmemekte, ayni sekilde kurumsal firmalar
disinda, kalitesiz hurdadan Uretilen demiri
denetleyen var mi bilinmemektedir.

Kararh adimlar

Yasanan acinin nedenleri belli, afet
yaralarimizi saracagiz elbette ancak kararli
adimlarla ayni tablonun tekrarlanmasini

da 6nlemeliyiz. Yapi sisteminde mevzuat
olarak 'yapiya elini stiren herkes sorumludur.’

Insaat Sanayii

Sorumluluk sinirlarinin belli olmamasi ise
gerg¢ek sorumluyu bulmayi zorlastirmaktadir.
Sorumluluk sahiplerinin sorumlulugu
Ustlendigi, hukuken ve cezai olarak bedelini
o6dedigi bir sistem kurulmalidir.

Ozetle deprem konusunda sorumluluk; yapi
sahibinden, yapi miteahhidine, yapi denetim
kuruluglari ve denetgilerden tiketiciye kadar
hepimizindir. Bu nedenle deprem konusunda
farkindalik ve bilinci tim topluma yaymak
mecburiyetindeyiz.

Yapi sahiplerinin, glvenli yapi talebi ve bilinci
guglendirilmelidir. Felaketler kronolojimize
yenilerinin eklenmesini istenmiyorsak 'Guvenli
Yapilasma ve Yasama' seferberligini el birligi
ile baslatmak zorundayiz. Yapi liretiminde
ehline teslim edilmeyen her emanet,
gelecegimiz igin risktir.

Son olarak bir hususa daha deginmek
istiyorum.

Bugun tlkemizde insaat sektdrini
uluslararasi arenada basariyla temsil
edebilen ¢ok sayida firma bulunmaktadir.
Bu firmalarin diinya siralamasindaki yerleri
ve duinyanin her tarafinda gergeklestirdikleri
projeler ve gosterdikleri performans
gercekten gurur vericidir.

Kanimca; insaat sektoriinde sorun ¢ézme,
hedeflere ulagsma ve yaraticilik igin
'mihendislik’ bir gergek sart oldugu gibi,
'hangi tutar ve sartla alinmis olursa olsun,
taahhtt edilen bir isin en iyi kalitede ve
zamaninda teslim edilmesi' ilkesi de yeter
sart olarak sayilmalidir."
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MUTEAHHITLIKTE AILE SIRKETLERI

VE RURUMSALLASMA

€6 Tiirk miteahhitlerinin biiyiik cogunlugu AILE SIRKETI. Aile sirketleri oldugu icin
esnek bir yénetim var, hizli karar alabilme imkdni var. ,,

Muteahhitlik kavramina bu kadar
degdinmisken Turk firmalarinin yapilar
hakkinda da sohbetlerimiz gergeklesti.

Zira Turk firmalarinin ¢ogunun yapisi

aile sirketi niteliginde. Kurumsallagan
drnegin borsaya kote olan birkag firmamiz
bulunmaktadir. Sohbetlerimizde aile sirketleri
ve kurumsallasma konusundaki dtstncelerini
sordugumuz isimlerden birisi ise Yapi Merkezi
insaat A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Emre Aykar idi.

1965 yilinda kurulmus olan Yapi Merkezi'nin
AR-GE calismalari, beton laboratuvari,
prefabrikasyon, ard germe ¢alismalari
yaninda sektére en blytk katkisi kent igi rayli
sistemlerin yayilmasi ve yayginlasmasi ve her
yerde moda olmasini saglamis olmasidir.

Bu basgarinin ardinda neler yattigini séyle
ifade etti Emre Aykar:

"Simdi, tabii bu basari nereden geliyor? $Séyle
kendi kendime bir analiz yaptigim zaman su
tespitlerde bulundum:

- AILE SIRKETI
- UYUM SAGLAMA YETENEGI
- TARIHSEL BAGLAR

- MUSTERI NE ISTERSE HEMEN
ANLAMA

« RISK ALMA KARARLILIGI
« HIZLI INSAAT YAPABILME
« HUKUMET DESTEGI

- JEPOPLITIK KONUM

Bir defa, Turk muteahhitlerinin baytk
cogunlugu AILE SIRKETI.

Emre Aykar

Yapi Merkezi insaat A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi

Aile sirketleri oldugu igin esnek bir yonetim
var, hizli karar alabilme imkéni var. Yani
buglin Fransa'nin en buytk sirketi 'Vinci'
drnedin, musteri bir sey istiyor diyelim ki...
Eniyi ihtimal karsisinda genel madur
yardimcisi var, genel midur yardimcisindan
genel mudure gidecek, genel midurden
yénetim kuruluna vesaire... Halbuki bizim
sirketlerimizde musteri karsisinda sirketin
sahibini géruyor, bu ¢ok biytk bir avantaj.

O sirada da siz karar veriyorsunuz. Onun igin,
biz aile sirketi olmamizin avantajini fevkalade
iyi kullaniyoruz.

Sonra, Turklerde ikinci bir dzellik, yeni is
ortamlarina cok hizll UYUM SAGLAMA
YETENEKLERI var. Bugiin Ukrayna'da
calsan Turk muteahhitleri var, bir Fransiz
gitmez. Biz Etiyopya'da ¢alisiyoruz,
Senegal'de ¢alisiyoruz, Uganda'da
cahsiyoruz, Tanzanya'da ¢alisiyoruz. Baska
bir firma Sibirya'da ¢alisiyor, eksi 25
derecede beton dékuyor.

Uyum saglamamizda bize yardimcei olan
bazi etkenler de var, mesela TARIHSEL
BAGLAR. Ne bileyim, biz mesela Sudan'da
Nil'in Gzerinde képri yaptik; Sudan'da
yillarca Osmanli Beyi oturmus. Dolayisiyla
Osmanlilardan kalmis mezarlar var, onlari
restore ediyorsunuz mesela. Orta Dogu,
Cezayir, Fas, Tunus keza bayle... ikincisi
birgok yerde dini yakinlk var, 6zellikle bizim
calistigimiz Ulkelerde... Bazen dil avantaji da
var. Yani Azerbaycan'i, Tirkmenistan'i, Arap
Ulkelerini dtstnin. Bu da bize ¢ok kolay
uyum saglama imkani veriyor.

Insaat Sanayii
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Sonra, Turk mUteahhitlerinin ¢ok buyuk

bir 6zelligi var, MUSTERI NE iISTIYOR
HEMEN ANLAYABILIYORUZ. Avrupali
bunu anlamiyor, Japon hi¢ anlamiyor, Koreli
¢ok zor anliyor... Mesela adam ¢ok kaliteli bir
sey mi yapmak istiyor, ¢cok ¢abuk bir sey mi
yapmak istiyor, adamin bir se¢im sikintisi mi
var, alti ay sonra bir aktivite mi istiyor,
pahali mi yapmak istiyor, ucuz mu yapmak
istiyor... Bunu biz anlayabiliyoruz béyle bir
sey olustu Turk muteahhitlerinde.

Yine énemli bir konu, RISK ALMA
KARARLILIGI var bizde yani Tiirk
muteahbhitleri korkmuyorlar, ben oraya
gidemem demiyorlar. 'Biz gideriz arkadas'.

Yine bir baska 6zellik, HIZLI INSAAT
YAPABILME kapasitesi var bizde. Koreliler,
Japonlar, Fransizlar, ingilizler daha ¢ok
plan yapalim, daha ¢ok dustnelim, daha
cok arastiralim diyorlar... Bizde 12 ayda
konferans salonu yapan, 8 ayda otel yapan,
12 ayda havaalani yapip teslim eden
arkadaslarimiz var, mikemmel projeler.
Dolayisiyla bdyle bir hizli insaat yapma
imkani 6ne ge¢gmemizi saglyor.

Awash - Kombolcha - Hara Gebaya Demiryolu
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Sonra, yaklasik 35-40 yildir Turkler yurt
disinda is yapiyor. Bu bir ingsaat deneyimi
verdi. Yeni yonetim tekniklerine adapte olduk,
teknolojileri dgrendik. lyi egitimli, deneyimli,
caliskan, sirkete ve Ulkesine bagli ve nispeten
ucuz is glicimuz var, ¢ok énemli bu.

Turk HukUmeti'nin de ¢ok destegi var, bunu
da kabul etmemiz lazim. Hemen her yerde
elciligimiz var, her yerde ticaret atasemiz
var. Bir¢ok tlkeye Turk Hava Yollari ile
gidebiliyoruz.

Belki son avantaj da TURKIYE'NIN
JEOPOLITIK DURUMU yani lojistik
avantaji. Turkiye'den sadece ¢ saat
ucarsaniz 1 buguk milyar ntfus, 18 trilyon
dolar gayri safi milli hasilaya sahip 59

Ulkeye ulasiyorsunuz. Korelilerle, Japonlarla
ortakliklar yaptik. Bunu onlara anlatirken
diyorum ki 'Bak arkadas, sen Tokyo'dan,
Seul'den ¢iktin G¢ saat uctun, Pasifik'in
ortasindasin. Turk mUteahhidi G¢ saatte

18 trilyon dolarlik gayri safi milli hasilasi olan
bir alana ulasiyor.' Dolayisiyla bu da jeopolitik
acidan ¢ok enteresan bir konu, bunu da
kullaniyoruz.”
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‘ ‘ Tiirkiye'de kurumsallasabilmis, profesyonelligin éne ciktigi kurum sayisi maalesef cok az. ,,

Alarko da sektérimuize deger katan
firmalardan birisi... Sektérimuzde
profesyonel olarak ¢alismaya baslayan,
CEO olarak gérevine devam eden ve Alarko
ile 6zdeslesen bir isim Ayhan Yavrucu.

Bunun en giizel ifadesi de
Ayhan Yavrucu'dan geliyor:

"Gergekten bir kurumdur, bir kalttrdar, bir
ticari isletme, bir sinai isletme olmaktan te,
insanlara ¢ok 6nem veren, insanlari ytcelten,
yarattigi dederi ¢alisanlariyla beraber
paylasan bir kurum...”

Peki sektériimiiziin duayen isimi
Ayhan Yavrucu kurumsallasmaiile ilgili
neler soyledi:

"Turkiye'de kurumsallasabilmis,
profesyonelligin dne ¢iktigi kurum sayisi
maalesef ok az. Uziilerek séyleyeyim genel
olarak béyle. Onun i¢in de sirketlerimiz

¢cok buyuyemedi, ¢ok biytyemiyor. Dinya
ol¢egine bakarsaniz, evet, ¢ok buyuk
kurumlar var Turkiye'de, onlari da takdirle
belirtmek gerekir ama bizim daha gidecek
¢ok yolumuz var. Bu élgeklerle bizim dinyada
rekabet etmemiz, yarismamiz hi¢ kolay
degil. Bu dl¢ekleri biyttmemiz gerekir.

Avhan Yavrucu

Bunun yolu da gergekten profesyonelligi,
kurumsallasmayi, kurum kaltGrand, kurum
degerlerini 6ne ¢ikarmaktan gegiyor.

Kuguk olsun benim olsun degil, baluserek,
paylasarak bunlari biyttmek gerekir. Uzeyir
Bey ile ishak Bey buna ¢ok 6nem vermislerdir
sagliklarinda. Sonra da biz profesyonel olarak
bunu gelistirmeye ¢alistik.

Simdi yeni nesil de bunu aynen devam
ettiriyor, onu da belirtmeliyim. Cunkt
kultir bu, yerlesik gelenek, gérenek bu.

Su var: Calisanlar daima kendi dstlerindeki,
en Usttekiler de kurucularini (Ben ‘Patron’
demiyorum, 'Kurucu’ diyorum.) rol model
olarak alirlar, onlar nasil davraniyorsa siz de
kendinizi ister istemez ona uydurmaya
calisirsiniz.... Bizim sansimiz, hakikaten
istisna, ender bulunabilecek 6yle iki kurucuyla
karsilasmak oldu.

Hayatta t¢ bluytk sansim oldu derim hep...
Birincisi; Mulkiye'ye ve hesap uzmanhgina
girme sansim oldu. Anadolu'dan geldik biz,
¢ok zor kosullarda nasil geldigimizi biliyorum.
ikinci sansim da Uzeyir Bey ile ishak Bey
gibi iki mustesna insanla ¢alismak ve Gglinci
sansim da karimla karsilasmam oldu.”
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“ Miiteahhitlik firmalar Tiirkiye'de kolay kurumsallasamaz. Miiteahhitlik, aslinda

rélasyonlar yani iliskiler, baglantilar meslegidir. Bir insanin miihendis olmasi iyi miiteahhit

olacagi manasina gelmez. Ikili iliskiler cok 6nemli. ,,

insaat sektarinin ilk konsorsiyum
deneyiminde imzasi olan firmalardan birisi de
Yiksel ve Guris Ortakhg...

Sektor icin 6rnek teskil eden bu iste irfan
Tufan Karaoglu imzasi bulunmakta:

"Yiksel Insaat olarak Guiris ile Yiksel
ortakhdr ile Altinkaya Baraji'ni yaptik. O
tarihte Turkiye'nin en basarili konsorsiyumu
oldu, ilk kurulan konsorsiyumdu ve rahmetli
idris Yamantirk ile kardesce bir miinasebet
icinde surdardiuk. Cocuklar da ¢ok degerli
is adamlaridir. Buyuk basariyla ortaklasa
yapilmis bir barajdi. Ve konsorsiyum
mukavelesini ben yazdim. Sonra birgok
konsorsiyum o mukaveleden yararlandi.

Buyuk isleri yapmada bu ortakliklar ¢ok
faydalidir.

Ancak sunu da séyleyeyim; muteahhitlik
firmalar Turkiye'de kolay kurumsallasamaz.
Muteahhitlik, aslinda rélasyonlar yani
iliskiler, baglantilar meslegidir. Bir insanin
muhendis olmasi iyi miteahhit olacagi
manasina gelmez. ikili iliskiler cok Gnemlidir.
Sizi sevmeleri lazim, sizi tanimalari, size
gtivenmeleri, verdikleri isleri ne pahasina
olursa olsun bitireceginizden emin olmalari
lazim. Bir mateahhit firma ¢ok basarili

oldu deyince, ikinci kusak da basarili olur
manasina gelmez. Muteahhit kaybederken de
borclanir, kazanirken de borglanir; cok ince
bir meslektir. Cok saygin bir meslektir. Eger
bir Glkenin mUteahhitlik gtict yeterince
saglam olmazsa kalkinma projelerinizi
gerceklestiremezsiniz.

Insaat Sanayii

irfan Tufan Karaoglu

Mditeahhit deyince hemen insaat muteahhidi
diye algilamayin. Diyelim ki petrokimya
tesisleri var; kim yapmistir bu tesisleri?
Mdateahhitler yapmistir. Fabrikalarin
icerisinde muhtesem tesisat igleri var.

Saniyorum Amerikan cumhurbaskanlarindan
birinin ctimlesi: 'ikinci Cihan Savasi'ni
kazananlar yalniz ordular degildir, onlarla
beraber muteahhitlerdir.' Neden bdyle dedi?
CunkU ordu harp ederken arkasindan
devamli olarak ikmal yapan, askeri sevk eden,
yiyecegdini sevk eden, hastaligina bakan, bu
islerin hepsi o harpte Amerika tarafindan
muteahhitlere verilmistir, dyle harp ettiler
onlar.

Eger bir memlekette disiplin altinda, devlet-
muUteahhit minasebetleri ciddi tutularak,
muteahhitlere verilen isi zamaninda yapmasi
icin isi verenin de kendine disen vecibeleri
yerine getirecek bir sistem kurulursa bu
Ulkenin kalkinmasinda aksama olmaz.
Miteahhide sunu sdyletecek bir yapi
kurulmali: 'Ben bu isi yapacagdim, su kadar
parayla yapacadim, siz bu parayi zamaninda
dderseniz ben de isi zamaninda yaparim.'

Mesela, su anda takdir ettigim bir konu var,
halen tlkemiz ekonomik birtakim sikintilar
icindedir ama 6 Subat deprem bélgesinde
180 bin tane konut yapiliyor, hi¢ aksamadan
yapiliyor. Ctnki hedef olarak almislar, batin
odemeler eksiksiz yapiliyor, mUteahhitler de
islerini hizla yapiyor. Dile kolay 180 bin konut,
kigcimsenecek bir rakam degil. Eger her
isinizi boyle planlarsaniz kalkinmada ¢ok hizli
yol alirsiniz.”




“ Milisterilerimizin, yatirirmcilarimizin ve is ortaklarimizin géziinde glivenilir bir marka

imajina sahip olmamiz, kurumsallasmanin getirdigi diizen ve profesyonellikle iliskilidir. ,,

Kurumsallagsmaya iliskin Erhan Hersek'in
sozlerine kulak verelim:

"Tekfen, insaat sektdriinde 6nci ve kokli bir
sirket olarak, kurumsallasma konusundaki
ciddiyetini ve bu stire¢teki nemli adimlarini
basarili bir sekilde atmistir. Sirketimizi 6zel
kilan unsurlarin basinda kurumsallagsmaya
verdigimiz vurgu gelmektedir.

Kurumsallagsma, sadece bireylerin degil,
ayni zamanda ydneticilerin ve ¢alisanlarin
varhgindan bagimsiz bir kurumsal kimlik
olusturma sirecidir. Bu sirecte, sirket
icinde belirli bir yapi, prosedurler ve
sureglerin olusturulmasi, herhangi bir kisinin
ayrilmasi veya degdismesi durumunda

islerin aksamadan devam etmesini saglar.
Tekfen, bu temel prensipleri benimseyerek is

surekliligini saglamak adina kapsamli adimlar

atmistir.

Verimlilik ve etkinlik degerlendirmeleri,
kurumsal stireclerin daha verimli ve etkili
bir sekilde yurattlmesini saglar. Bu da
maliyetleri azaltma ve karlihgi artirma
hedefimize katkida bulunur. Ayni zamanda,
musterilerimizin, yatinmcilarimizin ve is
ortaklarimizin géztinde guvenilir bir marka

Erhan Hersek

imajina sahip olmamiz, kurumsallagsmanin
getirdigi dizen ve profesyonellikle iliskilidir.

Risk yonetimi agisindan, finansal, hukuki ve
operasyonel risklerin daha iyi anlasiimasi ve
kontrol edilmesi, sirketimizi gu¢li bir konuma
tasimistir. Bu sayede, belirlenen stratejilere
uygun hareket ederek strdurulebilir bir basari
elde etmekteyiz.

insan kaynaklari yénetimindeki
kurumsallagma, ise alim, egitim, performans
degerlendirmesi ve kariyer gelisimi gibi
slireglerin profesyonel bir cercevede
yo6netilmesine olanak tanimistir. Bu da
¢alisan motivasyonunu artirirken, sirketimizin
blylime hedeflerine uygun yetenekleri
¢ekme ve gelistirme konusunda bize avantaj
saglamistir.

Basariya giden yolda kurumsallasmanin
yani sira, dijitallesme, etkili is stratejileri
olusturma, yeniliklere hizli uyum saglama,
muUsteri memnuniyetini 6n planda tutma ve
etkili pazarlama stratejileri gibi faktérler de
kritik dneme sahiptir. Tekfen olarak, tim bu

faktorleri basaril bir yonetim ekibiyle entegre

ederek sektordeki liderligimizi sirdirmeye
kararhyiz.”

Tark Akim Projles_i Do
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KILOMETRE TASLARINDAN

TURKIYE
ARABULUCULUK MERKEZI

Yil 2018'e gelindiginde INTES &nemli bir
hizmete daha imza atacakti. Turkiye igin yeni
bir sistemin yine dncusu. Uyusmazliklarin
dostane ¢6zim merkezi diye tanitilacakti
arabuluculuk sistemi. Kazan-kazan kavramini
o6grenecektik hukuk sitemi i¢cinde. Sektdrde
uzun yillar stren isgilik davalari, ticari davalar
karsilastigimiz sorunlarin basinda gelmekte idi.

Bu durumdan tim taraflar magdur duruma
dismekteydi. Arabuluculuk sistemi tam da
sektorin bu sorununa ¢6zUm Uretecekti.

"Alternatif Uyusmazlik Cozim Yontemi”
olarak bilinen arabuluculuk, 6ncelikle 12 Ekim
2017 tarihli ve 7036 sayili is Mahkemeleri
Kanunu uyarinca isgi-isveren uyusmazliklar
yéninden, T Ocak 2019 tarihi itibariyle de
7155 sayili Kanun ile ticari uyusmazliklar
yoninden dava sarti haline getirildi.

Insaat Sanayii

Bu gelismeleri takiben INTES basta
Uyelerimize ve sektérimuze hizmet vermeyi
dnceliklendiren bir merkez kurmaya karar
verdi. Ardindan hukuki altyapi ¢alismalarinin
tamamlanmasi ile 15 Subat 2018 tarihinde
"Turkiye Arabuluculuk Merkezi" kuruldu.

Merkezde; is hukukundan kaynaklanan
isgi-isveren uyusmazliklari ile ticari
uyusmazliklarin ¢éziminde taraflarin
aralarindaki uyusmazhgdi bariseil sekilde
cozmelerini ve iliskilerini stirdtrmelerini
temin edecek, bagimsiz ve givenilir bir
arabuluculuk hizmeti verilecekti.

Bu calismalarimiza destek veren Avukat-
Arabulucu Alper Bulur ayni zamanda
Turkiye'de arabuluculuk sisteminin

olusmasinda, kanun ¢calismalari icerisinde
akademisyen olarak gorev yapti. Egitim
sUreclerinde aktif rol aldi.




Uyusmazliklarin ¢oziaminde ihtivari ve
dava sarti arabuluculuk sisteminin dnemi

Alper Bulur arabuluculuk sisteminin tiim goérusmeleri ve anlasarak uyusmazhgi
ayrintilari ve uygulanmasindan bu yana sonlandirmalaridir. Ancak, bu durumun her
gecen alt1 yilda arabuluculugun geldigi zaman gergeklesebilecegini beklemek iyimser
noktayi degerlendirdi: bir yaklasim olur.

"Gunumuzde insan iligkilerinde yasanan Zira, aralarinda uyusmazlik bulunan

hizli degisim ve gelisim stiregleri, birgok yeni taraflarin dogrudan bir araya gelmesi ve
hukuki sorunu da beraberinde getirmistir. goérusmeler sirasinda masada kalmay:

Bu durumun bir sonucu olarak da hukuki becerebilmeleri, cogu zaman ve daha ¢ok
uyusmazliklarin ¢éziminde yeni arayiglar psikolojik nedenlerle olduk¢a zordur. Taraflar
baslamistir. Aslinda geleneksel anlamda eger yargilama yapilarak uyusmazhgin
alternatif uyusmazlik ¢ézim yollari, ¢6zUmU yoluna gitmek isterlerse ya devlet
tim kultar ve uygarliklarda ytzyillardir yargisini ya da tahkim yolunu tercih
uygulanmaktadir; ancak, profesyonel edeceklerdir. Her iki yolda da yargilama
anlamda, Anglo-Sakson kdkenli bir yapilacak, yargilama basladiktan sonra
kurum olarak ortaya ¢ikmis ve 6zellikle taraflarin rolt ve etkinligi azalacaktir.
kuresellesmenin de etkisiyle Kita Avrupasi Bu durumda, taraflar cogu kez gergek
Ulkelerinde de hizla islerlik kazanmaya ve ilgilerinden, yararlarindan uzaklasacaklar
uygulama alani bulmaya baglamistir. ve aralarindaki uyusmazlik daha da

Bir uyusmazlik s6z konusu oldugunda, derinlesecektir.

en ideal olan, taraflarin karsilikh olarak

TURKIYE
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Arabuluculuk yénteminde uyusmazlidi yaratan taraflar,
yine kendi kendilerine uyusmazligi sonlandirabilmekte
ve ¢6zime katki saglayabilmektedirler. Bu baglamda,
arabuluculuk ydnteminde, dogrudan goérismelerin
taraflar Gzerinde yarattidr olumlu sonuglar ile taraflarin
¢6zUm surecinde daha etkin olabilmesinin getirdigi
olumlu sonuglar bir potada eritilmektedir. Taraflar, bir
Uglncu kisinin yardimiyla; ancak, yine kendi inisiyatifleri
ile aralarindaki uyusmazhgi ¢ézebilmektedirler.
Arabuluculuk sisteminin dinyadaki gelisim stirecine
gelecekte de s6z konusu oldugu veya olmasinin
beklendigi aile, ticaret, is ve komsuluk iligkilerinde
kullanilmaya baslandigini ve bu alanlarda gelisim
gosterdigini gérmekteyiz. isci-isveren iliskilerinde gerek
ihtiyari gerekse dava sarti arabuluculuk sisteminin
kullanilmasi hem isyeri barisina hem toplumsal barisa
¢ok ciddi anlamda katki saglamaktadir.”
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Arabuluculuk sisteminin, yargida is ylikini
azattigina da isaret ediyor Alper Bulur:

"Taraflar arasindaki uyusmazligi ortadan
kaldirmak i¢in gerek hukukgular gerekse
halk arasinda ilk akla gelen ¢6zim yolu
yargi organlarina bagvurmaktir. Oysa
yargi organlarina bagvuru yolu tek yontem
olmadigi gibi, aslinda en son basvurulmasi
gereken yontemdir. Yargi organlarina
basvuru yoluyla uyusmazlik ¢6zimuanin
psikolojik, sosyal ve ekonomik yonden
maliyeti olduk¢a yuksektir.

Yargi organlarina bagvurulmasi ile birlikte,
uyusmazlik sadece taraflar arasinda
cereyan eden bir sorun olmaktan ¢ikip yargi
organlarini da i¢ine alan Gg¢lu bir iligkiye
donUsecektir. S6z konusu ydntemde, siki
sekilde dizenlenmis yargilama kurallari
devreye girecek, taraflarin karsilkli
mucadelesi baslayacak, taraflarin
uyusmazlik Gzerindeki hakimiyeti azalacak,
ortaya ¢ikacak karar kural olarak yargi
organinin tasarrufunda olacak ve taraflar
sonucu 6nceden tam olarak kestirilemeyen
bir yargisal ¢6zim ihtimali ile karsi karsiya
kalacaktir. Bunun yaninda, strekli gekisme
halinde olan taraflar arasindaki iliski, tekrar
onarilamayacak derecede bozulabilecektir.

Uyusmazliklarin yargi organlari éniinde
¢6zllmesi yolunun adeta alternatifsiz bir
yolmus gibi sunulmasi ve isletilmesinde,
sosyal yapi, temel editim de dahil olmak
Uzere hukuk egitimdeki anlayis ve bu

yolun alternatiflerinin neler olabilecegi
konusunda yeterli bilginin verilmemis olmasi
énemli rol oynamaktadir.”




Bizlere 'Bir uyusmazlikta, en k&t sulh en iyi
davadan iyidir." hukuki 6zdeyisini hatirlatan
Alper Bulur sunlari ekledi:

"Buradan hareketle séylenebilir ki
hukukcularin ve 6zellikle de avukatlarin,
onlerine gelen bir uyusmazlikta, hemen
yargi organlarina basvurmayi tavsiye etmek
veya yargi organlarina bagvurulmussa bu
sureci surdturmek yerine, 6ncelikle anlasma
ve uzlasmayi tesvik etmeleri daha yararl
olacaktir.

Dava sarti olarak arabuluculuk kurumu
hukukumuza ilk defa 7036 sayili Is
Mahkemeleri Kanunu'yla girmistir. 7036
sayili Is Mahkemeleri Kanunu'nun 3'tinci
maddesinin birinci fikrasi uyarinca, kanung,
bireysel veya toplu is s6zlesmesine dayanan
isci veya isveren alacadi ve tazminati ile ise
iade talebiyle agilan davalarda, arabulucuya
basvurulmus olmasi dava sartidir. 7036
sayili Kanun'un arabuluculugda iliskin
hikidmlerinin 01.01.2018 tarihinde yururltige
girmesinden sonra is uyusmazliklarinin
¢6zUmunde sagladidi basari nazara alinarak
diger uyusmazliklarda da bu yéntemin
uygulanmasinin fayda saglayacagi
degerlendirilerek kapsam genigletilmistir.

Dava sarti arabuluculuk uygulamasinin
basari saglamasindan sonra, beklendigi
gibi, ilgili alanlarda ihtiyari arabuluculuk
uygulamasinin da gelisim goésterdigini
goézlemlemekteyiz. Aslinda baslangi¢ta

-
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amagladigimiz seylerden biri de bu gelisimin
elde edilmesiydi. Bu sayede, asil amag

olan toplumsal barisa hizmet edildigi

gibi, aslinda bir amag¢ olmaktan ziyade
sonug olarak gérilmesi gereken yarginin

is yukanun azaltilmasi da saglanmis oldu.
Gunumuzde bu is yukd azalmasinin gerek ilk
derecede mahkemeleri gerek Bélge Adliye
Mahkemeleri planlamasinda dahi belirleyici
oldudu, gerekmedikge yeni mahkeme ve daire
olusturulmadigi gézlemlenmektedir."

INTES'in ve iktisadi isletmesi olan Tiirkiye
Arabuluculuk Merkezi'nin katkilari hakkinda
da sunlari séyledi Alper Bulur:

"Arabuluculuk faaliyeti, 'amaca 6zel,

gegici, bireysel ya da kurumsal olmayan
(ad-hoc)' diyebilecegimiz usul veya 'kurumsal
(institutional)' usul ile yurutilebilen bir
faaliyettir. Arabuluculuk kurumunun
uygulandigi tim Ulkelerde

sistem iki usul ile de yuUrittlmektedir. Bu
konuda 6rnedin, 1990 yilinda kurulan
Londra-ingiltere merkezli Centre for
Effective Dispute Resolution (CEDR),

Roma italya merkezli ADR Center, Nijmegen
Hollanda merkezli ACB Mediation ve Paris
Fransa merkezli Center for Mediation and
Arbitration of Paris web siteleri incelenebilir.
S6z konusu tlkelerde kurumsal arabuluculuk
sistemi, arabuluculuk kurumunun
uygulanabilir olmasi, yerlesmesi ve gelismesi
icin getirilmistir.

=
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6325 sayilh Hukuk Uyusmazliklarinda
Arabuluculuk Kanunu kurumsal
arabuluculugu, bir gcergeve kanun olmasi
dolayisiyla, 6zel olarak ayrintili bir sekilde
dizenlememistir; ancak, yasaklamadigi
da kesindir. HUAK m. 14 hikmunde yer
alan 'Baskaca bir usul kararlastirilmadikca
arabulucu veya arabulucular taraflarca
secilir.' ifadesindeki 'baskaca bir usul' ile
anlatilmak istenen usullerden birisi de
kurumsal arabuluculuktur. Taraflar,
arabulucunun bir Gglinct kisi ya da
kurum tarafindan se¢imi gibi baska bir
usul belirtmemislerse, arabulucu veya
arabuluculari birlikte segeceklerdir.

Kurumsal arabuluculuk hizmeti veren
merkezler, hukuki uyusmazliklarini
arabuluculuk yolu ¢dzmek isteyen taraflar
kendilerine basvurduklarinda en basit
anlatimla onlara rehberlik yaparlar.
Oncelikle bir sekretarya hizmeti verirler,
daha sonra onlara uyusmazhgin niteligine
gore yeterliklerini ve uzmanliklarini akredite
ettikleri bir arabulucu tavsiye ederler ve
gerekiyorsa onlara gérisme standartlarina
uygun bir fiziki toplanti imké&ni sunarlar.

Bu hizmetleri karsiiginda merkezlerinde
gorev alan arabuluculardan da kendisine
basvuran taraflardan da belirli bir aidat ve/
veya Ucret alabilirler. Tum bunlari ¢ok kati
olmayan 'merkez arabuluculuk kurallar'
cercevesinde yuruturler, ayrica var ise i¢
hukuk dtzenlemeleri de her zaman gegerlidir.
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Kurumsal arabuluculuk uygulamalari
sayesinde hukuki uyusmazlik yasayan
taraflarin bir arabulucu Gzerinde
anlasabilmelerinin kolaylastirilmasi,
arabuluculuk kurumunun Turkiye'de
yerlesmesine ve daha ¢ok arabuluculuk
uygulamasi yapilmasina imkan saglayacaktir.
Adliyelerde kurulan arabuluculuk burolari da
bu kapsamda kurulmustur. Bununla birlikte,
arabulucularin kendi aralarinda birleserek
kurduklari arabuluculuk merkezleri de

vardir ve bu merkezler adliye arabuluculuk
burolarindan farkli olarak daha kaliteli hizmet
sunulmasi bakimindan hep bir yarisin iginde
olacaklardir. Bu durum da dzellikle ticari
uyusmagzliklarin arabuluculuk ydntemiyle
¢6zllmesinde dnem arz edecektir.

INTES'in iktisadi isletmesi olan Tiirkiye
Arabuluculuk Merkezi, objektif, bagimsiz
ve tarafsiz yapisiyla gerek yurt igi gerek
yurt disi uygulamalari ve ortaya koydugu
yliksek kalite standartlari ile kurumsal
arabuluculugun tilkemizde mihenk tasi
olmustur. Turkiye'deki dnemli bir kisim
arabuluculuk merkezi, Turkiye Arabuluculuk
Merkezi'nin faaliyetlerini 6rnek alarak ve
onun standartlarinda hizmet vermeye
calisarak arabuluculuk kurumunun tlkemizde
gelisimine katki saglamistir. Turkiye
Arabuluculuk Merkezi'nin 6nimuzdeki
dénemde de faaliyetlerini bu minvalde
yuratmesi, tlkemizde arabuluculuk
kurumunun gelisimine katki saglamaya

devam edecektir."




Tarkiye Arabulucuk Merkezi - Toplanti ve Egitimlerinden
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INTES yayinlariyla adindan hep séz
ettirmistir. Kimi zaman konferans notlari
kitap oldu, kimi zaman bir hukuk kitabinin
basimini Ustlendik, is saghgi ve gtvenligini
anlatan ¢ok 6nemli kaynaklar yayinladik.
INTES'in 60 yila sigan tim dénemlerinde bu
konuya buyuk 6nem verildi.

1983'te Orhan Cevdet Kural'in "Ac¢iklamal,
ilmi&a ve Kazai, ichtihatl insaat Hukuku”
isimli kitabi ¢cikartilmisti. Ardindan Erciment
Kilicbay, 1988'de “insaat ve Tesisat

2000l yillarin basindan itibaren ise INTES
yayinciligi daha hizli yol aldi. Bir taraftan
dergi, gazete, ¢esitli bultenler yayinlanirken
birbiri ardina kitaplar ¢ikartilmaya devam
etti.

Kurulustan gelen bir tecriibe bu... ilk secilen
Baskanimiz Orhan Yavuz'un yayinciliktaki
tecribeleri buglinimuze ilham verdi. 1993
yillinda yayin hayatina baslayan dergimizde
o dénemlerde sayilari sinirli olan sektérel
dergiler de incelenmisti. Bunlardan birisi

Miteahhitlerinin El Kitabi"ni kaleme
alacakti. Onlarca yayinin ilk drnekleri
olacakti belki de bu kitaplar...

Yénetim Kurulu Baskani Oguz Gursel iken
Orhan Cevdet Kural, Erciment Kiligbay,
Halil izmir ise 1988 yilinda 1548 sayfadan
olusan insaat ve ihale Hukuku kitabini
kaleme alacakti. Ayni yillarda Geng
Muhendisler ve Calisma Hayati adl bir kitap da
yine Erciment Kiligbay tarafindan kaleme
alinacakti.

Orhan Yavuz'la

Mthendislik Dergisi
Uzerine...

Miihendislik Dergisi Haberleri idi. Cunku
Tarkiye ingsaatgilik tarihinde dnemli bir dénim
noktasi bu dergi.

Sektériimiiziin duayeni Orhan Yavuz'dan
yayin hayati deneyimlerinin bagslamasinin
hikayesini dinleyelim:

"1953 yili sonuna geldigimizde bir
muhendislik dergisinin yayin teknolojisi

ve planlamasiile ilgili pek ¢ok bilgiye

sahip olmustum. Ayrica yayinlamaya
baslayabilirsem, isminin 'Tuarkiye Mihendislik
Haberleri' olmasina karar vermistim.

Bir yayin organi yaratmak girisimi basta
finans olmak tzere ¢ok yonlu bilgi birikimi
gereksinimi yaninda énemli riskleri
binyesinde tasir. Rahmetli babamin uzun
stren rahatsizligr nedeniyle elimde bir kurus
dahi tasarrufum yoktu. Paraya ihtiyag
duyulmasi hélinde en buytk gtivencem;
ihtiyacini bildirene sorgusuz sualsiz imkanini
son kurusuna kadar tahsis etmekten hic
¢cekinmeyen bir arkadas grubum olmasiydi.
Onlara glveniyordum.
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Derginin basim giderlerine gelince Apa
Ofset'in sahibi Ferit Apa bir arkadasimin
amcasi idi. Ferit Bey'e gittim. Derdimi
anlattim. Dergi hazirhdi igin yaptigim
calismalarla ilgili bilgi verdim. Ferit Bey,
'Oglum sen dergi planlamasinda profesyonel
olmussun. Dergi i¢in cok degerli ve el
atilmamis bir alan segmissin. Derginin ilk G¢
sayisina kadar baski i¢cin senden higbir sey
beklemiyorum. ilk ¢ sayi sonrasi géreceksin
benim yardimima gerek kalmayacak.' dedi.
Beni yureklendirdi. Kendisine tesekklr ettim.
Bu vesile ile Ferit Bey'e rahmetler diliyorum.

Memnuniyetle belirtmeliyim ki Ferit

Bey'in 6ngérusi dogru ¢ikti. Derginin
Uglincl sayisinda butin bankalar, merakli
meslektaslar dergiye abone olmus, abone
sayisi bine ulagmis, ilanlar artmis, girisimim
kara dahi ge¢gmis, bana maddi yuka
kalmamisti.

ilk sayi cikmadan énce meslegimin mimtaz
ve taninmis isimleri arasinda bulunan
Hisamettin Giz, Dumrul Apak, Halim
AgJaoglu, Adnan Cavli arkadaslarimin

Insaat Sanayii

katiimiyla bir yayin komitesi kurduk.
Kabiliyetini bildigimiz meslektaslardan
konu belirterek yazilar istedik. ENR endeksi
yerini tutacak olan 'altin fiyatlari' sayfasinin
gerceklestiriimesini telif Gcreti 6demek
kaydiyla bu konuda uzman bir arkadasa
verdik.

Uzatmayalim, 1955 yili nisan ayinda TMH
Dergisi'nin ilk sayisi gikti. Umit etmedigim

ilgi ile karsilandi. O tarihlerde déviz kurlar
sabit, insaat ana girdileri devlet tekelinde

ve fiyatlari sabit, faiz sabit, 6zel sektdr
mamulleri fiyat kontrol sisteminin baskisinda,
yokluk ve baskinin oldugu bir ekonomide tabii
ki goreceli olarak enflasyon da sifir.

Bu durumda bir kiyaslama yapabilmek

ve sabit fiyatlarla taahhttlere girmis
meslektaslarimi uyarabilmek i¢in bu
baskilardan etkilenmeyen altin fiyatlarinin
seyrine dergide sayfa ayirdim. Bu sayfanin
yazimi okurlarin hatta bankalarin ilgisini
¢ekti. Ancak politik hayata 6zenen bir kissim
meslektaslarda mirildanmalar yaratti.




i
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Ayrica tlkemizde tretilen demir ve ¢gimento
miktarlari yaninda ihalesi yapilmig devlet
yatirimlari igin duyulacak demir ve ¢cimento
gereksinimi konusunda kapsamli bir

calisma yaptik. Bu ¢alisma bu sektérlerde
Uretim artirilmaz ise ihalesi yapilmis islerin
tamamlanmasinin 4-5 yil stirecedi sonucunu
vurguladh.

Yayinlarimizda tehlikeli bdlgelere girdigimizin
farkinda olmadan miteahhitlik islerimize
devam ediyorduk. isveren idarelerle
iliskilerimizde bir kisim kisilerle sinirli

olarak sorunlar yasamaya, basin hayatinin
gugluklerini anlamaya basladik.

Memnuniyetle belirtmeliyim ki bayindirlk
politikasini uygulamayi Ustlenmis Ust

duzey gérevliler duyarhliklariyla dergiyi
destekliyorlardi. Kadrolarina dergi igin yazilar
yazdiriyorlar, ilan veriyorlardi. Derginin
kapak sayfasi icin kuse kagidi bulamiyorduk.
Bir sayisinda kapak igin adi kagit kullandik.
Derginin yayinlandigi hafta Bayindirlik
Bakanligi'ndan bliromuza iki top kuse kagidi
geldi. Halen dahi kimin emri ile génderildigini
bilmiyorum."
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Karayollarinin Asirlik Yol Cizgileri ve Raylarin
Anlattig kitaplarinin éykdstinii bir de
Baskanimizdan dinleyelim:

"Kayit altina almak insan var oldugundan
beri mevcut olan bir i¢ gtdu. Kil tabletlerden
duvarlara, papirtsten hamur kagida insan
hep yasadiklarini gérdtklerini kaydetmek
istemistir ve iyi ki de dyle olmustur. Bizler de
yayinlarimiz aracih@iyla sektorimizin
mihenk taslarini kayit altina almak, tarihe
not diismek, INTES'in 60'inci yilina uzanan
oyklsunu prestij eserlerle taglandirmak
istedik. Bu, Yénetim Kurulumuzun verdigi bir
karardi.

Sektérimuzin kilometre taslarini aktaracak
eserleri arsivlerimize kazandirmaliydik. Yola
once karayollarinin tarihini anlatmak ile
basladik. Karayollarinin tarihini ve yollara
goénil veren kahramanlari bu kitapta
topladik. Karayollarinin gegmisine i1sik tutan,
gelecegdine yon veren bu eser sektére bir
armagan olarak sunuldu.

Insaat Sanayii

INTES son dénemlerde
ise karayollari ve
demiryollarinin tarihini
anlatan ¢ok kapsamli

iki kitap yayinladi. Ve
60" inci yili dolayisiyla da

tarihimizi anlatan Kutup
Yildizi kitabi...

Baskan Kologlu bu
yayinlarin ¢gikmasina 6zel
dnem verdi. Calismalari
her asamasinda

takip etti. Bazen ufak
dokunuslari ile teknik
ekibe yol gosterdi.

'Karayollarinin Asirlik Yol Cizgileri'
karayollarimizin toprak yoldan soseye,
asfalta, oradan devasa viyadiklere, kdprilere
uzanan oykUsind anlatti. Turkiye karayollar
tarihinde iz birakan olaylar, insanlar, projeler
ve 2000'li yillarin dev projeleri kitabin
icerigini olusturdu.

Bu kitap oylesine ses getirmisti ki

daha da buytk bir eser ortaya koyma
sorumlulugumuzu artirdi. Tarkiye'nin insa
tarihini anlatacak ¢ok daha fazla hikdye vardi
zira. Bu hikayelerden birisi de demiryollarinin
insasi idi.

Demiryollarinin hikayesini ortaya koymak
bizim igin dnemliydi. Zira demiryollarinin
milletimiz i¢in ulasimdan ¢ok daha

fazla anlam ifade ettigini distindyorum.
Ulasimdan kultir-sanata, spordan muzige,
folklora, sinemaya kadar her alanda mutlaka
demiryollarinin izine rastlariz.




Gazi Pasa, Turkiye Cumbhuriyeti'nin
kurulusunun 10"uncu yilina 6zel
hazirlanmasini istedigi marsa kendi
dokunuslarini da yapmisti. 'Bir baca
yukseliyor, durmadan her yamagtan.'
s6zlerinin degismesini ve yerine kendi yazdidi
'Demir aglarla 6rdik Anayurdu dért bastan.'
satirinin eklenmesini istiyordu. Ctinki gelecek
nesiller demiryollarinin nasil fedakarliklarla
insa edildigini, bagimsizlik yolundaki dnemini
bilmeliydi. Biz de bu hikdyenin de verdigi
ilham ile demiryollarinin 167 yillik gegmisini
kalici bir eser ile ortaya koymaya karar
verdik. Bu essiz zaman yolculugunda raylarin
anlatacak ne kadar ¢ok hikayesi oldugunu
goérduk. Yazdik¢a anlattiklarimiz tek bir

kitabin boyutunu asti, G¢ ciltte toplanarak
'Raylarin Anlattigi' eseri ortaya ¢ikti.

Buyuk emek ve ozverili bir ¢alismaile
hazirlanan 'Raylarin Anlattidi' kitabinin
alaninda bugtine kadar yapilmis en genis
kapsamli eser oldugunu dusunidyorum.

INTES tarihini anlattigimiz ve 'Kutup Yildizi'
adini verdigimiz kitabimiz ise sendikamizin
60 yillik dykustine bir yolculuk. ilk gtinki
kurulus felsefesinden bugtine, yapilanlarg,
yapilmak istenenlere bir mercek tutmak

belki de. Bu yolculugu baslatan
kurucularimizin, bu yolda yurtyenlerin, su an
aramizda olmayan buyuklerimizin biraktiklari
izlere bir saygi durusu ayni zamanda.

Bundan 60 sene 6nce kurucularimiz kalplerindeki meslek ve memleket
sevgisine inanarak ¢ikmislardi yola. Bugun dinya élgeginde bir marka olan
sektorimuzin kutup yildiziydi onlar. Bizler de onlarin yolundan ayrilmadik,

inandiklari degerleri koruyup blyltmeye gayret ettik.

Uyelerinin menfaatlerini gézetirken meslek itibarini yikseltmeyi
siar edinen, meslek sorunlarinin ¢ézimu igin her platformda ¢aba sarf eden
bir kurum olma misyonuyla ¢alistik, ¢alisiyoruz ve 60 yildir sektorimuze
yon veriyoruz.”

Insaat Sanayii 157



INTES'IN YIRMI SEKIZINCI OLAGAN
GENEL RKURULU
GERCEKLESTI

INTES'in Yirmi Sekizinci Olagan Genel Kurulu, 17 Ekim 2023 tarihinde Ankara'da
gergeklesti. Genel kurulda, 2023-2026 déneminde gérev yapacak yeni Yénetim,

Denetleme ve Disiplin Kurullari igin segim yapildi.
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Sendikamizin Yirmisekizinci Olagan Genel Kurulu
17 Ekim 2023 Sal ginid The Ankara Otel'de
duzenlendi.

Genel Kurul'da Gg yillik dénem igin INTES'in
Yénetim, Denetleme ve Disiplin Kurulu Gyeleri,
Uye temsilcilerinden olusan delegelerin katildig:
secimler sonucunda belirlendi.

Genel Kurul gérusmelerinde INTES'in tig yillik
faaliyetleri sunuldu. Gelecek tg yila iligkin bitge
tasarilari gérusuldi. Kurularda gérev almak isteyen
adaylardan listeler olusturuldu. Bu aday listelerinin
baskanlik divanina bildirilmesinin ardindan 14:00-
17:00 saatleri arasindan segimler gergeklesti.

¢6 Kurulusumuzun
60"inci yilini
idrak ettigimiz
su gUnlerde, Ulke
ekonomisinin
ihtiyaglarini 6n
planda tutarak,
blylme ve
istihdama
katki saglamak
ve sektorin
ortak hedef ve

etme konusunda,
lider rolUmuzi
korumaktayiz. ¢g

Genel Kurul gérasmeleri Divan Kurulunun
secilmesinin ardindan Bagskan Celal Kologlu'nun
acis konusmasi ile basladi. Genel Kurul'da Cahit
Karakullukeu Divan Kurulu Baskani, Géral
Go6gebakan Divan Kurulu Baskan Vekili, Kemal
Ceylan ve Cagla Duzbasan Divan Katipligi'ne
secildi.

Genel Kurul'da konugan Celal Kologlu:

"Gelecek yil INTES 60 yasina 'merhaba' diyecek.
Yine ne mutlu bize ki, Cumhuriyetin inga tarihinin
60 senesine taniklik ettik. Yeni bir yasla baytyup

glglenmenin heyecani ve gururunu yasiyoruz."
dedi.
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Baskan Celal Kologlu 28. Genel Kurulda
yaptigi konusmada sunlari da ekledi:

"Bir bliyuk depremi geride biraktik.

Deprem gergegi, sektorde disiplin

gerekliligini her defasinda hatirlatiyor.
Muteahhitligi her aklina gelenin yapabilecegi
bir is olmaktan ¢ikarmak zorundayiz.

Ancak bu gergek hizli unutuluyor. Turk
muUteahhitliginin kimlik sorunu devam ediyor.
Muteahhitlik siradan bir ticari faaliyet olarak
yapilmaya devam ediyor. Tirkiye insaat
Sanayicileri isveren Sendikasi olarak nitelikli
muUteahhitlik i¢in yilmadan ¢alisacagiz." dedi.
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Kologlu konugsmasinda su ifadeleri de
kulland:

"Kurulusunun 60'inci yilinda INTES, lke
ekonomisinin ihtiyaglarini n planda tutarak,
blylme ve istihdama katki saglamak

ve sektoriin ortak hedef ve beklentilerini

temsil etme konusunda, dncelikli ve lider

rolint korumaktadir. Bundan sonra da
sektdrin sorunlarini, ortak hedeflere ulasma
noktasindaki paylasimlarini, insaat sektériyle
ilgili kamuoyunu bilgilendirme gérevlerini de
eksiksiz yerine getirerek, Ulkemizin ekonomik ve
sosyal gelisimine tGzerine diisen katkiyi sunacak
bir sivil toplum 6rgiti olmaya devam edecektir.

Insaat Sanayii -~ 167



YiR
p

Sizlere sadece INTES olarak hizmet
vermiyoruz. INTES uyeligi ile dort

farkl kurulusun hizmetlerinden
yararlanabiliyorsunuz. Ug iktisadi isletmemiz
¢alisma alanlarimizi genigletiyor. Sektérel
sorunlarimiza ¢ézim Uretiyor. isveren
sendikaciliyinda bu derece kapsamli hizmet
sunan tek kurulusuz. Bundan da ayri bir
gurur duyuyoruz. iktisadi isletmelerimizden
biri Turkiye Mesleki Yeterlilik Merkezidir.
Isglicimuiziin niteligini artirmak ve mesleki
yeterlilik belgesi vermek icin ¢alisiyor. Diger
iktisadi isletmemiz Turkiye Arabuluculuk
Merkezidir. Sektorde karsilasilan
uyusmazliklarin dostane ¢ézimu i¢in kuruldu.
Uyusmazlik yasayan taraflarin hukuk
gtivenligi ve kisa strede ¢6zUm igin ¢alisiyor.
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En genc iktisadi isletmemiz ise INTES
AKADEMI'dir. Sektérel ihtiyaglarimizin
nitelikli egitim ve danismanlik destegi ile
guglendirilmesi igin kuruldu. Henliz geng bir
fidan, onu da birlikte gelistirecegiz."”

Kologlu sektér sorunlarina da kisaca degindi:

"Geride biraktigimiz t¢ yilda ekonominin
zorlu yillari oldugunu ancak bu dénemde
Uyelerimize her yénden destek olmaya
caba gosterildigini agikladi. 2023 yili
ddeneklerinin son derece sinirli oldugunu ve
bu durumun yatirimlarin gelecegi agisindan
sorun olusturabilecegini hatirlatarak
yapilan diizenlemelerin sorunlari asmada
yetersiz kaldidini ve bu nedenle fiyat farki,
tasfiye, devir ve stire uzatimi taleplerinin her
platformda dile getirildigini agiklad!.




Yatirimlarin énceliklendirilmesi ve
firmalarimizin énlerini gérebilmeleri
gerektigini vurguladik. Sartlarin bu kadar
agirlastigr bir ortamda, kamu yatirimlarinin
daha nitelikli yuklenicilere emanet

edilmesi gerektigini séyledik. En ucuza
verildigi dustntlen ihalenin, sézlesme
tamamlandiginda kamuya pahaliya mal
oldugunu hatirlattik. Niteliksiz yuklenicinin
kamuya zararinin hesaplanmasinin 6nemi
vurguladik. Bakanlar, yatirnmer kuruluslar
ve Kamu Ihale Kurumu ile ortak calismalar
yaptik. Kamu kuruluslari ile sektér arasinda
glvenilir képraler kurmak icin ¢alistik.
Deprem ve afetlerde sektérimuzin glcini
milletimizin yaralarini sarmak i¢in seferber
ettik. Calismalarimizda Sendikamizin ve
sektorimuzin sayginhigini 6n planda tuttuk.

INTES olarak yolumuzu memleket ve meslek
sevgisiyle yurtyoruz... Bu yolun bayragi devir
alacak meslektaslarimizla ilerleyecegine
inaniyoruz... Genel Kurulumuzda yanimizda
olan degerli Gyelerimize sonsuz stkranlarimizi
sunariz."

59 yillik INTES tarihinde en ¢ok tye ve

en yuksek katilimla gergeklesen Genel
Kurulumuzda Yénetim, Denetleme ve Disiplin
Kurulu Uyelerimizin segimi 17 Ekim 2023
tarihinde tamamlandi.

INTES'in ¢ yillik faaliyetlerinin 6zetlendigi
rapor toplanti 6ncesinde tyelerimiz ile
paylasiimistir. Ayni zamanda web
sitemizden de erisim saglanmistir.
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Uyelerinin menfaatlerini gézetirken meslek
itibarini ylikseltmeyi siar edinen, meslek
sorunlarinin ¢6ziimdi icin her platformda caba
sarf eden bir kurum olma misyonuyla var
glicimtizle calismaya devam edecegiz.

Sendikamizin 2023-2026 yillar arasinda gérev alacak

28. Donem Yonetim, Denetleme ve Disiplin Kurulu Gyeleri ve
Sendikamiz lktisadi isletmeleri temsilcilerinin gérev dagilimi
belirlendi.

Sendikamizi Cumhuriyetimizin yizinci yilina tasiyacak
Yonetim Kurulumuz lyelerinin giiciint arkasina alarak sektére
yén veren bir sivil toplum kurulusu olma misyonunu basariyla
surdurecek.

Ulkemizin yiiz aki, sektériimiiziin gururu firmalanmizin
yoneticilerinden olusan kurullarimizda birbirinden degerli
isimler yer aldu.

Bu isimleri sizlerle bulusturuyoruz.
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Celal Kologlu

Yénetim Kurulu Baskani

YONETIM KURULU

1951 Elazig dogumlu, 1975 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya Miihendisligi Béliimiinden
mezun oldu. is hayatina 1977'de kurdugu Kolin insaat’ta Yonetim Kurulu Uyesi olarak basladi.

Kologlu'nun Sektdr Kurum ve Kuruluslarinda Yiritmis oldugu gorevler ise sdyledir:
1996-2001 = Asfalt Miiteahhitleri Dernegi Yonetim Kurulu Bagkanhgi'ni yapti.
1997-2000  Demir Celik isletmeleri Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev aldi.
2001-2003  TiSK tarafindan, Issizlik Sigortasi Fon Yonetim Kurulunda gérev ald.
2003-2004 TOBB Miiteahhitlik Sektor Kurulu Yénetim Kurulu Uyeligi yapti.

2004-2005 Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanligi, Sasyal Givenlik ve Yiiksek Danisma
Kurulunda gorev aldi.

1998-2011  INTES VYénetim Kurulu Uyeligi yapti.

1997 -2011  Tiirkiye Miiteahhitler Birligi Yonetim Kurulu Oyeligi yapti.

2010-2012  TiSK tarafindan, Mesleki Yeterlilik Kurumu Yénetim Kurulu Uyeligi yapti.
2005-2009 ANKARA SANAYI ODASI / Yénetim Kurulu Uyesi

2009-2018 ANKARA SANAYi ODASI / Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

YURUTULMEKTE OLAN GOREVLER

1977 KOLIN insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. Kurucu iyesi, KOLIN A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
PLINE] TiSK tarafindan, MYK (Mesleki Yeterlilik Kurumu) Yonetim Kurulu Uyeligi

2016-2019  Tiirkiye isveren Sendikalar Konfederasyonu (TiSK) Yonetim Kurulu Uyesi

2019 Tiirkiye isveren Sendikalar Konfederasyonu (TiSK) Yénetim Kurulu Baskan Vekili

2019 Tiirkiye Odalar Ve Borsalar Birligi Genel idare Kurulu Uyesi

2018 Ankara Sanayi Odasi Meclis Baskani

Celal Kologlu ingilizce biliyor, evli ve 2 cocuk babasidir.
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Mustafa Turan
Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1976 yilinda Diyarbakir Cermik’ de dogan

Mustafa Turan, Dicle Universitesi Miihendislik
Mimarhk Fakiltesi Elektrik-Elektronik béliimiinden
1999 yilinda mezun olmustur.

Sektdre altyapi, insaat, enerji islerinde hizmet
vermektedir.

Calisma hayati aktif olarak devam etmektedir.

Evli ve lic cocuk babasidir.
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Merdan Hiirmeydan
Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Sivas Divrigi'de dogan Merdan Hiirmeydan

Sivas 4 Eylil Kongre Lisesini bitirdikten sonra
1977 yilinda Ankara Devlet Miihendis ve Mimarlik
yuksek okulundan insaat nihendisi olarak mezun
olmustur.

Mezuniyet sonrasi bir siire Kutlutas firmasinda,
bir siire de Divrigi Demir Madenleri miiessesinde
calistiktan sonra 1981 yilinda kardesleriyle birlikte
Sistem Elektromekanik Tesisler Sanayi ve Ticaret
AS'yi kurmustur. Halen yénetim kurulu bagskanhgi
gbrevini ylritmektedir.

Firma ydnetim kurulu baskani olarak, Tarkiye'deki
cok sayida baraj, karayolu, sulama insaatlari,
sinai tesislerin yapimini basari ile tamamlayarak
ekonomiye kazandirmistir. Halen cok sayidaki
insaatlarin yapiminin yénetimine devam
etmektedir.

Tiirk sporuna katkida bulunmak adina

Genglerbirligi Spor kuliibii ve Hacettepe

Spor kuliibiinde 15 yildir As Baskanlik gorevini
stirdiirmektedir. Kurucu tiyesi oldugu uluslararasi
sivil toplum kurulusu olan Tirk Diinyasi
Muhendisler ve Mimarlar Birliginde yonetim kurulu
lyesi olarak gérev yapmis, halen sayman lye olarak
gorevine devam etmektedir.

Ankara Sanayi Odasi1 meclis tiyeliginin yaninda
Tiirkiye insaat Sanayicileri isveren Sendikasinda
sektore yonelik calismalara destek vermektedir.




YONETIM KURULU

Deha Emral
Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1961 yili Zonguldak dogumlu Deha Emral, 1985 yilinda
TRI-STATE Universitesi- Indiana/ABD Miihendislik

Fakiiltesi insaat Miihendisligi Béliimiinden mezun oldu.

2007 yilindan beri Ozdemir insaat Turizm Enerji Sanayi
Ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev
yapan Emral'in gecmis dénemlerde yiritmis oldugu
gorevler sdyle:

1985 - 1988 yillarinda Ozdemir insaat Turizm Enerj
Sanayi ve Ticaret A.S. Libya Santiyesi Koordinatdord.

1988 - 1990 yillarinda Ozdemir insaat Turizm
Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. Karayollari insaatlar
Koordinatdrd.

1990 - 2007 yillanna Ozdemir insaat Turizm Enerji
Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi - Genel
Miidr.

2007- Ozdemir insaat Turizm Enerji Sanayi ve Ticaret
A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Emral’in, Tirkiye Miteahhitler Birligi (TMB) Yénetim
Kurulu Uyeligi ve Asfalt Miiteahhitleri Dernegi (ASMUD)
Yénetim Kurulu Uyeligi bulunmaktadir.

ingilizce bilen Emral, evli ve bir cocuk babasidir.

YONETIM KURULU

Cem Celiker
Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Yiiksek dgrenimini Columbia Universitesi Hukuk
Fakiltesinde 2003 senesinde onur derecesi ile
tamamladiktan sonra is hayatina, Shearman &
Sterling LLP hukuk biirosunun Londra ofisinde
baslamistir.

2010 senesinde ENKA insaat ve Sanayi A.S.'de
gdreve baslayan Celiker, Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcihgi gorevini sirdiirmektedir. New York ve
ingiltere barolarina kayithidir.

Celiker, Tiirkiye insaat Sanayicileri isveren
Sendikasi (INTES) Yénetim Kurulu Baskan Vekili
gdrevinin yani sira, Tiirk Sanayicileri ve isinsanlar
Dernegi (TUSIAD) iiyesidir.

Evli ve iki cocuk babasidir.
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Deniz Kizihrmak

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Sayman Uye

Sivas ili imranli ilcesinde 1976 yilinda dogan
Deniz Kiziirmak, Anadolu Universitesi isletme
bélimi mezunudur. 2002 yilinda baba meslegi
olan insaat isleri ile ilgili olarak Enk Yapi

ins. Tic. A.S.'yi kurdu ve firmanin yénetim
kurulu baskanhgi gérevini yuritmektedir.

Enk Yapi Ins. Tic. A.S.'nin kurulusundan bu yana
bircok altyapi ve listyapi insaati yapim islerini
gerceklestirmistir. Ayni zamanda INTES yénetim
kurulu tyeligi Gstlenmis ve 2023 yilindan beri
baskan vekilligi gérevini devam ettirmektedir.

Kizilirmak ayrica Ankara Ticaret Odasi

37. Komite Baskani ve Meclis Uyeligi,

Ankara Sanayi Odasi 31. Komite Baskani ve
Meclis Uyeligi, Sivas Spor Asbaskani ve
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevleri bulunmaktadir.

Deniz Kizilirmak evli ve 2 cocuk babasidir.
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Levent Kafkash
Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1987 yilinda istanbul Teknik Universitesi (ITU)
insaat Miihendisligi Béliimii’'nden mezun olan ve
1988 yilinda istanbul Universitesi Yapi isletimi
Béliimi'nde Yiiksek Lisans 6grenimini tamamlayan
Levent Kafkasl, 1990 yilinda calisma hayatina
Tekfen insaat’ta baslamistir. Ayni sirkette Suudi
Arabistan bélgesinde Teknik Ofis Miihendisi
olarak gdrev aldiktan sonra sirasiyla; istanbul’da
Proje Koordinatdrii, Azerbaycan'da Proje Midiiri
gorevlerini tistlenmistir. 1999-2000 yillar arasinda
AZFEN Sirketi’'nde Baskan Vekili gdrevini yiiriiten
Kafkasli, 2000-2002 yillan arasinda Tekfen insaat
Kazakistan'da Proje Miidiirii, 2002-2005 yillari
arasinda Azerbaycan’da Projeler Miduri olarak
gorev almistir. Tekfen insaat’taki gérevine 2005-
2013 yillan arasinda Hazar Bélgesi Operasyonlar
Baskan Vekili ve 2013-2019 yillan arasinda Tekfen
insaat ve Tesisat A.S Genel Miidiirii olarak devam
eden Kafkasli, 2019-2022 yillan arasinda Tekfen
Holding'de Taahhit Bolimi Bagkani olarak 2 yil {ist
diizey yoneticilik yapmistir.

2022 yilinda Gap insaat Yénetim Kurulu Uyesi
olarak Calik Grubu’na katilan Levent Kafkasli,
2023 yili itibariyla Gap insaat CEQ’su ve Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gérevini siirdiirmektedir.
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Kemal Giileryiiz
Yénetim Kurulu Uyesi

Ankara’da dogdu. Yiiksekégrenimini Stanford
Universitesi Makine Miihendisligi Béliimii'nde
tamamlad.

Gilermak A.S Yénetim Kurulu Baskani gérevinin
yani sira, Tiirkiye insaat Sanayicileri isveren
Sendikasi (INTES) Yénetim Kurulu Uyesi ve
Stanford Universitesi Mezunlar Dernegi Baskani
olarak da gdrev yapmaktadir.

Giileryiiz, ingilizce, Fransizca ve Almanca
bilmektedir.

YONETIM KURULU

Mustafa Bozkurt

Yénetim Kurulu Uyesi

1972, istanbul dogumludur. ilkokul, ortaokul ve
liseyi Ankara’ da tamamladiktan sonra Bilkent
Universitesi’nde Finans Egitimini tamamlamistir.

HIDROMEK te uzun siire Uretim Miihendisligi,

Satis Sonrasi Hizmetler, Tasanm ve Uriin Gelistirme
birimlerinde gérev almis ardindan Uretim Genel
Muddr Yardimcihgi gérevini Gistlenmistir.

Su anda HIDROMEK firmasinda Yonetim Kurulu
Baskani olarak gérevini yiiriitmektedir. lyi derecede
ingilizce bilmektedir.

Evli ve 2 cocuk babasidir
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Hidir Takar

Denetleme Kurulu Baskani

Hidir Takar 1951 yilinda Tunceli Ovacik’ta dogdu. ilk
ve ortaokulu Sivas Divrigi'de, liseyi Erzurum Atatiirk
Yapi Sanat Enstitiisi'nde okudu. Ankara Devlet
Mimarlik - Miihendislik Akademisi’'nden insaat
miihendisi olarak mezun oldu.

Mezuniyet sonrasi kisa bir siire iller Bankasi'nda
insaat mithendisi olarak gérev yaptiktan sonra,
0zel sektdre gecis yaparak bircok icme suyu ve
kanalizasyon insaati isinde santiye sefi ve proje
muiidird olarak gérev aldi.

1986 yilinda sahis sirketi olarak insaat taahhiit
sektdriine gecis yapan Hidir Takar, sirket yapisini
1992 yilinda limited sirkete dondistiirerek Dirgiin
insaat’l kurdu. Taahhiit sektériine gecisi sonrasinda
bircok il ve ilgede icme suyu, kanalizasyon, yagmur
suyu, sulama, baraj, gélet, dekapaj, madencilik,
aritma tesisleri, yol ve telekom erisim sebeke
ingaati islerini yaparak faydaya déniistirmastir.
Halen kurucu ortagi oldugu Dirgiin insaat’ta Sirket
Miidiri olarak gorevini siirdiirmektedir.

lyi derecede Almanca bilen Takar, evli ve 2 cocuk
babasidir.
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Ali Ceylan

Denetleme Kurulu Uyesi

1982 yilinda Diyarbakir'da dogan Ali CEYLAN
2006 yilinda istanbul Kiiltiir Universitesi -
insaat Miihendisligi bélimiinden mezun olmustur.

2006 yilinda aile kurulusu olan Ceylan Group’ ta

¢calisma hayatina baslamis olup, Kral Kizi Cazibe
Sulamasi isinde saha miihendisligi, TOKi 6 Adet
Okul insaati isinde santiye sefligi yapmistir.

2012 yilinda Ceysu insaat ve Ticaret A.S.’ yi
kurmustur. Halen yénetim kurulu baskanligi
gOrevini ylrittligl firmasinda Corum Oguzlar
Goleti - Hasankeyf Antik Kentin Jeolojik Bakimdan
Arastiriimasi ve Guclendirilmesi (ortak girisim) -
Kartalkaya Baraji (ortak girisim) - inandik Baraji
insaati isleri tamamlanmis olup, Karamiirsel
ihsaniye Baraji - inandik Baraji ikmali ve

inecik 1-2 Barajlar insaati isleri siirdiiriilmektedir.

Voleybolu gelistirmek adina 2022-2023 sezonunda
Besiktas JK’ de Voleybol Sube Sorumlusu olarak
gdrev yapmis olup 2023-2024 sezonunda da
gorevine devam etmektedir.

1995 - 1996 yillarinda ingiltere’de Hastings ve
Brighton sehirlerinde dil egitimi alan Ceylan ileri
diizey ingilizce bilmektedir.
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Yusuf Bugra Tanik
Denetleme Kurulu Uyesi

1992 yilinin Ekim ayinda diinyaya gelmistir.

Aslen Cankinlidir. TOBB ETU isletme ve
Azerbaycan insaat ve Mimarlik Universitesi'nde
egitim hayatini basariyla tamamlayan Yusuf Tanik,
NATA HOLDING halihazirda NATA Holding Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi olarak calismalarini
surdirmektedir.

Sektorde yiikselisini kiiresel basarilarla
taclandiran NATA Holding, Engineering News
Record’un (ENR) “Dunyanin En Biyik

250 Uluslararasi Miteahbhitleri” listesinde

205. sirada yerini almustir. Tirkmenistan'in

5 ayn eyaletinde 180 karayolu képriisiini

500 giinde tamamlayarak yurt disinda da ismimizi
duyurmayi basaran NATA Holding lilkemizin
bayragini her alanda gururla arsa tasimaktadir.

Bu noktada etkin ve verimli olabilmenin tek sartinin
insan kaynaginin dogru kullaniimasi oldugunu
distinen Yusuf Tanik her daim ¢alisana kiymet
veren bir yonetici olmustur. Calismalarina da bu
dogrultuda devam etmektedir.
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Zeynel Ceylan

Disiplin Kurulu Baskani

1949 yilinda Diyarbakir'da dogan Zeynel Ceylan,
1973 yilinda Elazig Devlet Miihendislik ve Mimarhk
Akademisi insaat Miihendisligi boliimiinden mezun
oldu. Ceylan, 1974-1975 yillari arasinda iskenderun
Demir Celik Fabrikalarinda insaat Kontrol
Miihendisi olarak calismaya baslad.

Daha sonra serbest ¢calisma hayatina baslayan
Ceylan, 1975 sonunda BOTAS'in Tirkiye-Irak
Petrol Boru hattinin 4 No'lu Pompa istasyonu yol
insaatinin santiye sefligini ve ardindan miteahhit
olarak Radyolik istasyon Yolu yapimini kisa
zamanda tamamlayarak idare’ye teslim etti.

1967 yilinda kurulan, ortagi oldugu ve aile firmasi
olan Ceylan Adi Ortaklik olarak insaat ve Taahhiit
islerini yapmaya basladi. Sirket, agirlikli olarak
makineli hafriyat isleri ve yerli ve yabanci petrol
sirketlerin petrol arama sahalar yol ve lokasyon
islerini basarih bir sekilde yapmaya devam etti.
1981 yilinda da Ceylan Adi Ortaklik firmalarini
Ceylan ins. ve Tic. A.S.'ne doniistiirerek Yonetim
Kurulu Baskanhgi'ni Gistlendi ve sirket faaliyetlerini
en iyi sekilde devam ettirdi.

Halen sirketin Yonetim Kurulu Baskani olarak
gorevini devam ettirmektedir.

Evli ve 3 cocuk babasidir.
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Nazim Karatas
Disiplin Kurulu Uyesi

Erzincan ili Refahiye ilcesinde 1955 yilinda
dogmustur.

is hayatina 1977 yilinda baslamistir. 1984 yilinda
Karaca insaat ve Ticaret A.S.'yi kuran Nazim
Karatas halen yonetim kurulu bagkanligi gérevini
yurutmektedir. Yénetim kurulu baskanhg siiresince
firma olarak ustlendikleri cok sayida baraj, gblet,
karayolu ve sulama ingaatlar yapimini basari

ile tamamlayarak ekonomiye kazandirmistir.
Halihazirda cok sayidaki projenin yapiminin da,
yonetimine devam etmektedir.

Evli ve 2 cocuk babasidir.
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Cahit Ozgiir
Disiplin Kurulu Uyesi

1961 yilinda Ankara’da dogan Cahit Ozgiir
1972 yilinda Kavaklidere ilkokulundan,
1972-1978 yilinda Ankara Atatiirk Lisesi’'nden
mezun oldu.

Ozgiir; 1982-1985 tarihleri arasinda 0ZMER A.S.
Suudi Arabistan Subesi isveren Temsilcisi olarak
gorev almistir. 1987-1993 tarihleri arasinda
ISTAS Cimento A.S.’de isveren Temsilcisi olarak
gorev almistir.1993-2011 tarihleri arasinda
ISTAS Cimento A.S Yonetim Kurulu Baskanhgi
yapmistir.

2012 yilinda istas Asfalt Beton A.S. yi kurmus
ve kurulus tarihinden itibaren Yonetim Kurulu
Baskanhgini siirdiirmektedir. 2012-2017 tarihleri
arasinda Cemil Ozgiir A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev almistir.

2017 yili itibariyle Cemil Ozgiir A.S Yénetim Kurulu
Baskanhgini siirdiirmektedir.

Ozgiir evli ve 2 cocuk babasidir.
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_ INTES Akademi 2024 Yils
[k Egitimleri Ger¢eklesti

INTES AKADEMI’nin 2024 yili ilk egitimi Ocak ay1 sonunda online olarak gerceklestirdi. Ik egitimde insaat
sektdriine her adim atanin yolunun kesisecedgi, FIDIC s6zlesmeleri ele alindi.

FIDIC Sozlesmeleri
ve Hak Talepleri
Yonetimi Egitimi
INTES Uyvelerinin
Katilimiyla

Gergeklesti.

FIDIC Sézlesmeleri ve Hak Talepleri
Yénetimi Egitimi bashkl egitim 24
Ocak tarihinde basladi. Dért giin
sire ile devam etti. On alti saat
siiren egitim Av. Serkan Catalpinar
tarafindan verildi.

Sekiz basliktan olusan egitimin
konular arasinda FIDIC’e ve FIDIC

Arb. Av. Serkan CATALPINAR

s,

Sozlesmelerine Genel Bakis, FIDIC
Sozlesmeleri’'nde Hak Talepler,

is Degisiklikleri (Variation),
Eskalasyon, Miihendis’in Saptamasi
(Determination), Uyusmazlik Cozim
Kurulu, Tahkim ve Tirk Hukukunda
FIDIC konulari yer aldi.
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Ttirkive Ytizyilinda Is Kazalarinda
Onleyici Yaklasimlar

Acilis konusmasi Prof. Dr. Vedat Isikhan tarafindan gerceklestirilen etkinlikte Sendikamizin yiiksekte
giivenli calisma konusunda gerceklestirildigi calismalar da aktanld.

. Calisma ve Sosyal Givenlik seviyesini artirmanin yani sira, insan
Vedat l§1khan‘ Bakanhginca Tirkiye Yizyilinda onuruna yarasir calisma kosullarini
" 5110 is Kazalarini Onleyici Yaklasimlar saglamak icin bircok atilim yaptik.
s saghigi
. e konulu program Bakan Prof. Dr. Vedat Bu konuda atilacak her adimi

\(S guvenllgl Istkhan'in katilimiyla gerceklesti. destekliyoruz. Calisma hayatinin

konusunda Etkinlikte TUrkiye yUzy|.I.|ndalg:.:1I|§ma tm unsurlari ile ortak a"kll Ye istiglarlfe
hayatinda is kazalarini énleyici odakh calismalanmizi siirdiirecegiz.

hassaSIyetle y'ﬁklagl.mllar karayollaninda ulagim Etkinligin Yiksekte Giivenli Calisma

. giivenligi, kalp damar sagligi ve

isveren ve B ) ) konulu son oturumunda oturum

§ yiiksekte giivenli calisma konulari ele . .
ind baskani sifatiyla Sendikamizi temsilen
1§gller1mlzm anna. H. Necati Ersoy gorev aldi. Ersoy
anmda 17." Bakan Isikhan konusmasinda su oturumun baslangicinda INTES'in is

y YIZ. ifadeleri kulland:: saghgi ve glvenligi alaninda yaptigi
"is sagligl ve giivenliai konusunda caligmalan zetledi. INTES'in 2009
hassasiyetle isveren ve iscilerimizin yilinda Bakanhkla yiriittigl Yiksekte
yanindayiz. 2002'den bugiine, Guvenli Calis kampanyasindan s6z
Glkemizin isglicl ve istihdam etti.
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Sektorel Zivaretler

Yiiksek Fen Kurulu Baskani
Ertan Yetim

Ziyarcti

Yirmi Sekizinci Genel Kurulumuzun Yonetimimizce Yetim ile sektorel
gerceklesmesinin ardindan yeni degerlendirmelerde bulunulmus
donemde Yonetim Kurulumuzca ayrica Kamu ihale Sézlesmelerinde
ziyaretler de gerceklestiriimeye karsilasilan giincel sorunlar aktarilarak
baslandi. Bu ziyaretlerden birisi de goris alis verisinde bulunulmustur.

Yiiksek Fen Kurulu Baskani Ertan
Yetim’e yapilan ziyaret oldu.
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KRarayollart Genel Mudiirt

Ahmet Giilsen Ziyaret Edildi

Yonetim Kurulumuzca Karayollar
Genel Midiirii Ahmet Giilsen’e tebrik
ziyaretinde bulunuldu. Gériismede
sektdr sorunlarina yonelik goris
ahisverisi yapildi.

Karayollari Genel Midirlaga
personelinin destegi ile bir INSAAT
SANAYii yayini olarak yayinlanan
Karayollarinin Asirlik Yol Cizgileri
kitabina ulastirma sektoérii ve
akademik camianin gdsterdigi ilgiden
soz edildi.
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DSi Genel Muadiiri Akif Balta

Ziyarcti

13 Aralik 2023 tarihinde DSi Genel Miidiirii Mehmet
Akif Balta Yonetim Kurulu Baskan Vekilimiz Merdan
Hirmeydan, Deha Emral ve Genel Sekreterimiz

H. Necati Ersoy tarafindan makaminda ziyaret edildi.

Ziyarette DSI Genel Miidiirliigii tarafindan son
dénemde hizmete kazandirlan tesislerden
konusuldu. Bu projelerin dstlenilmesine ydnelik
sektdrimiziin karsilastigl sorunlarve ¢dziim
onerilerimiz aktanldi. 2024 yilina iliskin dilek ve
beklentiler de paylasildi

Seracettin Goktas

Yargitay 9. Hukuk Dairesi Baskani Dr. Seracettin
Goktas, Genel Sekreter H. Necati Ersoy ve Genel
Sekreter Yardimcisi Derya Karademir tarafindan
ziyaret edildi. Ziyarette calisma hayatinailigkin
konular degerlendirilirken ileriki dénemde
gerceklestirilebilecek toplantilar hakkinda goriis
alisverisinde bulunuldu.
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TISK'in Birlikte Daha Guclti

Bir Gelecek Zirvesi
Gergeklesti

Birlikte Daha Giiclii Bir Gelecek Zirvesi TiSK
tarafindan 27 Ekim 2023 tarihinde istanbul’da
gerceklestirildi.

Birlikte Daha Giicli Bir Gelecek Zirvesi’'nde,
Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet Yilmaz
baskanliginda, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani
Prof. Dr. Vedat Isikhan ile Sanayi ve Teknoloji Bakani
M. Fatih Kacir bir araya geldi. Gerceklesen oturumda
TiSK'in calisma alanlarina iliskin degerlendirmelerde
bulunuldu.

Zirvesi’'nin Is Diinyasi Panelinde sektériimiizii
temsilen Yénetim Kurulu Bagskanimiz Celal Kologlu
katilmcilara hitap etti.

Baskan Celal Kologlu kamu yatinmlarinda
sektdriimiizde yasanan sorunlara iliskin bir konusma
gerceklestirdi.

Projelerin dncelik planlamasinin yapiimasinin
6nemine deginen Baskan Kologlu, devam edecek
projelerin 6deneklerinin belirlenerek yiiklenicilere
islerini planlayabilme imkani saglanmasi gerektigine
vurgu yapti. 2021 yili sonu ve 2022 yili ilk donemi

ile sinirli olarak ek fiyat farki uygulanmis oldugunu
hatirlatan Kologlu bu uygulamanin TUFE verilerinin
reel piyasa fiyat artislanni yansitmadigi icin ek

fiyat farki sorunlari ¢gzmekte yeterli olamadigini
soyledi. Kologlu "Yatirnmlarin devam etmesi, sadece
sektdriimizi degil, ekonomimizi, toplumsal yasami
ve istihdami da yakindan ilgilendiriyor." dedi.

Bazi projelerin durma noktasina geldigini hatirlatan
Kologlu, adil ve reel piyasa fiyatlar ile uyumlu bir
fiyat farki sisteminin sorunlari temelden ¢dzecegine
vurgu yapti.

DAHA GUC

BIR GELE(

ZirR\ T

TiSK
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IPLOCA’nin Yonetiminde
Yagar Giregiz Imzasi

Uluslararasi Boru Hatlari ve Deniz isleri
Muteahhitleri Birligi (IPLOCA)'nin
Kanada'nin Vancover sehrinde yapilan
secimlerinde Fernas insaat A.S. Yénetim
Kurulu Uyesi Yasar Giregiz yénetim kurulu
birinci baskan yardimcisi olarak segildi.
Fernas, 1996 yilindan bu yana IPLOCA'nin

Uyesi durumundadir.

IPLOCA 1966 yilinda Paris'te ABD

boru hatlari birliginin bir balumu olarak
kurulmustur. Uye sayisindaki artis ile

1976 yilinda bagimsiz bir kurulus olmustur.
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Yasar Giregiz ise 2018 yilindan beri Yonetim
Kurulunda gérev yapmaktadir. Birligin Dogu
Avrupa bdlgesinden sorumlu olan Giregiz'in
Genel Kurul'da Eylal 2024 tarihinden
itibaren Yonetim Kurulu Baskani olarak
gorev almasi yéninde de karar alinmistir.
Asil Gyeler ve yedek tyelerin sahipleri ve

Ust duzey yoneticilerii IPLOCA'nin yénetim
kurullarina aday gésterilebilir.

IPLOCA'da aday gosterilen yénetim kurulu
dyelerinin ¢ogu iki yil gérev yapar ve ikinci
yillari da adaylik toplantilarinda onaylanir.




IPLOCA ayni zamanda saglik, emniyet
ve cevre (SEC) politikasini tim Uyeleri
icin vazgecilmez bir standart olarak
déngdren ve bu alanlardaki basarilari her yil
cesitli kategorilerde ddullendiren 6ncti bir
kurulustur.

Dunyada 40 dan fazla tlkenin temsilcisi
bulundugu Birlik kara ve deniz boru
hatlarinda faaliyet gésteren 250 Uyesi olan
saygin bir meslek 6rgutudur.

Sendikamizin iktisadi Kurulusu Tarkiye
Arabuluculuk Merkezi'nin Baskan Yardimcisi
olarak da gérev alan Giregiz'e basari
dileklerimizi sunariz.

En dnemli amaci, boru hatti muteahhitligi
sektoérint gelistirmek ve tye kuruluslar
arasindaki isbirligi imkanlarini artirmak olan
IPLOCA'da tyeler, bir¢ok ¢alisma gruplarinda

ve komitelerde gérev aliyor, dénemsel
toplantilara katiliyor ve yilda bir kez de buytk
bir organizasyonda bir araya geliyor.
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VEDA

SAHIN CIL

1967-2024

Yargitay Hukuk Genel Kurul Uyesi kiymetli dostumuz
Sahin Cil'i zamansiz ugurladik ebediyete.

ls Hukukunun duayenlerinden, sendikamizin konferans ve
yayinlarinda buyuk katkilar bulunan Cil, engin bilgi birikimi ve
zarif kisiligi ile 6rnek bir insandi.

Merhuma Allah’tan rahmet, ailesine, sevenlerine ve
yargl camiasina bas saghgi diliyoruz.



KISISEL VERILERIN
KORUNMASI KANUNU KAPSAMINDA
INTES BILGILENDIRME METNI

Tiirkiye insaat Sanayicileri isveren Sendikasi (INTES), 6698 sayili Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu ve diger uygulanabilir mevzuat hikimleri
dogrultusunda veri sorumlusu sifatiyla, her tiirli kisisel verinin korunmasinda
6698 sayili Kanuna uygun hareket ediyoruz.

Bu kapsamda, Sendikamiza liye firmalann temsilcilerinden, ¢alisanlarindan,
faaliyetlerimize, organizasyonlarimiza, seminerlerimize, egitimlerimize
katilan kisilerden gelen talepler iizerine Sendikamiz tarafindan
yayimlanmakta olan “INSAN insaat Sanayii Dergisi”ni kayrtlarimizda bulunan
iletisim bilgilerinizi kullanarak posta veya e-posta yoluyla sizlerle
paylasiyoruz.

Sendikamiz kayitlarinda bulunan kisisel verileriniz (ad, soyad, adres, e-posta
adresi, calistigi kurum), yalnizca s6z konusu iletisimin saglanmasi amaciyla
kaydedilmekte, saklanmakta ve gerektiginde giincellenmektedir. iletisim
bilgileriniz yukarida sayilan duyurularin yapilabilmesi amaciyla sinirli
islenmekte, kimlik ve adres bilgileriniz kargo sirketlerine ve e-posta bilgileriniz
toplu e-mail hizmeti almakta oldugumuz firmalara aktariimakta; bunun
disinda yurt icinde veya yurt disinda hicbir tGictinci kisi veya kurumla
paylasiimamaktadir.

6698 sayili Kanunun 11. maddesi kapsaminda sahip oldugunuz haklar
cercevesinde detayli bilgi almak izere www.intes.org.tr adresini ziyaret
edebilir, bu adresteki basvuru formunun veya Kisisel Verileri Koruma Kurumu
tarafindan yayimlanmis Veri Sorumlusuna Basvuru Usul ve Esaslari
Hakkindaki Teblige uygun olarak hazirlanmis dilekg¢enizin imzal bir niishasini
Sehit Mustafa Dogan Caddesi 719'uncu Sokak No: 3 Yildizevler Mahallesi
Yildiz-Cankaya/Ankara adresine kimliginizi tespit edici belgeler ile veya
intes@intes.org.triletisim kanaliyla iletebilir veya KVK mevzuatinda belirtilen
diger yontemler ile génderebilirsiniz.
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