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Başkan’ın Mesajı

«Gideceği limanı bilmeyen gemiye hiçbir 

rüzgar yardım edemez.» 

Hedefsiz hiçbir işin, hiç kimsenin başarıya

ulaşamayacağını bu yalın ve anlamlı sözle

ifade etmiş Fransız yazar ve düşünür

Montaigne.

Hedef kadar önemli bir diğer husus ise önceliktir. Hayatın her

alanında hedeflerin ve bu hedeflere ulaşmada önceliklerin

belirlenmesi büyük önem taşımaktadır. Hedeflere ulaşmanın

yolu öncelikli planlamadan geçmektedir.

Sektörümüz açısından baktığımızda ise yatırımlarımızın

sürdürülebilir şekilde ilerleyebilmesi de ancak önceliklerin

belirlenmesi ve bu öncelikler doğrultusunda planlamaların

yapılması ile mümkün olacaktır.

Sağlıklı günler, güzel bir hafta dilerim.

Celal Koloğlu

Yönetim Kurulu Başkanı
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Kıdem Tazminatı

Kıdem tazminatı tavanı 01 Ocak 2025 tarihinden itibaren geçerli 

olmak üzere 46.655,43 TL olarak tespit edilmiştir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığınca çıkarılan 06 Ocak 2025 tarihli

ve 27998389-010.06.02- 3676469 sayılı Genelge ile 01.01.2025 –

30.06.2025 döneminde geçerli olmak üzere aylık katsayı

(1,012556), memuriyet taban aylığı göstergesine uygulanan

taban aylık katsayı ise (15,848415) olarak yeniden belirlenmiştir.

İşte 01 Ocak 2025 tarihinden itibaren geçerli olacak kıdem

tazminatı tavanı verileri:

KIDEM TAZMİNATI TAVANI

Kıdem tazminatı tavanı 46.655,43 TL

ÇOCUK ZAMMI

0 - 6 yaş grubu (72 ay dahil) : 506,278 TL/Ay

6 yaş ve üzeri : 253,139 TL/Ay

AİLE YARDIMI

2.301,54 TL/Ay

olarak tespit edilmiştir.
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Mali Hayat 

Enflasyon Düzeltmesi İşlemlerinde Kullanılacak 2024/Ekim, 

2024/Kasım ve 2024/Aralık Aylarına Ait Ortalama Ticari Kredi Faiz 

Oranları Belirlenmiştir.

Gelir İdaresi Başkanlığı (GİB), 213 sayılı Vergi Usul Kanunu

çerçevesinde enflasyon düzeltmesine ilişkin yeni bir sirküler

yayımladı. Bu düzenleme, 2023 hesap dönemi sonunda ve

gerekli şartların sağlanması durumunda izleyen dönemlerde

yapılacak enflasyon düzeltme işlemlerinin detaylarını içeriyor.

Yeni düzenleme kapsamında, Ekim, Kasım ve Aralık 2024

aylarına ilişkin ortalama ticari kredi faiz oranları aşağıda

belirtilmiştir:.

Dönem Oranlar 

2024/Ekim 62,23

2024/Kasım 62,22

2024/Aralık 63,53



EKONOMİDE BU HAFTA
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İşgücü İstatistikileri 

Kasım ayı işgücü istatistiklerine göre, işsizlik oranı bir önceki ay

8,8’ken ilgili ayda 8,6’ya geriledi. Mevsim etkilerinden arındırılmış

geniş tanımlı işsizlik oranı ise 28,2 olarak gerçekleşti. Bu

dönemde, 35 milyon 820 bin kişi işgücüne dahil olurken,

işgücüne dahil olmayan kişi sayısı 30 milyon 268 bin kişi oldu.
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İşgücü İstatistikileri 

Bu dönemde kadın işsizlik oranı 0,5 azaldı. Erkek işsizlik seviyesi

ise bir önceki aya göre değişmedi. Kadın ve Erkek işsizlik oranı

arasındaki fark 4,7’ye geriledi. Kadınlarda geniş tanımlı işsizlik ise

38,3 oldu.
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İŞKUR İstatistik Bülteni

Aralık ayında İŞKUR aracılığıyla 94.299’u (%61,8) erkek, 58.227’si

(%38,2) kadın olmak üzere 152.526 işe yerleşme gerçekleşmiştir.

2024 yılı Ocak-Aralık döneminde ise 1.453.833 işe yerleştirmeye

aracılık edilmiştir.
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Sanayi Üretim Endeksi 

Sanayi üretim endeksi sonuçlarına göre Kasım ayında yıllık

daralma serisi sona erdi. Sanayi üretimi, Kasım ayında yıllık bazda

yüzde 1,5 arttı. Haziran ayından itibaren, Kasım ayına kadar

sanayi üretiminde yıllık bazda daralma görülmüş, Kasım ayında

endeks 3,9 azalmıştı.
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Finansal Araçların Reel Getiri Oranları

Aralık ayında finansal yatırım araçları yıllık

değerlendirmede TÜFE ile indirgendiğinde mevduat faizi (brüt)

%5,53, BIST 100 endeksi %10,85, Amerikan Doları %16,71, DİBS

%17,68 ve Euro %20,09 ve oranlarında yatırımcısına kaybettirdi.
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Haftalık Kur Hareketleri

Merkez Bankası Efektif Satış Dolar Kuru

Merkez Bankası Efektif Satış Euro Kuru
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Haftalık Kur Hareketleri

Dolar endeksi, bu hafta güçlü seyrini Cuma günü gelen veri

akışının da desteği ile 109,82 seviyesine kadar sürdürdü. Küresel

piyasalarda dolar güçlü kalmaya devam etti. Haftanın son işlem

gününde ABD’den beklentilerin ötesinde güçlü istihdam verileri

geldi. Ayrıca işsizlik oranında da geri çekilme dikkat çekti. Bu

veriler ışığında ABD’de 2025 yılında istihdamın güçlü kalacağı

beklentisi oluşarak, FED’den daha geç faiz indirimleri

beklentisini güçlendirdi. Verilerin ardından riskli varlıklarda baskı

görülürken, tahvillerde de satış dalgası öne çıktı. 30 yıllık ABD

tahvil faizleri artış gösterdi. Küreseldeki gelişmelere paralel

Euro/Dolar Paritesi de hafta içi yatay bir seyir izledikten sonra

1,0220'ye geriledi. Bu değer, Kasım 2022'den bu yana en düşük

seviyeye geriledi. Bir yıl önce, dolar 12 Ocak 2024 tarihinde

piyasada 30,08 TL’den alıcı buldu. Yıla yükselişle başlayan dolar

Cuma günü piyasada 35,38 TL'lerden işlem gördü.
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Altında Haftalık Görünüm
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Sarı metal, dolar endeksinin güçlü duruşuna rağmen bu hafta

yatırımcıların ilgisini çekerek yükseliş kaydetti. Haftaya 2.636

dolar seviyesinden başlayan ONS Altın, küresel piyasalarda

2.677 dolara kadar yükseldi.

ABD’de işsizlik maaşı başvurularındaki düşüş, FED’in faiz indirim

sürecini bir sonraki toplantıya erteleyebileceği beklentisini artırdı

ve bu durum altın fiyatlarını destekledi. Ancak Cuma günü

açıklanan güçlü tarım dışı istihdam verisi, ONS altının ilk etapta

düşüş göstermesine neden oldu. Buna rağmen, ilerleyen

saatlerde altın yeniden yükseliş trendine girdi.

TL, Cuma günü 3 bin TL baremini yeniden aştı. Gram altın, 10

gün öncesine göre yatırımcılarına nominal bazda %2,96 2024

yılı başına göre %56 kazanç sağladı.
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Para-Banka İstatistikleri

13

Bankacılık sektörünün konut, taşıt ve diğer kredileri toplam

tutarında bir önceki haftaya 03 Ocak ile biten haftada 7 milyar

TL değerinde ARTMA oldu. Bu hafta konut, diğer kredi türleri

ARTTI, taşıt kredi türleri AZALDI. Mevduat bankalarında beş

yıldan uzun vadeli konut kredilerinin tutarı aynı tarihte 368,7

milyar TL oldu.

Toplam kredilerin %24’ünü konut kredileri oluşturdu. 2024

yılının Ocak-Eylül aylarında Bireysel Takip Borçlularından Borcu

Devam Eden Gerçek Kişi Sayısı bireysel kredi kartlarında

1 milyon 035 bin 474 kişi olarak bir önceki yıla göre %67

ARTTI. Tüketici kredilerinde 856 bin 232 kişi ile bir önceki yıla

göre %34,7 ARTIŞ gerçekleşti.
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Para-Banka İstatistikleri
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Merkez Bankası tarafından açıklanan verilere göre yurt içi

yerleşiklerin toplam menkul değerleri 03 Ocak ile biten haftada

bir önceki haftaya göre 22 milyar TL ARTTI. Döviz mevduatı

pariteden arındırılmış olarak gerçek kişilerde 179 milyon $, arttı,

tüzellerde 35 milyon dolar $ azaldı

Strateji ve Bütçe Başkanlığının yayımladığı haftalık ekonomik

gelişmeler raporuna göre 03 Ocak ile sona eren haftada

bankacılık sektöründe bireysel kredi kartlarında toplam bakiye

1.840,7 milyar TL’ye ulaştı. Aynı haftada bankacılık sektöründe

takibe giren bireysel kredi kartlarında alacakların oranı %3,0

olarak gerçekleşti. Ticari kredilerin ağırlıklı ortalama faiz oranı

aynı haftada %56,1’e YÜKSELDİ. Tüketici kredilerine ise bir

önceki haftaya göre %69,1’e YÜKSELDİ. Konut kredileri %40,7

oldu.
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Enerji Piyasası
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Haftalık enerji haberlerinden öne çıkanlar:

Brent petrol bu hafta 80 doları aştı. Bu seviyelere Ekim 2024’ten

beri ilk kez geldi. Ekonomik aktivitelerin güçlenmesi petrole

talebi destekliyor. Petrolde stoklar üst üste altıncı hafta

düştükten sonra ülke çapındaki ham petrol stokları mevsimsel

ortalamanın oldukça altında kalmaya devam ediyor. Fiyatlardaki

kısmi artışta, soğuk havaların etkisiyle petrol talebinde artış

yaşanacağı beklentisi etkili oluyor. ABD'de soğuk havaların

petrol üretimi ve rafineri operasyonlarına etkisine ilişkin

endişeler fiyatların yükselişini destekliyor. Ayrıca Çin yeni yılı

tatili kapsamında seyahatlerin başlamasıyla küresel petrol

talebinin ocak ayı boyunca güçlü seyretmesini bekliyor. Suudi

Arabistan liderliğindeki OPEC ile Rusya önderliğindeki OPEC dışı

petrol üreticisi ülkelerden oluşan OPEC+ grubu, gönüllü üretim

kesintileri de dahil olmak üzere günlük yaklaşık 5,85 milyon varil

arz kesintisi yapıyor.
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Haftanın Ekonomi Haberlerinden Kısa Kısa

TCMB rezervleri yeniden artışa geçti

3 Ocak haftasında TCMB'nin brüt rezervleri 155,1 milyar

dolardan 157,9 milyar dolara yükselirken aynı hafta net rezervler

de 63,6 milyar dolardan 67,8 milyar dolara yükseldi.

KKM 1,1 trilyon TL'ye geriledi

Kur korumalı mevduat tarafında düşüş ivmesi kritik 1 trilyon TL

eşiğine doğru devam ediyor. BDDK verilerine göre kur korumalı

mevduatın (KKM) toplam büyüklüğü yılın ilk haftasında 21,09

milyar liralık düşüşle %1,9 gerileyerek 1,1 trilyon lira seviyesine

indi.

TL'nin reel değeri dört yılın zirvesinde

TÜFE bazlı reel efektif döviz kuru 67,12 değerini alarak Şubat

2021'den bu yana en yüksek seviyeye çıktı.
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Haftanın Ekonomi Haberlerinden Kısa Kısa

Şimşek: Para politikasının sınırları var

Hazine ve Maliye Bakanı Mehmet Şimşek, para politikasının

sınırları olduğunu, Merkez Bankası'na (TCMB) destek olmak için

maliye ve gelirler politikasının devreye girmesini gerektiğini

söyledi.

Bakan Şimşek açıkladı: 120 milyar TL'lik denetim

Hazine ve Maliye Bakanı Mehmet Şimşek, sosyal medya

hesabından yaptığı paylaşımla, "Vergi denetimleriyle 2024

yılında 120 milyar TL kamu alacağı tahakkuk ettirildi" dedi.

Bakan Bayraktar: 2025'te piyasa mimarisini tasarlayacağız

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı Alparslan Bayraktar, elektrik

dağıtım sektöründeki 2026-2030 yıllarını kapsayacak tarife

dönemine daha farklı bir gözle bakacaklarını belirterek, "2025

yılı, yeni bir elektrik dağıtım ve perakende piyasa mimarisini

tasarladığımız, geldiğimiz noktayı gözden geçirip cesur ve ezber

bozacak kararlar alacağımız önemli bir yıl olacak" dedi.

En düşük emekli aylığı 14 bin 469 TL oldu

En düşük emekli aylığı yüzde 15,75 artırılarak 14 bin 469 TL

olarak belirlendi.
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Haftanın Ekonomi Haberlerinden Kısa Kısa

Dünya

ABD’de tarım dışı istihdam beklentileri aştı

ABD’de piyasaların yakından izlediği tarım dışı istihdam verisi

açıklandı. Veri, 155 bin olan beklentilerin üzerinde geldi.

Fed tutanakları yayımlandı

ABD Merkez Bankası'nın 2024 Aralık toplantı tutanaklarına göre,

Fed yetkilileri artan enflasyon riskleri nedeniyle faiz indirimine

ilişkin daha temkinli bir duruş benimseyerek, önümüzdeki

aylarda daha yavaş hareket etme kararı aldı. Tutanaklarda,

üyelerin neredeyse tamamının enflasyonda yukarı yönlü risklerin

arttığını ve bazı katılımcıların faizlerin sabit tutulmasını

savunduğu belirtildi.

Fitch: ABD birçok mali politika zorluklarıyla karşı karşıya

Fitch'den yapılan açıklamada, ABD'nin 2025'te birçok mali

politika zorluklarıyla karşı karşıya olduğu aktarıldı.

19



EKONOMİDE BU HAFTA

Haftanın Ekonomi Haberlerinden Kısa Kısa

Dünya

BM'den küresel büyüme öngörüsü

Birleşmiş Milletler (BM), küresel ekonomik büyümenin bu yıl

2024'e kıyasla değişmeyerek yüzde 2,8'de kalacağının

öngörüldüğünü belirterek, düşük enflasyon ve parasal

genişlemenin rahatlama sağladığını ancak ticari gerilimler,

yüksek borç yükleri ve jeopolitik risklerin görünümü

belirsizleştirdiğini bildirdi.

JPMorgan: Los Angeles'taki yangınlar, ABD tarihinin en maliyetli

yangınlarından olabilir

ABD'nin California eyaletinin Los Angeles kentinde süren

yangınların ülke tarihinin en maliyetli yangınlarından olabileceği

bildirildi.

Almanya'nın ABD'ye dış ticaret fazlası rekor seviyeye ulaştı

Ülkenin, ABD'ye ihracatı geçen yılın ilk 11 ayında 149,89 milyar

avroya ulaşırken, bu rakam değer bazında Almanya'nın

ihracatının yüzde 10,4'üne denk geldi.

Rus ekonomisinde 2025'te soğuma bekleniyor

Rusya 2024 yılını yaptırımlar ve enflasyonla mücadeleyle geride

bırakırken, 2025'te alınan tedbirlerin etkisiyle ekonomide

soğuma bekleniyor.
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Los Angeles Yangınları

→ ABD'nin Los Angeles kentindeki ormanlık alanlarda başlayan

yangınlar, yerleşim alanlarında geniş çaplı yıkıma yol açtı.

Yangınlarda 11 kişi hayatını kaybetti, 10.000'i aşkın ev ve bina

kül oldu.

→ Yetkililer yangını “ABD tarihindeki en maliyetli orman yangını

felaketi” olarak nitelendirdi.

→ Hollywood bölgesine de sıçrayan yangında Paris Hilton, Mel

Gibson, Adam Brody gibi dünyaca ünlü isimlerin de

malikaneleri de kül oldu.

→ Palisades ve Eaton yangın bölgelerinde sokağa çıkma yasağı

uygulandığı ve yağmalamaları önlemek için yetkililerin tahliye

bölgelerinde devriye gezdiği belirtildi.
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Trump’tan Panama Kanalı, Grönland ve Kanada'ya tehdit

→ Donald Trump, Kanada'nın ABD'nin 51. eyaleti olması

gerektiğini savunurken bunun askeri yolla değil ekonomik

güç ile gerçekleştirileceğini ifade etti.

→ Trump, Panama Kanalı ile Grönland'ı kontrol edebilmek için

asker kullanmayacağı konusunda taahhütte bulunup

bulunmayacağıyla ilgili soruya, "Hayır, bu ikisi hakkında (asker

kullanmayacağım konusunda) size güvence veremem. Belki

bir şeyler yapmamız gerekebilir. Ekonomik güvenliğimiz için

bunlara ihtiyacımız var." yanıtını verdi.

→ Danimarka Başbakanı Mette Frederiksen, ABD'nin seçilmiş

başkanı Trump'ın, "Grönland'ın ABD kontrolünde olması

gerektiği" yönündeki açıklamalarına ilişkin, "Grönland,

Grönlandlılara aittir" ifadesini kullandı.

→ Fransa Dışişleri Bakanı Jean-Noël Barrot “Avrupa Birliği’nin

diğer ülkelerin egemen sınırlarına saldırmasına izin vermesi

kesinlikle söz konusu olamaz,” dedi.
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→ ABD Kongresi, seçilmiş Başkan Donald Trump’ın 2024

başkanlık seçimi zaferini onayladı. Böylelikle Trump'ın

başkanlık yolundaki son prosedür de tamamlanmış oldu.

→ ABD'nin seçilmiş başkanı Donald Trump, Rusya Devlet

Başkanı Vladimir Putin'in kendisiyle görüşmek istediğini ve bu

görüşmenin "ayarlandığını" söyledi.

→ ABD'li dev şirketler Boeing ve Google, seçilmiş ABD Başkanı

Donald Trump'ın yemin töreni fonuna 1'er milyon dolar

bağışladı. 20 Ocak'ta yapılacak yemin töreni öncesi bağış

yapan firmalar arasında otomobil devleri Ford, General

Motors ve Toyota yer alırken Chevron, Meta, Amazon ve

Uber gibi büyük isimler de bağışçılar listesinde dikkat

çekiyor..
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→ Hükümeti kurma görevinin aşırı sağcı Avusturya Özgürlük

Partisi'ne (FPÖ) verildiği Avusturya'da Cumhurbaşkanı

Alexander Van der Bellen, 2021'deki krizde de geçici olarak

bu görevi üstlenen Dışişleri Bakanı Alexander Schallenberg'i

kısa süreliğine başbakan olarak atadı.

→ Lübnan'da parlamento, ordu komutanı Joseph Aoun'u

cumhurbaşkanı seçerek 2 yıllık siyasi çıkmazı sona erdirdi.

Görev süresi Ekim 2022'de sona eren eski Cumhurbaşkanı

Michel Aoun'un halefini seçmek için daha önce yapılan 12

girişim başarısız olmuştu.

→ Kanada Başbakanı Justin Trudeau, parti içi anlaşmazlıkları

gerekçe göstererek 9 yılın ardından görevi bırakma kararı

aldığını duyurdu. Trudeau, Liberal Parti yeni bir lider seçene

kadar görevde kalacağını, parlamentonunsa 24 Mart'a kadar

askıya alınacağını söyledi.

→ Kuzey Kore, geliştirdiği yeni orta menzilli hipersonik balistik

füzeyi başarılı bir şekilde test ettiğini açıkladı. Kim Jong Un,

"Her türlü savunma sistemini etkili bir şekilde aşarak

düşmana ciddi bir askeri darbe indirebiliriz." dedi.
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DÜNYADA BU HAFTA

→ Copernicus İklim Değişikliği Servisi'nin yayımladığı verilere

göre 2024 yılında dünyanın ortalama yüzey sıcaklık artışı ilk

kez 1,5 derecelik kritik eşiği aştı.

→ Sosyal medya platformları Facebook, Instagram ve

WhatsApp'ın sahibi Meta'nın kurucu CEO'su Mark

Zuckerberg, ABD Başkanı Joe Biden yönetiminin pandemi

döneminde sansür için kendilerine baskı yaptığını belirtti.

→ Getty Images ve Shutterstock'un 3,7 milyar dolarlık bir

anlaşmayla çoğunluk hissesi Getty'de olacak şekilde

birleşeceği, Shutterstock'un ise birleşme sonrasında ayrı bir

web sitesi olarak faaliyet göstermeye devam edeceği

açıklandı.
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KÜLTÜR SANAT

Altın Küre Ödülleri sahiplerini buldu 

Uzun yıllardır Oscar’ın habercisi olarak görülen ve bu yıl 82’ncisi

düzenlenen Altın Küre Ödülleri sahiplerini buldu.

Komedyen Nikki Glaser’ın sunumuyla Los Angeles’ta düzenlenen

törende Emilia Pérez, The Brutalist, Shōgun gibi yapımlar öne

çıktı.
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KÜLTÜR SANAT

Müze’de Müzik

Oda müziğinin Ankara’daki önemli mekanlarından olan Erimtan

Müzesi yeni yılda da seçkin bir programla izleyicileriyle

buluşuyor.

25 Ocak akşamı gerçekleşecek yeni yılın ilk konserinde klasik

müziğin iki önemli genç ismi; viyolonsel sanatçısı Nil

Kocamangil ve piyanist Deniz Gür müzikseverlerle buluşacak.
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Türkiye’nin Risk Primi 
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