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Bu hafta, sendikamiz acisindan ki
onemli etkinlikte yer aldik. Yonetim
Kurulumuz ile Ulastirma ve Altyap
Bakani Sayin Abdulkadir Uraloglu'nu
ziyaret ettik. Bu ziyaret, insaat
sektorandn icinde bulundugu kosullarin
ve firmalarimizin karsi karsiya kaldig
zorluklarin ~ dogrudan  Bakanimizla
paylasiimasi acisindan buadydk 6nem
tasidi.

Artan maliyetler ve belirsizlikler karsisinda sektérimdzin
surdardlebilirligi - icin - gerekli  degerlendirme  ve  ¢6zUm
dnerilerimizi Sayin Bakan'a aktarma imkani bulduk. Nazik
kabulleri ve sektérimulze daima go&sterdikleri yapici ilgiden
dolayi kendilerine tesekkur ediyoruz.

Haftanin bir diger énemli gelismesi ise isveren drgutlerinin ¢atl
kurulusu TiSK'in  Genel Kurulu'nun gerceklestiriimesi oldu.
Sosyal diyalog kualtardndn guclenmesine  katki sunan  bu
platformlarin, calisma hayatinin dengeli ve saglikli sekilde
ilerlemesi acisindan tasidigi degeri 6nemsiyoruz. TISK Genel
Kurulu’nun Ulkemiz ve is dinyamiz i¢in hayirli olmasini diliyor,
yeni donemde Ulkemizin gelecegine yon verecek s
insanlarindan Sayin Ozgur Burak Akkol ve ekibini tebrik ediyor,
basari dileklerimizi paylasiyoruz. Sendikamiz, kamu, 6zel sektor
ve calisan kesimiyle ortak akh merkeze alan calismalarini
kararllikla sGrdirmeye devam edecektir.




FAALIYETLERIMIZ

Bakan Abdulkadir Uraloglu'na Ziyaret
Yonetim Kurulu Bagkanimiz Celal Kologlu, Batman Milletvekili
Ferhat Nasiroglu ve Yonetim Kurulu Baskan Vekilimiz Mustafa
Turan Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu’'nu 12 Aralik
2025 tarihinde Uyelerimizin karsilastigi sorunlan aktarmak Uzere
makaminda ziyaret etti. Ziyarette, Tasfiye ve Devire lliskin Kanun
Degisikligi Onerimiz Baskan Kologlu tarafindan Bakan Uraloglu'na
aktarildi. Ayrica sektoér sorunlarimizi iceren raporumuza iliskin
bilgilendirme yapilarak konuya dair bilgi notu Sayin Bakan’a takdim
edildi. Bakan Uraloglu, sektérimtze yoénelik iletilen sorunlari
yakindan takip edeceklerini belirtirken, UGlkemizin gelisimine yén
veren ve gelecedine deger katan bu yatinmlarin kararlilikla hayata
gecirilecegine vurgu yapti.




FAALIYETLERIMIZ

Asgari Ucret Tespit Komisyonunun ilk Toplantisi Gerceklesti

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani Prof. Dr. Vedat Isikhan Asgari
Ucret Tespit Komisyonu goértusmeleri kapsaminda is¢i tarafini
temsilen yetkili TURK-IS Genel Baskan Yardimcisi Ramazan Agar
ve isveren tarafini temsilen yetkili TISK Yonetim Kurulu Baskani
Sayin Ozgir Burak Akkol'u 12 Aralik Cuma giinii makaminda
kabul etti. Bakan Isikhan sosyal medya hesabinda yaptigl
aciklamada «Calisanlarimizin gelirlerini koruyacak, istihdamt ve
makroekonomik  gelirleri gbzetecek bir anlayisla calismalar
yuirtttlecektir.» ifadesini kullandi.

Asgari Ucret Tespit Komisyonu Toplantilarinda Isveren
Heyeti'nde heyet baskani Akansel Kog, Basar Ay, Fatih Ay,
Serdar Sardan ve Sendikamiz Genel Sekreteri H. Necati Ersoy
katild.




FAALIYETLERIMIZ

TURKAK'In Sektdr Yoneticileriyle Stratejik Degerlendirme
Toplantisi

TURKAK'In test, muayene ve belgelendirme kuruluslarinin
yoneticilerine yonelik duzenledigi ilk stratejik degerlendirme
toplantisi 10 Aralik 2025 tarihinde Ankara'da gerceklesti.

TURKAK Genel Sekreteri Banu Muderrisoglu’'nun  katilimiyla
gerceklesen etkinlige Ankara ve cevre illerdeki kuruluslarin st
dizey yoneticilerinden olusan 350'den fazla katihmci bulundu.
Toplantida sektérin gelecegini birlikte sekillendirmek; kuresel
donlsimuU anlamak ve Turkiye'nin guclt yonlerini, ortak bir
vizyonla daha da ileriye tasimak amaciyla sunumlar ve gorus
alisverisleri gerceklestirildi. Toplantiya ingaat sektérind temsilen
Sendikamizdan mesleki yeterlilik uzmanlarinca katilim gdsterildi.




ETKINLIK

TISK'in 29. Olagan Genel Kurulu

Turk is dunyasinin cati kurulusu olan Turkiye Isveren Sendikalari
Konfederasyonu (TISK), 63 yillik kokli kurumsal yapisi ve genis
Uretim ekosistemiyle 29. Olagan Genel Kurulu'nu gergeklestirdi.
TISK'in 29. Genel Kurulu, Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip
Erdogan, Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanimiz Prof. Dr. Sayin
Vedat Isikhan, milletvekilleri ve is dudnyasinin  katilimiyla
gerceklestirildi.

TISK ailesinin mimtaz Uyeleriyle bir araya gelmekten buyuk bir
memnuniyet duydugunu ifade eden Cumhurbaskani Erdogdan,
TISK ailesinin Ulkemizin Gayrisafi Yurt I¢i Hasilasi'na 200 milyar
dolar, ihracatina ise 100 milyar dolarin dstinde cok &nemli
katkilar sunduguna vurgu yapti. Ayrica TISK'in 40'n Uzerinde
ulusal, 10'u askin uluslararasi platformda isverenlerimizi basariyla
temsil ettigini acikladi. Cumhurbaskani Erdogan, TISK catisi
altinda, is dunyasi, ¢zellikle de igverenler i¢in hazirlanan rapor,
yayin ve daha pek ¢ok belgenin énemli ve kiymetli oldugunu dile
getirerek «TISK'in icraat odakli ve gercekgi bir yaklasimla hareket
ettigini memnuniyetle misahede ediyoruz.» ifadesini kulland.
Cumhurbaskani Erdogan, c¢alisma barisinin ve sosyal diyalogun
saglanmasinda, istihdamin, Uretimin ve ihracatin
guclendiriimesinde  muhim bir misyonu yerine getiren TISK
camiasini yurekten kutlayarak, « TISK ailesinin her bir ferdini
sahsim ve milletim adina tebrik ediyor, kendilerine takdirlerimi
lletiyorum.» dedi.




ETKINLIK

Genel Kurulunda Cumhurbagkani Sayin Recep Tayyip Erdogan ve
Bakan Vedat Isikhan Is Diinyasina Onemli Mesajlar Verdi




ETKINLIK

Bakan Vedat Isikhan Sendikal Faaliyetler Sosyal Diyalogun
Gerceklestirilmesi icin Vazgecilmezdir

Bakan Isikhan sendikal faaliyetlerin, calisma hayatinin isci, isveren
ve devlet taraflarindan olusan Ucld yapisinin, saghkh bir sekilde
surdUrtlmesi ve sosyal diyalogun gelistirilmesi bakimindan
vazgecilmez bir 6éneme sahip olduguna vurgu yapti. «Bugtine
kadar milletimizin gelecegini belirleyen, llkemizin kalkinmasina
ve gelismesine katkt saglayacagina inandigimiz her kritik adim,
sosyal  paydaslarimizla  birlikte  attik.  Dolaysiyla  sosyal
paydaslarimiz sadece (s dinyasinin degil, aynt zamanda, Turkiye
Yizyli hedeflerine hizla ilerleyen Tiirkiye'nin de en gucglu
teminatidir. Hamdolsun Tiirkiye, bugtine kadar kdresel belirsizlik
atmosferinin sebep oldugu finansal sinavlardan, sinamalardan,
alninin akwyla ctkmayt basarmis bir tlkedir" diye konustu.

Bir yandan SGK araciligiyla isverenlere ve isletmelere yonelik
cesitli tesvik ve destekleri artirirken, diger yandan ISKUR
araciligiyla is dinyasinin ihtiyac duydugu uygun nitelikli isgicinu
yetistirecek yeni uygulamalan da hayata gecirdiklerini hatirlatan
Bakan Isikhan, “Sosyal devlet anlayisinin temsilcileri olarak,
buglne kadar oldugu gibi bundan sonra da Uulkemizi ve
milletimizi  ilgilendiren  her  meselede, sendika ve
konfederasyonlarimiz basta olmak Uzere, emek dinyamizdan
yUkselen her sesi, her fikri ve her 6neriyi dinlemeye, aldigimiz
karar istisarelerde birlikte gerceklestirecegiz. dedi.



ETKINLIK

Akkol: Genis bir yelpazede Uretim yapan Ureticiler bugin burada

TISK Baskani Akkol, TISK'in Turkiye ekonomisi ve calisma hayati
icin tasidi§i stratejik dnemi vurguladi. TISK'in 63 yillik kurumsal
birikimini hatirlatarak, Konfederasyonun gucinu olusturan genis
Uretim ekosistemine dikkat cekti. Akkol, konusmasinda su
ifadelere yer verdi: "TISK olarak 63 yildir isverenleri 40"t askin
ulusal ve 10dan fazla uluslararast platformda gururla temsil
ediyoruz. 20 lye isveren sendikamiz ve 2 dernegimizle, 10 bini
askin isyerimiz tzerinden ekonomimize 200 milyar dolarin
tizerinde katkt sagliyoruz. Otomotivden savunma sanayisine,
iplikten hazir giyime, cimentodan yeni nesil glibreye, profil
borudan  biskiviye, motor blogundan akidli ilaca, arag
enjektortinden maden cevherine, sayamayacagimiz kadar genis
bir yelpazede tiretim yapan ureticiler bugtin burada.»




ETKINLIK

Baskan Kologlu Genel Kurula Katilim Gésterdi

Programa, TISK'e Gye sendikalarin yoneticileri ile davetliler katildi.
Sendikamizi temsilen Yonetim Kurulu Baskanimiz Celal Kologlu
Genel Kurula katilim gésterdi.
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KAMU IHALE MEVZUATI

EKAP Uzerinden Yapilan e-ihalelerden Hizmet Bedeli Alinacak

Kamu lhale Kurumu web sitesinden yayimlanan duyuruya gore
Kamu lhale Kanununun 21 inci maddesinin birinci fikrasinin (b),
(c) ve (f) bentlerine gore ilansiz olarak yapilacak e-ihalelerde,
EKAP'In isletiimesi kapsaminda idarelerden hizmet bedeli
alinmasina karar verildi.

Buna gore ilansiz olarak yapilacak ihalelerden e-ihale hizmet
bedeli olarak Kamu lhale Bulteninde yayimlanan ilanlarin bir
adedinin yayimi icin,

(1/1/2026 — 31/1/2026 tarihleri arasi icin 6.000-TL + KDV (%20) =
7.200-TL alinacaktir.

Hizmet bedelinin en gec isteklilerin davet edilecegi tarihe kadar
Kurum hesaplarina yatinlmasi gerekmektedir.

Bu bedel; ihalenin davet islemi gerceklestirilene kadar iptal
edilmesi halinde idarenin talebi Gzerine iade edilecek, ihalenin
davet islemi gerceklestirildikten sonra iptali halinde ise iade
edilmeyecektir.

Kamu Ihale Kurul karari baglantidadir.



https://dosyalar.kik.gov.tr/genel/IhaleGovTr/ekap-uzerinden-yapilan-ilansiz-ihalelerden-alinacak-hizmet-bedeli.pdf

KISISEL VERILERIN KORUNMASI

Turizm ve Otelcilik Sektériinde Konaklama Hizmeti Alan Kisilerin
T.C. Kimlik Belgesi Fotokopisinin Kaydedilmesi Hakkinda ilke
Karari Alindi

Turizm ve otelcilik sektérinde konaklayan kisilerden T.C. kimlik
belgesi fotokopisi alindigina dair sikayetlerin artmasi Uzerine
Kisisel Verileri Koruma Kurumu (KVKK) konuyla ilgili bir ilke Karari
hazirladi. S6z konusu karar, Kurumun internet sitesinde
yayimlandi.

llke Kararinda, konaklama tesislerince isim, soy isim ve T.C. kimlik
numarasinin alinmasinin  hukuka uygun oldugu belirtildi. Bu
uygulamanin Kanunun 5’inci maddesinde yer alan "Kanunlarda
aclkca  ongorulmesi”  ve  “Veri  sorumlusunun  hukuki
yukimluligunu  yerine getirebilmesi icin zorunlu  olmasi”
sartlarina dayandigi ifade edildi.

Ayrica sektdrde faturalandirma amaciyla kisisel veri islenmesinin
de Vergi Usul Kanunu cercevesinde yasal oldugu kaydedildi.

Bununla birlikte, kimlik belgesinin fotokopisinin alinarak
kaydedilmesinin gereginden fazla veri isleme niteligi tasidigi ve
bu uygulamanin herhangi bir hukuki dayanagimnin bulunmadigi
vurgulandi. ilke Kararinin yayimlanmasindan 6énce alinmis T.C.
kimlik belgesi fotokopilerinin ise imha edilmesi gerektigi karara
bagland..



EKONOMIDE BU HAFTA

Insaat Maliyet Endeksi

Insaat maliyet endekslerinin Ekim ayr sonugclari agiklandi. Aylik
artis, yuzde bir seviyesinin altina gerileyerek %0,98 oldu. Yillk
artis hizi ise %21,68 olarak gerceklesti. Bir 6nceki ayda yillk artis
hizi %33,29 seviyesindeydi. Bu dénemde bina disi yapilar icin
insaat maliyet endeksi yillik %23,48, aylik %1,05 artti.

Ekim yilhk Ingaat Maliyet

Endeksleri %22,57 arttu. Bina ingaati Bina d[§| ingaat
maliyet endeksi, maliyet endeksi,
: Bir onceki yila gore %22,29 arttif  Bir dnceki yila gore 23,48 arttu.
Yillik Maliyet Gruplarina Gore Malzeme endeksi %18,42 Malzeme endeksi %19,52

Malzeme Endeksi: %18,68 Iscilik endeksi %29,94 artt1. Iscilik endeksi %32,46 artti.
Isgilik Endeksi : %30,49

Bir dnceki yila gire degisim
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EKONOMIDE BU HAFTA

Sanayi Uretim Endeksi

Sanayi Uretim Endeksi Eylul ve Ekim aylarinda sirasiyla %-2,1 ve
%-0,8 ile negatif performans sergiledi. Yilin ilk on ayinda en
yuksek artis %3,4 ile Mayis ayinda gortlmustl. Aylik bazda
madencilik ve tas ocakcihgl, dayaniksiz tiketim mali ile orta-ileri
teknoloji drtnlerindeki sinirli artislar hari¢c tim gruplar negatif
deger ald.

Sanayi uretimi ayhk %0,8 AZALDI
Sanayi liretim yilhk %2,2 ARTTI.

Sanayinin alt sektor endeksleri/ yillik artis

Madencilik ve tas ocakgiligi %39,4
imalat sanayi sektorii %19
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme 1
iiretimi ve dagitimi %0,6 ?

12,0
11,1
10,0
En yiiksek artis
Yillik: Yiiksek Teknoloji
(%21,00)

En yiiksek artig

8,0
6,0
40 1

2,0

Aylik: Madencilik ve Tag
Ocagi Uriinler
(%1,2)
gerceklegti

0,0

Oca.24
Sub.24

-2,0

-4,0

-6,0




EKONOMIDE BU HAFTA

Ticaret Satis Hacmi Endeksi

Ticaret satis hacmi, Ekim 2025'te aylik bazda %3,6 gerilerken,
perakende satis hacmi %0,2 artis gdsterdi. Aylik dustste, toptan
ticaret satis hacmindeki %6,1lik gerileme belirleyici oldu. Yillik
bazda ise ticaret satis hacmi %7,4, perakende satis hacmi ise
%15,0 artarak ic talepteki canliligin strdugune isaret etti.

TICARET SATIS HACMI
YILLIK %7,40 ARTTI
AYLIK % 3,60 AZALDI

MOTIORLU %9,10 TOPTAN 0,380 PERAKENDE %15,00
KARA TASITLARI TIiCARET TiCARET

PERAKENDE SATIS HACMI
YILLIK %15,00, AYLIK % 0,20 ARTTI

GIDA GIDA o 0TOMOTIV

iGECEK  %7,70 DISI el \s!“(IlTIL e %740
TUTUN SATISLAR ) ;,»w\fy
== PERAKENDE SATIS HACM]

~  YILLIK( % 33,40) EN YUKSEK
BILGISAYAR, KITAP VE ILETiSiM AYGITLARI

//Nvéé PERAKENDE SATIS HACMI

AYLIK (%2,10) EN YUKSEK
TIBBi URUNLER VE KOZMETIiK




EKONOMIDE BU HAFTA

Ciro Endeksleri

Sanayi, insaat, ticaret ve hizmet sektorleri toplaminda ciro
endeksi 2025 yili Ekim ayinda yillik %35,4 artti. Toplam cironun alt
detaylarina bakildiginda; 2025 yili Ekim ayinda yillik sanayi
sektorl ciro endeksi %29,1 arttl, insaat ciro endeksi %35,1 artti,
ticaret ciro endeksi %37,6 artti, hizmet ciro endeksi %38,7 arttl.

140,0
131.2

02,2
o 91,2

Insaat ciro
endeksinde takvim
etkisinden oo
arindiriimis yilhk 100
degisim 200

0,0

100,0

Mevsim ve takvim

etkilerinden BiNA iNSAATI YILLIK DEGigim %38,20
anndiriimis ingaat BiNA DISI YAPILAR YILLIK DEGi$iM %29,90
. . OZEL iNSAAT FAALIYETLERI YILLIK DEGiSiM %30,50
ciro endekslerinde
bir onceki aya gore
0/00,6 artt1. 140,0
120,0
Mevsim ve Takvim 0
Etkisinden 80,0
Arindiriimis Bina 600
Disi Yapilar 100
Ingaat Ciro s
Endeksleri Yillik '

0,0

Degisim Orani

2024-01 2024-03 2024-05 2024-07 2024-09 2024-17 2025-07 2025-03 2025-05 2025-07 2025-09



EKONOMIDE BU HAFTA

Il Bazinda Gayri Safi Yurt Ici Hasila

Il dizeyinde cari fiyatlarla Gayrisafi Yurt I¢ci Hasila (GSYH)
hesaplamalarina gore; 2024 yilinda Istanbul 13 trilyon 10 milyar
693 milyon TL ile en yiksek GSYH'ye ulasti ve toplam GSYH'den
%29,2 pay aldi. Istanbul'u, 4 trilyon 672 milyar 844 milyon TL ve
%10,5 pay ile Ankara, 2 trilyon 562 milyar 758 milyon TL ve %5,7
pay ile Izmir izledi.

ISTANBUL/ANKARA/IZMIR
GAYRi SAFI HASILADAN EN GOK PAY ALAN iLLER

iSTANBUL 724 004 104 BIN TL GOMUSHANE 2 048 648 BiN TL

ANKARA 253 762 652 BiN TL ARDAHAN 1783 999 BiN TL

iZMiR 129 715 777 BIN TL BAYBURT 1405 525 BiN TL
GSYH'DEN EN YUKSEK PAYI ALAN iLK BES iL, 2024 YILINDA TOPLAM KISI BASI GSYH

GSYH'NIN %53,00'UN{ OLUSTURDU. _
En yiiksek lller

Istanbul 802 bin 669 TL

Kisi BASINA GSYH, 2024 YILINDA ON BiR iLDE TURKIYE Kocaeli 788 bin 873 TL
ORTALAMASININ UZERINDE GERGEKLESTI. Ankara 788 bin 859 TL
1000
800 En diisiik iller
600 Van 203 bin 049 TL
400 Agri 194 bin 660 TL
200 Sanliurfa 188 bin 144 TL
(@)

Istanbul Kocaeli Ankara




EKONOMIDE BU HAFTA

Il Bazinda Gayri Safi Yurt Ici Hasila

Kisi basina GSYH'de 2024 yilinda, Istanbul 802 bin 669 TL ile ilk
sirada yer aldi. Istanbul'u 788 bin 873 TL ile Kocaeli ve 788 bin
859 TL ile Ankara izledi. Il duzeyinde kisi basina GSYH
hesaplamalarinda, 203 bin 49 TL ile Van, 194 bin 660 TL ile Agri
ve 188 bin 144 TL ile Sanliurfa son Uc sirada yer ald.

ILLER BAZINDA YILLIK GSYH BUYUMEYE KATKI
oees ) _ TURKIYE %3,3'LUK BUYUMEYE;
e EN YOKSEK KATKI iISTANBUL (%0,62)- ANKARA %0,44 - HATAY (%0,16)
oso 944 NEGATIF YONLU KATKI : ERZINCAN (%0,017)- KIRSEHIR (%0,012) -ADANA (%0,011)

0,40
0,30
0,20
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ZINCIRLENMIS HACIM ENDEKSIYLE GSYH, 46 ILDE, BIR ONCEKI YILA GORE
TURKIYE ORTALAMASININ UZERINDE BUYUDU

ZINCIRLENMIS HACiM ENDEKSIYLE TURKIYE %3,3 ARTTI
EN YUKSEK ARTIS: ADIYAMAN (31,4)- BAYBURT- (%17,1) MALATYA (%!17,0)
EN YUKSEK AZALIS : BILECIK %2,4-KIRSEHIR %5,7-KIRSEHIR-ERZINCAN %79

GAYRiSAFi YURT iCi HASILADAN 2024 YILINDA EN YUKSEK PAYI %29,2 iLE
ISTANBUL ALDI
Istanbul, 2024 yilinda ticaret, ulagtirma, konaklama ve yiyecek hizmetleri toplamindan %39,8 ey
pay alirken, ilin toplam GSYH'si iginde bu faaliyetin payi %33,9 olarak gerceklesti. istanbul un- / -
toplam GSYH'si iginde sanayi sektorii %15,1 pay ile ikinci sirada iken mesleki, _ﬁ" ve destek

hizmet faalivetleri %/,2 pay ile iictincii sirada yer aldi. —




EKONOMIDE BU HAFTA

Il Bazinda Gayri Safi Yurt Ici Hasila

Insaat sektoriinde en fazla gayri safi yurt ici hasila Istanbul,
Ankara, Hatay, Kahramanmaras Osmaniye illerinde gerceklesti.
Istanbul 2020-2023 vyillarinda negatif buyime gdstermisti.
Insaat sektori 2024 yilinda %8,1 biyudu.

ingaat is kolunda GSYH'ye katki / Bin TL

Istanbul 32971177
Ankara 11141 494
[zmir 5573 514 iibazinda
Antalya,Isparta, Burdur 4 485 357 ingaatin
Malatya, Elazig, Bingol, Tunceli 3 315 285 BN danakiigs
payda
Kocaeli, Sakarya, Diizce, 5460 845 istanbul'un
Bolu, Yal
1 e katkisi %28
Aydin, Denizli, Mugla 4120715
Manisa, e Insaat
Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak sektoriinde
Istanbul igin
Bursa, Eskisehir, 47219 838 L ¢
Bilecik degisim
8,1
Adana Mersin 8 565152
Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirgehir 1485919
Kayseri, Sivas, Yozgat 2295 440




EKONOMIDE BU HAFTA

Odemeler Dengesi Istatistikleri

Odemeler dengesinde fazla serisi dordinct ayina ulasarak
Ekimde 457 milyon dolar fazla verdi. Ekim ayinda dis ticaret
dengesi ise 5.963 milyon ABD dolari acik olarak gerceklesti.
Net hata noksan kalemi ekimde 3,15 milyar dolar oldu.

Ekim 2024'de 7.480 milyon ABD dolari acik vermisti

CARI i§I.EMI.ER HESABI/12 AYLIK %
Ekim 2025'de ise-22.020 milyon ABD dolar agik verdi.

Megrmm  ALTIN VE ENERJI HARIC CARI DENGE

r_.ry7 Ekim 2024'de 7.506 milyon ABD dolan fazla verdi.
-_7)) Ekim 2025'de 7.028 milyon ABD dolar fazla verdi.

DOGRUDAN YATIRIMLAR
Dogrudan yatinmlardan kaynaklanan net CIKISLAR
838 milyon ABD dolari olarak gerceklesmistir.

PORTFOY YATIRIMLARI

Yurt disi yerlesiklerin hisse senedi piyasasinda 44 milyon ABD dolari ve DIBS pivasasinda 98 milyon

ABD dolari net satig yaptigi goriilmektedir. Yurt disindaki tahvil ihraglariyla ilgili olarak; yurt disi

yerlesiklerin bankalar ve diger sektorler ihraclarinda sirasiyla 529 milyon ABD dolari ve 606 milyon
$ ABD dolari net alis, Genel Hiikiimet ihraglarinda ise 646 milyon ABD dolari net satis yaptigi

goriilmektedir.

RESMi REZERVLER

Resmi rezervlerde Ekim ayinda 1.610 milyon ABD dolari net azalis olmustur.
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Odemeler Dengesi Istatistikleri

Yilliklandirilmis bazda insaat gelirleri 345 milyon ABD dolari
olarak aciklandi. Gayrimenkul yatirimlari incelendiginde, yurt ici
yerlesiklerin yurt disinda 225 milyon ABD dolar tutarinda
gayrimenkul alimi yaptigi, yurt disi yerlesiklerin ise Turkiye'de
240 milyon ABD dolar net gayrimenkul alimi gerceklestirdigi

izlendi.

Yilliklandirilmis Cari islemler Dengesi/

Enerji ithalati / Milyon ABD Dolari

Milyon ABD Dolar
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TCMB Faiz Karari

Merkez Bankasi, yilin son toplantisinda faiz indirim déngusinu
surdurerek politika faizini Ocak ayinda belirlenen  %45,00
seviyesinden 700 baz puan indirerek %38,00%e cekti.

Politika faizi olan bir hafta vadeli repo ihale faiz oramni 150 baz puan indirim ile %38,00a geriledi

50,00 46,00
50,00
- 40,50
40,00
45,00
» 42,50
- 39,50 380
00
10,00
00
x ) N SN S SN N G 5 o D ©

Kredi ve mevduat piyasalarinda ongoriilenin diginda

Politika faizine iliskin atilacak adimlari; enflasyon gelismeler  olmasi  halinde  parasal ~ aktarim
gerceklesmelerini, ana egilimini ve beklentilerini gz [RUAACIAUER IS U AR B LIRS L I el
oniinde bulundurarak ara hedeflerle uyumlu bigimde desteklenecektir

dezenflasyonun gerektirdigi sikihg saglayacak sekilde

Kurul,

belirleyecektir. Likidite kosullari yakindan izlenmeye ve likidite
yonetimi araglan etkili sekilde kullamlmaya devam

Para politikasindaki kararh durus: edilecekir.

Adimlarin biiyiikliigii, enflasyon goriiniimii odakli,

toplanti bazh ve ihtiyath bir yaklagimla gozden Enflasyonun ana egilimi eylill ayindaki artistan sonra

gecirilmektedir. Enflasyon goriiniimiiniin ara ekim ve kasim aylarinda bir miktar gerilemigtir.

hedeflerden belirgin bir bicimde ayrigmasi Uciincii ceyrekte ddnemlik biiyiime @ngdriilenden

durumunda, para politikasi durusu sikilastinlacaktir.. yiiksek gerceklesmistir. .
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Piyasa Katilimcilan Anketi

Katilimcilarin BIST Repo ve Ters-Repo Pazari'nda olusan cari ay
sonu gecelik faiz orani beklentisi bir 6nceki anket doneminde
yluzde 39,35 iken, bu anket doéneminde yuzde 38,13 olmustur.
Aralik ayl Para Politikasi Kurulu toplantisi icin TCMB politika faiz
orani beklentisi bu anket déneminde yuzde 38,21 olarak
gerceklesmistir.

12 AY SONRA EKONOMiK BEKLENTIiLER

2025 yili Aralik ay1 anket doneminde, katiimcilarin 12 ay

liskin olasilk tahminleri degerlendirildiginde. o Cari yil sonu TUFE beklentisi %31,17
sonrasina iliskin olasilik tahminleri degerlendirildiginde Bir inceki anket doneminde %032 20

TUFE'nin ortalama olarak .
o 12 ay sonrasi TUFE beklentisi %23,49

o %713,66 olasilikla %19,00 - 21,99 araliginda, Bir onceki anket doneminde %23,35
o %6442 olasihkla %22,00 - 24,99 araliginda,

e %1815 olasihkla %2500 - 2799 arallglnda, e 24 ay sonrasi TUFE beklentisi 0/0']7’45
Bir onceki anket doneminde %17,69

artis gosterecegi ongoriilmektedir.

DOVIZ KURU BEKLENTiSI
Katihmeilarin cari yil sonu doviz kuru (ABD Dolari/TL) beklentisi bir onceki anket doneminde
43,42 TL iken, bu anket doneminde 43,06 TL olmustur.
12 ay sonrasi doviz kuru beklentisi ise bir onceki anket doneminde 50,62 TL iken, bu anket j
doneminde 51,08 TL olarak gerceklesmistir i

GSMH BUYUME BEKLENTILERI

Katilimeilarin GSYH 2025 yili biiyiime beklentisi bir onceki anket doneminde viizde 3,4 iken, bu anket doneminde yiizde 3,5
olarak gerceklesmistir.
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Dis Ticaret Endeksi

lhracat birim deger endeksinin ithalat birim deger endeksine
bolinmesiyle hesaplanan ve 2024 yili Ekim ayinda 86,2 olarak
elde edilmis olan dis ticaret haddi, 50 puan artarak, 2025 vyl
Ekim ayinda 91,2 oldu.

lhracat birim lhracat miktar
deger endeksi yilhk endeksi yillhik
%9,6 ARTTI. %1,0 AZALDI

thalat birim ithalat miktar
deger endeksi yillik endeksi villik
%3,1 ARTTI 3,3 ARTTI

Dis Ticaret
Endeksleri
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Finansal Yatinm Araclarinin Reel Getiri Oranlari

TUIK tarafindan aciklanan Finansal Yatirm Araclarinin Reel Getiri
Oranlarina gore TUFE ile indirgendiginde bir ayda DIBS %1,86,
BIST 100 endeksi %0,47 ve Amerikan Dolari %0,23 oraninda

yatirmcisina reel getiri saglarken; kulce altin %0,44 ve Euro
%0,48 oranlarinda yatirimcisina kaybettirdi.

o Aylik en yiiksek reel getiri, i
Yurt ici iiretici fiyat endeksi (YI-UFE) ile indirgendiginde %13,63, tiiketici fiyat endeksi (TUFE) ile
indirgendiginde ise %12,61 oranlanyla kiilge altinda gerceklesti.

YATIRIM ARAGLARININ YILLIK GETiRi ORANLARI

70,00 -
M~ A 6600

50,00
T e

40,00 -

ALTI AYLIK 000
degerlendirildiginde kiilge 0% IL . 1

- = Nominal
. o 10,00 718 s Yi-UFE
altn; YI-UFE ile i 0,00 L L L L L m TUFE
indirgendiginde %2330, TUFE 1000 & bekl ~0 .8 . F

ile indirgendiginde ise %2274 0 o BT S & ¢

o R
oo & £ S s
oranlarinda yatirnmcisina en N o N <&
yitksek reel getiri saglayan .\p"‘“
yatirim araci oldu. &

TUFE ile indirgendiginde mevduat faizi (briit) %7,66, DiBS %2,69 ve Euro %71,82 oraninda yatirimeisina
reel getiri saglarken; Amerikan Dolar %6,36 ve BIST 100 endeksi %10,71 oranlarinda yatirimcisina
kaybettirdi.
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Haftalik Kur Hareketleri

Merkez Bankasi Efektif Dolar/TL Satis Kuru
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Merkez Bankasi Efektif Euro/TL Satis Kuru
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Haftalik Kur Hareketleri

FAIZ karari ile dolar endeksinin yénu belirlendi

Bu hafta kuresel piyasalarin yond, ABD Merkez Bankasi'nin (Fed)
yiin son toplantisinda aldigi faiz karariyla belirlendi. Fed, 2025
yilinin son toplantisinda politika faizinde 25 baz puan indirime
giderek faiz araligini %3,50-3,75 seviyesine cekti. Faiz indirimiyle
birlikte yayimlanan projeksiyonlarda, 2026 yili icin yalnizca bir faiz
indirimi dngdrasundn korunmasi, para politikasinda temkinli bir
gevseme slrecine isaret etti. Bu gorintm, dolarin kuresel 6lcekte
cazibesini sinirlayan bir unsur olarak éne ¢ikti. Kararin ardindan
piyasalar, daha agresif bir faiz indirim doéngusinden ziyade
kademeli ve kontrollG adimlarin tercih edilecegi mesajini fiyatladi.

Bu cercevede dolar endeksi (DXY) hafta genelinde zayif bir seyir
izledi. Risk istahinin gdrece gucli kalmasi ve guvenli liman
talebinin sinirli seyretmesi de dolar Uzerindeki baskiyr destekledi.
Haftanin ilerleyen glnlerinde ABD'den gelen sinirli veri akisi ve
faiz beklentilerinde belirgin bir yukari revizyon olmamasi, DXY'nin
99 seviyesinin altinda kalici olmasina neden oldu.

Dolar Endeksi Parite Gorinimu

EUR/USD:. Euro/Dolar FED faiz indirimleri ile son iki ayin zirvesine
yakin islem gordud. Cuma gunu 1,1740 seviyesine kadar ytkseldi.
USD/TRY: Kureselde dolar endeksinde gerileme olsa da Dolar/TL
yukselisini strdtrdt. 42,57'den, 42,60'a kadar yukseldi. EUR/TRY:
Kireselde Euro'nun glclenmesi ile Euro/TL'de yeni bir esik olan
50 TL'yi astu.



EKONOMIDE BU HAFTA

Altinda Haftalik Gorinim

Altin, Dlisen Reel Faizler ve Artan Gulvenli Liman Talebiyle
Yukseldi

Bu hafta Fed'in politika faizinde indirimi altina yonelik talebi
destekledi. Piyasalar, Fed'in daha olcult bir politika patikasi
izleyecegi yondndeki sinyalleri fiyatladi. Bu goérinim, dolar
Uzerinde baski olustururken, faiz getirisi olmayan bir varlik olan
altinin cazibesini artiran énemli bir unsur olarak dne cikti. ABD'de
hafta boyunca aciklanan makroekonomik verilerin belirgin bir
toparlanmaya isaret etmemesi, altina olan talebi destekleyen bir
diger faktér oldu. Dolar endeksindeki zayif seyrin de katkisiyla
altin fiyatlari yukari yonlu hareketini strdtrdt. Bunun yani sira,
Rusya-Ukrayna barig gérismelerinde ilerleme saglanamamasi,
jeopolitik risklerin giindemde kalmasina neden olurken, guvenli
liman talebini gulclendirdi. Bu gelismelerin etkisiyle altin, hafta
boyunca 4.208-4.299 dolar bandinda yukselis kaydetti. Gram
Altin: Gram altin Kapalicarsi'da 5.997 TL seviyesinde islem gordu.
Son 10 gUnde yatinmcisina nominal bazda %2,72 getiri saglad;
yilbasindan bu yana kiimulatif getirisi ise %99 seviyesine ulasti.
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Enerji Piyasasi

Petrol Piyasasinda Jeopolitik Gelismeler ve Raporlar
Fiyatlamalan Sekillendirdi

ABD ile Venezuela arasinda artan tansiyon, petrol fiyatlarinin
hafta sonunda yukari yonli hareket etmesine neden oldu.
Ancak Rusya-Ukrayna savasina iliskin barig umutlarinin
glclenmesi ve kuresel piyasalarda stregelen belirsizlikler, petrol
piyasasinda baski yaratarak fiyatlarin haftayr disusle kapatma
egilimine girmesine yol acti. Uluslararasi raporlar da petrol
fiyatlamalarinda etkili oldu. ABD Enerji Enformasyon idaresi
(EIA), kuresel petrol piyasalarindaki son gelismeleri dikkate
alarak 2026 yilina iliskin ortalama petrol fiyati tahminlerini
yukari yonlu revize etti. EIAnin "Aralik 2025 Kisa Dénem Enerji
GOrinumua” raporuna gore, gelecek yil i¢cin ortalama varil
fiyatinin Brent petrolde 55,08 dolar, Bati Teksas turt (WTI) ham
petrolde ise 51,42 dolar seviyesinde gerceklesmesi bekleniyor.
Ote yandan, arz tarafindaki gelismeler de piyasalarin odaginda
yer aldi. Kasim ayi verilerine gére OPEC+ Uretimi sinirl artig
kaydederken, Rusya'nin petrol ihracat gelirleri ve ham petrol
sevkiyatlarinda yasanan dusus, kdresel arz dengesine iliskin
belirsizlikleri artirdi. Bu gorinim, petrol fiyatlar Uzerinde yon
arayisinin devam etmesine neden oldu.
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Para-Banka istatistikleri

Bankacilik sektérinun konut, tasit, intiyac ve bireysel kredileri
toplam tutarinda 5 Aralik ile biten haftada bir 6nceki haftaya
gore 16 milyar TL degerinde artis oldu. Bu hafta konut, ihtiyacg
tasit, bireysel kredi tlrG artt.  Mevduat bankalarinda bes
ylldan uzun vadeli konut kredilerinin tutari ayni tarihte 468,8
milyar TL oldu.

Toplam kredilerin =~ %12'sini konut kredileri olusturdu. 2024
yilinin Ocak-Ekim aylarinda Bireysel Takip Borclularindan Borcu
Devam Eden Gercek Kisi Sayisi 1 milyon 380 bin 616 kisi olarak
bir 6nceki yila gore %24,3 artti. Tuketici kredilerinde 1 milyon
096 bin 297 kisi ile bir 6nceki yila gdre %17,3 artis gerceklesti.

Tasit

1%
Bireysel Kredi E/

Karti
49%

-

= Konut = Tagit = ihtiyac Bireysel Kredi Kart

Kaynak: Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
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Para-Banka istatistikleri

Merkez Bankasli tarafindan aciklanan verilere gore yurt ici
yerlesiklerin toplam TL mevduati 05 Aralik ile biten haftada bir
onceki haftaya gore 405 milyar TL azaldi.. TCMB verilerine
gore, doéviz mevduatlari parite etkisinden arindirilmis verilere
gore 2,04 milyar dolar geriledi. Gercek kisilerin  doéviz
mevduatlari 122 milyon dolar artarken, ttzel kisilerin mevduati
2,17 milyar dolar dustd.

Strateji ve Bltce Baskanligi'nin Haftalik Ekonomik Gelismeler
raporuna gore 05 Aralik ile sona eren haftada bankacilik
sektorinde  bireysel  kredi  kartlarinda toplam  bakiye
2.648,5milyar TL'ye ulasti. Ayni haftada bankacilik sektérinde
takibe giren bireysel kredi kartlarinda alacaklarin orani %4,3
olarak gerceklesti. 05 Aralik ile sona eren haftada ticari
kredilerin agirlikli ortalama faiz orani bir 6nceki haftaya gore
%47'9'a yukseldi, tUketici kredilerine ise bir dnceki haftaya gore
%60,9'a yukseldi. Konut kredileri %37,8 oldu.

YP DOViz
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Kaynak: Turkiye Cumhuriyetiksekez Bankasi 28.11.2025
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Haftanin Ekonomi Haberlerinden Kisa Kisa

TCMB rezervlerinde belirgin artis

TCMB toplam rezervleri 5 Aralik ile sona eren haftada 3,2 milyar
dolar artisla 186,4 milyar dolar seviyesine yukseldi. Ayni haftada
swap hari¢ net rezervler ise 4,3 milyar dolar artisla 62,0 milyar
duzeyine ulasti.

Bu hafta en cok altin kazandirdi

BIST 100 endeksi haftayr kapanisinin yizde 2,76 Uzerinde
11.311,31 puandan tamamladi. Gram altin yizde 2,81 artisla 5 bin
951 liraya cikti. Bu hafta ABD dolarn yuzde 0,42 yukselerek
42,6940 liraya, avro da yuzde 1,03 yUkselerek 50,0930 liraya
ulasti.
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Haftanin Ekonomi Haberlerinden Kisa Kisa

Cumhurbagkani Yardimcisi Yilmaz: Kisi basina gelir 17.748 dolara
ulasacak

Cumhurbaskani  Yardimcisi  Cevdet Yilmaz, TBMM  Genel
Kurulu'nda gerceklestirdigi  sunumda, "2025 yilinin GgUncd
ceyregi itibariyla GSYH'nin dolar cinsinden vyilliklandirnimis
bayukligu 1 trilyon 538 milyar dolar seviyesine yukselmistir.
Ayni dénemde kisi basina dasen milli gelirin yilliklandiriimis
tutar yaklasik 17 bin dolar duzeyine cikmustir. Yil sonu icin kisi
basina milli gelir tahminimiz ise 17 bin 748 dolar olarak
ongorulmektedir” ifadelerini kulland.

TCMB Bagkani Karahan: Dezenflasyon sirtyor ve siirecek

TCMB Baskani Fatin Karahan TUSIAD Yuksek Istisare Konseyi
Toplantisi'nda yaptigi konusmada "Hem kisa vadeli gostergeler
hem orta vadeli gorinim bize dezenflasyonun strdiGgand ve
sUrecegini gosteriyor. Bu dususun kaliciigini saglamak icin siki
para politikasi durusumuzu surdarecegiz." degerlendirmesini

yapti.
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Haftanin Ekonomi Haberlerinden Kisa Kisa

Kredi karti azami faiz oranlarinda indirim yapild

Tarkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), kredi karti
islemlerinde uygulanacak azami faiz oranlari ve borg dilimlerini
yeniden duzenleyen tebligi Resmi Gazete'de yayimladi. Yeni
dizenleme, 1 Ocak 2026'dan itibaren yudrurlige girecek.

Asgari Ucrette ikinci gériisme tarihi belli oldu

Asgari Ucret Tespit Komisyonu, yeni yilda gecerli olacak asgari
Ucreti belirleme calismalari kapsaminda ikinci toplantisini 18
Aralik 2025 tarihinde saat 14.00'te yapacak. Ik toplant
sonrasinda aciklama yapan lIsikhan, "Calisanlarimizin gelirlerini
koruyacak, istihdami ve makroekonomik dengeleri gozetecek
bir anlayisla calismalar ytrutalecektir ifadelerini kullandh.
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Haftanin Ekonomi Haberlerinden Kisa Kisa
Dunya

Fed yili indirimle kapadi

ABD Merkez Bankasi (Fed), yilin son toplantisinda fonlama
faizini piyasa beklentilerine paralel bir sekilde 25 baz puan
dustrerek  %3,50-3,75 duzeyine indirdi. Karar metninde
istihdam  piyasasindaki ~ zayiflama  isaretlerine  ragmen
enflasyonun hala %2 hedefinin Uzerinde seyrettigi belirtilerek,
faiz adimlarinin gelen veriler 1s1ginda toplantidan toplantiya
belirlenecegi vurgulandi.

Trump: Fed baskanhgi igin en gli¢lt adaylar Warsh ve Hassett
Trump, Fed baskanligi icin en gulclu iki adayin Kevin Hassett ve
Kevin Warsh oldugunu ifade etti.

i w

{18
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Haftanin Ekonomi Haberlerinden Kisa Kisa

Dunya

GUmus rekor tazeledi

GUmUs, ABD Merkez Bankasi'nin (Fed) faiz indirimine gitmesinin
ardindan Persembe gunud yeni bir rekor kirdi. Spot gimus ons
basina yuzde 4'e yakin artis gostererek 64,30 dolara kadar
ulasti.

AB Ulkelerinden Rusya'nin varliklarini dondurma karari

AB Konseyinden yapilan aciklamada, tye Ulkelerin Rusya Merkez
Bankasinin  AB'deki  dondurulmus  varliklannin  geri
gonderilmesini yasaklamaya karar verdigi duyuruldu.

BM'den kiresel ticarete iliskin iyimser blayime tahmini

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi, kuresel
ticaretin 2025 yilinda, gecen yila kiyasla yizde 7 buytyerek 35
trilyon dolar asmasini ve yeni bir rekor seviyeye ulasmasini
bekliyor.
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Haftanin Ekonomi Haberlerinden Kisa Kisa
Dunya

‘Trump Altin Kart' devrede

ABD ydnetimi, yabanci basvuru sahiplerine 1 milyon dolar
karsihginda hizlandinlmis oturum ve uzun vadede vatandasliga
gecis imkani sunan "Trump Altin Kart (Trump Gold Card)"
programini hayata gecirdi. Program, &zellikle yuksek gelirli
yatinmcilari hedefleyen yeni bir vize modeli olarak tanimlaniyor.

JPMorgan'dan Avrupa uyarisi

ABD merkezli yatinm bankasi JPMorgan'in CEO'su Jamie Dimon,
Avrupa'da yavas isleyen burokrasinin yatinm ve inovasyonu
kacirdigini soyleyerek kitanin ciddi sorunlarla karsi karsiya
oldugunu ve bu durumun ABD icin ekonomik risk
olusturdugunu soyledi.
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— Ukrayna Devlet Baskani Volodimir Zelenski, ABD ile devam
eden Rusya'yla baris anlasmasi mduzakereleri hakkinda
gorusmek Uzere Ingiltere Basbakani Keir Starmer, Fransa
Cumhurbaskani Emmanuel Macron ve Almanya Bagbakani
Friedrich Merz'le Londra'da biraraya geldi. Gérisme sonrasi
yapilan aciklamada Avrupali liderler, Ukrayna'ya destegi
artirmak ve Rusya'nin savasl sonlandirmasini saglamak icin
"kritik bir noktada" olduklarini vurguladi.

— Ukrayna Devlet Baskani Volodimir Zelenski, Rusya ile savasa
son vermek icin 20 maddelik revize plani ABD'ye sunduklarini
aciklad.
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DUNYADA BU HAFTA

— Ukrayna lideri Zelenski, ABD ve Avrupa'nin guvenligi garanti
etmesi halinde Ulkeyi Uc ay icinde secimlere gétirebilecegini
soyledi. ABD Baskani Donald Trump, Sali gund Ukrayna
liderini "koltuga yapismakla" suclamisti

— ABD Baskani Donald Trump ve Hindistan Basbakani
Narendra Modi iki Glke mUzakerecilerinin ticaret anlasmasina
dair sikca bir araya geldigi su donemde gdérisme
gerceklestirdi.

— ABD Baskani Donald Trump, Venezuela kiyilan yakinlarinda
bir petrol tankerine el koyuldugunu ve bunun simdiye kadar
el koyulan tankerlerin en buytgu oldugunu duyurdu.




DUNYADA BU HAFTA

— ABD'de Demokratlar, cinsel suclardan hiukim giyen Jeffrey
Epstein'in evinde gecmiste cekilmis, Trump ve Clinton’in da
aralarinda oldugu Unld isimlerin yer aldigi 19 fotograf
paylastl.

— Israil Basbakani Binyamin Netanyahu, Suriye'nin giineyinde
isgal ettigi topraklardan cekilmeyeceklerini belirterek Sam
yonetimiyle bir anlasmaya varmayi umduklarini séyledi.

— Suriye'de gecis yonetiminin lideri Ahmed Sara, Esad'in
devrilmesinin  birinci  yildéndmdnt  ulusa  seslenis
konusmasiyla kutladi. Konusmasinda eski yonetimle, "tarihi
bir kopus" yasandigini ilan etti ve "yeni Suriye" planlarini
dzetledi.

41



DUNYADA BU HAFTA

— Fransa'da parlamentonun alt kanadi Ulusal Meclis'te sali

gunu Sosyal Guvenlik Finansmani Yasa Tasarisi (PLFSS) kabul
edildi.

— Bulgaristan Basbakani Rosen Zhelyazkoy, llke genelinde on
binlerce kisinin  hiktUmeti yolsuzlukla suclayarak istifaya
cagirdigi protestolarin ardindan istifa etti.

— Avusturya'da 14 yas altindaki kiz cocuklart icin hem devlet
hem de 0Ozel okullarda gecerli olacak sekilde basortisu
kullanimini yasaklayan yasa mecliste kabul edildi.

— Formula 1 Dunya Sampiyonasi'nda sezonun 24. ve son ayagi
Abu Dabi Grand Prix'sini 3. sirada bitiren Lando Norris, 2025
sezonunun sampiyonu oldu.




DUNYADA BU HAFTA

— Avustralya'nin 16 yasin altindaki genclere yénelik sosyal
medya yasagl dun yururltge girdi. Boylece milyonlarca genc
X, Facebook, Snapchat, YouTube, Reddit, TikTok ve
Instagram'a erisimi kaybetti. Yasagi delen platformalar da 33
milyon dolara kadar para cezaslyla karsi karsiya kalacak.

— 1927'den bu yana her yila damga vuran kisiyi belirleyen TIME
dergisi, 2025te mansetleri sekillendirenlerin yapay zekay
tasarlayan, insa eden ve hayal eden kisiler oldugunu
belirterek "Yapay Zekanin Mimarlari’ni Yilin Kisisi ilan etti.
Dergi, 2025'in yapay zekanin tam potansiyelinin gorunur
hale geldigi ve "geri doéntsin olmadigl" bir yil oldugunu
vurguladi.

PERSON#:YEAR #jmes PERSON 7Y EAR [
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KULTUR SANAT

ltalya mutfagi kiiltirel miras listesinde

UNESCO, Delhi'de dizenlenen genel kurulda Italya ulusal
mutfaginin kaltdr, toplumsal bag ve gelenek aktarimiyla iliskili bir
pratik olarak “somut olmayan kulttrel miras” listesine dahil
edildigini aciklad.

Daha 6nce pizza yapimi ve opera gibi 21 gelenegi ile listede yer
alan Italya, UNESCO tarafindan tim mutfagiyla taninan ilk Glke
oldu.
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S0SYAL MEDYA

INTES faaliyetleri ile ilgili glincel
paylasimlarimiz icin sosyal medya
hesaplarimizdan da bizi takip
edebilirsiniz.

pd @Qintessendika

m @company/intessendika




	Slide Number 1
	Slide Number 2
	Slide Number 3
	Slide Number 4
	Slide Number 5
	Slide Number 6
	Slide Number 7
	Slide Number 8
	Slide Number 9
	Slide Number 10
	Slide Number 11
	Slide Number 12
	Slide Number 13
	Slide Number 14
	Slide Number 15
	Slide Number 16
	Slide Number 17
	Slide Number 18
	Slide Number 19
	Slide Number 20
	Slide Number 21
	Slide Number 22
	Slide Number 23
	Slide Number 24
	Slide Number 25
	Slide Number 26
	Slide Number 27
	Slide Number 28
	Slide Number 29
	Slide Number 30
	Slide Number 31
	Slide Number 32
	Slide Number 33
	Slide Number 34
	Slide Number 35
	Slide Number 36
	Slide Number 37
	Slide Number 38
	Slide Number 39
	Slide Number 40
	Slide Number 41
	Slide Number 42
	Slide Number 43
	Slide Number 44
	Slide Number 45

