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Baskan'in Mesaji

2025 yilinin son Pazar gunidnden merhaba,
Bu yilin son yazisini kaleme alirken, ayni
zamanda haftalk  bdltenimizin - 300.
sayisina ulasmanin mutlulugunu yasiyoruz.
2026'da da her Pazar gunu sizlerle
bulusmayi, sektérimdize iliskin guncel
gelismeleri  ve haftanin  6ne cikan
basliklarini sizlerle paylasmayi
strdUreceqiz.

Geride biraktigimiz yil, gerek Ulkemiz gerekse kuresel ekonomi
acgisindan zorlu bir yildi. Beklentiler 2026 yili icin de ¢ok farkl
olmasa da her seye ragmen yeni yil yeni umutlar demek.

Yeni yildan temennim elbette 6nce saglik. Ekonomi acisindan
ise yapisal reformlara hiz verilmesi. Onimuzdeki yil, hepimiz
icin daha cok Uretimi, daha yuksek katma degeri, daha nitelikli
istihdami ve daha guclu is birliklerini hedefledigimiz bir donem
olacak.

300 sayidir bu yolculukta bizi yalniz birakmayan herkese
tesekklr ediyor, yeni yilin size ve tim sevdiklerinize saglik,
huzur ve mutluluk getirmesini diliyorum.

Mutlu yillar...

Celal Kologlu
Yonetim Kurulu Baskani



FAALIYETLERIMIZ

Yénetim Kurulumuz Bakan ibrahim Yumakli ile Sektér Sorunlarini
Gorastu
Yonetim Kurulumuz Celal Kologlu baskanliginda sektor
sorunlarimizi, tasfiye ve devir taleplerimizi iletmek Uzere 23
Aralik 2025 tarihinde Tarim ve Orman Bakanimiz Sayin Ibrahim
Yumakli'yt makaminda ziyaret etti.

Gorusmede, kamu yatinmlarinin  planlanmasi,  6nceliklerin
belirlenmesi  ve projelerin  saglikli  sekilde  yarattlmesi
bakimindan, kamu yapim sozlesmelerine tasfiye ve devir
imkani saglanmasina yonelik taleplerimiz ve gerekgeleri farkli
boyutlan ile dile getirildi. Bakan Yumakli ise tasfiye ve devir
taleplerinin dayandigi gerekcelerin/ ve dayandigi kaynaklarin,
dikkatle analiz edilmesi gerektigini ve idarelerden kaynaklanan
nedenlerle yuklenicilerin zarara ugramamasi gerektiginin altini
cizdi.

T {
TARIM VE ORMAN
BAKANLIGI



FAALIYETLERIMIZ

Bakan Yumakli: Devir Konusunda Herhangi bir Cekincemiz
Bulunmamaktadir

R CRURIVIVECEVANEAR N Gl Yumakli, ayrica devir konusunda
\ g g A | herhangi bir cekincelerinin
X Jr— 3 bulunmadigini; ancak

v? uygulamanin kottye
kullaniimasina izin verilmemesi

gerektigini de ifade etti.

Gorismeye Baskan Kologlu ile Baskan Vekilimiz Mustafa Turan,
Denetleme Kurulu Baskanimiz Hidir Takar, Denetleme Kurulu
Uyemiz Ali Ceylan ile sektdr temsilcilerimizden Ak Parti
Milletvekili Ferhat Nasiroglu katildi. Ziyarette Sayin Bakanla
birlikte, Bakan Yardimcisi Sayin Ebubekir Gizligider ve DSI
Genel Muduru Sayin Mehmet Akif Balta da hazir bulundu.
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CALISMA HAYATI

Istihdam Tesvikleri

Geng, Kadin ve Mesleki Belgeli istihdama Yonelik SGK Tesviki 2026
Sonuna Kadar Devam Edecek

Resmi Gazete'nin 25 Aralik 2025 tarihli sayisinda yayimlanan
Cumhurbaskani Karari ile istihdam tesviki uygulamasinin bitis
tarihi 31/12/2026'ya kadar uzatildi. S6z konusu tegvik geng, kadin
ve mesleki belge sahibi sigortalilarin istihdaminda isverene
saglanan SGK prim (isveren hissesi) destegini diizenlemektedir.

Boylece bu kisilerin sigorta primlerinin isveren hisselerine ait
tutar, ise alindiklan tarihten itibaren issizlik Sigortasi Fonundan
karsilanacaktir.

Tesvikten yararlanma sUreleri; yas, cinsiyet, mesleki yeterlilik,
egitim durumu ve ISKUR kaydi gibi kriterlere gére 6 ay ile 48 ay
arasinda degismektedir. Ornegin,

18 yasindan buyuk ve 29 yasindan kuctk erkekler ile 18 yasindan

buyuk kadinlardan;

1) Mesleki yeterlik belgesi sahipleri icin kirk sekiz ay sureyle,

2) Mesleki ve teknik egitim veren orta veya yUksek 6gretimi veya
Turkiye Is Kurumunca dizenlenen isguict yetistirme kurslarini
bitirenler icin otuz alti ay sireyle uygulanacaktir.

Bu tUr belge ve niteliklere sahip olmayanlar icin ise yirmi dért ay
sUreyle uygulanacaktir.



CALISMA HAYATI

Istihdam Tesvikleri

Geng, Kadin ve Mesleki Belgeli istihdama Yonelik SGK Tesviki 2026
Sonuna Kadar Devam Edecek

Isverenin tesvikten faydalanabilmesi icin;

O Aylik prim ve hizmet belgelerini stiresinde vermesi,

QO Sigortal payini yasal stresinde édemesi,

O SGK'ya prim ve idari para cezasi borcunun bulunmamasi
gerekmektedir.

Bu tesvik,

Q 4734 sayll Kamu ihale Kanununa ve uluslararasi anlasma
hikUmlerine istinaden yapilan alim ve yapim isleri ile 4734
sayll Kanundan istisna olan alim ve yapim islerine iliskin
isyerleri ve

Q Sosyal guvenlik destek primine tabi calisanlar ve yurt disinda
calisan sigortalilar hakkinda,

uygulanmamaktadir.

O Ayrica 5510 sayili Kanun geregince vyapilan kontrol ve
denetimlerde, calistirdigi kisileri sigortali olarak bildirmedigi
tespit edilen isverenler bir yil sireyle bu maddeyle saglanan
destek unsurlarindan yararlanamayacaktir.

Prim borglarinin  tecil, taksitlendirme veya vyapilandirma
kapsaminda olmasi, bu slrecler devam ettigi strece tesvikten
yararlanmaya engel degildir.



CALISMA HAYATI

Asgari Ucret Tespit Komisyonu Karari

2026 Yilinda Gecerli Olacak Yeni Asgari Ucret 28 Bin 75 Lira
Olarak Belirlendi

Hafta icinde agiklanan Asgari Ucret ile ilgili karar Resmi Gazete'de
yayimlandi. Buna gore

Asgari Ucret Tespit Komisyonu, 12/12/2025 tarihinde basladigi
calismalarini 23/12/2025 tarihine kadar sirddrmdis ve yaptigi U¢
toplanti sonucunda;

1) Milli seviyede tek asgari Ucret tespitine,

2) Iscinin bir gtinlik normal calisma karsiligi asgari Ucretinin;
1/1/2026 — 31/12/2026 tarihleri arasinda 1101 Turk Lirasi (bin ytz
bir lira) olarak tespitine,

3) Asgari Uicret desteginin 2026 yili Ocak ila Aralik doneminde
1.270 Turk Lirasi olarak sturdurtlmesine karar verildi

Bu hususa isci temsilcilerinin toplantiya katilmamalarina karsilik,
katilanlarin oy birligiyle karar verilmistir.



MALI HAYATI

Vergi Uygulamasi

Gegici Vergi Déneminde Enflasyon Dizeltmesi Yapilmayacaktir.

Resmi Gazete'nin 24 Aralik 2025 tarihinde yayimlanan Vergi Usul
Kanunu Tebligi ile 2025 hesap déneminin dérdidncl gecici vergi
ddéneminde enflasyon dizeltmesi yapilmayacaktir.

Boylece;

O Bu doneme iliskin verilecek gecici gelir ve kurumlar vergisi
beyannamelerinin ekine bilango eklenmeyecektir.

Q Ozel hesap donemi tayin edilen mukellefler agisindan, 2025
takvim yili icinde baslayan hesap dénemine ait dérdincu
gecici vergi donemi esas alinacaktir.

Ayrica minhasiran surekli olarak islenmis altin ve glimus alim-
satimi ile imali faaliyetinde bulunan mukelleflerin, mukerrer
298'inci maddenin  (9) numarali bendi geregi, sartlara
bakilmaksizin enflasyon duizeltmesi yapma zorunlulugunun bu
dénemde de strdurtlecegi dizenlenmistir.

S6z konusu Teblig 24 Aralik 2025 tarihinden itibaren gecerli
olacaktir.



EKONOMIDE BU HAFTA

Isglicii Maliyet Endeksi

Isglicti maliyet endekslerinin 2024 yili sonuclarina gére sosyal
guUvenlik 6demeleri icinde en buyuk payr %84,3 oraniyla zorunlu
sosyal guvenlik 6demeleri alirken, gondlli  sosyal guvenlik
ddemelerinin orani %0,7 olarak gerceklesti. Kidem ve ihbar
tazminati demelerinin orani ise %15,0 olarak gerceklesti.

iISGUCU MALIYETI ISTATISTIKLERI, 2024
Isglictl Maliyeti istatistikleri sonuclarina gére 2024 yilinda aylik ortalama
isglcl maliyeti 45 bin 777 TL olarak gerceklesti.
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EKONOMIDE BU HAFTA

Reel Sektor Giliven Endeksi

Aralikta reel sektériin mevcut durumu ve beklentilerini yansitan
Reel Kesim Guven Endeksi artisinda gelecek U¢ aya iliskin Uretim
hacmi, mevcut mamul mal stoku, genel gidisat ve istihdam
beklentilerindeki iyilesme etkili olurken; mevcut ve gelecek
dénem siparisler, ihracat siparisleri ile sabit sermaye yatirim
harcamalarina yonelik degerlendirmeler endeksi asagi yonlu
etkilemistir.
2025 yili Aralik ayinda mevsimsellikten arindiriimis Reel Kesim Giiven Endeksi (RKGE-MA), bir

onceki aya gore 0,5 puan artarak 103,7 seviyesinde gerceklesmistir.

Son ii¢ aya yonelik degerlendirmelerde,

Uretim hacminde artis bildirenler lehine olan seyrin bir dnceki aya gire zayifladig, ihracat siparis
miktarinda ve i¢ piyasa siparis miktarinda artig bildirenler lehine olan seyrin ise azahs bildirenler
lehine dondiigu goriilmektedir

iginde bulundugu sanayi dalindaki genel gidisat konusunda, bir onceki
aya kiyasla daha kotiimser oldugunu belirtenler lehine olan seyiR
ZAYIFLADI

Mevcut toplam siparislerin mevsim o )
normallerinin altinda oldugu yoniindeki Ortalama birim maliyetlerde, gelecek

degerlendirmelerin bir onceki aya gore lic ayda artis olacagim bekleyenler ile

ZAYIFLADI son ii¢ ayda artis oldugunu bildirenler
lehine olan seyir
Mevcut toplam siparis miktari, gelecek ZAYIFLADI

¢ aydaki ihracat siparis miktari, sabit
sermaye yatirim harcamasi ve son iig
aydaki toplam siparis miktarina iliskin

degerlendirmeler endeksi azalis yoniinde
etkiledi.



EKONOMIDE BU HAFTA

Imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani

Aralik ayinda imalat sanayi kapasite kullanim orani sinirli artis
gostererek 0,1 puan artarak %74,2 seviyesinde gerceklesmistir.
Imalat sanayinde mevcut Uretim kapasitesinin  ne odlctde
kullanildigini gésteren Kapasite Kullanim Orani (KKO), firmalarin
fiill Gretim duzeylerine iliskin &nemli bir 6ncd gdstergedir.

IMALAT SANAYi KAPASITE KULLANIM ORANI
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Mevsim etkisinden arindirillamamis kapasite kullamim orani

Gelecek on iki aylik donemde
yillik Yi-UFE beklentisi
%33,00

Mevcut mamul mal stoklarinin
seviyesinin mevsim
normallerinin Gzerinde oldugu
yonundeki degerlendirmeler
NORMAL USTU
Bu yonde degerlendirme
yapanlarin oranit AZALDI.
%38,10

Sanayi dalinda genel gidisat
daha iYi olacak
%06,50

Imalat sanayi genelinde
mevsimsel etkilerden
arindiriimis Kapasite

Kullanim Orani (KKO-MA),
bir 6nceki aya gore 0,1
puan artarak yuzde 74,2
seviyesinde
gerceklesmigtir.

Son uc¢ aydaki ortalama
birim maliyette artis olacak
%51,40

Gelecek uc¢ aydaki
istihdama iliskin artis yonlu
beklentilerin de bir dnceki
aya gore artis bekleyenlerin
orani ARTTI
%11,60

Gecmis on iki aya kiyasla
gelecek on iki ayda
sabit sermaye yatirim
harcamasi
beklentisinde artis
bekleyenlerin orani
AZALDI
%19,10




EKONOMIDE BU HAFTA

Sektorel Gluven Endeksi

Mevsim etkilerinden arindinlmis sektérel gtven endeksi Aralik
ayinda bir dnceki aya gore; hizmet sektdrinde %0,4 oraninda
artarak 112,3 degerini, perakende ticaret sektéorinde %1,1
oraninda artarak 115,4 degerini ve insaat sektérinde %0,5
oraninda azalarak 84,5 degerini aldi

2025 Aralik ayinda Insaat Sektorii Giiven Endeksi bir onceki aya gore
0,5 oraminda AZALDI
insaat sektdriinde girisimcilerin %36,5'i
faaliyetlerini kisitlayan en az bir temel
faktor bulundugunu belirtmistir.

in§aat sektoriinde bir onceki aya gore,
alinan kayith siparislerin mevcut diizeyi alt
endeksi %1,9 ARTARAK 78,60 oldu.

Gelecek iig aylik dénemde toplam calisan Faaliyetleri kisitlayan temel faktorlerin
sayisi beklentisi alt endeksi ise %2,50 basinda %29,10 ile finansman yetersizligi,

AZALARAK 90.40 degerini aldL. %713,10 ile talep yetersizligi olmugtur.

Mevsim Etkisinden Arindirilmis insaat Giiven Endeksi/Ayhk

6,0

4,0

2,0

0,0

-2,0
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EKONOMIDE BU HAFTA

Gelir Dagilimi Istatistikleri

Gelir dagihmi esitsizligi olcutlerinden olan Gini katsayisi, sifira
yaklastikca gelir dagihminda esitligi, bire yaklastikca gelir
dagiliminda bozulmayr ifade etmektedir. Buna gdre Gini

katsayisinda son ug yilda sinirli da olsa gerlleme izlendi.
MY R TV ;

AlmslAn/ nusumn 202 4 s
| En yiiksek esdeger hanehalki kullamilabilir fert 2022 2023 £ Q¥ 4
ge’ﬁnne sahip %20'lik grubun toplam gelirden aldigi (3 415 0 413
pay bir onceki yila gore 0,1 puan azalarak %48,0 0,42 0
olurken en disiik gelire sahip %20'lik grubun alg
pay ise 0,1 puan artarak %6.,4 oldu.

Yllllkegdeger hanehalki kullamlabilig¥ert 2020

. gelirinin dagiimi 0,410
—) En yiiksek 20  %48,0

—5 Endigik20 1064

HANELERIN GELIR DAGILIMI

Yillik ortalama esdeger hanehalki

ORTALAMA GELIR kullamlablllr_fert gellrlermc_l_e en yitksek
gelir, gecen yila gore

.ﬂllllk ortalama hanehalki kullanilabilir 194 bin 166 TL

Rt LT ok artarak 418 bin 025 TL i tek kil

R Adig%6] hanehalklarinin oldu.

in§aat sektoriinde yillik ortalama gelir: 402.684 TL

Degisim %79,0 - En yiiksek degisim insaat sektoriinde




EKONOMIDE BU HAFTA

Gelir Dagilimi istatistikleri

Gelir Dagilhmi Istatistikleri, 2025 sonuglarina gére P80/P20 orani
Turkiye'de 7,5 iken, bu degerin en dustk oldugu IBBS 2. Duzey
bolgesi 4,6 ile TRB1 (Malatya, Elazig, Bingdl, Tunceli) ve TR42
(Kocaeli, Sakarya, Duzce, Bolu, Yalova) olurken bu bélgeyi 4,9 ile
TR81 (Zonguldak, Karabtk, Bartin) ve TRB2 (Van, Mus, Bitlis,
Hakkari) bolgeleri izledi.

@ ENFLASYON emtamGiNi
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Toplam gelir i-gerisinde.enoyiikse-k.payl Hanehalki fertlerinin esas isteki iktisadi faaliyet koluna
alan iic gelir grubu ilk %20 icin gore yillik ortalama esas is geliri,

e Maag ve iicret geliri olanlar %49,70
o Mute§ebb|3 Gellrl 0/018,3 e 399 105 402 684 o

.n 400 000
e Sosyal transferler geliri %18,2 reo 000
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250 000 237 461
—~— i) S 200 000
Y 7-“4 : 100 000
5 < 50 000

S Tarm ingaat

Sanayi Hizmetler




EKONOMIDE BU HAFTA

Iskur istatistikleri

Kasim ayinda ISKUR araciligiyla 57.027'si (%57,8) erkek, 41.560'
(%42,2) kadin olmak UGzere 98.587 ise yerlesme gerceklesmistir.
2025 yili Ocak-Kasim déneminde ise 1.396.949 ise yerlestirmeye
aracilik edilmistir.

2025 Kasim Ay itibariyle Yas Gruplarina Gire Kayith issizlerin Bekleme Siireleri

2.500.000 2.267.080
i ‘ 2.000.000
A 1.500.000 1.222.590
1.000.000 —
500000 ~ 248.953 ' 215.956
. -
30 Giin ve 1-3 Ay 3-12 Ay 1YIL ve Genel
Daha az Uzeri Toplam
Kasim 2025 doneminde en En ok ise yerlestirilen 3 ISKUR’un isverenlerden aldigi
cok ise be en az ise meslek grubu turizm ve acik is sayisi 169.534
yerlestirilen otelcilik elemam, dzel olmustur. En cok acik i
5 il Istanbul, Ankara, Izmir, giivenlik grevlisi, reyon “Imalat” sektoriinde.
Bursa, Kocaeli, oldu . En az gorevlisi grubunda oldu Acik islerin %38,6’s1 ozel
|gdir, Kars, Giimiishane, sektorden alinan agik islerden
Hakkari ve Ardahan oldu olusmaktadr.
Kasim ayinda

iSKUR’a kayith ig arayan sayisi 2.279.385 kisi olmustur.
i$KUR’a kayith is arayanlarin %49,2’si erkek, %50,8'i kadin, %23,6’s1 15-24 yas
grubundadr.
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EKONOMIDE BU HAFTA

Haftalik Kur Hareketleri

Merkez Bankasi Efektif Dolar/TL Satis Kuru

42,8752
42,8846 42'7054

42,9069

42,7726

22.Ara 23.Ara 24.Ara 25.Ara 26.Ara

Merkez Bankasi Efektif Euro/TL Satis Kuru

20,5874 50,5561
¥

50,2911 \ 50,2911

22.Ara 23.Ara 24.Ara 25.Ara 26.Ara



EKONOMIDE BU HAFTA

Haftalik Kur Hareketleri

Dolar Endeksi Araligin Son Haftasinda 98 Bandinda Hareket Etti
KUresel piyasalarda yil sonu tatil dénemine girilmesi ve buna
bagli olarak islem hacimlerinin dismesi, dolar endeksinin bu
hafta daha sinirli bir seyir izlemesine neden oldu. Dusuk likidite
kosullarinda dolar endeksi 98 seviyesi cevresinde dalgaland..
Bununla birlikte, ABD Merkez Bankasi’'nin (Fed) 2026 yilina iliskin
olasi faiz indirim surecine dair beklentiler ile enflasyon ve isglcU
piyasasl verilerine ydnelik belirsizlikler, dolar Gzerinde baski
olusturmaya devam etti.

Hafta icerisinde dolarin gérindmanu etkileyen bir diger unsur
blylime verileri oldu. ABD ekonomisi, 2025 yili Gg¢lncu
ceyreginde yilliklandiriimis bazda %4,3 oraninda buyUyerek son
iki yihin en glcld buylme performansini kaydetti. GuUclu
blydmeye ragmen, para politikasinda gevseme beklentilerinin
korunmasi ve kuresel piyasalarda risk istahindaki artis, dolar
talebini sinirlayan unsurlar arasinda yer aldi. Riskli varlklara
yonelimin guclenmesi de dolar endeksi Gzerindeki baskiyi artird

EUR/USD: Euro/Dolar hafta basi endeksteki gerilemeye paralel
1,18 seviyesine ytkseldi. Ardindan 1,1775 seviyesine kadar geri
cekildi. USD/TRY: Dolar/TL hafta icinde sinirli ve kademeli bir
seyir izledi, Cuma guinu 42,92 seviyesine yukseldi. EUR/TRY:
Euro/TL ise yUkselisine devam ediyor . Yeni barem olarak 50,5'in
UstU test ediliyor



EKONOMIDE BU HAFTA

Altinda Haftalik Goriinim

Bu Hafta Altinda Yeni Seviye Test Edildi

Kuresel piyasalarda yil sonu tatil sezonunun baglamasiyla birlikte
islem hacimleri gorece dusuk seyretti. Buna karsin altin fiyatlari,
hafta boyunca yUksek seviyelerde dalgali bir gorinim
sergileyerek yatirrmci ilgisini korudu. Guvenli liman talebi ile
Fed'in faiz indirim sUrecine iliskin beklentiler, merkez
bankalarinin altin  alimlarinin - devam etmesi altin fiyatlarini
destekleyen temel unsurlar arasinda yer ald.

Bu dénemde ABD-Venezuela hattinda artan gerilim de guvenli
liman talebini guclendirerek altin fiyatlan Gzerinde yukar yonld
baski olusturdu. S6z konusu gelismelerin etkisiyle ons altin, 4.500
dolar seviyesini asarak yeni Ust seviyeleri test etti. Gram Altin:
Gram altin Kapalicarsida 6.031 TL seviyesinde islem gordu. Son
10 glnde yatirmcisina nominal bazda %6 getiri sagladi;
yilbasindan bu yana kumdulatif getirisi ise %107 seviyesine ulasti.

6300,00 .
6184,93 6169,73 6223,15

6200,00
6102,38

6100,00 5915,75

5953,15
6000,00

5900,00
5904,85 5962,46 5956,10

5800,00

5700,00
15.Ara 16.Ara 17.Ara 18.Ara 19.Ara 20.Ara 21.Ara 22.Ara 23.Ara 24.Ara 25.Ara 26.Ara
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EKONOMIDE BU HAFTA

Enerji Piyasasi

Petrol Fiyatlarn Bu Hafta Yukselisteydi

Kuresel petrol fiyatlari, ABD ekonomisinden gelen gucla veriler
ile Venezuela ve Rusya kaynakl olasi arz kesintisi risklerinin
etkisiyle yukselis egilimi gosterdi. Ancak Noel tatili nedeniyle
kiresel piyasalarda islem hacimlerinin  dusmesi, petrol
fiyatlarinda hafta boyunca dalgali bir seyre yol acti. ABD'den
gelen olumlu makroekonomik veriler, talep goérinumane iliskin
beklentileri destekleyerek petrol fiyatlari Uzerinde yukari yonlu
baski olusturdu. Ote yandan, petrol arzinda yasanabilecek
kesintilere iliskin endiseler de fiyatlarin yukselmesinde etkili oldu.
Rusya ve Ukrayna'nin karsilikli olarak enerji altyapilarini hedef
alan saldinlan, kuresel arz guvenligine yonelik risk algisini
artirarak petrol fiyatlarini destekleyen unsurlar arasinda yer ald.
Bu gelismelerle birlikte petrol fiyatlari, &dnceki haftada yasanan
kayiplarin 6nemli bir kismini telafi etti.
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EKONOMIDE BU HAFTA

Para-Banka Istatistikleri

Bankacilik sektérdnin konut, tasit, ihtiyac ve bireysel kredileri
toplam tutarinda 19 Aralik ile biten haftada bir dnceki haftaya
gore 23 milyar TL degerinde azalma oldu. Bu hafta konut, tasit
kredi tUrG azalirken, ihtiyac bireysel kredi karti tlrG artti.
Mevduat bankalarinda bes yildan uzun vadeli konut
kredilerinin tutari ayni tarihte 472 milyar TL oldu.

Toplam kredilerin =~ %12'sini konut kredileri olusturdu. 2024
yilinin Ocak-Ekim aylarinda Bireysel Takip Borclularindan Borcu
Devam Eden Gercek Kisi Sayisi 1 milyon 380 bin 616 kisi olarak
bir dnceki yila gére %24,3 arttl. Tuketici kredilerinde 1 milyon
096 bin 297 kisi ile bir 6nceki yila gdre %17,3 artis gerceklesti.

Tasit
1%

m Konut ®Tasit mihtiyac = Bireysel Kredi Karti

Kaynak: Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
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EKONOMIDE BU HAFTA

Para-Banka istatistikleri

Merkez Bankasi tarafindan aciklanan verilere goére yurt ici
yerlesiklerin toplam TL mevduati 19 Aralik ile biten haftada bir
onceki haftaya gore 7,4 milyar TL artti. Gergek kisilerin déviz
mevduatlarinda 29 milyon dolarlik artis kaydedilirken, ttzel
kisilerin  doéviz mevduatlarinda 450 milyon dolarlik artis
gerceklesti.

Strateji ve Butce Baskanhgi’'nin Haftalik Ekonomik Gelismeler
raporuna goére 19 Aralik ile sona eren haftada bankacilik
sektortinde bireysel kredi kartlarinda toplam bakiye 2.644,5
milyar TL'ye ulasti. Ayni haftada bankacilik sektérinde takibe
giren bireysel kredi kartlarinda alacaklarin orani  %4,4 olarak
gerceklesti. 19 Aralik ile sona eren haftada ticari kredilerin
agirhkl ortalama faiz orani bir 6nceki haftaya goére %46,9'a
yUkseldi. Taketici kredilerine ise bir onceki haftaya gore
%54,6'ya geriledi. Konut kredileri %37,2 oldu.
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EKONOMIDE BU HAFTA
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EKONOMIDE BU HAFTA

Haftanin Ekonomi Haberlerinden Kisa Kisa

Yatinmda haftalik tablo

BIST 100 endeksi bu hafta en disuk 11.228,55 puani ve en
yUksek 11.426,65 puani gordu. Haftayi, onceki hafta kapanisin
yuzde 0,42 altinda 11.294,37 puandan tamamladi. Ceyrek altin
yuzde 4,82 artigla 10 bin 460 lira oldu. Bu hafta dolar yuzde

0,17, avro yltzde 0,87 yukseldi. Dolar 42,8810 liraya, avro
50,6700 liraya ulasti.

Altin ve gimus yeniden rekor kirdi

Artan jeopolitik gerilimler ve zayiflayan dolarla beraber altin ve
gumus rekor seviyelere yukseldi. Spot altin 4 bin 540 dolarin
Uzerine cikarken, gimus ytzde 7,6 artisla 77 dolan asti.
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EKONOMIDE BU HAFTA

Haftanin Ekonomi Haberlerinden Kisa Kisa

TCMB rezervlerinde artis

Tuarkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi toplam rezervleri 19 Aralik
ile sona eren haftada 1,5 milyar dolar artisla 192,3 milyar dolar
seviyesine yUkseldi. Ayni haftada net uluslararasi rezervler 79,6
milyar dolardan 80,4 milyar dolara yukselirken, swap hari¢ net
rezervler ise 568 milyon dolar artisla 66,7 milyar dolara cikti.

Yabanci yatinmcilardan gticla alim

TCMB tarafindan yayimlanan haftalik menkul kiymet verilerine
gore yabanci yatinmcilar, 19 Aralik haftasinda 354,5 milyon
dolarlik net hisse senedi ve 202,8 milyon dolarlik net DIBS alim

yapti.
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EKONOMIDE BU HAFTA

Haftanin Ekonomi Haberlerinden Kisa Kisa

Bakan Simsek: Enflasyon 2026'da ylizde 20'nin altina diisecek
Maliye Bakani Mehmet Simsek, "2026 pahaliligin daha az
hissedilecedi ve enflasyonun ytzde 20'nin altina disecegi bir yil
olacak. Ozellikle dar ve sabit gelirli insanlarimizin gtcleneced;
bir yil olacak" dedi. 2026'da ekonomide toparlanma olacagini
kaydeden Simsek, "Deprem bolgesinin insasi ve ihyasi
tamamlanacak. Butcede disiplin pekisecek ve finansal istikrar ile
ilgili endiselerin, tereddttlerin daha da azalacagi bir yil olacak”
diye konustu.

EPDK, elektrikte serbest tuketici limitini distrdu
EPDK, Resmi Gazete'te yayinladigi karar ile elektrikte serbest
tketici limitini 750 kWh'tan 500 kWh'a indirdi.

25



EKONOMIDE BU HAFTA

Haftanin Ekonomi Haberlerinden Kisa Kisa

Enflasyon muhasebesine iliskin dlizenleme TBMM'de kabul
edildi
Enflasyon muhasebesi uygulamasinin 2025, 2026 ve 2027 hesap
doénemlerinde ertelenmesine iliskin dizenleme TBMM'de kabul
edildi.

Sirketlerin finansal yeniden yapilandirma uygulamasinin sdresi
iki yil uzatildi

Sirketlere bankacilik kanunu kapsaminda kullandinlan kredilerde
finansal yeniden vyapilandirma uygulamasinin suresi iki yil
uzatildu.

Tlketicinin korunmasina ydnelik idari para cezalari artirildi
Ticaret Bakanhgi, tuketicinin korunmasina yonelik uygulanacak
olan idari para cezalarini ytzde 25,49 artinldigini aciklad.
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EKONOMIDE BU HAFTA

Haftanin Ekonomi Haberlerinden Kisa Kisa
Dunya

ABD'den beklentileri agan blylime

ABD Ticaret Bakanhgi, Utlke ekonomisinin, 2025 yilinin Gguncd
ceyreginde yillik bazda %4,3 buyltyerek %3,3 dizeyinde olan
piyasa beklentilerini T puan astigini duyurdu.

ABD'de issizlik yukseliyor, dev sirketler yeniden yapilaniyor
ABD'de issizlik orani kasim ayinda yuzde 4,6'ya cikarak son dort
yilin zirvesine ulasti. Blyuk sirketlerdeki toplu isten c¢ikarmalar
yalnizca finansal gerekcelerle degil, ayni zamanda sirket kaltard
ve blyUme stratejilerinin yeniden sekillenmesiyle de baglantili.
Ozellikle teknoloji ve lojistik sektdrlerinde calisanlar icin 2025
oldukca zorlu gecti.

4
Y
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EKONOMIDE BU HAFTA

Haftanin Ekonomi Haberlerinden Kisa Kisa
Dunya

Sinirda Karbon Mekanizmasi devreye giriyor

Avrupa Birligi (AB), 1 Ocak 2026'dan itibaren demir-celik,
cimento, aliminyum, gutbre ve hidrojen gibi karbon yogun
sektorlerdeki drtnlerin ithalatinda Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasi  (CBAM)  kapsamindaki  mali  yakumltldkleri
uygulamaya baslayacak.

Cin Merkez Bankasi faizleri sabit tuttu

Cin Merkez Bankasi (PBOC), zayif ekonomik veriler ve emlak
sektordandeki uzun sdredir devam eden durgunluga ragmen,
kredi ana faiz oranlarini sabit tutma karar ald.

Japonya'da 28 yil sonra bir ilk: Faiz disi biitce fazlasi

Japonya Basbakani Sanae Takaichi, dlkenin faiz disi butce
dengesinin gelecek yil, 28 yil sonra ilk kez fazla verecegini
aciklad.

28



DUNYADA BU HAFTA

— Ukrayna Devlet Baskani Volodimir Zelenski, ABD'yle birlikte
hazirlanan baris  planinin  gtncellenmis halini  paylasti.
Zelenskiy, Rusya ile savasi sona erdirme muzakereleri devam
ederken, hafta sonu Florida'da ABD Baskani Donald Trump
ile gorusecegini sdyledi.

— ABD  Bagskani  Donald Trump, Vladimir Zelenskiy'in
Ukrayna'daki  catismanin  ¢c6zimiane  iliskin sundugu
Onerilerin, Washington'un onayl olmadan hi¢bir 6nem
tasimadigini soyledi. Trump "Ben onaylamadigim sirece
onun elinde hicbir sey yok. O yuzden, bakalim elinde ne
varmis." dedi.

— Ukrayna Devlet Baskani  Zelenski, geleneksel  Noel
konusmasinda isim vermeden Putin'e atifta bulunarak
6lmesini diledigini ima etti ve stregelen saldirilari kinad.
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DUNYADA BU HAFTA

— ABD Sahil Guvenligi, Venezuela agiklarinda ikinci bir petrol
tankerine el konuldugunu acikladi; Icisleri Bakani Kristi Noem,
tankerin  ABD'nin  yaptirmina tabi "petrolin trafigini
yonetmekle gorevli gélge filoya bagh oldugunu" savundu.

— ABD  Baskani  Donald  Trump, Ulkesinin  Nijerya'nin
kuzeybatisinda 1SID'e karsi "gucli ve olumcdl bir saldin”

baslattigini sdylerken 6rgtt hakkinda "terdrist pislik" ifadesini
kulland.

— NATO Genel Sekreteri Mark Rutte, Avrupa'nin ABD'den
bagimsiz  bir glvenlik yapilanmasi  kurmasi  yontndeki
cagnlara karsl cikti. Rutte, savunma konusunda Avrupa
Birligi'nin ABD'den kopmasina gerek olmadigini séyledi

30



DUNYADA BU HAFTA

— Israil Bagbakani Netanyahu, Kudus'te Yunanistan Basbakan
Micotakis  ve  Kibris  Cumhuriyeti  Cumhurbaskani
Hristodulidis'i agirladi. Ug lider, glvenlik alaninda isbirligini
derinlestirme karari aldiklarini duyurdu.

— Israil Kabinesi, isgal altindaki Bati Seria'da 19 yeni Yahudi
yerlesiminin kurulmasini onayladi. 2022'de 141 olan yerlesim
sayisl, son onayla birlikte 210'a ¢ikti.

— Aralarinda Ingiltere, Almanya ve Fransa'nin da bulundugu 14
tlke, Israil gtvenlik kabinesinin isgal altindaki Bati Seria'da 19
yeni yerlesim birimi insasini onaylamasini kinadh.

— Danimarka, ABD Baskani Trump'in Louisiana Valisi Jeff
Landry'yi 'Grénland 6zel temsilcisi' olarak atamasina tepki
olarak ABD'nin Kopenhag buyukelgisini, Disisleri Bakanlhgi'na
cagird.
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DUNYADA BU HAFTA

— ABD Adalet Bakanhgi, New York Eyaleti Glney Bolge Savciligi
ve FBl'dan edinilen bilgilere gére potansiyel olarak Epstein

dosyasina baglantili 1T milyondan fazla ilave belgeye ulasildigi
belirtildi.

— ABD Baskani Donald Trump, gelecek vyl Miamide
duzenlenecek G20 Zirvesi'ne Kazakistan Cumhurbaskani
Kasim Comert Tokayev ile Ozbekistan Cumhurbaskani Sevket
Mirziyoyev'i davet edecegdini acikladi.

— Cezayir Parlamentosu, Fransa’'nin dlkeyi sémurgelestirmesini
suc olarak nitelendiren ve Paris'ten resmi 6zUr ile tazminat
talep eden yasayi oybirligiyle kabul etti.
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GASTRONOMI

Turkiye TasteAtlas'ta st siralarda

Kiresel gastronomi platformu TasteAtlas'in 2025 siralamalarinda
Turkiye; mutfak, kahvalt, corba, tatli ve gastronomi sehirleri
kategorilerinde Ust siralarda yer ald.

Dinyanin en iyi mutfaklari arasinda Turk mutfagi ilk 10 icinde yer
alirken; "Dunyanin En lyi Kahvaltilan" bashg altinda Turk
kahvaltisi 1. sirada. Ik 100 corba listesinde beyran, domates
corbasi, mercimek corbasi, kelle paca yer alirken tatl
kategorisinde Antakya kinefesi 1. siraya yerlesti.
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VEFAT VE TESEKKUR

SAVAS OZCAN
1974-2025

Merhum Dursun ve Merhume Melek Ozcan’in torunu,
Hasan ve Sebiha Ozcan’in oglu, Olcay Ozcan’in esi,
Atacem ve ilkem’in babasi, Ozgiir Ozcan’in abisi,
Yildiz Ozcan’in Kayinbiraderi, Yigitcan ve Ali Cagan’in
amcasi, insaat Mihendisi, is adami Savas Ozcan’in;
cenazesine katilan, ¢elenk génderen, taziyede bulunan
tim dost, akraba, arkadas ve komsulara i¢cten
tesekkiirlerimizi sunariz.

OZCAN AILESI
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SOSYAL MEDYA

INTES faaliyetleri ile ilgili glincel
paylasimlarimiz icin sosyal medya
hesaplarimizdan da bizi takip
edebilirsiniz.

@intessendika
[ @company/intessendika
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