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Baskan'in Mesaji

Ulkemizin  kalkinmasina guclt  katkilar
sunan oncU  kuruluslarimizdan  Ankara
Sanayi  Odasi  (ASO), 62. vyasini
Cumhurbaskani Yardimcisi Sayin Cevdet
Yilmaz'in katildigi toérenle kutladi. Térende
ihracat, Istihdam, Karllik, Ar-Ge ve Yenilik,
lkiz Doénusim kategorilerinde toplam 28
firma odullendirildi.

Ankara Sanayi Odasi Yalnizca sanayi alaninda degil; sosyal
hayat, egitim ve toplumsal gelisime ydnelik bircok basarili
projeye imza atarak ulkemiz insanina deger katan calismalar
yUratmektedir.

ASO, 62 vyildir ekonomiden sosyal hayata, egitim
faaliyetlerinden, tim sektorlerin gelisime kadar cok genis bir
yelpazede yUrattdgu calismalarla bagkentimize ve Ulkemize
katki sunuyor. Katma degerli Uretimi bulyutme ve Ankara'yi
sanayi ile teknolojinin baskenti yapma hedefi dogrultusunda
kararhlkla ilerliyor.

Meclis Baskani olmaktan gurur duydugum baskentimizin
guzide kurumu Ankara Sanayi Odasi'na basarilarla dolu nice
yaslar diliyorum.

Celal Kologlu
Yonetim Kurulu Baskani




FAALIYETLERIMIZ

Sendikamiz Yénetimi Kamu Ihale Kurumu Baskani Hamdi
Gllec ile Sektér Sorunlanni Géristi

Sektér  sorunlarint - gorismek
Uzere  Sendikamizin  Yonetim
Kurulu Uyeleri 25 Kasim 2026
tarihinde Kamu Ihale Kurumu
Baskani Hamdi Gulec'i ziyaret etti.

Yonetim Kurulu Baskanimiz Celal Kologlu gérismede, mevcut
kamu proje stokunda onceliklendirme ve planlama
yapillmasinin zorunlu oldugunu ve bu hususun uzun suredir
INTES tarafindan her platformda dile getirildigini vurgulad.
Kologlu, bu kapsamda bugtne kadar yurttulen calismalarn
sektor acisindan buyudk dnem tasidigini belirterek; belirli islerin
tasfiyesine veya ekonomik olarak daha gucli ve atil kapasiteye
sahip firmalara devrine imkan taninmasinin, proje stokunda
yapllmakta olan &nceliklendirme/planlama calismalariyla es
zamanh yUrGUttlmesi halinde hem idareler hem de firmalar
acisindan riskleri azaltacagini ifade etti. Bu yaklasimin,
kaynaklarin  oncelikli projelere yonlendirilmesine de zemin
hazirlayacagini dile getirdi.




FAALIYETLERIMIZ

Sendikamiz Yénetimi Kamu Ihale Kurumu Baskani Hamdi
Gllec ile Sektér Sorunlanni Géristi

Kologlu, atil  kapasitelerin  devreye alinarak islerin
tamamlanmasina imkan taniyabilmek lellg devir
mekanizmasinin olusturulmasinin bldyik 6nem tasidigini ifade
etti. Firmalarimizin cogu zaman ise baslamaya hazir olmalarina
ragmen, 6denek disi yapisal engeller nedeniyle calismalarin
filen baslatilamadigl, bu bekleme strecinin ise firmalarin mali,
idari ve teknik kapasitelerini zayiflattigr gorusa paylasild.

Tasfiye ve devir imkani saglanmasina yonelik olarak 4735 sayili
Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu'na gegici madde eklenmesi
yonundeki yasal dizenleme 6nerimizi iceren Rapor Yonetim
Kurulu Uyelerimiz tarafindan Sayin Gulec’e takdim edildi.

Yénetim Kurulu Baskan Vekillerimiz

Mustafa Turan,

Merdan Htrmeydan,

Deniz Kizilirmak,

Deha Emral,

Denetleme Kurulu Bagkant Hidur Takar,

Denetleme Kurulu Uyesi, Ali Ceylan

Genel Sekreterimiz H. Necati Ersoy ve Genel Sekreter
Yardimcumiz Derya Karademir de ziyarete katildi



ETKINLIK

ASO’nun 62'inci Kurulus Yil D&nimuni Kutlariz

Ankara Sanayi Odasi 62. Kurulus Yili Odul Toreni, ASO Baskani
Seyit Ardic'in ev sahipliginde, Cumhurbaskani Yardimcisi
Cevdet Yiimaz ve TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu'nun
tesrifleriyle gerceklesti. Etkinlige Yonetim Kurulu Baskanimiz
Celal Kologlu da katildu.

Torende  konusan  Cumhurbaskani
Yardimcisi Cevdet Yilmaz ekonomideki
guncel gelismeleri degerlendirdi.
@'l““h'@'l““"ﬂ"ﬂ“ Enflasyonun yeniden dusts egilimine
’ girmis durumda oldugunu ifade etti.

S0 62. KURULU$ YILI 6p0L TORE

Hisarciklioglu, Ankara Sanayi Odasi'nin  her gecen sene
gelistirdigi ve artirdigi faaliyetleriyle, kurumsal kapasitesiyle is
insanlarinin asli  temsil  mekanizmasi  olma sorumlulugunu
hakkiyla yerlne getlrdlglnl soyledi.
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ETKINLIK

Baskan Seyit Ardi¢ «Ankara’y sanayi ve teknolojinin baskenti
yapmayi hedefliyoruz.»

ASO'nun kurucularinin  Ankara'yr sanayi ile budylutme ve
Turkiye'nin gelecegine yon veren bir sehir yapma hedefini
gerceklestirdiklerini  belirten Baskan Ardic, “62 yildir nice
zorluklar yasadik, agir imtihanlardan gectik. Ama hicbiri,
Ankarali sanayicilerimizin Ureterek Ulkemizin kalkinmasina guc
verme iradesini zayiflatmadi. Bugln, Turkiye'de ilk olan
Anadolu Geri Dontsumcaleri Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi'ni
de kurmamizla birlikte Ankara, 15 Organize Sanayi Bolgesi, 162
Ar-Ge Merkezi, 39 Tasarim Merkezi, 14 Teknopark ve 10
Teknoloji Gelistirme Merkezi ile UGlkemizin en guc¢li Uretim
ekosistemlerinden biri oldu” dedi. ASO 62. Kurulus Yili Odiil
Organizasyonu kapsaminda, ihracat, istihdam, karlilik, AR-GE
ve yenilik, ikiz déntsim olmak Uzere 5 kategoride 28 sanayi
firmasi 6duallendirildi.




ETKINLIK

Bu 6zel gecede firmalara édullerini Cumhurbagkani Yardimcisi
Cevdet Yilmaz, TOBB Bagkani Rifat Hisarciklioglu, ASO Yénetim
Kurulu Baskani Seyit Ardi¢ ve ASO Meclis Bagkani ve Yonetim
Kurulu Bagkanimiz Celal Kologlu birlikte takdim etti.
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YENI YAYIN

Is Hukuku — Bireysel Is lliskileri

Prof. Dr. Levent Akin ve Dog¢. Dr.
— Hande Bahar Aykag, “/s Hukuku -
i$ HUKUKD Bireysel s lliskileri” adli yeni ve
kapsamli  eserlerini is  hukuku
literatlrlne kazandirdilar. Kitap Kasim
2025 tarihinde okuyuculari ile bulustu.

Hem akademi hem de is dunyasi icin calisma hayatinin temel
konularini sistematik bir sekilde ele alan bu degerli yayin, 54
ana bashk altinda 987 sayfalik kapsamli bir icerik sunuyor.

Kitapta; isci, isveren, alt isveren, is sozlesmesi turleri, fesih, is
gUvencesi, kidem tazminati, calisma ve dinlenme sureleri,
Ucret, is kazalan, is saghgi ve guvenligi, is yargisi, arabuluculuk
ve tahkim gibi temel konular; mevzuat, doktrin ve Yargitay
kararlar cercevesinde ayrintili olarak incelenmektedir.

Dijital platform calismalari, uzaktan calisma ve esnek calisma
modellerine iliskin glncel tartismalara da yer veren kitap;
avukatlar, uygulamacilar, insan kaynaklar profesyonelleri,
akademisyenler  ve ogrenciler icin onemli bir
kaynak niteligindedir.



EKONOMIDE BU HAFTA

Imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani

Imalat sanayi kapasite kullanim orani, Eylil ayinda mevsim
etkilerinden arindirilmis olarak sinirli bir artis gostererek

%74,0tan %741

yUkseldi.

Kapasite

kullanim  orani,

isletmelerin mevcut makine ve tesis kapasitelerinin fillen ne
kadarini Uretimde kullandigini gosteren temel bir faaliyet

gostergesidir.

IMALAT SANAYI KAPASITE KULLANIM ORANI

Mevsim etkisinden arindirllamams kapasite kullanim orani

Gelecek on iki aylik donemde
yillik Yi-UFE beklentisi
%33,50

Mevcut mamul mal stoklarinin
seviyesinin mevsim
normallerinin Uzerinde oldugu
yonundeki degerlendirmeler
NORMAL USTU
Bu yonde degerlendirme
yapanlarin orant ARTTI.
%10,1

Sanayi dalinda genel gidisat
daha iYi olacak
%5,30

Gelecek uc¢ aydaki
istihdama iligkin artis yonlu
beklentilerin de bir 6nceki
aya gore artis bekleyenlerin
orani ARTTI
%10,20

imalat sanayi genelinde
mevsimsel etkilerden
arindiriimis Kapasite

Kullanim Orani (KKO-MA),

bir 6nceki aya gore 0,2

puan artarak yuzde 74,1

seviyesinde
gerceklesmistir.

Son u¢ aydaki ortalama
birim maliyette artis olacak
%53,40

Gecmis on iki aya kiyasla
gelecek on iki ayda
sabit sermaye yatirim
harcamasi
beklentisinde artis
bekleyenlerin orani
AZALDI
%20,40




EKONOMIDE BU HAFTA

Reel Kesim Guliven Endeksi

2025 yili Kasim ayinda mevsimsellikten arindiriimis Reel Kesim
GUven Endeksi bir dnceki aya gore 1,2 puan artarak 103,2
seviyesinde gerceklesmistir. Endeksin degerinin 100'den buayuk
olmasi anketin kapsadigi reel kesim temsilcilerinin ekonomik
faaliyetlere iliskin gUveninin arttigi iyimser goérinime isaret
etmektedir.

2025 yih Kasim ayinda mevsimsellikten arindirilmis Reel Kesim Giiven Endeksi (RKGE-MA), bir
onceki aya gore 1,2 puan artarak 103,2 seviyesinde gerceklesmistir.

Son ii¢ aya yonelik degerlendirmelerde,

uretim hacminde ve ihracat siparis miktarinda artis bildirenler lehine olan seyrin bir onceki aya
gore giiclendigi, i¢ piyasa siparis miktarinda azalis bildirenler lehine olan seyrin artis bildirenler
lehine dondiigii goriilmektedi

Icinde bulundugu sanayi dalindaki genel gidisat konusunda, bir dnceki
aya kiyasla daha kotiimser ol_t_iu;"gunu _belirtenler lehine olan seyir
GUGLENDI

Mevcut toplam siparislerin mevsim
normallerinin altinda oldugu yoniindeki Ortalama birim maliyetlerde, gelecek
degerlendirmelerin bir dnceki aya gore iic ayda artis olacagini bekleyenler
ZAYIFLADI lehine olan seyir
GUCLENDI
Mevcut mamul mal stoklari seviyesinin
mevsim normallerinin altinda oldugunu
bildirenler lehine olan seyrin ise mevsim
normallerinin tistiinde oldugunu

bildirenler LEHINE dondiigii



EKONOMIDE BU HAFTA

Sektorel Gluven Endeksleri

Mevsim etkilerinden arindiriimis gidven endeksi Kasim ayinda
bir &dnceki aya gore; hizmet sektdérinde %1,0 oraninda artarak
111,8 degerini, perakende ticaret sektériinde %0,9 oraninda
artarak 114,2 degerini ve insaat sektorinde %15 oraninda
artarak 84,9 degerini ald.

2025 Kasim ayinda insaat Sektirii Giiven Endeksi bir dnceki aya gire
1,5 oraminda AZALDI

ingaat sektoriinde bir dnceki aya gire, insaat sektdriinde girisimcilerin %31,9'u
alinan kayith siparislerin mevcut diizeyi alt faaliyetlerini kisitlayan en az bir temel

endeksi %0.1 ARTARAK 77.10 oldu. faktor bulundugunu belirtmistir.

Gelecek iig aylik dénemde toplam galisan Faaliyetleri kisitlayan temel faktorlerin
sayisi beklentisi alt endeksi ise %2,70 basinda %24,40 ile finansman yetersizligi,

ARTARAK 92,70 degerini aldi. %13,10 ile talep yetersizligi olmustur.

Mevsim Etkisinden Arindirilmis insaat Giiven Endeksi/Ayhk




EKONOMIDE BU HAFTA

Tarim ve Orman Bakanligi But¢ce Sunus Konusmasi

Tarim ve Orman Bakani Ibrahim Yumakli 24 Kasim 2025

tarihinde Turkiye Buydk Millet Meclisinde Butce Sunug

Konusmasini gerceklestirdi. Sektérimuze iliskin 6ne c¢ikan

hususlar soyle:

O Su ve sulama projelerinde 2003-2025 déneminde ginimuz
rakamlanyla 3 trilyon 510 milyar lira yatinm yapilarak
10.984 tesis hizmete acild.

O 2002 yiinda 133,1 milyar metreklp olan su depolama
hacmi 2025 yilinda 183,7 milyar metrekipe, sulanan alanlar
da 47,9 milyon dekardan 72,7 milyon dekara cikt!.

O Taskin zararlarini dnlemek amaciyla 2002 yilinda 5.018 olan
taskin kontrol tesisi sayisi 2025 yilinda 11.257'e cikti. 2026
yilinda 492 tesisin daha tamamlanmasi hedeflenmektedir.

O Bakanlik¢a hayata gecirilen projeler:

522 GOLET VE
805 BARAJ BENT
352 iC.ME 26 ATIK SU
637 HES SUYU TESISIN B ARTIMA TESISI

1.890
SULAMA

148 YER ALTI
DEPOLAMA

TESISI

TESISI



EKONOMIDE BU HAFTA

Tarim ve Orman Bakanligi But¢ce Sunus Konusmasi

d Taskin tahmin ve erken uyan sistemi Ulke genelinde
yayginlasmaktadir.

d Sulanan alanlar icerisinde 2002 yilinda %6 seviyesinde olan
kapali sulama sistemi orani 2025 yilinda %38'e cikti.
2028'de %45'e clkmasi hedeflenmektedir.

O Adana'da baglanan yapay zeka destekli sulama
otomasyonu sistemlerinin 2026 yilinda 22 ilde 11 bin hektar
alanda uygulanmasi hedeflenmektedir.

O Arazi toplulastirma calismalariyla 2002 yilinda 4,5 milyon
dekar tescil edilmis alan 2025 yilinda 78,1 milyon dekara
cikarild.

O Arazi toplulastirma caligmalariyla 2026 yilinda 10
toplulastirma projesinin hizmete alinmasi planlanmaktadir.

O Bu kapsamda hedefler:

46 BARAJ 6 GOLET

35 SULAMA 186 TASKIN
TESISI KONTROL

13 ICME SUYU




EKONOMIDE BU HAFTA

Is Glicii Istatistikleri

TUIK Ekim ayr isglcl istatistik bultenini yayimladi. Bu
dénemde issizlik orani 0,1 puan azalarak %8,5 seviyesinde
gerceklesti. Genis tanimli issizlik olarak tanimlanan Atil Is Guic
orani ise %29,6 olarak aciklandr .

Is Giicii Bir Onceki Aya Gdre

Isgiicil

157 bin kisi artti. 35 milyon 804 bin kisi
Issiz Kisi Sayisi Bir Onceki Aya Gare bin kisi B
27 bin kisi azaldr. qqﬁP? '§5Lj";‘5°(;a"'
00,
Issiz sayisi I I I l istihdam
3 milyon 033 bin kisi 32 milyon 772 bin kisi
YILLAR iTiBARIYLE MEVSIM ETKiSINDEN ARINDIRILMIS
ISSIZLIK ORANLARI

o / o / \/ \_\ / 29,6

® 20,0

—— 8.5

122023 122024 012025 022025 03.2025 04.2025 052025 06.2025 07.2025 08.2025 09.2025 10.2025



EKONOMIDE BU HAFTA

Is Glicii Istatistikleri

Ekim ayinda kadin istihdami 192 bin kisi artti, erkeklerde ise 9
bin kisi azaldi. Issizlik cephesinde ise kadinlarda 41 bin kisi
artarken erkeklerde issiz kisi sayisi 68 bin kisi azaldi. Boylece
erkek ve kadin issizligi arasindaki puan farki 4,3'e yikseldi. Bir

dnceki ay 3,8 idi.

Mevsim etkisinden
armdiriimis
istihdam oram
49,20 oldu.

Isgiiciine Katilma Oran

Erkek
Kadin

: %66,50
: %32,40

Issiz ve potansiyel isgiiciiniin
hiitiinlesik oram
bir dnceki ay gore azalarak
%19,50 oldu

Geng niifusta issizlik
bir onceki aya gire %0,96
puan artarak %15,60 oldu

(15-24 YAS)

Zamana bagh eksik istihdam,
potansiyel isgiicii ve
issizlerden olusan atil isgiicii
orani 1,2 puan artarak
%29,60 oldu.

Haftalik ortalama fiili calism
siiresi bir onceki aya gore 0,7
saat azalarak 42,20 oldu.
Erkeklerde 44,20 kadinlar
38,70 saat calisti.

Mevsim Etkisinden All'llldll'llml§ Isgiiciine lliskin Tamamlayllcl Gostergeler

b = \\/\/\_\/ 29,6

Kadin isgiicii

Bir onceki aya gore 233 bin kisi artti.
Is giiciine dahil olmayan kisi sayisi 210 bin kisi azaldi. Kadin issizligi 41 bin kisi artti..

0N




EKONOMIDE BU HAFTA

Haftalik Kur Hareketleri

Merkez Bankasi Efektif Dolar/TL Satis Kuru

42,5100 42,5075 42,5068
42,5024
42,5050
42,4978

42,5000

42,4950 42,4946
42,4900

42,4850

24.11.2025 25.11.2025 26.11.2025 27.11.2025 28.11.2025

Merkez Bankasi Efektif Euro/TL Satis Kuru

49,3000 49,1975 49,2500
49,2500

49,2000

49,1733
49,1500

49,1000
49,0087 49,0029

49,0500

49,0000
48,9500
48,9000

48,8500
24.11.2025 25.11.2025 26.11.2025 27.11.2025 28.11.2025



EKONOMIDE BU HAFTA

Haftalik Kur Hareketleri

Dolar Endeksi 100 Esiginin Altinda Seyrini Strdirdd

Hafta basinda dolar endeksi &nceki zirve seviyelerine yakin
seyrederken, hafta boyunca gelen verilerin etkisiyle asagi yonlu bir
gorinim  sergiledi. Gecen hafta haftalik issizlik basvurularinin
gerilemesine karsin is gucU piyasasinin istihdam yaratma
kapasitesindeki zayiflama, dolar UGzerinde baski olusturdu. Kasim
ayinda tuketici guveninin is ve hane halki finansal goérinimine
iliskin endiseler nedeniyle zayiflamasi da endeksin geri cekilmesini
destekledi. Tatil nedeniyle piyasalarda hacim dustk oldugundan
endeks hafta boyunca dar bir bantta hareket etti.

Fed Uyelerinden gelen mesajlarla birlikte Aralik ayinda faiz indirimi
beklentisi &nemli dlgiide fiyatland..

ABD'de dayanikli mal siparisleri beklenenden guclt gelse ve ilk
issizlik bagvurularinda dusts gorulse de, piyasalarda Aralik ayinda
faiz indiriminin gelecegine yonelik beklenti degismis degil. Bunun
yaninda, buytk merkez bankalarinin gevseme déngtlerinde sona
yaklasmasi, dolar endeksinin yukari yonltu potansiyelini sinirlayan bir
baska unsur olarak 6ne cikiyor.

Parite G6rinimu

EUR/USD: Avrupa Merkez Bankasi son toplantisinda gevseme
doénglsdnidn sona erdigini teyit ederken parite hafta ici 1,16
seviyesinde euro lehine hareket etti. Cuma ise 1,1575 seviyesi ile ibre
dolar lehine dondu. USD/TRY: Kurda hafta ici ilimli yukan egilim
seviyesi korundu. Ancak Cuma gunU yukari egilim ile 42,43'ten
42,51'e yukseldi. EUR/TRY: Euro/TL bu hafta ilimli yukari hareket etti.



EKONOMIDE BU HAFTA

Altinda Haftalik Goriinim

Altin 4000 dolar Ustl seviyesini koruyor

Altin fiyatlari, hafta boyunca ABD Merkez Bankasi'nin (Fed)
Aralik ayinda faiz indirimi yapabilecegine yonelik beklentilerin
artmasiyla yukari yonli seyrini strdirdd. Ozellikle Sali giini Fed
yetkililerinin glvercin tonlu aciklamalari, faiz indirimi ihtimalini
kuvvetlendirirken, ons altin 4170 dolar seviyesine kadar yukseldi.

ABD'de tahvil faizlerinde yasanan disis ve dolar talebindeki
azalma da altin fiyatlarini destekleyen unsurlar arasinda yer ald.
Fed Baskani Jerome Powell'in yerine gecebilecegi iddia edilen
ABD Ulusal Ekonomi Konseyi Direktori Kevin Hassett'in faiz
indirimine sicak bakacagi yénundeki beklentiler, piyasalarda
altin talebini artiran bir baska gelisme olarak 6ne cikt.Gram
Altinda Son Durum : Gram altin Kapalicarsida 5861,65 TL
seviyesinden islem gérdu. Gram altin son 10 glinde yatirimcisina
nominal bazda %4 kazang saglarken, yilbasindan bu yana
toplam getirisi %91 seviyesine ulasti.

5750,00 5684,77 5675,53

5699,33

5700,00
5636,15

5650,00 5542,19 5631,15

5600,00 5546,10
5550,00
5500,00

5450,00 5476,22

5551,89 555113

5400,00
5350,00

Kaynak :bigpara.com
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EKONOMIDE BU HAFTA

Enerji Piyasasi

Petrolde Arz FazlasI Hakim
Petrol fiyatlari bu hafta sert bir geri cekilme yasayarak son
dénemin en uzun kayip serilerinden birini gerceklestirdi. Rusya—
Ukrayna arasinda yeniden glndeme gelen baris goértsmeleri,
jeopolitik risk primini azaltarak petrol yatirnmcilarn tarafindan
fiyatlar asagi ¢eken bir unsur olarak degerlendirildi.
OPEC+ Ulkelerinin bugun (30 Kasim 2025 tarihinde) cevrim ici
yapacagl toplantida, 2026'nin baslarinda planlanan Uretim
artiglarini durdurma kararina bagl kalmalari beklentisi de hafta
boyunca fiyatlar Gzerinde baski olusturdu. Fiyatlardaki dustste
etkili olan bir diger énemli unsur ise ABD'nin ticari ham petrol
stoklarindaki artis oldu. ABD Enerji Enformasyon Idaresi (EIA),
ticari ham petrol stoklarinin gecen hafta 2,8 milyon varil artarak
426,9 milyon varil seviyesine ¢iktigini acikladi. Piyasa beklentisi
stoklarin 1,3 milyon varil azalacagi yonundeydi. Beklentinin
aksine stoklarda gorilen bu artis, talep zayifligina isaret ederek
petrol fiyatlarinin asagi yonla seyrini gtclendirdi.
:
72
70
68
66
64
62
60

58
56

Kaynak: OPEC

mmmmmmmmm

7.Kas
14.Kas
21.Kas
28.Kas
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EKONOMIDE BU HAFTA

Para-Banka Istatistikleri

Bankacilik sektérinun konut, tasit, ihtiyac ve bireysel kredileri
toplam tutarinda 21 Kasim ile biten haftada bir 6nceki haftaya
gore 33 milyar TL degerinde azalis oldu. Bu hafta konut,
ihtiyac kredileri tlrG artti, tasit, bireysel kredi tlrl azald.
Mevduat bankalarinda bes yildan uzun vadeli konut
kredilerinin tutari ayni tarihte 464,9 milyar TL oldu.

Toplam kredilerin =~ %12'sini konut kredileri olusturdu. 2024
yilinin Ocak-Eyll aylarinda Bireysel Takip Bor¢lularindan Borcu
Devam Eden Gergek Kisi Sayisi 1 milyon 261 bin 958 kisi olarak
bir 6nceki yila gore %21,9 arttl. Tuketici kredilerinde 1 milyon
008 bin 771 kisi ile bir 6nceki yila gére %17,8 artis gerceklesti.

Tasit
1%
Bireysel Kredi E/
Karti
48%

-

= Konut ®Tasit m ihtiyag Bireysel Kredi Karti

Kaynak: Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
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Para-Banka istatistikleri

Merkez Bankasi tarafindan aciklanan verilere godre yurt ici
yerlesiklerin toplam TL mevduati 21 Kasim ile biten haftada bir
onceki haftaya gore 104 milyar TL azaldi. Yurt ici yerlesiklerin
pariteden arindiriimis déviz mevduatlari gecen hafta 241 milyon
dolar geriledi, 6nceki 742 milyon dolar artis oldu.

Strateji ve Bultce Baskanligi'nin Haftalik Ekonomik Gelismeler
raporuna goére 21 Kasim ile sona eren haftada bankacilik
sektorinde bireysel kredi kartlarinda toplam bakiye 2575,1
milyar TL'ye ulasti. Ayni haftada bankacilik sektériinde takibe
giren bireysel kredi kartlarinda alacaklarin orani  %4,3 olarak
gerceklesti. 21 Kasim ile sona eren haftada ticari kredilerin
agirhkli ortalama faiz orani  %47,7'ye yUkseldi, tuketici
kredilerine ise bir dnceki haftaya gére %59,9'a yukseldi. Konut
kredileri %37,7 oldu.

YP DOViZ

252.000

250.837
250.000
248.000 247.951

246.000

21.11.2025 14.11.2025

Kaynak: Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
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Tarkiye'nin Risk Primi

Motorin ve Akaryakit Fiyatlari
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Haftanin Ekonomi Haberlerinden Kisa Kisa

TCMB rezervlerinde dusus

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) toplam rezervleri,
21 Kasim ile sona eren haftada 6,8 milyar dolar dususle 180,6
milyar dolar seviyesine geriledi. Ayni haftada net uluslararasi
rezervler 2,8 milyar dolar azalisla 69,4 milyar dolara gerilerken,
swap hari¢ net rezervler ise 2,7 milyar dolar azalisla 55,1 milyar
dolara indi.

Bu hafta en cok altin kazandirdi

BIST 100 endeksi, haftayr dnceki hafta kapanisinin yizde 0,22
altinda 10.898,70 puandan haftayr tamamladi. Ge¢en hafta sonu
9 bin 327 lira olan c¢eyrek altinin satis fiyati ytzde 2,70
yUkselerek 9 bin 579 liraya ulasti. Bu hafta ABD dolar ytzde
010 artisla 42,4850 liraya cikti. Avroysa yuzde 0,61 artarak
49,2360 liraya cikti.
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EKONOMIDE BU HAFTA

Haftanin Ekonomi Haberlerinden Kisa Kisa

Hanehalkinin enflasyon beklentisi

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), Kasim ayinda
piyasa katilimclarinin 12 ay sonrasina iliskin  enflasyon
beklentisinin 0,24 puan artisla %23,49'a yUkseldigini; reel
sektorin beklentisinin 0,6 puan azalsla %35,70'e, hanehalki
beklentisinin ise 2,15 puan azalisla %52,24'e geriledigini acikladh.

AA Finans'in kasim ayi Enflasyon Beklenti Anketi sonuglandi

AA Finans Enflasyon Beklenti Anketi'ne katilan ekonomistler,
kasimda Tuketici Fiyat Endeksi'nin aylik bazda ylizde 1,31
artacagini tahmin etti. Ote yandan, ekonomistlerin 2025 sonu
enflasyon beklentisi, kasim ayi itibariyla yluzde 31,89 oldu.

24



EKONOMIDE BU HAFTA

Haftanin Ekonomi Haberlerinden Kisa Kisa

Yeniden degerleme orani bu yl icin ylzde 25,49 olarak
belirlendi

Yeniden degerleme orani 2025 yili icin ylzde 25,49 olarak tespit
edildi. Hazine ve Maliye Bakanhigi Gelir Idaresi Baskanligi
tarafindan hazirlanan Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi, Resmi
Gazete'de yayimlandi.

"2026'da vergi ve harg artiglarini, yeniden degerleme oraninin
altinda belirleyecegiz"

Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek, "2026 yilinda vergi ve
harc artislarini, enflasyon hedefiyle uyumlu sekilde, yeniden
degerleme oraninin altinda belirleyecegiz. Maliye politikasiyla
dezenflasyon surecine destegimizi strdurdyoruz" dedi.
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Haftanin Ekonomi Haberlerinden Kisa Kisa

Dis ticaret agiginda yUkselig

Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine Ekim ayinda dis ticaret
ac¢igl bir dnceki yilin ayni ayina gore ylzde 27,6 artarak 7 milyar
683 milyon dolara ¢ikti.

Tirk Is: Yoksulluk siniri 100 bin TL'ye yaklasti

Turk-Is Konfederasyonu tarafindan hazirlanan aclik ve yoksulluk
arastirmasina gore Kasim ayinda aclik sinirt 29 bin 828 bin liraya,
yoksulluk sinirt da 97 bin 159 liraya yukseldi. Gida enflasyonu
aylik ytzde 4,98, yillik ortalama 40,27 olarak kaydedildi.

HSBC 2026'da kademeli dezenflasyon ve direngli blylime
bekliyor

HSBC ekonomistleri tarafindan Turkiye'ye iliskin yayimlanan bilgi
notunda gelecek yil ekonomik buyimenin %3,5 civarinda
olacagi tahmin edilirken, manset enflasyonun 2025 yil sonunda
%32, 2026 yil sonunda ise %20 seviyesinde olacagi 6ngoruldu.
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Haftanin Ekonomi Haberlerinden Kisa Kisa
Dunya

Fed Bej Kitap raporu yayimlandi

Fed'in Bej Kitap raporu, ekonomik faaliyetlerde belirgin bir
degisiklik olmadigini ancak yuUksek gelir grubu disinda ttketici
harcamalarinin azaldigini belirtti. Rapora gore, isletmeler isten
ctkarma yerine ise alimlar dondurdu ve gumruk vergileri maliyet
baskisini artirmaya devam etti.

Diinya Ticaret Orgutl: Kiresel ticaret tarife etkilerinin ardindan
yavagladi
Dinya Ticaret Orgutd, ABD'nin gumrik vergileri dncesi 6ne
cekilen sipariglerin etkisinin azalmasiyla kdresel mal ticaretinin
gecen ceyrekte 102,2 seviyesinden, 101,8 seviyesine dustugund
aciklad.
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Haftanin Ekonomi Haberlerinden Kisa Kisa
Dunya

Cin Urlnlerine giimrik muafiyeti uzatildi

ABD Ticaret Temsilciligi (USTR), Cin'in teknoloji transferi ve fikri
mulkiyet uygulamalarina yonelik 301. madde sorusturmasi
kapsaminda, Cin'den ithal edilen 178 Urlne taninan gumruk
muafiyetinin sdresinin 10 Kasim 2026'ya kadar uzatildigini
aciklad.

ECB'ye gore finansal istikrar riski ylksek

Avrupa Merkez Bankasi (ECB), iki yilda bir yayimladigi Finansal
stikrar Degerlendirmesi raporunda, Avro Boélgesi'nde finansal
istikrara yonelik risk seviyesinin ytksek oldugunu ve bu nedenle
bazi Ulkelerde varlik fiyatlarinda sert duzeltmeler yasanarak
yatinmci glveninin sinanabilecegini ifade etti.
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DUNYADA BU HAFTA

— ABD'nin Ukrayna'da savasi sonlandirma amaciyla hazirladig
baris planiyla ilgili mizakerelerde bulunmak amaciyla ABD,
Ukrayna ve Avrupali mattefiklerden heyetler Cenevre'de
toplandi. Goérdsmelerin  ardindan acgiklama yapan ABD
Disisleri Bakani Marco Rubio, "bugtine kadarki en verimli ve
anlamli" toplantinin yapildigini séyleyerek endilerine "sunulan
bazi 6nerileri" incelediklerini, hem Ukrayna hem de ABD'nin
rahatlikla kabul edebilecegi bir noktaya yaklasmak icin bazi
"degisiklikler" ve uyarlamalar yaptiklarini belirtti.

29



DUNYADA BU HAFTA

— ABD, Venezuela Devlet Baskani Nicolas Maduro'yu da dahil
ettigi Cartel de los Soles'i Yabanci Terorist Orgutler (FTO)
olarak tanimladi.

— ABD Basgkani Donald Trump, "ABD sisteminin tamamen
toparlanabilmesi icin tUm dcunct dunya Ulkelerinden gelen
gocu kalici olarak durduracagim." aciklamasinda bulundu.

— ABD'nin baskenti Washington DC'de Beyaz Saray'dan birkag
blok uzaktaki bir noktada silahli saldiriya ugrayan iki Ulusal
Muhafiz personelinden biri hayatini kaybetti.

— ABD Diusisleri Bakanhgi, Afgan pasaport sahiplerine vize
vermeyi askiya aldigini duyurdu.

30



DUNYADA BU HAFTA

— Israil, Hamas'in Gretim merkezlerine mal temininden sorumiu
komutani oldugunu acikladigr Ala El Hadidi'nin Cumartesi
gunu duzenlenen saldirilarda éldartldtguand acgiklad.

— Almanya, Israil'in Gazze isgaline yonelik endiseler nedeniyle
8 Agustos'ta uygulamaya koydugu silah ihracat kisitlamalarini
"ateskesin istikrara kavustugu" gerekcesiyle kaldird.

— Israil Basbakani Binyamin Netanyahu, Hizbullah'in ‘yeniden
gl¢ kazanmasina izin vermeyeceklerini’ belirterek Libnan'da
saldirilarin strecegini soyledi.
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DUNYADA BU HAFTA

— New York Times (NYT) gazetesi ABD Baskani Donald
Trump'in gecen hafta Venezuela Devlet Baskani Nicolas
Maduro'yla telefonda gorustuguind yazdi.

— Brezilya'nin Belem kentinde duzenlenen Birlesmis Milletler'in
yillik iklim toplantisi COP30'da fosil yakitlardan daha hizl
cikisa yonelik bir anlasma bekleyen 80'den fazla Ulke hayal
kinkhgina ugradi; nihai anlagsmada, Ulkeler fosil yakit
kullanimini  azaltmak icin eylemlerini  "gonullt  olarak”
hizlandirmaya cagrildi.

BELEM CLIMATE SUMMIT
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DUNYADA BU HAFTA

— Rusya Devlet Baskani Vladimir Putin, ABD'li yetkililerle
Moskova'da yapilacak gérisme 6ncesinde, silah birakma icin
Ukrayna birliklerinin - Moskova'nin  hak iddia ettigi
topraklardan cekilmesi sartint éne strdld. S6z konusu
topraklar, Rusya'nin 2014'te ilhak ettigi Kinm yarimadasi ve su
anda budyuk boélimu isgal altinda olan, Luhansk ve
Donetsk'ten olusan Donbas'i kapsiyor.

— Ukrayna, Rusya ile savasi sona erdirmeyi amaclayan barig
anlasmasinda ABD ile "ortak bir anlayisa" ulasildigini acikladu.
Trump, gecen hafta Washington'in Kiev'e sundugu 28
maddelik plan Gzerinde "her iki tarafin katkilariyla, ince ayar
yapildigini" belirtti.
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DUNYADA BU HAFTA

— Cin Devlet Bagskani Si Cinping ile ABD'li mevkidasi Donald
Trump telefonla gorustt. Trump, Si'nin daveti Uzerine
Nisan'da Cin'e gidecegini soyledi.

— Rusya, baskent Moskova'nin 120 kilometre dogusundaki
Satura Enerji Santrali'ne Ukrayna tarafindan duizenlenen
insansiz hava araci (IHA) saldirisinda yangin ciktigini ve Gg
trafonun hasar aldigini acikladi.

— Ukrayna Cumhurbaskani Volodimir Zelenskiy, 6zel kalem
mudurd Andriy Yermak'in yolsuzlukla micadele kapsaminda
evine yapilan baskininin ardindan istifa ettigini acikladi.




DUNYADA BU HAFTA

— Ldbnan ile AB Uyesi Guney Kibris Rum Yonetimi (GKRY)
arasinda GKRY'nin Dogu Akdeniz'de dogalgaz arama
imkanlarini —artiran  bir deniz yetki alanlari anlasmasi
imzalandi. Dogu Akdeniz'de yeni dogalgaz ve petrol
rezervlerinin kesfedildigi, bélgenin jeopolitik &neminin arttigi
bir donemde imzalanan anlasma, GKRY basininda
“Tdrkiye'nin Mavi Vatani'na darbe" seklinde yorumlandi.

— Avrupali ucak Ureticisi Airbus, en cok satan A320 modeli
ucaklarinin ‘énemli bir bélimunde" derhal yazim degisikligi
yapilmasini talep etti. Bu nedenle Turk Hava Yollari (THY) ve
Alet filosundaki A320 ucaklari yere indirildi.
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DUNYADA BU HAFTA

— Fransa Cumhurbaskani Emmanuel Macron, 1996'da askiya
alinan ve 2001de sona erdirilen zorunlu askerlige dénusu
reddederek “seferberlik gini” sirasinda motivasyonlari ve
ordunun ihtiyaclarina gore secilecek 18-19 yasindaki
gonullilerin - 2026 yazindan itibaren 10 aylk askerlik
programina alinacagini aciklad.

— Vatikan'in yeni lideri Papa Leo, Hiristiyanlk tarihindeki en
belirleyici olaylarindan Birinci Iznik Konsili'nin  1700. vyl
donimuU nedeniyle Turkiye'ye geldi. Ankara'da ilk olarak
Anitkabir'i ziyaret etti.
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KULTUR SANAT

Turk dizisi Deha'ya Uluslararasi Emmy Oduili

Turk yapimi Deha, Uluslararasi Emmy Odulleri'nde en iyi pembe
dizi (Telenovela) kategorisinde éddle layik goraldu.

5 ) ‘@meNAL
Sippdow Ol

Oyuncu Aras Bulut lynemli, yapimc Kerem Catay, yonetmen
Umut Aral ve senarist Damla Serim'in de aralarinda bulundugu
dizi ekibi 6dul térenine katild.
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SOSYAL MEDYA

INTES faaliyetleri ile ilgili giincel
paylasimlarimiz icin sosyal medya
hesaplarimizdan da bizi takip
edebilirsiniz.

4 @intessendika

m @company/intessendika
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