
1



Başkan’ın Mesajı

Geçtiğimiz hafta İzmir’de gerçekleştirilen
Çalışma Hayatı İstişare Toplantısı, çalışma
hayatının geleceğine dair kritik başlıkları
yeniden gündeme taşıdı. Kamu, işveren ve
çalışan temsilcilerinin bir araya geldiği bu
platform, değişen ekonomik koşullar
karşısında daha esnek, kapsayıcı ve
sürdürülebilir bir yapıya duyulan ihtiyacı
net biçimde ortaya koyarken; istişare
kültürünün önemini bir kez daha hatırlattı.

Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanı Prof. Dr. Vedat Işıkhan’ın da
vurguladığı gibi, küresel sistemin zorlandığı, bölgesel risklerin
arttığı bir dönemde Türkiye; üretim gücü, stratejik konumu ve
dinamik iş dünyasıyla önemli bir avantaj taşıyor. Ancak bu
avantajın kalıcı bir güce dönüşmesi; çalışma hayatının değişen
ihtiyaçlarına uyum sağlanmasına, yeni nesil çalışma
modellerinin desteklenmesine ve kayıt dışı istihdamla
mücadelenin kararlılıkla sürdürülmesine bağlı.

Bugün gelinen noktada açık olan şu: Belirsizliklerin arttığı bir
dünyada en güçlü yol haritası, birlikte düşünmek ve birlikte
hareket etmektir. Çalışma hayatında kalıcı ve dengeli bir
yapının inşası da ancak ortak akıl, güçlü diyalog ve
öngörülebilir politikalarla mümkün olacaktır.

Celal Koloğlu
Yönetim Kurulu Başkanı



FAALİYETLERİMİZ

Devlet Su İşleri Genel Müdürlüğü tarafından ülkemizin 71
şehrinde inşa edilen 563 adet su yapısı ve toplulaştırma projesi,
Cumhurbaşkanımız Recep Tayyip Erdoğan’ın teşrif ettiği açılış
merasimi ile hizmete alındı.

Söz konusu etkinliğe, Yönetim Kurulu Başkan Vekillerimiz
Merdan Hürmeydan, Deha Emral, Yönetim Kurulu Üyemiz
Mustafa Bozkurt, Denetleme Kurulu Başkanımız Hıdır Takar,
Disiplin Kurulu Başkanımız Zeynel Ceylan ve üye firmalarımızın
üst düzey temsilcileri katılım gösterdi.

Mavi Vatan İçin 563 Tesis 
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Cumhurbaşkanlığı Külliyesi Millet Kongre ve Kültür Merkezinde
düzenlenen merasimle hizmete alınan tesisler; 54 adet su
depolama, 109 adet sulama, 18 adet içme suyu ve atıksu, 11 adet
arazi toplulaştırma ve tarla içi geliştirme hizmetleri, 371 adet
taşkın kontrol ve diğer maksatlı projeden oluşuyor. Ülkemizin 71
farklı şehrinde hizmete alınan 563 adet tesis ile 896 milyon
metreküp su depolama kapasitesi geliştirildi, 1 milyon 190 bin
dekar arazi sulamaya açıldı, yıllık 211 milyon 790 bin metreküp
içme suyu temin edildi, günlük 301 bin metreküp içme suyu
arıtma kapasitesi geliştirildi, 505 meskûn mahal ve 52 bin 400
dekar arazide taşkın kontrolü sağlandı. Hizmete alınan tesislerin
ekonomiye yıllık 22 milyar TL katkı sağlayacağı öngörülüyor.

896 milyon metreküp su depolama kapasitesi geliştirildi
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İçinde bulunduğumuz yüzyılın en stratejik ve en değerli kaynağı,
üretim ve enerjinin de ana unsuru olan sudur ifadelerini
kullanan Cumhurbaşkanı Erdoğan, geçtiğimiz asırda petrol ve
karbon yakıtlar için yapılan mücadele, önümüzdeki dönemde su
alanında yapılacaktır, öngörüsünde bulundu. Son 23 yılda su
yatırımlarımızı zirveye çıkardık diyen Cumhurbaşkanı Erdoğan,
medeniyetimizin mihenk taşı olan suyu iktisatlı kullanan, doğru
yöneten ve milletimizi suyla en güvenli şekilde buluşturan
politika ve yatırımlara ağırlık verdik ifadelerini kullandı. 2002
yılından bu yana hizmete alınan su yapıları hakkında bilgi veren
Cumhurbaşkanı Erdoğan, bu dönemde güncel rakamlarla
toplam dört trilyon 700 milyar lira değerinde 10 bin 984 tesisi
milletimizin emrine verdik, dedi.

Cumhurbaşkanı Erdoğan: «Son 23 yılda yatırımlarımızı zirveye 
çıkardık.» 
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Merasimde konuşan Tarım ve Orman Bakanı İbrahim Yumaklı
suyun bir ülkenin sessiz gücü olduğunu ve suyu yönetenin
geleceği de yöneteceğini söyledi. Devlet Su İşleri Genel
Müdürlüğünün son yıllarda yaptığı yatırımlara dikkat çeken
Bakan Yumaklı, “Bu kurum Cumhuriyet tarihimiz boyunca
yapılan su yatırımlarının %60’tan fazlasını son 23 yılda hayata
geçirmiştir” ifadelerini kullandı. Türkiye’nin suyu sadece kullanan
değil; yöneten, planlayan ve geleceğe taşıyan bir ülke haline
geldiğini vurgulayan Bakan Yumaklı, bugün yapay zeka destekli
sulama sistemleriyle toprağın ne zaman su istediğini biliyoruz
dedi. Son 23 yılda DSİ tarafından döşenen boru hatlarının
dünyanın çevresini üç kez dolanabilecek uzunlukta olduğunu
söyledi.

Cumhurbaşkanı Erdoğan ve Bakan Yumaklı’dan Suya Dair Önemli 
Mesajlar  
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Çalışma Hayatı İstişare Toplantısının beşincisi 3 Nisan 2026
tarihinde İzmir’de gerçekleşti. Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanı
Prof. Dr. Sayın Vedat Işıkhan, İzmir Valisi Dr. Sayın Süleyman
Elban ve AK Parti İzmir Milletvekili Sayın Ceyda Bölünmez
Çankırı’nın katılımıyla gerçekleşen toplantıda, ülkemiz çalışma
hayatı konuları ortak akıl ve sosyal diyalog ile değerlendirildi.
İzmir Ticaret Odası’nın ev sahipliği yaptığı toplantıya, Bakanlık
bürokratları, TİSK Yönetim Kurulu Üyeleri, üye işveren sendikaları
ve üye işyerleri ile İzmir Ticaret Odası ve Ege Bölgesi Sanayi
Odası’nın üst düzey yöneticileri katıldı. Etkinliğe Genel
Sekreterimiz H. Necati Ersoy, Sendikamız uzmanlarından inşaat
mühendisi İlkay Açıkgöz ve Furkan Sağlam katıldı.

TİSK’in Çalışma Hayatı İstişare Toplantısı Gerçekleşti
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TİSK Yönetim Kurulu Başkanı Özgür Burak Akkol gerçekleştirdiği
açılış konuşmasında, çalışma hayatı konularını tüm paydaşlarla
birlikte değerlendirmenin katkısına gönülden inandıklarını
belirtti. Yeni nesil çalışma modellerine dair mevzuat
düzenlemelerinin hayata geçirilmesi, kayıt dışı ekonomi ile
mücadele, iş gücü dönüşümü gibi konulara değinen Akkol
‘’Birlikte mümkün derken, bunun bir arada olmaktan, çalışma
hayatı konularına ortak akıl ile çözümler bulmaktan geçtiğini
biliyoruz. İstişare toplantılarımız da bunun güzel bir örneği.’’
ifadelerine yer verdi. İzmir Ticaret Odası Meclis Başkanı Selami
Özpoyraz ise açılışta gerçekleştirdiği konuşmada kayıt dışı
istihdamla mücadelenin önemine vurgu yaptı.

Akkol «Çalışma hayatı konularına ortak akıl ile çözümler 
bulabiliriz.»
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Toplantıda konuşan Prof. Dr. Işıkhan, iş dünyası dinamizminin,
Türkiye’nin büyüme potansiyelinin en güçlü teminatı olduğuna
dikkati çekerek, “Bu dinamizmi sosyal diyalogla, istişare
kültürüyle ve ortak akılla, inşallah bunu zirveye taşıyacağız.
Çünkü inanıyoruz ki; birlikte konuştuğumuz, birlikte karar
verdiğimiz ve birlikte uyguladığımız politikalar daha güçlü, daha
kapsayıcı ve daha sürdürülebilir olacaktır. Bu husustaki en
önemli referansımız, hiç kuşkusuz, bugüne kadar başarmış
olduğumuz ortak işlerdir.” şeklinde konuştu. Bakan Işıkhan
«Sizlerden beklentimiz; yatırım, üretim, istihdam hedefimize
daha fazla katkı sunmanız ve Türkiye’nin gücüne
güvenmenizdir.» dedi.

Prof. Dr. Işıkhan: «Birlikte uyguladığımız politikalar daha güçlü.»
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Toplantıda yeni nesil çalışma modellerinin uygulanması ve kayıt
dışı ile mücadelenin önemine vurgu yapıldı. İki oturumda
gerçekleşen toplantıda bakanlık bürokratları ile işverenler
çalışma hayatının temel konularına ilişkin olarak sektörlerde
yaşanan sorunlar, çözüm önerileri ve beklentiler konusunda
görüş alışverişinde bulundu.

FAALİYETLERİMİZ

İlk oturum, Prof. Dr. Cem
Kılıç’ın moderatörlüğünde,
SGK Başkanı Yunus Elitaş,
Rehberlik ve Teftiş Başkan
Vekili Erol Güner, İŞKUR Genel
Müdürü Samet Güneş’in
sunumuyla gerçekleşti

İkinci oturumda ise Doç. Dr. Işıl
Kurnaz’ın moderatörlüğünde
Çalışma Genel Müdürü Oğuz
Tuncay ve İş Sağlığı ve
Güvenliği Genel Müdür Vekili
Erhan Taylan’ın sunumuyla
gerçekleşti.
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1 Nisan 2026 tarihli Resmî Gazete’de yayımlanan Tebliğ ile İş
Sağlığı ve Güvenliğine İlişkin İşyeri Tehlike Sınıfları Tebliği’nde
değişikliğe gidildi. Düzenleme kapsamında bazı NACE
kodlarının tehlike sınıfları yeniden belirlenirken, bazı satırlar
yürürlükten kaldırıldı ve yeni faaliyet alanları listeye eklendi.
Tebliğ yayımı tarihinde yürürlüğe girdi.

Yapılan değişiklikler arasında inşaat ve yapı sektörü bakımından
dikkat çeken başlıklardan biri, “şantiyenin hazırlanması (zemin
ve arazi hazırlama, alanın temizlenmesi ile kazı ve hafriyat işleri)”
faaliyetinin 43.12.00 koduyla “Çok Tehlikeli” sınıfta tanımlanması
oldu. Ayrıca bina ve diğer inşaat projelerinde ısıtma,
havalandırma, soğutma ve iklimlendirme sistemlerinin onarım
ve bakımı ile kurulumu da “Çok Tehlikeli” sınıfta yer aldı. Buna
karşılık mimarlık faaliyetleri ve mimari danışmanlık faaliyetleri ile
iç tasarım faaliyetleri “Az Tehlikeli” sınıfta tanımlandı.

Başka yerde sınıflandırılmamış diğer madencilik ve taş ocakçılığı
çok tehlikeli sınıfta yer aldı. Su taşımacılığını destekleyici diğer
hizmetler, tehlikeli iş kolunda yer aldı.

İşyeri Tehlike Sınıfları Tebliği’nde değişikliğe gidildi

ÇALIŞMA HAYATI

İş Sağlığı ve Güvenliği



Tüketici Fiyat Endeksi bir önceki aya göre gerileyerek 31,53’ten,
30,87’e geriledi. Bir önceki yıl aynı dönemde TÜFE 38,10 idi. Bu
dönemde aylık artış ise 1,94 olarak gerçekleşti. En yüksek ağırlığa
sahip üç ana harcama grubunun yıllık değişimleri; gıda ve
alkolsüz içeceklerde %32,36 artış,

EKONOMİDE BU HAFTA

Enflasyon Rakamları 



TÜFE’de ulaştırmada %34,35 artış ve konut, su, elektrik, gaz ve
diğer yakıtlarda %42,06 artış olarak gerçekleşti. İlgili ana harcama
gruplarının yıllık değişime olan katkıları ise gıda ve alkolsüz
içeceklerde 8,25, ulaştırmada 5,45 ve konut, su, elektrik, gaz ve
diğer yakıtlarda 6,04 yüzde puan oldu.

EKONOMİDE BU HAFTA

Enflasyon Rakamları 



YİÜFE’de ana sanayi gruplarının yıllık değişimleri; ara mallarında
%25,84 artış, dayanıklı tüketim mallarında %30,45 artış,
dayanıksız tüketim mallarında %31,95 artış, enerjide %27,78 artış
ve sermaye mallarında %27,18 artış olarak gerçekleşti.

EKONOMİDE BU HAFTA

Enflasyon Rakamları 
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Enflasyon Rakamları 

G 20 Ülkelerindeki Enflasyon Rakamları*,**
Son Veri Önceki Veri Referans Dönem

Arjantin 33,1 32,4 Şubat 2026

Türkiye 30,87 31,53 Mart 2026

Avustralya 3,7 3,8 Şubat 2026

Brezilya 3,81 4,44 Şubat 2026

Kanada 1,8 2,3 Şubat 2026

Çin 1,3 0,2 Şubat 2026

Avrupa Bölgesi 2,5 1,9 Mart  2026

Fransa 1,7 0,9 Mart  2026

Almanya 2,7 1,9 Mart  2026

Hindistan 3,21 2,74 Şubat 2026

İtalya 1,7 1,5 Mart 2026

Japonya 1,3 1,5 Şubat 2026

Meksika 4,02 3,79 Şubat 2026

Hollanda 2,7 2,4 Mart 2026

Rusya 5,9 6 Şubat 2026

Suudi Arabistan 1,7 1,8 Şubat 2026

Singapur 1,2 1,4 Şubat 2026

Güney Afrika 3 3,5 Şubat 2026

İspanya 3,3 2,3 Mart 2026

İsviçre 0,3 0,1 Şubat 2026

İngiltere 3 3 Şubat 2026

ABD 2,4 2,4 Mart 2026

Endonezya 3,48 4,75 Mart 2026

Güney Kore 2,2 2 Mart 2026
*Mart ya da En Son Açıklanan Döneme Göre Alınmıştır, **Kaynak : tradingeconomics.com
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Enflasyon Rakamları 

G 20 Ülkelerindeki Gıda Enflasyon Rakamları*,**
Son Veri Önceki Veri Referans Dönem

Arjantin 36 35,9 Şubat 2026

Türkiye 32,36 36,44 Mart 2026

Avustralya 3,1 3,1 Şubat 2026

Brezilya 1,76 2,2 Şubat 2026

Kanada 5,4 7,3 Şubat 2026

Çin 1,7 -0,7 Şubat 2026

Avrupa Bölgesi 2,4 2,6 Mart  2026

Fransa 1,8 2 Mart  2026

Almanya 1,5 2,6 Mart  2026

Hindistan 3,47 2,13 Şubat 2026

İtalya 2,5 2,4 Mart 2026

Japonya 4 3,9 Şubat 2026

Meksika 5,16 4,43 Şubat 2026

Hollanda 1,12 2 Mart 2026

Rusya 5,43 5,88 Şubat 2026

Suudi Arabistan 0 0,2 Şubat 2026

Singapur 1,6 1,2 Şubat 2026

Güney Afrika 3,7 4,4 Şubat 2026

İspanya 3,2 3 Mart 2026

İsviçre -0,5 -0,3 Şubat 2026

İngiltere 3,3 3,6 Şubat 2026

ABD 3,1 2,9 Mart 2026

Endonezya 3,34 3,51 Mart 2026

Güney Kore 0,5 2 Mart 2026
*Mart ya da En Son Açıklanan Döneme Göre Alınmıştır, **Kaynak : tradingeconomics.com



Şubat ayına ilişkin işgücü istatistikleri açıklandı. İşsizlik ocak
ayında 8,2 iken, şubat ayında 8,5’e yükseldi. Bu dönemde atıl iş
gücü olarak adlandırılan geniş tanımlı işsizlik oranı ise %20,6
olarak gerçekleşti.

EKONOMİDE BU HAFTA

İşgücü İstatistikleri



Bu dönemde kadın ve erkek işsizliği arasındaki puan farkı 4,7
oldu. 15-24 yaş grubunu kapsayan genç nüfusta işsizlik oranı bir
önceki aya göre 1,4 puan artarak %15,8 oldu. Bu yaş grubunda
işsizlik oranı; erkeklerde %12,8, kadınlarda ise %21,8 olarak tahmin
edildi.

EKONOMİDE BU HAFTA

İşgücü İstatistikleri



Şubat ayında İŞKUR aracılığıyla 61.365’i (%64,8) erkek, 33.407’si
(%35,2) kadın olmak üzere 94.772 işe yerleşme gerçekleşmiştir.
2026 yılı Ocak-Şubat döneminde ise 213.147 işe yerleştirmeye
aracılık edilmiştir

EKONOMİDE BU HAFTA

İşkur İstatistikleri



Ticaret Bakanlığı Mart ayı geçici dış ticaret verilerine göre ihracat
geçen yılın aynı ayına göre %6,4 azalarak 21 milyar 918 milyon
dolara gerilerken, ithalat %8,4 artışla 33 milyar 181 milyon dolara
yükseldi. Böylece dış ticaret açığı 11 milyar 263 milyon dolar oldu.

EKONOMİDE BU HAFTA

Dış Ticaret Verileri 



2026 Mart ayında geçen yılın aynı ayına göre ihracatın ithalatı
karşılama oranı 10,4 puan azalarak %66,1 olarak gerçekleşti.
Enerji verileri hariç tutulduğunda, ihracatın ithalatı karşılama oranı
14,3 puan azalarak %74,4 olarak gerçekleşti. Enerji ve altın
verileri hariç tutulduğunda ise, ihracatın ithalatı karşılama oranı
14,0 puan azalarak %78,9 olarak gerçekleşti

EKONOMİDE BU HAFTA

Dış Ticaret Verileri 
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Haftalık Kur Hareketleri

Piyasa Dolar/TL Satış Kuru

Piyasa Euro/TL Satış Kuru
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Haftalık Kur Hareketleri
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Dolar endeksinde dalgalı ancak güçlü seyir
Hafta başında Orta Doğu’daki çatışmaların büyümeye ve
enflasyona etkisine yönelik kaygılar, yükselen petrol fiyatları ve
Fed’in faiz indirimlerinde temkinli yaklaşımını koruması endeksi
destekledi. Hafta ortasında ise İran cephesinde ateşkes
ihtimalinin gündeme gelmesi ve petrol fiyatlarının geri
çekilmesiyle güvenli liman talebi zayıfladı; dolar endeksi 1
Nisan’da 99,67 seviyesine geriledi. Ancak 2 Nisan Perşembe
günü ABD Başkanı Donald Trump’ın İran’a yönelik daha sert
söylemleri, çatışmaların kısa sürede sona ereceğine ilişkin
beklentileri zayıflatınca dolar yeniden değer kazandı ve endeks
tekrar 100 seviyesinin üzerine çıkarak 100,02 oldu.

ABD’de haftalık işsizlik maaşı başvurularının 202 bine gerilemesi,
beklentinin altında kalarak iş gücü piyasasında bozulmanın sınırlı
olduğuna işaret etti. Cuma açıklanan tarım dışı istihdamı 178 bin
artarak beklentilerin üzerinde gerçekleşirken, işsizlik oranı %4,3’e
geriledi. Böylece ABD ekonomisinden gelen güçlü istihdam
sinyali, Fed’in faiz indirimlerinde acele etmeyeceği beklentisini
destekleyerek dolar endeksine ilave güç verdi.

Parite Durumu: 
Euro/Dolar: Euro 1,16 seviyelerinin altında baskılanmaya devam 
ediyor. Dolar/TL : Kademeli yükselerek 44,59 seviyesinden işlem 
gördü. Euro/TL: Pazartesi 51 TL’nin hemen altında işlem gördü, 
ardından 51,68 TL’ye kadar yükseldi.

EKONOMİDE BU HAFTA

Haftalık Kur Hareketleri



EKONOMİDE BU HAFTA

24

Altında Yükseliş Çabası Güçlü Dolarla Sınırlandı
Altın, ABD Başkanı Donald Trump’ın İran savaşının çok uzun
sürmeyebileceğine işaret eden açıklamaları ve çatışmalarda
tansiyonun sınırlı da olsa düşebileceğine yönelik beklentilerin
etkisiyle haftanın ilk yarısında yükseldi. Hafta ortasında dolar
endeksindeki gevşeme de altına güçlü alım getirdi; spot altın 1
Nisan’da %2,5 yükselerek 4.758 dolar/ons ile 18 Mart’tan bu yana
en yüksek seviyesini gördü. Buna karşılık petrol fiyatlarındaki
yükselişin enflasyonu besleyebileceği ve bunun Fed’in faiz indirim
alanını daraltabileceği beklentisi, altın üzerindeki baskının
tamamen ortadan kalkmasını engelledi. Nitekim 2 Nisan’da
Trump’ın İran’a yönelik sert açıklamaları sonrası dolar yeniden
güç kazanırken, artan enerji fiyatlarının merkez bankalarını daha
temkinli bir çizgide tutabileceği endişesi de altın fiyatlarını aşağı
çekti. Bu çerçevede haftanın sonuna doğru açıklanan ABD mart
ayı tarım dışı istihdam verisi altın açısından ilave bir baskı unsuru
oldu. ABD’de tarım dışı istihdam 178 bin artarak 60 binlik
beklentiyi aşarken, işsizlik oranı da %4,3’e geriledi. Güçlü istihdam
verisi, Fed’in faiz indirimlerinde acele etmeyeceği beklentisini
desteklediği için doların güçlü kalmasına ve altının yükselişinin
sınırlanmasına neden oldu. Cuma ons altın 4.676 dolara geriledi.
Gram Altın: Gram altın Kapalıçarşı’da Cumartesi günü 6.868
TL’den satış gördü. Altın 10 gün öncesine göre %11 değer
kaybetti. Gram altın bir yıl önce 27 Mart 2025 tarihinde 3.733
TL’den satılıyordu.

EKONOMİDE BU HAFTA

Altında Haftalık Görünüm
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Petrol fiyatlarında yüksek oynaklık görüldü

EKONOMİDE BU HAFTA

Enerji Piyasası

Altında Haftalık Görünüm

Brent petrol hafta başında, ABD Başkanı Donald Trump’ın
İran’a yönelik savaşın çok uzun sürmeyebileceğine ve ABD’nin
çatışmadan “oldukça hızlı” çıkabileceğine işaret eden
açıklamalarının ardından geçici olarak geriledi. Bu
açıklamalarla birlikte Brent petrolde sert bir geri çekilme
yaşandı; fiyatlar gün içinde 100 doların altını test ederek 98,35
dolara kadar inse de, düşüş kalıcı olmadı ve Brent günü 101,16
dolar seviyesinde tamamladı. Piyasada bu geri çekilme,
çatışmanın kısa sürede sona erebileceği ve arz şokunun kalıcı
olmayabileceği beklentisiyle ilişkilendirildi.

Ancak İran cephesinde enerji altyapısına ve bölgedeki
taşımacılığa yönelik tehditlerin sürmesi petrol piyasasında risk
primini yeniden artırdı. Reuters’a göre Kuveyt Petrol Şirketi,
Mina el-Ahmadi rafinerisinin cuma sabahı insansız hava
araçlarıyla vurulduğunu ve işletme ünitelerinde yangın
çıktığını açıkladı. Bölgedeki askeri hareketlilik ve enerji
tesislerine yönelik saldırılar, arz güvenliğine ilişkin endişeleri
yeniden öne çıkarırken, petrol fiyatlarının yukarı yönlü baskı
altında kalmasına neden oldu.
Bu hafta petrole ilişkin görece olumlu başlıklardan biri de İran
ile Umman’ın Hürmüz Boğazı’ndaki tanker trafiğinin
izlenmesine yönelik bir düzenleme üzerinde çalıştığına dair
haber akışı oldu.
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Gram Altın Görünümü

OPEC Petrol Fiyatları
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ABD tipi ham petrol 110 doların üzerini gördü
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Altında Haftalık Görünüm

Uluslararası Enerji Ajansı Başkanı Fatih Birol da Hürmüz
Boğazı’nın kapalı kalması nedeniyle Orta Doğu kaynaklı
petrol arzındaki kayıpların nisan ayında daha da artacağını ve
bunun özellikle Avrupa ekonomisi üzerinde hissedilmeye
başlanacağını söyledi. Birol, savaşın başlamasından bu yana
12 milyon varilden fazla petrol kaybı yaşandığını, jet yakıtı ve
dizel arzındaki sıkışmanın önce Asya’yı, ardından Avrupa’yı
etkileyeceğini belirtti.

JPMorgan, Hürmüz Boğazı’ndaki aksamanın mayıs ortasına
kadar sürmesi hâlinde petrol fiyatlarının 150 doların üzerine
çıkabileceği uyarısında bulundu. Aynı dönemde OPEC+
cephesinde ise, boğazın yeniden açılması durumunda
piyasaya daha fazla varil sunabilmek amacıyla ek üretim
artışının değerlendirildiği görüldü.

Bu çerçevede piyasada hem arz açığı hem de olası telafi
üretimi birlikte fiyatlandı. Haftanın son işleminde Brent türü
ham petrol 109 doların üzerine çıkarak yüksek seyrini korudu.
Amerikan tipi ham petrol ise %11’e yaklaşan artışla 111 doların
üzerine çıktı; yakın vadeli kontratlarda Brent’in de üzerinde
fiyatlamalar görüldü.
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Bankacılık sektöründe konut, taşıt ve ihtiyaç kredileri ile bireysel
kredi kartları toplamı, 27 Mart ile biten haftada bir önceki haftaya
göre 150 milyar TL arttı. Aynı haftada konut kredileri bakiyesi arttı
ve ihtiyaç kredileri, taşıt kredileri ile bireysel kredi kartı bakiyesi
arttı. Mevduat bankalarında beş yıldan uzun vadeli konut
kredilerinin tutarı aynı tarihte 516,9 milyar TL oldu.

Toplam kredilerin %12’sini konut kredileri oluşturdu. 2025 yılının
Ocak-Aralık aylarında Bireysel Takip Borçlularından Borcu Devam
Eden Gerçek Kişi Sayısı 1 milyon 625 bin 700 kişi olarak bir önceki
yıla göre %18,2 arttı. Tüketici kredilerinde 1 milyon 284 bin 791 kişi
ile bir önceki yıla göre %8,7 artış gerçekleşti.

Kaynak: Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası 
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Merkez Bankası tarafından açıklanan verilere göre yurt içi
yerleşiklerin toplam TL mevduatı 27 Mart ile biten haftada bir
önceki haftaya göre 162 milyar TL azaldı. TCMB verilerine göre
döviz mevduatları pariteden arındırılmış olarak gerçek kişilerde
1,8 milyar dolar, tüzellerde 379 milyon dolar arttı

Strateji ve Bütçe Başkanlığı’nın Haftalık Ekonomik Gelişmeler
Raporu’na göre, 27 Mart ile sona eren haftada bankacılık
sektöründe bireysel kredi kartı bakiyesi 2.344,8 milyar TL’ye
yükseldi. Aynı dönemde takibe düşen bireysel kredi kartı
alacaklarının oranı %4,7 olarak kaydedildi. Öte yandan, 27 Mart
ile sona eren haftada ticari kredilerin ağırlıklı ortalama faiz oranı
%47,9, tüketici kredilerinin ağırlıklı faiz oranı %55,8 konut kredisi
faiz oranı da aynı hafta itibarıyla %35,5 seviyesinde gerçekleşti.

Kaynak: Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası 
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Yargıtay 9. Hukuk Dairesi’nin verdiği içtihatlar, geçmişte olduğu
gibi günümüzde de iş hukukunun dinamik yapısını şekillendiren
bir niteliktedir. 4857 sayılı İş Kanunu’na ilişkin güncel ve ilkesel
nitelikteki içtihatlara sistematik olarak yer verilen bu kitapla,
gerek iş hukuku uygulamasına, gerekse Yargıtay içtihatlarının
değerlendirilmesi yönünden doktrine katkı sağlanması da
amaçlanmıştır. Türk Borçlar Kanunu’nun hizmet akdine yönelik
düzenlemelerine ilişkin seçilen içtihatlar 4857 sayılı İş
Kanunu’nun ilgili maddelerine eklenmiştir. Ayrıca temel iş
hukuku mevzuatına yer verilerek bu konudaki ihtiyacın
giderilmesine yönelik bütünsellik sağlanmaya çalışılmıştır.
Kitaba Yetkin Yayınevi’nden ulaşabilirsiniz.

YAYIN 

Doğan Korkmaz
Dr. Mehmet Anıl Arslanoğlu
Taylan Kantemir

İçtihatlı İş Kanunu ve İlgili Mevzuat
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Kamu İhale Kurumu bünyesindeki meslek mensupları tarafından
kurulan Kamu İhale Uzmanları Derneğinin yayını olan Kamu
İhale Dünyası Dergisi, Ocak 2026 itibarıyla 41’inci sayısıyla 11’inci
yayın yılına girdi. Üç ayda bir basılı olarak yayımlanan dergide,
kamu ihale uzmanları tarafından kaleme alınan güncel
makalelerin yanı sıra mevzuat değişiklikleri, örnek yargı ve Kurul
kararları ile Kurumdan haberlere yer veriliyor.

Kamu ihale mevzuatı alanında yayımlanan tek dergi olma
özelliği taşıyan yayına abonelik için, iletişim numaranızı içeren
bir e-postanın kamuihaledunyasi@gmail.com adresine
gönderilmesi yeterli oluyor.

Dergiyle birlikte meslek mensuplarınca hazırlanan kitap, kitapçık
ve çeşitli basılı materyaller de ücretsiz olarak okuyuculara
ulaştırılıyor.

YAYIN

KAMU İHALE MEVZUATI 
ALANINDA YAYIMLANAN 

TEK DERGİ:
KAMU İHALE DÜNYASI 

DERGİSİ

Kamu İhale Dünyası Dergisi 11’inci Yılında
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Merkez Bankası rezervlerinde düşüş
Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası'nın (TCMB), toplam
rezervleri geçtiğimiz hafta yüzde 12,5 azalarak 155 milyar 338
milyon dolar oldu. Altın rezervleri ise haftalık bazda yüzde 13,9
gerileyerek 100 milyar dolar seviyesine indi. Döviz rezervleri 55
milyar 289 milyon 790 bin 212 dolar olarak açıklanırken net
uluslararası rezervler de 35,08 milyar dolara geriledi.

Yabancı çıkışı devam ediyor
TCMB tarafından yayımlanan haftalık menkul kıymet verilerine
göre yabancı yatırımcılar, 27 Mart ile sona eren haftada 137,1
milyon dolarlık net hisse senedi alımı yaparken, 1,3 milyar
dolarlık net DİBS sattı.

33
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TCMB bankalarla döviz-TL swap işlemlerine başlıyor
Bloomberg HT’nin haberine göre TCMB, bankalara Türk lirası
likidite yönetiminde esneklik sağlamak amacıyla döviz karşılığı
Türk lirası swap işlemlerine başladı; banka bu kapsamda 1 hafta
vadeli 5 milyar dolar tutarında döviz karşılığı TL swap ihalesi
açtı.

Bu hafta yatırım araçlarının performansı
Borsa İstanbul'da işlem gören hisse senetleri haftalık bazda
ortalama yüzde 1,88, altının gram fiyatı yüzde 5,71, dolar/TL
yüzde 0,30, avro/TL yüzde 0,46 değer kazandı

34
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"Negatif ama yönetilebilir"
Hazine ve Maliye Bakanı Mehmet Şimşek, Londra’da yaptığı
yatırımcı sunumunda bölgesel çatışmalar ve petrol fiyatlarındaki
oynaklığın Türkiye ekonomisine kısa vadeli etkisinin negatif
ancak yönetilebilir olduğunu, ekonomi programının
önceliklerinde değişiklik olmadığını, enerji arz güvenliğinin ise
risk altında görülmediğini söyledi.

Doğalgaz ve elektriğe yüzde 25 zam
Türkiye'de hanelerin elektrik ve doğalgaz tarifelerine 4
Nisan'dan itibaren geçerli olacak şekilde %25 zam yapıldı. Enerji
Piyasası Düzenleme Kurumu (EPDK), hanelerin yanı sıra alçak
gerilimden elektrik kullanan kamu ve özel abonelere %17,5, orta
gerilimden bağlı sanayi abonelerine %5,8 ve tarımsal abonelere
de %24,8 zam yapıldığını açıkladı.
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Torba yasa teklifi kabul edildi
Bedelli askerlik ücretinin 333 bin TL’den 417 bin TL’ye
yükseltilmesini de öngören 259 sıra sayılı kanun TBMM Genel
Kurulu’nda kabul edildi. Kanunun kabulüyle birlikte deprem
konutu ve işyeri borçlarında peşin ödeme indirimi uygulanması,
engelli araçlarında ÖTV istisnasının genişletilmesi, şans ve bahis
reklam giderlerinin gelir ve kurumlar vergisi açısından gider
gösterilememesi ve ihtiyaç fazlası kamu taşınmazlarının
özelleştirilmesinin kolaylaştırılması gibi maddeler de yasalaşmış
oldu.

Açlık sınırı 32 bin 792 lira
Türk-İş dört kişilik bir ailenin açlık sınırının Mart ayında bir
önceki aya kıyasla 427 lira artışla 32 bin 792 liraya, yoksulluk
sınırının ise bin 392 lira artışla 106 bin 816 liraya yükseldiğini
açıkladı.

İstanbul Kuzey Demir Yolu'na 1,6 milyar avro finansman
Dünya Bankası, İstanbul Kuzey Demir Yolu Geçişi Projesi için
Türkiye’ye 1,67 milyar avro tutarında uygun koşullu finansman
sağlandığını açıkladı. Söz konusu kredi, 6 çok taraflı kalkınma
bankasının projeye sağlayacağı toplam 6,7 milyar dolarlık
finansman paketinin ilk dilimi.
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ABD'de benzin fiyatları 4 doların üzerine çıktı
ABD’de benzin fiyatları Ağustos 2022’den bu yana ilk kez galon
başına ortalama 4 doların üzerine çıktı.

ABD'de ham petrol fiyatları da kritik seviyeyi aştı
Petrol fiyatları, ABD Başkanı Donald Trump'ın önümüzdeki
haftalarda İran'daki savaşı tırmandıracağına dair açıklamasının
ardından petrol yükseldi. Analistlere göre, bu durum Hürmüz
Boğazı'ndan geçen enerji akışındaki aksamaları uzatabilir.

Trump'tan çelik, alüminyum ve bakır türevlerine yüzde 25 tarife
ABD Başkanı Donald Trump, çelik, alüminyum ve bakır ithalatına
yönelik yeni bir bildiri imzaladı. Yeni düzenlemeyle bu metallerin
türev ürünlerine yüzde 25 oranında gümrük vergisi
uygulanacak.
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Dünya

"Nisan'da enerji darboğazı iki katına çıkacak"
Uluslararası Enerji Ajansı (IEA) Başkanı Fatih Birol, Hürmüz krizi
kaynaklı enerji darboğazının Nisan ayında daha da
ağırlaşacağını ifade ederek, “Nisan ayında yaşanacak petrol
darboğazı, Mart ayındakinin iki katı olacak. Buna LNG’deki
darboğaz da eklenecek” ifadelerini kullandı.

Dev bankadan petrolde 150 dolar uyarısı
ABD'li dev banka JPMorgan, jeopolitik gerilimlerin etkisiyle
petrol fiyatlarında sert yükseliş riskine dikkat çekti. Banka, kısa
vadede fiyatların 120-130 dolar bandına çıkabileceğini, Hürmüz
Boğazı'nda arz kesintisinin sürmesi halinde ise 150 doların
üzerine tırmanabileceğini belirtti.
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Dünya

Trump, 2027 bütçesinde savunma için 1,5 trilyon dolarlık talep
etti
ABD'de Donald Trump yönetimi, 2027 mali yılına yönelik bütçe
teklifinde savunma harcamaları için 1,5 trilyon dolarlık kaynak
talep ederken, savunma dışı harcamalarda 73 milyar dolarlık
kesinti öngörüyor.

AB, Rus varlıklarının gelirini Ukrayna'ya verecek
Avrupa Birliği (AB) Komisyonu Başkanı Ursula von der Leyen,
Rusya'nın dondurulmuş varlıklarının getirilerinden elde edilen
1,4 milyar Euro'nun Ukrayna'ya verileceğini bildirdi.

AB’den enerji krizi uyarısı
AB Enerji Sorumlusu Dan Jørgensen, 27 ülkenin enerji
bakanlarıyla yapılan olağanüstü toplantı sonrası Avrupa’nın “çok
ciddi” ve uzun süreli bir enerji kriziyle karşı karşıya olduğunu
açıkladı.
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→ İran, iki ABD savaş uçağını düşürdüğünü açıklarken Tahran
halkı düşürülen uçakları “büyük askeri başarı” olarak
nitelendirerek sokaklarda kutlama yaptı.

→ ABD Başkanı Trump, İran'ın ABD savaş uçaklarını
düşürmesinin Tahran yönetimiyle yürütülebilecek
müzakereleri etkilemeyeceğini belirtti.

→ Ulusa sesleniş konuşması yaptı. Trump, "Amerika’nın
(İran’daki) tüm askeri hedeflerini çok kısa bir süre içinde
tamamlama yolundayız ancak önümüzdeki 2-3 hafta içinde
onlara çok sert bir darbe indireceğiz." dedi.

→ Trump, "İran rejiminin yeni lideri"nin ateşkes istediğini
savundu; Trump söz konusu kişiyi, "seleflerine göre çok daha
az radikalleşmiş ve çok daha zeki" olarak tanımladı.
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→ İran Meclisi Ulusal Güvenlik Komisyonu, Hürmüz Boğazı’ndan
geçen gemilerden ücret alınmasını öngören tasarıyı kabul
etti. Komisyon üyesi Mücteba Zarii, tasarının boğazdan
geçişlere İran riyali bazlı geçiş ücreti uygulanması, ABD ve
İsrail'e bağlı gemilere geçiş yasağı ve İran'a tek taraflı
yaptırım uygulayan ülkelere kısıtlama getirilmesi başlıklarını
içerdiğini açıkladı.

→ Fransa merkezli CMA CGM şirketine ait Malta bayraklı "CMA
CGM Kribi" konteyner gemisi, ABD ve İsrail'in İran'a yönelik
saldırılarının başlamasından bu yana Hürmüz Boğazı'nı geçen
ilk Batı Avrupa bağlantılı gemi oldu.
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→ Fransa Cumhurbaşkanı Emmanuel Macron, ABD Başkanı
Donald Trump’ın İran savaşı ve Hürmüz Boğazı konusundaki
çelişkili açıklamalarını eleştirerek Boğaz'ın açılması için askerî
harekat seçeneğinin gerçekçi olmadığını savundu.

→ Avusturya ve İsviçre, "tarafsızlık yasalarını" gerekçe
göstererek ABD'nin İran operasyonları kapsamındaki hava
sahası kullanım taleplerini reddettiğini açıkladı.

→ Corriere della Serra, İtalya Savunma Bakanı Guido
Crosetto'nun, ABD'nin Ortadoğu'ya gönderdiği bazı uçakların
Sicilya Adası'ndaki Sigonella Üssü'nü kullanmasına izin
vermediğini yazdı.
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→ İngiltere merkezli Daily Telegraph'a konuşan ABD Başkanı
Donald Trump, "kağıttan kaplan" olarak nitelediği NATO'dan
çekilmeyi ciddi şekilde düşündüğünü söyledi.

→ ABD Başkanı Donald Trump, Epstein belgeleriyle ilgili
tartışmaların odağında olan ABD Adalet Bakanı Pam Bondi'yi
görevden aldı. Bondi'den boşalan koltuğa bakan yardımcısı
Todd Blanche vekalet edecek.

→ ABD Savunma Bakanı Pete Hegseth, Kara Kuvvetleri
Komutanı General Randy George'la birlikte iki üst düzey
askerî yetkilinin daha emekliye ayrılmasını istedi.
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→ Birleşmiş Milletler Güvenlik Konseyi’ne (BMGK) sunulan ve
Hürmüz Boğazı’nı askerî güç kullanarak açmayı öngören
karar tasarısı; Rusya, Çin ve Fransa’nın sert muhalefetiyle
karşılaştı.

→ İsrail Parlamentosu, Filistinli mahkumlara idam cezası
getirilmesini öngören "Teröristler İçin Ölüm Cezası" başlıklı
tartışmalı yasa tasarısını onayladı. 72 yıl sonra idam cezasını
geri getiren yasada, "İsrail'in varlığını inkar etme amacıyla bir
İsrailli veya burada yaşayan birini öldürmek" idam cezasına
çarptırılmak için gerekçe gösterildi.

→ İsrail Başbakanı Netanyahu, orduya Lübnan'ın güneyinde
"güvenlik bölgesi" adı altında sürdürdükleri işgali genişletme
talimatı verdiğini ve İsrail'in kuzeyindeki güvenlik durumunu
"temelden değiştirmeye" kararlı olduklarını söyledi.
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DÜNYADA BU HAFTA

→ ABD, Venezuela’nın geçici devlet başkanı Delcy Rodríguez'e
yönelik yaptırımları kaldırdığını duyurdu.

→ Associated Press, Pakistan ile Afganistan'ın bir aydan uzun
süredir devam eden çatışmaları sona erdirme amacıyla Çin'in
Sincan Uygur Özerk Bölgesi'nde biraraya geldiğini öne
sürdü.

→ Güney Kore Dışişleri Bakanı Cho Hyun, nükleer silah
geliştirmeyi hedefledikleri yönündeki iddiaların doğru
olmadığını belirterek nükleer silahsızlanma ve yayılmanın
önlenmesi konusundaki taahhütlerinin geçerli olduğunu
vurguladı.

→ Japonya, Çin ve Kuzey Kore'ye kadar uzanabilecek hedefleri
vurabilecek kapasitede uzun menzilli füzeleri ülkenin
güneybatısındaki Kumamoto'daki bir askerî üste
konuşlandırma kararı aldı.
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BİLİM

Ay'a giden Artemis II'den Dünya fotoğrafı

ABD Ulusal Havacılık ve Uzay Dairesi (NASA), Artemis II görevi
kapsamında yörüngeye fırlatılan Orion uzay aracından çekilen
Dünya’nın yüksek çözünürlüklü yeni fotoğrafını paylaştı.

NASA’dan "Merhaba, Dünya!" başlığıyla yapılan açıklamada,
"Gezegenimizi, muhteşem mavi ve kahverengi tonlarıyla
ışıldayan bir bütün olarak görüyoruz. Hatta yeşil bir kutup ışığı
da atmosferi aydınlatıyor. İşte bu biziz; hep birlikte
astronotlarımızın Ay’a yolculuğunu izliyoruz" ifadeleri kullanıldı.
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SPOR

Türkiye, Dünya Kupası’nda

Türkiye A Milli Takımı, play-off finalinde deplasmanda Kosova'yı
1-0 yenerek Dünya Kupası biletini aldı.

1954 ve 2002'den sonra tarihinde üçüncü kez Dünya Kupası'nda
mücadele etmeye hak kazanan Türkiye, ABD, Kanada ve
Meksika'nın ev sahipliği yapacağı turnuvada D grubunda yer
alacak. İlk maçında 13 Haziran'da Vancouver'da Avustralya'yla,
ikinci maçında 19 Haziran'da San Francisco'da Paraguay'la, son
grup maçında ise 25 Haziran'da Los Angeles'ta ABD'yle
karşılaşacak.
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Türkiye’nin Risk Primi 
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