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Gectigimiz hafta Izmir'de gerceklestirilen
Calisma Hayati Istisare Toplantisi, calisma
hayatinin gelecegine dair kritik basliklari
yeniden gundeme tasidi. Kamu, isveren ve
calisan temsilcilerinin bir araya geldigi bu
platform, degisen ekonomik kosullar
karsisinda daha esnek, kapsayici ve
surdurdlebilir bir yapiya duyulan ihtiyaci
net bicimde ortaya koyarken; istisare
kUltdrdndn dnemini bir kez daha hatirlatti.
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Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani Prof. Dr. Vedat Isikhan’in da
vurguladigr gibi, kiresel sistemin zorlandigi, bolgesel risklerin
arttigi bir dénemde Turkiye; Uretim gucu, stratejik konumu ve
dinamik is dunyasiyla dénemli bir avantaj tasiyor. Ancak bu
avantajin kalici bir glice déntsmesi; calisma hayatinin degisen
ihtiyaclarina uyum  saglanmasina, yeni nesil ¢alisma
modellerinin  desteklenmesine ve kayit disi istihdamla
mucadelenin kararlilikla strdtrtlmesine bagl.

Bugln gelinen noktada acik olan su: Belirsizliklerin arttigi bir
dinyada en guclt yol haritasi, birlikte dasinmek ve birlikte
hareket etmektir. Calisma hayatinda kalici ve dengeli bir
yapinin insasl da ancak ortak akil, gucli diyalog ve
ongorulebilir politikalarla mimkUn olacaktir.

Celal Kologlu
Yonetim Kurulu Baskani



Mavi Vatan Icin 563 Tesis

Devlet Su lsleri Genel Mudurligu tarafindan Glkemizin 71
sehrinde insa edilen 563 adet su yapisi ve toplulastirma projesi,
Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan’in tesrif ettigi acils
merasimi ile hizmete alind.

S6z konusu etkinlige, Yonetim Kurulu Baskan Vekillerimiz
Merdan Hirmeydan, Deha Emral, Yonetim Kurulu Uyemiz
Mustafa Bozkurt, Denetleme Kurulu Baskanimiz Hidir Takar,
Disiplin Kurulu Baskanimiz Zeynel Ceylan ve Uye firmalarimizin
ust dizey temsilcileri katihm gésterd.i.




FAALIYETLERIMIZ

896 milyon metrekip su depolama kapasitesi gelistirildi

Cumhurbaskanhigr Kulliyesi Millet Kongre ve Kultir Merkezinde
dizenlenen merasimle hizmete alinan tesisler; 54 adet su
depolama, 109 adet sulama, 18 adet icme suyu ve atiksu, 11 adet
arazi toplulastirma ve tarla ici gelistirme hizmetleri, 371 adet
taskin kontrol ve diger maksatli projeden olusuyor. Ulkemizin 71
farkli sehrinde hizmete alinan 563 adet tesis ile 896 milyon
metreklp su depolama kapasitesi gelistirildi, 1T milyon 190 bin
dekar arazi sulamaya acildi, yillik 211 milyon 790 bin metrekip
icme suyu temin edildi, gunlik 301 bin metrekip icme suyu
aritma kapasitesi gelistirildi, 505 meskin mahal ve 52 bin 400
dekar arazide taskin kontroll saglandi. Hizmete alinan tesislerin
ekonomiye yillik 22 milyar TL katki saglayacadi éngéraltyor.
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Cumbhurbagkani Erdogan: «Son 23 yilda yatinmlarimizi zirveye
cikardik.»

Icinde bulundugumuz ytzyilin en stratejik ve en degerli kaynag,
Uretim ve enerjinin de ana unsuru olan sudur ifadelerini
kullanan Cumhurbaskani Erdogan, gectigimiz asirda petrol ve
karbon yakitlar icin yapilan mucadele, dntimuzdeki donemde su
alaninda yapilacakti, 6ngortsinde bulundu. Son 23 yilda su
yatinmlarimizi zirveye ¢ikardik diyen Cumhurbagskani Erdogan,
medeniyetimizin mihenk tasi olan suyu iktisatl kullanan, dogru
yoneten ve milletimizi suyla en guvenli sekilde bulusturan
politika ve yatirmlara agirlk verdik ifadelerini kullandi. 2002
yilindan bu yana hizmete alinan su yapilari hakkinda bilgi veren
Cumhurbaskani Erdodan, bu doénemde guncel rakamlarla
toplam dért trilyon 700 milyar lira degerinde 10 bin 984 tesisi
milletimizin emrine verdik, dedi.




Cumbhurbaskani Erdogan ve Bakan Yumakli'dan Suya Dair Onemli
Mesajlar

Merasimde konusan Tarim ve Orman Bakani Ibrahim Yumakli
suyun bir Ulkenin sessiz guct oldugunu ve suyu ydnetenin
gelecegi de yonetecedini soyledi. Devlet Su lsleri Genel
Madurldguntn son vyillarda yaptigi yatinmlara dikkat ceken
Bakan Yumakli, “Bu kurum Cumhuriyet tarihimiz boyunca
yapilan su yatinmlarinin %60'tan fazlasini son 23 yilda hayata
gecirmistir” ifadelerini kullandi. Tarkiye'nin suyu sadece kullanan
degil; yéneten, planlayan ve gelecege tasiyan bir Glke haline
geldigini vurgulayan Bakan Yumakli, bugtin yapay zeka destekli
sulama sistemleriyle topragin ne zaman su istedigini biliyoruz
dedi. Son 23 yilda DSI tarafindan dosenen boru hatlarinin
dinyanin cevresini U¢ kez dolanabilecek uzunlukta oldugunu
séyledil{.




TiSK'in Calisma Hayati istisare Toplantisi Gergeklesti

Calisma Hayati Istisare Toplantisinin besincisi 3 Nisan 2026
tarihinde Izmir'de gerceklesti. Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani
Prof. Dr. Sayin Vedat Isikhan, Izmir Valisi Dr. Sayin Sileyman
Elban ve AK Parti izmir Milletvekili Sayin Ceyda Bolinmez
Cankiri’'nin katiimiyla gerceklesen toplantida, dlkemiz calisma
hayati konular ortak akil ve sosyal diyalog ile degerlendirildi.
Izmir Ticaret Odasi'nin ev sahipligi yapti§i toplantiya, Bakanlik
burokratlari, TISK Yonetim Kurulu Uyeleri, Gye isveren sendikalar
ve Uye isyerleri ile Izmir Ticaret Odasi ve Ege Bolgesi Sanayi
Odasi'nin  Ust duzey vyoneticileri katildi.  Etkinlie Genel
Sekreterimiz H. Necati Ersoy, Sendikamiz uzmanlarindan insaat
muhendisi ilkay Agikgdz ve Furkan Saglam katildi.
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Akkol «Calisma hayati konularina ortak akil ile ¢éztmler
bulabiliriz.»

TISK Yonetim Kurulu Baskani Ozgur Burak Akkol gerceklestirdigi
acilhs konusmasinda, calisma hayati konularini tim paydaslarla
birlikte degerlendirmenin katkisina géndlden inandiklarini
belirtti.  Yeni nesil calisma modellerine dair mevzuat
dizenlemelerinin hayata gecirilmesi, kayit disi ekonomi ile
mucadele, is glcl donusimi gibi konulara deginen Akkol
"Birlikte miUmkUin derken, bunun bir arada olmaktan, calisma
hayati konularina ortak akil ile ¢ézimler bulmaktan gectigini
biliyoruz. Istisare toplantilarmiz da bunun gizel bir drnegi.
ifadelerine yer verdi. Izmir Ticaret Odasi Meclis Bagkani Selami
Ozpoyraz ise acilista gerceklestirdigi konusmada kayit disi
istihdamla mucadelenin dnemine vurgu yapti.




Prof. Dr. Isikhan: «Birlikte uyguladi§imiz politikalar daha gutiglt.»

Toplantida konusan Prof. Dr. Isikhan, is dinyasi dinamizminin,
Turkiye'nin buyltme potansiyelinin en guclt teminati olduguna
dikkati cekerek, "Bu dinamizmi sosyal diyalogla, istisare
kiltdrdyle ve ortak akilla, insallah bunu zirveye taslyacagiz.
CUnkd inaniyoruz ki; birlikte konustugumuz, birlikte karar
verdigimiz ve birlikte uyguladigimiz politikalar daha guclt, daha
kapsayici ve daha surdurUlebilir olacaktir. Bu husustaki en
onemli referansimiz, hi¢ kuskusuz, buglne kadar basarmis
oldugumuz ortak islerdir” seklinde konustu. Bakan Isikhan
«Sizlerden beklentimiz; yatinm, Uretim, istihdam hedefimize
daha fazla katki sunmaniz ve Tirkiye'nin  glclne
guvenmenizdir.» dedi.




Toplantida yeni nesil calisma modellerinin uygulanmasi ve kayit
disi ile mucadelenin 6nemine vurgu yapildi. Iki oturumda
gerceklesen toplantida bakanlik burokratlari ile isverenler
calisma hayatinin temel konularina iliskin olarak sektérlerde
yasanan sorunlar, ¢c6zim &nerileri ve beklentiler konusunda
gorus alisverisinde bulundu.
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Is Saglig ve Giivenligi

Isyeri Tehlike Siniflari Tebligi'nde degisiklige gidildi

1 Nisan 2026 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Teblig ile Is
Saghgr ve Guvenligine lliskin Isyeri Tehlike Siniflari Tebligi'nde
degisiklige gidildi. Duzenleme kapsaminda bazi NACE
kodlarinin  tehlike siniflari yeniden belirlenirken, bazi satirlar
yurdrlakten kaldinldr ve yeni faaliyet alanlari listeye eklendi.
Teblig yayimi tarihinde yurarluge girdi.

Yapilan degisiklikler arasinda insaat ve yapi sektérd bakimindan
dikkat ceken baslklardan biri, “santiyenin hazirlanmasi (zemin
ve arazi hazirlama, alanin temizlenmesi ile kazi ve hafriyat isleri)”
faaliyetinin 43.12.00 koduyla “Cok Tehlikeli” sinifta tanimlanmasi
oldu. Ayrica bina ve diger insaat projelerinde Isitma,
havalandirma, sogutma ve iklimlendirme sistemlerinin onarim
ve bakimi ile kurulumu da “Cok Tehlikeli” sinifta yer aldi. Buna
karsihk mimarlik faaliyetleri ve mimari danigmanlik faaliyetleri ile
ic tasanm faaliyetleri “Az Tehlikeli” sinifta tanimland.

Baska yerde siniflandiriimamis diger madencilik ve tas ocakcilig
cok tehlikeli sinifta yer aldi. Su tasimaciigini destekleyici diger
hizmetler, tehlikeli is kolunda yer aldh.



EKONOMIDE BU HAFTA

Enflasyon Rakamlari

Tuketici Fiyat Endeksi bir 6nceki aya gore gerileyerek 31,53'ten,
30,87'e geriledi. Bir dnceki yil ayni déonemde TUFE 38,10 idi. Bu
dénemde aylik artis ise 1,94 olarak gerceklesti. En ytksek agirliga
sahip U¢ ana harcama grubunun vyillik degisimleri; gida ve
alkolstiz iceceklerde %32,36 artis,

\RT 2026
1 Yilhik Enflasyon

Tiiketici Fiyat Endeksi %30,87
Yurt ici Uretici Fiyat Endeksi %028,08

‘gostermistir.
1 Subat 2026 artisi %27,56 idi
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EKONOMIDE BU HAFTA

Enflasyon Rakamlari

TUFE'de ulastirmada %34,35 artis ve konut, su, elektrik, gaz ve
diger yakitlarda %42,06 artis olarak gerceklesti. ilgili ana harcama
gruplarinin yillik degisime olan katkilari ise gida ve alkolstz
iceceklerde 8,25, ulastirmada 5,45 ve konut, su, elektrik, gaz ve
diger yakitlarda 6,04 ylzde puan oldu.
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YIUFE'de ana sanayi gruplarinin yillik degisimleri; ara mallarinda
%25,84 artis, dayanikh tdketim mallarinda  %30,45 artis,
dayaniksiz tiketim mallarinda %31,95 artis, enerjide %27,78 artis
ve sermaye mallarinda %27,18 artis olarak gerceklesti.

Ana Demir Gelik ve Metalik Olmayan Diger

6?’ Ferro Alisimlar %\a Mineral Uiriinler

%719,0 %:24,0
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EKONOMIDE BU HAFTA

Enflasyon Rakamlari

G 20 Ulkelerindeki Enflasyon Rakamlari*,**
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EKONOMIDE BU HAFTA

Enflasyon Rakamlari
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EKONOMIDE BU HAFTA

Isglicii istatistikleri

Subat ayina iliskin isglcl istatistikleri aciklandi. Issizlik ocak
ayinda 8,2 iken, subat ayinda 8,5'%e yukseldi. Bu donemde atil is
guicd olarak adlandinlan genis taniml issizlik orani ise %20,6
olarak gerceklesti.

is Giicii Bir Onceki Aya Gore
286 bin kisi arttr.

Isgiicii
35 milyon 139 bin kisi

issiz Kisi Sayisi Bir Onceki Aya Gore Isizlik orami
133 bin kisi artts %38,5
istihdam

Issiz sayisi
2 milyon 981 bin kisi
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EKONOMIDE BU HAFTA

Isglicii istatistikleri

Bu dénemde kadin ve erkek issizligi arasindaki puan farki 4,7
oldu. 15-24 yas grubunu kapsayan genc nufusta issizlik orani bir
dnceki aya gore 1,4 puan artarak %15,8 oldu. Bu yas grubunda
issizlik orani; erkeklerde %12,8, kadinlarda ise %21,8 olarak tahmin
edildi.

Mevsim etkisinden
arindiriimisg
istihdam oram

Isgiiciine

issiz ve potansiyel
Katilma Oram ¥ ; y

isgiiciiniin
hiitiinlesik oram

%20.60

Erkek : %705

%48,20 Kadin  : %35,2

Haftalik ortalama fiili calism
siiresi bir onceki aya gore
ayni seviyede kalarak 42,50
oldu. Erkekler 44,00
kadinlar 38,40 saat calisti.

Geng niifusta issizlik Atil isgiicii oram
(15-24 Yas) 0.1 puan artarak

%29,90 oldu.

%15,80

Mevsim Etkisinden Arindirilmis isgiiciine iligkin Tamamlayici Gdstergeler
35,0

30,0 m - ® 29,9

20,0 W_OA._V— — 19,2

15,0
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Kadin isgiicii:
Bir onceki aya gore 75 bin kisi artti.
is giiciine dahil olmayan kisi sayisi 42 bin kisi azaldi. Kadin issizligi 74 bin kisi artt.




EKONOMIDE BU HAFTA

Iskur istatistikleri

Subat ayinda ISKUR araciligiyla 61.365'i (%64,8) erkek, 33.407'si
(%35,2) kadin olmak Gzere 94.772 ise yerlesme gerceklesmistir.
2026 yili Ocak-Subat déneminde ise 213.147 ise yerlestirmeye
aracilik edilmistir

2026 Subat Ay itibariyle Yas Gruplarina Gore Kayith issizlerin Bekleme Siireleri

2.455.884
2.500.000
2.000.000
1.500.000 1.322.767
o000 591.323
500.000 2891 ' 252.650
0
30 Giin ve 1-3 Ay 3-12Ay 1YIL ve Genel
Daha az Uzeri Toplam
_ Encok ise yerletirilen 5 il En ok ise yerlestirilen 3 ISKUR'un isverenlerden aldig
Istanbul, Ankara, lzmir, Kocaeli meslek grubu dzel giivenlik acik is sayisi 146.410
ve Bursa. girevlisi( silahsiz), olmustur. En l}?k“al}lk is
En az ise yerlestirilen 5 i giivenlik gorevlisi, reyon “Imalat” sektriinde.
Bingdl, Bayburt, Giimiishane, girevlisi Acik islerin %99,1'si ozel
Hakkari ve Ardahan sektorden alinan agik islerden
olugmaktadir.

Subat ayinda
ISKUR’a kayitl is arayan sayisi 2.455.884 kisi olmustur.
iSKUR’a kayitli is arayanlarin %50,8'i erkek, %49,2'si kadin, %20,4 15-24 yas
grubundadir.




EKONOMIDE BU HAFTA

Dis Ticaret Verileri

Ticaret Bakanligi Mart ayi gecici dis ticaret verilerine gore ihracat
gecen yilin ayni ayina goére %6,4 azalarak 21 milyar 918 milyon
dolara gerilerken, ithalat %8,4 artisla 33 milyar 181 milyon dolara
yUkseldi. Boylece dis ticaret acigi 11 milyar 263 milyon dolar oldu.

2026 Mart aym_da bir onceki yilin aymi ayina gore
yilllk IHRACAT %6,4 AZALDI

[THALAT %38.4 ARTTI
D .

2025_ yili Mart ayinda bir onceki aya gore
Ihracat %4, ithalat %10 ARTTI

Aylara Gore ihracat ve ithalat

40.000 28.696 33.181

=@=jhracat === ithalat e=@==Denge




EKONOMIDE BU HAFTA

Dis Ticaret Verileri

2026 Mart ayinda gecen yilin ayni ayina gore ihracatin ithalati
karsilama orani 10,4 puan azalarak %66,1 olarak gerceklesti.
Enerji verileri hari¢ tutuldugunda, ihracatin ithalati karsilama orani
14,3 puan azalarak %74,4 olarak gerceklesti. Enerji ve altin
verileri hari¢ tutuldugunda ise, ihracatin ithalati karsilama orani
14,0 puan azalarak %78,9 olarak gerceklesti

Mart ayinda dis ticaret hacmi:

ihx:;ttt?;dzuk %2,0 oraninda artarak
paya sahip ilk 10 55 milyar 99 milyon dolar oldu. X
lilkenin toplam En cok ihracat 20 milyar 530  En gok ithalat 26 milyar

ihraca:f icerisindeki milyon dolar ile “imalat" 569 milyon dolar ile
pay1 %460 oldu sektdriinde. imalat sektdriinde.
Ihracattaki payi %93,7 oldu. Ithalattaki payi %80,1 R

;|

Siniflandirmalara Gore ihracat ve ithalat
milyon dolar

Mart ayinda 25.000 23934

ithalatta en cok 20000
paya sahip ilk 10 o 11551
iilkenin toplam e o I -
ithalat igerisindeki B | . N

o]
payl 0/052,6 Oldu Yatinm (Sermaye) Mallarni Hammadde-Aramallar Tiketim Mallan

W ihracat ®Withalat




EKONOMIDE BU HAFTA

Haftalik Kur Hareketleri

Piyasa Dolar/TL Satis Kuru
44,5900 44,5728
44,5800 44,5775
44,5700

44,5600 445308 44,5405

44,5500
44,5400
44,5300
44,5200
44,5100

44,5000
30.Mar 31.Mar 1.Nis 2.Nis 3.Nis

Piyasa Euro/TL Satis Kuru

>1.7000 51,6488
51,6000

51,5000
51,4565

51,3576
51,4000

51,3000 51,1922
51,2000
51,1000
51,0000
50,9000

50,8000
30.Mar 31.Mar 1.Nis 2.Nis 3.Nis



Dolar endeksinde dalgali ancak guicla seyir

Hafta basinda Orta Dogu'daki catismalarin  bldylimeye ve
enflasyona etkisine yonelik kaygilar, yikselen petrol fiyatlar ve
Fed'in faiz indirimlerinde temkinli yaklasimini korumasi endeksi
destekledi. Hafta ortasinda ise Iran cephesinde ateskes
ihtimalinin  gindeme gelmesi ve petrol fiyatlarinin  geri
cekilmesiyle guvenli liman talebi zayifladi; dolar endeksi 1
Nisan'da 99,67 seviyesine geriledi. Ancak 2 Nisan Persembe
gini ABD Baskani Donald Trump'in Irana yonelik daha sert
soylemleri, catismalarin  kisa strede sona erecegine iliskin
beklentileri zayiflatinca dolar yeniden deger kazandi ve endeks
tekrar 100 seviyesinin Uzerine ¢ikarak 100,02 oldu.

ABD'de haftalik issizlik maasi basvurularinin 202 bine gerilemesi,
beklentinin altinda kalarak is guctu piyasasinda bozulmanin sinirli
olduguna isaret etti. Cuma aciklanan tarm disi istihdami 178 bin
artarak beklentilerin tGzerinde gerceklesirken, issizlik orani %4,3'e
geriledi. Boylece ABD ekonomisinden gelen guclu istihdam
sinyali, Fed'in faiz indirimlerinde acele etmeyecegi beklentisini
destekleyerek dolar endeksine ilave gucg verdi.

Parite Durumu:

Euro/Dolar: Euro 1,16 seviyelerinin altinda baskilanmaya devam

ediyor. Dolar/TL : Kademeli yukselerek 44,59 seviyesinden islem
gordu. Euro/TL: Pazartesi 51 TL'nin hemen altinda islem gorda,

ardindan 51,68 TL'ye kadar yukseldi.



Altinda Yikselis Cabasi Gliclti Dolarla Sinirlandi

Altin, ABD Baskani Donald Trump'in Iran savasinin cok uzun
sirmeyebilecegine isaret eden aciklamalan ve catismalarda
tansiyonun sinirll da olsa dusebilecegine ydnelik beklentilerin
etkisiyle haftanin ilk yarisinda ytkseldi. Hafta ortasinda dolar
endeksindeki gevseme de altina guclu alim getirdi; spot altin 1
Nisan'da %2,5 yukselerek 4.758 dolar/ons ile 18 Mart'tan bu yana
en yuksek seviyesini gordi. Buna karsilik petrol fiyatlarindaki
yUkselisin enflasyonu besleyebilecedi ve bunun Fed'in faiz indirim
alanini  daraltabilecegi beklentisi, altin Gzerindeki baskinin
tamamen ortadan kalkmasini engelledi. Nitekim 2 Nisan'da
Trump'in Iran‘a yonelik sert aciklamalari sonrasi dolar yeniden
guc kazanirken, artan enerji fiyatlarinin merkez bankalarini daha
temkinli bir ¢izgide tutabilecegdi endisesi de altin fiyatlarini asadi
cekti. Bu cercevede haftanin sonuna dogru aciklanan ABD mart
ayl tarim disi istihdam verisi altin acisindan ilave bir baski unsuru
oldu. ABD'de tarim disi istihdam 178 bin artarak 60 binlik
beklentiyi asarken, issizlik orani da %4,3'e geriledi. GUg¢lU istihdam
verisi, Fed'in faiz indirimlerinde acele etmeyecegi beklentisini
destekledigi icin dolarin guclu kalmasina ve altinin yUkselisinin
sinirlanmasina neden oldu. Cuma ons altin 4.676 dolara geriledi.

Gram Altin: Gram altin Kapalicarsida Cumartesi guini 6.868
TL'den satis gordu. Altin 10 gun &ncesine gdre %11 deger

kaybetti. Gram altin bir yil 6nce 27 Mart 2025 tarihinde 3.733
TL'den satiliyordu.



EKONOMIDE BU HAFTA

Enerji Piyasasi

Petrol fiyatlarinda yiiksek oynaklik gérilda

Brent petrol hafta basinda, ABD Baskani Donald Trump'in
Iran‘a yonelik savasin ¢ok uzun sirmeyebilecegine ve ABD'nin
catismadan “oldukca hizll” cikabilecegine isaret eden
aclklamalarinin ardindan  gecici  olarak geriledi.  Bu
aclklamalarla birlikte Brent petrolde sert bir geri cekilme
yasand; fiyatlar gin icinde 100 dolarin altini test ederek 98,35
dolara kadar inse de, dusus kalici olmadi ve Brent gunu 101,16
dolar seviyesinde tamamladi. Piyasada bu geri cekilme,
catismanin kisa stirede sona erebilecedi ve arz sokunun kalici
olmayabileceqi beklentisiyle iliskilendirildi.

Ancak Iran cephesinde enerji altyapisina ve bolgedeki
tasimaciliga yonelik tehditlerin sirmesi petrol piyasasinda risk
primini yeniden artirdi. Reuters’a gore Kuveyt Petrol Sirketi,
Mina el-Ahmadi rafinerisinin cuma sabahi insansiz hava
araclanyla wvuruldugunu ve isletme Unitelerinde yangin
ciktigini  acikladi. Bolgedeki askeri hareketlilik ve enerji
tesislerine yonelik saldinlar, arz guvenligine iliskin endiseleri
yeniden one cikarirken, petrol fiyatlarinin yukari yonlt baski
altinda kalmasina neden oldu.

Bu hafta petrole iliskin gérece olumlu baslklardan biri de Iran
ile  Umman'in  HUrmUz Bogazi'ndaki tanker trafiginin
izlenmesine ydnelik bir dizenleme Uzerinde calistigina dair
haber akisi oldu.
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Haftalik Kur Hareketleri

Gram Altin GOrinimu
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Kaynak: www.bigpara.com
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EKONOMIDE BU HAFTA

Enerji Piyasasi

ABD tipi ham petrol 110 dolarin Gzerini gérdu

Uluslararasi Enerji Ajansi Baskani Fatih Birol da Hurmiz
Bogazi'nin kapali kalmasi nedeniyle Orta Dogu kaynakl
petrol arzindaki kayiplarin nisan ayinda daha da artacagini ve
bunun &zellikle Avrupa ekonomisi Uzerinde hissedilmeye
baslanacagini sdyledi. Birol, savasin baslamasindan bu yana
12 milyon varilden fazla petrol kaybi yasandigini, jet yakiti ve
dizel arzindaki sikismanin 6nce Asya'yl, ardindan Avrupa'yi
etkileyecegini belirtti.

JPMorgan, Hirmuz Bogazi'ndaki aksamanin mayis ortasina
kadar sirmesi halinde petrol fiyatlarinin 150 dolarin Uzerine
cikabilecedi uyarnisinda bulundu. Ayni dénemde OPEC+
cephesinde ise, bogazin yeniden acilmasi durumunda
piyasaya daha fazla varil sunabilmek amaciyla ek Uretim
artisinin degerlendirildigi goraldu.

Bu cercevede piyasada hem arz acigi hem de olasi telafi
Uretimi birlikte fiyatlandi. Haftanin son isleminde Brent turd
ham petrol 109 dolarin Gzerine cikarak yuiksek seyrini korudu.
Amerikan tipi ham petrol ise %11'e yaklasan artisla 111 dolarin
Uzerine ¢ikti; yakin vadeli kontratlarda Brent'in de Uzerinde
fiyatlamalar goruldu.
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Para-Banka istatistikleri

Bankacilik sektériinde konut, tasit ve ihtiyac kredileri ile bireysel
kredi kartlan toplami, 27 Mart ile biten haftada bir dnceki haftaya
gore 150 milyar TL artti. Ayni haftada konut kredileri bakiyesi artti
ve ihtiyac kredileri, tasit kredileri ile bireysel kredi karti bakiyesi
artti. Mevduat bankalarinda bes yildan uzun vadeli konut
kredilerinin tutari ayni tarihte 516,9 milyar TL oldu.

Toplam kredilerin - %12'sini konut kredileri olusturdu. 2025 yilinin
Ocak-Aralik aylarinda Bireysel Takip Borclularindan Borcu Devam
Eden Gercek Kisi Sayisi T milyon 625 bin 700 kisi olarak bir énceki
yila gore %18,2 artti. Tlketici kredilerinde 1 milyon 284 bin 791 kisi
ile bir dnceki yila gére %8,7 artis gerceklesti.

Tasit
1%

= Konut = Tasit = ihtiyac = Bireysel Kredi Karti

Kaynak: Tarkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
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Para-Banka istatistikleri

Merkez Bankasi tarafindan aciklanan verilere goére yurt ici
yerlesiklerin toplam TL mevduati 27 Mart ile biten haftada bir
onceki haftaya gore 162 milyar TL azaldi. TCMB verilerine gore
doviz mevduatlan pariteden arindirilmis olarak gercek kisilerde
1,8 milyar dolar, tizellerde 379 milyon dolar artti

Strateji ve Butce Baskanhgi’'nin Haftalik Ekonomik Gelismeler
Raporu’'na gore, 27 Mart ile sona eren haftada bankacilik
sektorinde bireysel kredi karti bakiyesi 2.344,8 milyar Tl'ye
yukseldi. Ayni dénemde takibe dlsen bireysel kredi kart
alacaklarinin orani %4,7 olarak kaydedildi. Ote yandan, 27 Mart
ile sona eren haftada ticari kredilerin agirhkh ortalama faiz orani
%47,9, tuketici kredilerinin agirlikli faiz orani %55,8 konut kredisi
faiz orani da ayni hafta itibariyla %35,5 seviyesinde gerceklesti.

YP DOViz
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260.000
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Kaynak: Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
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ictihath Is Kanunu ve ilgili Mevzuat

[CTIHATLI
iS KANUNU

ve

iLGILI MEVZUAT

Dogan Korkmaz
Dr. Mehmet Anil Arslanoglu
Taylan Kantemir

Yargitay 9. Hukuk Dairesi'nin verdigi ictihatlar, ge¢miste oldugu
gibi ginimuzde de is hukukunun dinamik yapisini sekillendiren
bir niteliktedir. 4857 sayili Is Kanunu'na iliskin gtncel ve ilkesel
nitelikteki ictihatlara sistematik olarak yer verilen bu kitapla,
gerek is hukuku uygulamasina, gerekse Yargitay ictihatlarinin
degerlendirilmesi yoninden doktrine katki saglanmasi da
amaclanmistir. Ttrk Borclar Kanunu'nun hizmet akdine ydnelik
duzenlemelerine iliskin  secilen ictihatlar 4857 sayili s
Kanunu'nun ilgili maddelerine eklenmistir. Ayrica temel s
hukuku mevzuatina yer verilerek bu konudaki ihtiyacin
giderilmesine yonelik buttnsellik saglanmaya calisiimistir.

Kitaba Yetkin Yayinevi'nden ulasabilirsiniz.
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Kamu ihale Diinyasi Dergisi 11'inci Yilinda

KAMU IHALE MEVZUAT!
ALANINDA YAYIMLANAN
TEK DERGI:

KAMU IHALE DUNYASI
DERGISI

e

o
Kamu lhale Kurumu bunyesindeki meslek mensuplari tarafindan
kurulan Kamu lhale Uzmanlari Derneginin yayini olan Kamu
Ihale Diinyasi Dergisi, Ocak 2026 itibariyla 41'inci sayisiyla 11'inci
yayin yilina girdi. U¢ ayda bir basili olarak yayimlanan dergide,
kamu ihale uzmanlan tarafindan kaleme alinan guncel
makalelerin yani sira mevzuat degisiklikleri, 6rnek yargi ve Kurul
kararlari ile Kurumdan haberlere yer veriliyor.

Kamu ihale mevzuati alaninda yayimlanan tek dergi olma
ozelligi taslyan yayina abonelik icin, iletisim numaranizi igeren
bir e-postanin  kamuihaledunyasi@gmail.com  adresine
gonderilmesi yeterli oluyor.

Dergiyle birlikte meslek mensuplarinca hazirlanan kitap, kitapgik
ve cesitli basii materyaller de Ucretsiz olarak okuyuculara
ulastiriliyor.
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Haftanin Ekonomi Haberlerinden Kisa Kisa

Merkez Bankasi rezervlerinde disus

Tarkiye  Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin  (TCMB), toplam
rezervleri gectigimiz hafta ylzde 12,5 azalarak 155 milyar 338
milyon dolar oldu. Altin rezervleri ise haftalik bazda ytzde 13,9
gerileyerek 100 milyar dolar seviyesine indi. Doviz rezervleri 55
milyar 289 milyon 790 bin 212 dolar olarak aciklanirken net
uluslararasi rezervler de 35,08 milyar dolara geriledi.

Yabanci ¢ikisi devam ediyor

TCMB tarafindan yayimlanan haftalik menkul kiymet verilerine
gore yabanci yatinmcilar, 27 Mart ile sona eren haftada 137,1
milyon dolarlik net hisse senedi alimi yaparken, 1,3 milyar
dolarlik net DIBS satti.

[ERKE, BANKL:
D/ B MERKE:

/‘%‘ f-A i :
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TCMB bankalarla déviz-TL swap islemlerine bagliyor

Bloomberg HT'nin haberine gére TCMB, bankalara Turk liras
likidite yonetiminde esneklik saglamak amaciyla déviz karsilg
Turk lirasi swap islemlerine basladi; banka bu kapsamda 1 hafta
vadeli 5 milyar dolar tutarinda doéviz karsiigr TL swap ihalesi
actl.

Bu hafta yatirnm araglarinin performansi

Borsa Istanbul'da islem gdren hisse senetleri haftalik bazda
ortalama ylUzde 1,88, altinin gram fiyati ylzde 5,71, dolar/TL
yuzde 0,30, avro/TL ylzde 0,46 deger kazandi
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Haftanin Ekonomi Haberlerinden Kisa Kisa

"Negatif ama yonetilebilir"

Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek, Londra'da yaptig
yatinmci sunumunda bolgesel catismalar ve petrol fiyatlarindaki
oynakligin Tarkiye ekonomisine kisa vadeli etkisinin negatif
ancak  yonetilebilir ~ oldugunu,  ekonomi  programinin
onceliklerinde degisiklik olmadigini, enerji arz guvenliginin ise
risk altinda gorulmedigini sdyledi.

Dogalgaz ve elektrige yizde 25 zam

Turkiye'de hanelerin  elektrik ve dogalgaz tarifelerine 4
Nisan'dan itibaren gecerli olacak sekilde %25 zam yapildi. Enerji
Piyasasi Duzenleme Kurumu (EPDK), hanelerin yani sira alcak
gerilimden elektrik kullanan kamu ve 6zel abonelere %17,5, orta
gerilimden bagli sanayi abonelerine %5,8 ve tarimsal abonelere
de %24,8 zam yapildigini acikladu.
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Haftanin Ekonomi Haberlerinden Kisa Kisa

Torba yasa teklifi kabul edildi

Bedelli askerlik Ucretinin 333 bin TlLden 417 bin Tl'ye
yukseltiimesini de 6éngdren 259 sira sayil kanun TBMM Genel
Kurulu'nda kabul edildi. Kanunun kabullyle birlikte deprem
konutu ve isyeri borclarinda pesin édeme indirimi uygulanmasi,
engelli araclarinda OTV istisnasinin genisletilmesi, sans ve bahis
reklam giderlerinin gelir ve kurumlar vergisi acisindan gider
gosterilememesi  ve ihtiyac fazlasi kamu tasinmazlarinin
dzellestiriimesinin kolaylastiriimasi gibi maddeler de yasalagmig
oldu.

Aclik sinir 32 bin 792 lira

Turk-Is dort kisilik bir ailenin aclik sininnin Mart ayinda bir
onceki aya kiyasla 427 lira artisla 32 bin 792 liraya, yoksulluk
sinirinin ise bin 392 lira artigsla 106 bin 816 liraya yukseldigini
aciklad.

Istanbul Kuzey Demir Yolu'na 1,6 milyar avro finansman

Dinya Bankasi, Istanbul Kuzey Demir Yolu Gegisi Projesi icin
Turkiye'ye 1,67 milyar avro tutarinda uygun kosullu finansman
saglandigini acikladi. S6z konusu kredi, 6 cok tarafli kalkinma
bankasinin projeye saglayacagl toplam 6,7 milyar dolarlk
finansman paketinin ilk dilimi.

36



ABD'de benzin fiyatlari 4 dolarin tizerine ¢ikti
ABD'de benzin fiyatlan Agustos 2022'den bu yana ilk kez galon
basina ortalama 4 dolarin tzerine cikti.

ABD'de ham petrol fiyatlari da kritik seviyeyi asti

Petrol fiyatlari, ABD Baskani Donald Trump'in  6nimuzdeki
haftalarda Iran'daki savasi tirmandiracagina dair agiklamasinin
ardindan petrol yukseldi. Analistlere gére, bu durum HUrmuz
Bogazi'ndan gegen enerji akisindaki aksamalari uzatabilir.

Trump'tan gelik, aliminyum ve bakir tirevlerine ytizde 25 tarife
ABD Baskani Donald Trump, celik, aliminyum ve bakir ithalatina
yonelik yeni bir bildiri imzaladi. Yeni dizenlemeyle bu metallerin
tlirev  drlnlerine ylzde 25 oraninda gumruak vergisi
uygulanacak.

111111
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"Nisan'da enerji darbogazi iki katina ¢ikacak"
Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) Baskani Fatih Birol, Hirmuz krizi
kaynakli  enerji darbogazinin  Nisan ayinda daha da
agirlasacagini ifade ederek, “Nisan ayinda yasanacak petrol
darbogazi, Mart ayindakinin iki kati olacak. Buna LNG'deki
darbogaz da eklenecek” ifadelerini kullandi.

Dev bankadan petrolde 150 dolar uyarisi

ABD'li dev banka JPMorgan, jeopolitik gerilimlerin etkisiyle
petrol fiyatlarinda sert yUkselis riskine dikkat cekti. Banka, kisa
vadede fiyatlarin 120-130 dolar bandina ¢ikabilecegini, Hirmuz
Bogazi'nda arz kesintisinin strmesi halinde ise 150 dolarin
Uzerine tirmanabilecegini belirtti.
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Haftanin Ekonomi Haberlerinden Kisa Kisa

Dunya

Trump, 2027 butgesinde savunma igin 1,5 trilyon dolarlik talep
etti

ABD'de Donald Trump yonetimi, 2027 mali yilina yonelik butce
teklifinde savunma harcamalar icin 1,5 trilyon dolarlik kaynak
talep ederken, savunma disi harcamalarda 73 milyar dolarlk
kesinti dngoruyor.

AB, Rus varliklarinin gelirini Ukrayna'ya verecek

Avrupa Birligi (AB) Komisyonu Baskani Ursula von der Leyen,
Rusya'nin dondurulmus varliklarinin getirilerinden elde edilen
1,4 milyar Euro'nun Ukrayna'ya verilecegini bildirdi.

AB‘den enerji krizi uyarisi

AB Enerji Sorumlusu Dan Jgrgensen, 27 ulkenin enerji
bakanlaryla yapilan olaganuistd toplanti sonrasi Avrupa’nin “cok
ciddi” ve uzun sureli bir enerji kriziyle karsi karsiya oldugunu
aciklad.
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— Iran, iki ABD savas ucadini dasurdigind aciklarken Tahran
halki dusurdlen ucaklar  “badydk askeri basan” olarak
nitelendirerek sokaklarda kutlama yapti.

— ABD Baskani  Trump, Iran'in ABD savas ucaklarini
ddstrmesinin Tahran yonetimiyle yurutulebilecek
muzakereleri etkilemeyecegini belirtti.

— Ulusa seslenis  konusmasi yapti.  Trump, "Amerika'nin
(ran'daki) tam askeri hedeflerini cok kisa bir sure icinde
tamamlama yolundayiz ancak dntimuzdeki 2-3 hafta icinde
onlara ¢ok sert bir darbe indirecegiz." dedi.

— Trump, ‘"lran rejiminin  yeni lideri"nin ateskes istedigini
savundu; Trump s6z konusu kisiyi, "seleflerine gére ¢ok daha
az radikallesmis ve cok daha zeki" olarak tanimladh.
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DUNYADA BU HAFTA

— Iran Meclisi Ulusal Guvenlik Komisyonu, Hirmiiz Bogazi'ndan
gecen gemilerden Ucret alinmasini éngdren tasariyr kabul
etti. Komisyon Uyesi Mucteba Zarii, tasarinin bogazdan
gecislere Iran riyali bazli gecis Ucreti uygulanmasi, ABD ve
Israil'e bagl gemilere gecis yasagi ve Iran'a tek tarafl
yaptirim uygulayan ulkelere kisitlama getirilmesi basliklarini
icerdigini aciklad.

— Fransa merkezli CMA CGM sirketine ait Malta bayrakli "CMA
CGM Kribi" konteyner gemisi, ABD ve Israil'in Iran'a yonelik
saldinlarinin baslamasindan bu yana Hirmuz Bogazi'ni gecen
ilk Bati Avrupa baglantili gemi oldu.

Hurmiz Bogazi
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— Fransa Cumhurbaskani Emmanuel Macron, ABD Baskani
Donald Trump'in Iran savasi ve Hirmiz Bogazi konusundaki
celiskili aciklamalarini elestirerek Bogaz'in acilmasi icin askeri
harekat seceneginin gercekci olmadigini savundu.

— Avusturya ve lsvicre, “tarafsizlik yasalarini" gerekce
gostererek ABD'nin Iran operasyonlari kapsamindaki hava
sahasi kullanim taleplerini reddettigini aciklad.

— Corriere della Serra, Italya Savunma Bakani Guido
Crosetto'nun, ABD'nin Ortadogu'ya goénderdigi bazi ucaklarin
Sicilya Adasi'ndaki Sigonella Ussi'nt  kullanmasina izin
vermedigini yazdi.
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— Ingiltere merkezli Daily Telegraph'a konusan ABD Baskan
Donald Trump, "kagittan kaplan" olarak niteledigi NATO'dan
cekilmeyi ciddi sekilde dusundtgunu soyledi.

— ABD Baskani Donald Trump, Epstein belgeleriyle ilgili
tartismalarin odaginda olan ABD Adalet Bakani Pam Bondi'yi
gorevden aldi. Bondi'den bosalan koltuga bakan yardimcisi
Todd Blanche vekalet edecek.

— ABD Savunma Bakani Pete Hegseth, Kara Kuvvetleri
Komutani General Randy George'la birlikte iki Gst dizey
askeri yetkilinin daha emekliye ayriimasini istedi.




DUNYADA BU HAFTA

— Birlesmis Milletler Guavenlik Konseyi'ne (BMGK) sunulan ve
Harmdz Bogazi'ni askeri glc kullanarak acmayl 6ngoéren
karar tasarisi; Rusya, Cin ve Fransa'nin sert muhalefetiyle
karsilasti.

— Israil Parlamentosu, Filistinli  mahkumlara idam cezasl
getirilmesini ongoéren "Terdristler Icin Olim Cezasi" baglikli
tartismall yasa tasarisini onayladi. 72 yil sonra idam cezasini
geri getiren yasada, "Israil'in varligini inkar etme amaciyla bir
srailli veya burada yasayan birini oldirmek" idam cezasina
carptirilmak icin gerekce gosterildi.

— Israil Basbakani Netanyahu, orduya Libnan'in gineyinde
"guvenlik bolgesi" adi altinda sdrdardukleri isgali genisletme
talimati verdigini ve Israil'in kuzeyindeki givenlik durumunu
"temelden degistirmeye" kararl olduklarini séyledi.
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— ABD, Venezuela’'nin gecici devlet baskani Delcy Rodriguez'e
yonelik yaptinmlan kaldirdigini duyurdu.

— Associated Press, Pakistan ile Afganistan'in bir aydan uzun
stredir devam eden catismalari sona erdirme amaciyla Cin'in
Sincan Uygur Ozerk Bolgesi'nde biraraya geldigini one
surdu.

— GUney Kore Disisleri Bakani Cho Hyun, nukleer silah
gelistirmeyi  hedefledikleri yonundeki iddialarin  dogru
olmadigini belirterek ntkleer silahsizlanma ve yayilmanin
onlenmesi konusundaki taahhutlerinin  gecerli oldugunu
vurgulad.

— Japonya, Cin ve Kuzey Kore'ye kadar uzanabilecek hedefleri
vurabilecek kapasitede uzun menzilli fazeleri Ulkenin
glneybatisindaki ~ Kumamoto'daki ~ bir  askeri  Uste
konuslandirma karari aldh.
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Ay'a giden Artemis II'den Dinya fotografi

ABD Ulusal Havacilik ve Uzay Dairesi (NASA), Artemis Il gorevi
kapsaminda yortngeye firlatilan Orion uzay aracindan cekilen
Dianya’nin ytksek ¢c6zunurltklt yeni fotografini paylasti.

NASAdan "Merhaba, Dunya!" bashgiyla yapilan aciklamada,
"Gezegenimizi, muhtesem mavi ve kahverengi tonlanyla
isildayan bir bttin olarak gériyoruz. Hatta yesil bir kutup 1si1Q
da atmosferi aydinlatiyor. Iste bu bizizz hep birlikte
astronotlarimizin Ay'a yolculugunu izliyoruz" ifadeleri kullanild.




Tarkiye, Dinya Kupasi’'nda

Tarkiye A Milli Takimi, play-off finalinde deplasmanda Kosova'yi
1-0 yenerek Dinya Kupasi biletini aldh.

1954 ve 2002'den sonra tarihinde Gginci kez Dinya Kupasi'nda
mucadele etmeye hak kazanan Turkiye, ABD, Kanada ve
Meksika'nin ev sahipligi yapacagi turnuvada D grubunda yer
alacak. Ilk macginda 13 Haziran'da Vancouver'da Avustralya'yla,
ikinci macinda 19 Haziran'da San Francisco'da Paraguay'la, son

grup macinda ise 25 Haziran'da Los Angeles'ta ABD'yle
karsilasacak.
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INTES faaliyetleri ile ilgili glincel paylasimlarimiz
icin sosyal medya hesaplarimizdan da bizi takip
edebilirsiniz.

@intessendika @company/intessendika
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