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Kurban Bayraminizi en igten dileklerimizle kutlar,
milletimiz adina, birlik, beraberlik, refah, baris ve huzura vesile olmasini dileriz.
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Turkiye ve dinya ekonomisi, son dénemde
A . oldukga hassas bir strecten geciyor. Kiresel
U RERE Glcekte devam eden jeopolitik gerilimler,
" B cnerji ve emtia fiyatlarindaki dalgalanmalar,
¥ finans piyasalarindaki kirilganliklar ve buytime
& endiseleri; ekonomilerin  dayaniklihgini her
8l zamankinden daha Onemli hale getiriyor.
Ongorulebilirlik, glven ortami ve istikrar

bdyle dénemlerde daha da kritik hale geliyor.
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Ekonomiler yalnizca rakamlarla degil, given duygusuyla da
ayakta kalr. Yatinm kararlarindan  Uretim  sUreclerine,
istihdamdan ihracata kadar tim alanlarda surdurdlebilir bir
baylimenin temelinde istikrarli bir iklim bulunur. Is ddnyasi
acisindan  bakildiginda;  belirsizliklerin  azaldigi,  kurallarin
ongorulebilir oldugu ve ekonomik dengelerin korundugu
ortamlar, Uretim kapasitesini ve yatirm istahini dogrudan
guclendirmektedir.

stikrar yalnizca ekonomik bir ihtiyac degil; ayni zamanda
toplumsal huzurun ve gelecege duyulan gtvenin de temelidir.
Bu vesileyle, yaklasan Kurban Bayrami'nin Ulkemize saglik,
huzur ve bereket getirmesini temenni ediyor; bayramin
dayanisma, birlik ve ortak akil duygularmizi daha da
guclendirmesini diliyorum.

Celal Kologlu
Yonetim Kurulu Baskani



FAALIYETLERIMIZ

Yirmi Sekizinci Genel Kurul Déneminin Altinci ve Son Yuksek
Danisma Kurulu Toplantisi Gergeklesti

Yiksek Danisma Kurulumuzun 2023-2026 ddneminin altinci ve
son toplantisi, 20 Mayis 2026 Carsamba gunu Yuksek Danisma
Kurulu Uyemiz Yasar Giregiz ev sahipliginde Gyemiz Fernas
Holding'de yapildi. Toplantiya AK Parti Batman Milletvekili Ferhat
Nasiroglu da istirak etti. Baskan Emre Aykar'in sunus konusmasi

ile baslayan toplantida sektér gindemine iliskin  konular
degerlendirildi.




FAALIYETLERIMIZ

Yuksek Danigma Kurulu Toplantisinda Faaliyetlerimiz Hakkinda
Bilgi Verildi
Toplanti  gindeminin aktarilmasini takiben, INTES tarafindan

yuratllen devir ve tasfiye calismalan ile yurt disinda Turk isci
istihdamina iliskin gtincel gelismeler hakkinda bilgi verildi.

Ardindan, bir &énceki toplantida tamamlanmasi kararlastirilan
"Muteahhitligin Sorunlan ve Gelecegi Raporu’na iliskin ayrintili
sunum vyapildi. Rapor kapsaminda, muteahhitlik sektérinin
gelecegi icin bes yapisal adim &nerisinin asagidaki baslklar
ekseninde ele alinmasi gerektigi ifade edildi:

= MUteahhitligi Mesleklestirin
= Planlamayi Disipline Edin
= S6zlesme Dengesini Kurun
= Finansal Baskiy1 Kaldirnn

«= Cevik CozUme Gecin

Baskan Emre Aykar, rapora iliskin gorus ve 6nerilerini paylasti.
Uyeler tarafindan da farkli éneriler sunuldu.

GortGsmeler  sonucunda, raporun yeniden tim  Uyelere
sunulmasina, eklenecek goruslerle birlikte son halinin verilerek
basiimasina ve kamuoyu ile paylasilmasina karar verildi.



ls Makinesi Pazarinin Mevcut Gorinimi Degerlendirildi.

Yiksek Danisma Kurulu Uyesi ve HIDROMEK A.S. Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa Bozkurt, toplantida “Is Makinesi Sektorii
Degerlendirmesi” bashkli bir sunum gerceklestirdi. Bozkurt
sunumunda, global is makinesi pazarinin 2017-2025 dénemindeki
seyri, Ulke ve bolge bazl pazar degisimleri ile Turkiye is makinesi
pazarinin mevcut gérinimdanu degerlendirdi.

Tarkiye is makinesi
pazarinda 2015-2025
ddénemi is makinesi pazar
dagilimi, pazar buyukltgu
ve sektore iliskin
degerlendirmelerin ele
alindigr sunumda, verimlilik
odakli uygulamalar ve
sektorin gelecek donem
beklentileri de paylasildi.
Bozkurt, ocak ayinda
gerceklestirdigi Japonya
seyahatindeki izlenimlerini
de paylasti.




Celal Kologlu'ndan Kurulun Calismalarina Tegekkur

Toplanti, Uyelerin gelecek déneme iliskin goris ve beklentilerini
paylasmalariyla sona erdi.

INTES Yonetim Kurulu Baskani Celal Kologlu, ortak akla,
tecribeye ve istisareye gucll bir zemin olusturan katkilarindan
dolayr tim Uyelere tesekkir etti. Uyelerin bugine kadar
sunduklari goris ve onerilerin INTES calismalarina  énemli
katkilar sagladigini ifade eden Baskan Kologlu, U¢ yil boyunca
Kurul calismalarina liderlik eden ve ilham veren Yiksek Danisma
Kurulu Baskani Emre Aykar basta olmak Uzere tim Uyelere
sukranlarini sundu. Kurulun calismalarinin INTES'in  gelecek
doénem faaliyetlerine 1sik tutacagini ifade etti.




Zarif ev sahipligi icin
Yiiksek Danisma Kurulu
ve INTES Iktisadl
Isletmeler Yénetim
Kurulu Uyesi
Sayin Yasar Giregize ve
Fernas Holding ekibine
tesekkdr ederiz.




Yiksek Danigma Kurulu Toplantimizdan




Yuksek Danigma Kurulu Toplantimizdan




Yuksek Danigma Kurulu Toplantimizdan




FAALIYETLERIMIZ

insaat Sektoriine Ozel ISG Webinar Gerceklestirildi

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi, TISK ve INTES is birliginde
dizenlenen 2026 ISG Sektor Toplantilan’nin ilki, 21 Mayis 2026
Persembe ginl gerceklestirildi. Insaat sektorinde is saghgr ve
guvenligi  uygulamalarinin ele alindigi toplantida, sektorel
degerlendirmeler, teftis uygulamalar, yiksekte guvenli calisma ve
lyi uygulama ornekleri katimcilarla paylasildi.

Toplantinin agis konusmalari; TISK Genel Sekreteri Akansel Kog,
INTES Genel Sekreteri H. Necati Ersoy, Calisma ve Sosyal Gulvenlik
Bakanhigi Is Saghgi ve Guvenligi Genel Mudurt Erhan Taylan ile
CSGB Rehberlik ve Teftis Baskani Erol Glner tarafindan yapildi.
Konusmalarda, insaat sektérinde guvenli calisma kualtdrdndn
guclendirilmesi, is kazalarinin &nlenmesi ve kurumlar arasi is
birliginin dnemi vurguland.




insaat Sektoriine Ozel ISG Webinar Gerceklestirildi

Program kapsaminda CSGB Rehberlik ve Teftis Baskanligi Is
Mafettisi Murat Altun, “ISG Teftis Uygulamalari ve Sektorel
Degerlendirme” baslikli bir sunum gerceklestirdi. CSGB Is Saglig
ve Gulvenligi Genel Mudurlugtinden Calisma Uzmani Alperen
Fatih Dursun ise “Yuksekte Guvenli Calisma” bashgi altinda sektdre
yonelik degerlendirmelerini paylasti.

Toplantinin son boéliminde Ronesans Holding Kurumsal ISG
Yoneticisi Cagdas Sakinci, sektorel iyi uygulama Orneklerini
katilimcilara aktardi. Program, insaat sektérinde is saghgi ve
guvenligi alaninda farkindaligin artinlmasi ve iyi uygulamalarin
yayginlastiriimasi hedefiyle tamamlandi.




Is Hukuku Degerlendirme Sempozyumu Basariyla Tamamlandi

Turkiye Isveren Sendikalar Konfederasyonu (TISK) ile Turkiye
Adalet Akademisi (TAA) is birligiyle dizenlenen Is Hukuku
Degerlendirme Sempozyumu, 15-17 Mayis 2026 tarihlerinde
Sapanca'da gerceklestirildi. Sempozyum, TISK Genel Sekreteri
Akansel Kog, Yonetim Kurulu Baskan Vekili Nevzat Seyok, DISK
Genel Sekreteri Tayfun Gorglin, Hak-ls Konfederasyonu Genel
Baskan Yardimcisi Av. Mehmet Ali Kayabasi, Tirkiye Adalet
Akademisi Baskani Metin Yildinm ve Yargitay Birinci Baskan Vekili
Adem Albayrak'in agilis konusmalari ile baslad..

iS HUKUKU

DEGERLENDIRME
SEMPOUMU

BRI Duo

AKANSEL KOG

iirkiye isveren Sendikalari
Konfederasyonu

EYOK |
- Genel Sekreteri
irkiye isveren Sendikalar




ETKINLIK

Is Hukuku Degerlendirme Sempozyumu Basariyla Tamamlandi

Toplantida gerceklesen oturumlarda Bolge Adliye Mahkemelerinin
Is hukuku alanindaki 2025 yili kararlari, kamu, isci ve isveren bakis
acistyla degerlendirildi; is s6zlesmesinin kurulmasi, hdkimleri ve
isin duzenlenmesi, is sdzlesmesinin sona ermesi ve sonuclari,
toplu is iliskileri ile is yargisina iliskin usul sorunlari ele alindi.

IS HUKUKU (@) zomie

DALET AKADEMIS|

DEGERLENDIRME
SEM|5‘®Zs, UM

"‘

Sempozyumun 1. Oturumu; Yargitay 9. Hukuk Dairesi Baskani
Dog. Dr. Seracettin Goktas baskanliginda gerceklest.




ETKINLIK

ls Hukuku Degerlendirme Sempozyumu Basariyla Tamamlandi

15 Mayis 2026 tarihinde baslayan etkinlik; Yargitay Birinci Bagkan
Vekili, Yargitay Is Hukuku Dairelerinin Baskan ve uyeleri, Bolge
Adliye Mahkemeleri is hukuku dairelerinin Gyeleri, Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanhgi burokratlar, akademisyenler ve sosyal
taraflarin katilimiyla yogun bir programla sonland.

Etkinlige Genel Sekreterligimizce de katihm sagland.

iS HUKUKU
DEGERLENDIRME
SEMPOZYUMU




EKONOMIDE BU HAFTA

Yapi Izin istatistikleri

TUIK verilerine gore 2026 yili I. ceyreginde yapi ruhsati verilen
binalarin ytuzolcimu, bir dnceki yihn ayni dénemine gore yluzde
26,1 artarak 44,4 milyon m? oldu. Ancak ceyreklik bazda
yuzolcim, 2025 yili IV. ¢eyregindeki yaklasik 65,0 milyon m?
seviyesinden 44,4 milyon m*ye geriledi. Bdylece ruhsat
yUzolcimuinde yillik bazda artis strerken, bir dnceki ceyrege gore
daha sinirli bir gérdnim olustu.

i - YAPI RUHSATI 2 YAPI RUHSATI X YAPI RUHSATI
= VERILEN VERILEN VERILEN
|. GEYREK BINA SAYISI DAIRE SAVISI YOZOLGUM
34.579 232.252 44,4 MILYON M2

2026 yih I. ceyreginde yapi kullanma izin belgesi

binal all . iksek verilen binalanin  kullanma amacina gore en
el I BN E RSN LES yiiksek yiizolciim payina 22,3 milyon m? ile iki ve

. as . - 2 - g .

yiizolgim payina 3_0:9 milyon m* ile _'k' S daha fazla daireli ikamet amacl binalar sahip
daha fazla daireli ikamet amagh binalar oldu. Bunu 3,9 milyon m? ile sanayi binalari ve
sahip oldu. Bunu 4,8 milyon m? ile sanayi depolar izledi.

binalari ve depolar izledi.

2026 yili 1. geyreginde vapi ruhsati verilen

Bir onceki yilin ayni ceyregine gore degisim oranlari (%), |. Ceyrek 2026

Y
L\A_A‘Tq

%37,0

Bina Sayisi Daire Sayisi Yuzoélgim

M Yap! Ruhsati M Yapi Kullanma izni



EKONOMIDE BU HAFTA

Yapi Izin istatistikleri

2026 yili I. ceyreginde yapi kullanma izin belgesi verilen binalarin
yUzolcimU gecen yilin ayni dénemine gore ylzde 3,5 artti. Bina
sayisinda ylzde 4,8, daire sayisinda ise ylzde 10,1 artis kaydedildi.
Kullanma izin belgesi verilen yizolcimde en yuksek pay ylzde
69,8 ile iki ve daha fazla daireli ikamet amacl binalarda
gerceklesti.

2026 yili 1. geyreginde yapi kullanma izin belgesi verilen toplam

yizolciimiin, %82,6's1 belediyeler, %17,4'i ise diger yetkili
idareler tarafindan verildi.

ILLERE GORE YAPI BELGESi VERILEN DAIRE SAYISI /
2026 BiRINCi GEYREK

istanbul 35.347 Ardahan 5
Hatay 30.261 Mus 29
Ankara 16.7119 Giimiighane 42
Malatya 10136 Gankini 89
fzmir 9788 Tunceli 97
Kocaeli 9.116 Kilis 138
Tekirdag 1.085 Bayburt 163
Kahramanmaras 5.831 Artvin 173
Antalya 9.365 Hakkari 199
Sakarrya 5212 Erzincan 222
Bursa 4.258 Siirt 221




EKONOMIDE BU HAFTA

Isglicii istatistikleri

TUIK Hanehalki Isglict Arastirmasi sonuclarina gore, 15 ve daha
yukarr yastaki kisilerde mevsim etkisinden arindiriimis igsiz sayisi,
2026 yili 1. ceyreginde bir dnceki ceyrege gore 52 bin kisi azalarak
2 milyon 894 bin kisi oldu. Issizlik orani 0,1 puanlik azalisla yizde
8,2 seviyesinde gerceklesti. Issizlik orani erkeklerde yilzde 6,8,
kadinlarda ise ylzde 11,1 olarak tahmin edildi.

ISGUCU GOSTERGELERI 2026 BiRINCi CEYREK

Genc niifusta issizlik oram bir 6nceki ceyrege gore degismedi: %15,2
Erkeklerde %12,6, kadinlarda %20,4 olarak tahmin edildi.

%38,2 %48,3

%52,6

Issizlik Orani Istihdam Orani ]'I%gi.'l_ci.'lne Katilma
2 mibyon 894 bin kisi 32 mibyon 221 bin kisi milyon 116 bin kisi
Geng Issizlik (15-24) Insaat Sektdri Payi
9615,2 Erkek %126/ Kadin %204 %6,7 2 milyon 162 bin kisi
I Erkek Issizlik I Daha dnce igsiz olup insaatta calisan
%6,8 326 bin kisi
Kadin Issizlik Kayit Dis1 Istihdam Orami
%111 %423,4 7 milyon 364 bin kisi
Isgiiciine Katilma Eksik Istihdam + Issizlik
9552,6 Erkek %705/ Kadin %35,2 %519,8 Potansiyelisgucu %204
I Emekli kisi sayisi Is bulma iimidi olmayanlar
3 milyon 927 bin kisi 2 milyon 949 bin kisi
Sektdrel istihdam Dadilimi

Tanim %13,8 | Sanayi %20,2 | insaat%6,7 | Hizmet%59,3

Tesisat ve makine operatorleri ve Ne ejitimde ne istihdamda olan
montajcilar yiksekogretim mezunu
2 milyon 977 bin kisi 369 bin kisi

‘Wenleq yiklenen infografineh gosemeler esas almarak dizenlermigir




EKONOMIDE BU HAFTA

Konut Fiyat Endeksi

TCMB verilerine gore Nisan 2026'da Konut Fiyat Endeksi aylk
%1,8 artarak 223,4 seviyesine yukseldi. Yillik artis nominal olarak
%26,6 olurken, reel bazda %4,3 azalis kaydedildi. Yeni Kiraci Kira
Endeksi ise aylik %1,7, yillik %31,7 artis gosterdi; reel olarak %0,5
azaldi. U¢ bayuk ilde hem konut fiyatlarinda hem yeni kiraci kira
endeksinde en yUksek yillik artis Ankara'da gerceklesti.

. NISAN 2026 | 2023=100

Konut Fiyat Endeksi KFE aylik %1,8 ve yillik %26.6 artarken, Yeni Kiraci Kira Endeksi YKKE aylik %1,7 ve yillik %31,7 yiikseldi.
Reel degisim KFE'de -%4,3, YKKE'de -%0,5 oldu.

»

- KFE SR YKKE
/\  Endeks: 2234 - f Endeks: 309.4
Ayl %1,8 a Aylik: %17
I A ik %26,6 5 YVillk: %317
 Reel: -%4,3 : Reel: -%0,5
3 BUYOK ILDE GORUNUM —
e _ = e T g
- ISTANBUL TIRIT Ankara @ . ZMIR
KFE : YKKE KFE YKKE KFE _YKKE
208,5 288,7 249.,4 340,3 218,5 312,7
Yillk %26,2 - Yillik %36,2 Yillik %29,9 Yillik %36,7 Yillk %26,7 Yillik %29,4
Aylik %1,6 - Aylik %1,4 Aylik %2,6 Aylik %2,8 Aylik %2,1 Aylik %1,2
\. J K J
_ BOLGESEL ONE GIKANLAR =
(" KFE-YILLIK DEGiSiM ) (" YKKE-YILLIK DEGiSiM &
* Enyiksek: TRA %3356 o Enyiiksek : Ankara %36,7
s SRR U2 BB o Endisik :TR63 %215

TRA : Erzurum, Bayburt, Agrii Ardahan,
Karsi lgdir TR 63 : Hatay, Kahramanmaras,

\_: TR 32: Aydn, Denizli, Mugla r \Usmaniye




EKONOMIDE BU HAFTA

Konut Fiyat Endeksi

TUIK ve TCMB verilerine goére Mart 2026'da insaat maliyet endeksi
ile nominal Konut Fiyat Endeksi arasindaki yilhik artis farki 1,3
puandan 0,99 puana geriledi. S6z konusu fark, gecen yilin ayni
déneminde -9,11 puan dizeyindeydi.

Konut Flyat Endekm ve In§aat Mallyet Endekslerl Yllllk Art|§

80,00

Konut Fiyat 70,00
Endeksi Nominal ),

=
artis ve Ingaat <o 2720 =
H ] 30,00 =]
Maliyet Endeksi L
20,00 2625 Q
Puan Farki- 1000 =
Mart oo E

EEREEEREEREE PR R EREEEEREE R E:
0,99 §55£F3522888835:88522882883% =

==@==insaat Maliyeti =®=Konut Fiyati

Degerlemesi Yapilan o
Konutlarin Birim 400
Kiralari (Geyreklik) 350 _
300 241,88 =
Endeksa Verilerine e ‘o $
Gdre Subat ay1 m2 o g

150
100

249 TL 0

AL

kare Konut Kiralar

Turkiye istanbul Ankara Izmir

W2024-1C W2025-1C W2026-1C




GUven endeksleri, sektorlerin mevcut durum ve gelecek déneme
iliskin beklentilerini gosteren 6nci gdstergeler arasinda yer
almaktadir. TUIK verilerine gore mayis ayinda mevsim etkilerinden
arindinlmis gdven endeksi; hizmet sektdriinde ylzde 0,6 azalisla
109,0'a, insaat sektérinde ylzde 1,7 azalisla 82,1e gerilerken,
perakende ticaret sektdriinde yizde 0,8 artisla 112,5 seviyesine
yukseldi.

2026 Mayis ayinda in§aat Sektorii Giiven Endeksi bir onceki aya
gore 1,7 oraninda

Insaat sektiriinde bir dnceki aya gire, Ingaat sektiriinde girisimcilerin %32,4'i
alinan kayith siparislerin mevcut diizeyi alt faaliyetlerini kisitlayan en az bir temel

endeksi %0.3 AZALARAK 80.6 oldu. faktor bulundugunu belirtmistir.

Gelecek iig aylik dénemde toplam calisan Faaliyetleri kisitlayan temel faktorlerin
sayisi beklentisi alt endeksi ise %31 basinda %25,0 ile finansman yetersizligi,

AZALARAK 83,6 degerini aldi. %12 ile talep yetersizligi olmustur.




EKONOMIDE BU HAFTA

Isglicii Girdi Endeksi

TUIK tarafindan 2026 yili icin isgtct girdi endeksi birinci ceyrek
sonuclan aciklandi. Sanayi, insaat ve ticaret-hizmet sektorleri
toplaminda istihdam endeksi, 2026 yili |. ceyreginde bir dnceki
yilin ayni ceyregine gore %1,2 artti. Alt sektorler incelendiginde,
endeks; sanayi sektoriinde %3,2 azaldi, insaat sektérinde %3,8 ve
ticaret-hizmet sektorlerinde %3,1 artti.

Sanayi, ingaat ve ticaret-hizmet

sektorleri toplaminda istihdam Sanayi, insaat ve ticaret-hizmet sektdrleri toplaminda

endeksi, 2026 yili . ceyreginde calisilan saat endeksi, 2026 yili |. geyreginde bir Gnceki

bir onceki yilin ayni geyregine ceyrege gore %0,7 azaldi. Endeks; insaat alt sektoriinde
gore %3.8 artti.

%1,2 arttu.

: o Saatlik isgiicii Maliyeti Endeksi
Ingaat sektorunde calisilan yﬂhk%ﬁiam, et :

saat endeksi yillik %48 Sanayi %430 | insaat %42,3 | Ticaret-Hizmet %40,3
azald.
Sanayi sektoriinde ise Saatlik Kazang Endeksi
: Yillk %39,4 artts
/05,1 azaldi, Sanayi %42,0 | insaat %40,3 | Ticaret-Hizmet %378
Insaat sektorunde brut Saatlik Kazang Dis: isgiicii Maliyeti
ucret-maas endeksi Yillik %514 artts
yillik '2  Sanayi %482 | insaat %514 | Ticaret-Hizmet %53,6

'

%06,8 artti .




EKONOMIDE BU HAFTA

Reel Sektor Giliven Endeksi

2026 yili Mayis ayinda mevsimsellikten arindiriimis Reel Kesim
GuUven Endeksi (RKGE-MA), bir dnceki aya gore 2,4 puan artarak
101,0 seviyesinde gerceklesmistir. RKGE'nin 100 degerinden buyuk
olmasi anketin kapsadigi reel kesim temsilcilerinin  ekonomik
faaliyetlere iliskin glvenin arttug iyimser gérinime isaret
etmektedir.

IKTISADI YONELIM ISTATISTIKLERI
Reel Kesim Giiven Endeksi/ Mayis 2026

| a @ il
Ankete Katilan Isyeri RKGE-MA RKGE 12 ay sonra yillik UFE beklentisi
SaylSI lul,o 103’3 0/031 ,6
1.966 Onceki aya gire Onceki ayta gire -0.3 puan azaldi
2.4 puan arth 2,7 puan artt

Endeksi Artis Yoniinde Etkiliyenler
Genel gidisat,
Gelecek ii¢ aydaki ihracat siparig miktari,
Gelecek ii¢ aydaki toplam istihdam,
Mevcut toplam siparig miktar,
Gelecek iig aydaki iiretim hacmi,

1

Endeksi Azalis Yoniinde Etkiliyenler

e Mevcut mamul mal stokuna iligkin
degerlendirmeler

—2=a

Son ii¢ aydaki toplam siparis miktar ve sabit sermaye
yatinm harcamasina iligkin degerlendirmeler

Mayis 2026 Uretimi Kisitlayan Faktorler

Kisitlayan Faktor Yoktur _%55.5 Ge!.ecek Donem Bementllerl '%:H
e Uretim hacmi ve ihracat siparis

felep Yetersl 125 miktarinda artis beklentisi GUGLENDI.

Hammatde/Ekipman Yet. 88 e g piyasa siparis miktarinda artig

Mali imkansizliklar 86 beklentisi ZAYIFLADI.

isgiicii Vetersiligi e e istihdam ve sabit sermaye yatirim

Diger —— harcamasinda artis beklentileri

GUGLENDI.




EKONOMIDE BU HAFTA

Imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani

Kapasite Kullanim Orani, imalat sanayinde mevcut fiziki
kapasitenin =~ ne  olcide  kullanildigini  gosteren  &ncl
gostergelerden biridir. Mevsimsel etkilerden arindinlmis KKO, bir
dnceki aya gore 0,1 puan artarak yluzde 74,1 seviyesine yukseldi.
Sinirh artig, imalat sanayinde kapasite kullaniminin aylik bazda
yataya yakin seyrettigine isaret etti.

Mevsim etkisinden arindirllmamis kapasite kullanim oram




EKONOMIDE BU HAFTA

Kur Hareketleri

Merkez Bankasi Dolar/TL Satis Kuru

45,7200

45,7000 45,6593 45,7037

45,6800
45,6600

45,5979
45,6400
45,6200
45,6000
45,5800
45,5600

45,5400
18.May 19.May 20.May 21.May 22.May

Merkez Bankasi Euro/TL Satis Kuru

23,0800 53 0566
53,0600

53,0400

521

53,0346
53,0200

53,0000
52,9800 52,9424
52,9600
52,9400
52,9200
52,9000

52,8800
18.May 19.May 20.May 21.May 22.May



EKONOMIDE BU HAFTA

Kur Hareketleri

Dolar Endeksinde Haftalik Gliglenme Egilimi

Haftanin son islem gtininde DXY, 99,2 seviyesinin Uzerinde, son
dénemde gordigu 99,5 bandindaki alti haftanin zirvesine yakin
seyretti.

Dolari destekleyen temel unsurlar arasinda ABD'de haftalik issizlik
maas! basvurularinin 209 bine gerilemesi ve S&P Global imalat
PMI verisinin mayista 55,3 ile Mayis 2022'den bu yana en gucli
duzeye cikmasi yer aldi. Bu veriler, ABD ekonomisinde direncli
gorinimun korunduguna isaret ederek Fed'in faiz indiriminde
acele etmeyecegi beklentisini glclendirdi.

Fed'in 28-29 Nisan toplantisina iliskin tutanaklarinda da enflasyon
risklerine yonelik temkinli ton dne cikti. Fed, politika faizini ylzde
3,50-3,75 araliginda sabit tutarken, tutanaklarda enerji
fiyatlarindaki artis ve Orta Dogu kaynakli belirsizliklerin enflasyon
gorunumu Uzerindeki etkisine dikkat cekildi. Fed yetkililerinden
Christopher Wallerin faiz indirimi egiliminin politika metninden
cikarilabilecegine yonelik aciklamalari da dolar Gzerindeki yukari
yonlU destegin korunmasina katki sagladi

Bu hafta; Euro/Dolar; Parites, gucli dolarin etkisiyle hafta
boyunca 1,16 seviyelerinde vyatay seyretti. Dolar/TL: Kademeli
yuUkselis ile 45,73 TL seviyesini gecti. Euro/TL: Bu hafta sinirli geri
cekilme ile 53,11 TL seviyelerinden islem gordu.



Altin Fiyatlarinda Gerileme Devam Ediyor

Iran ve ABD geriliminde baris anlasmasina yonelik iyimserlige
ragmen altin fiyatlarr hafta boyunca gerilemeyi surdurdd.
Yukselen ABD devlet tahvili getirileri ve gtcla dolar, altin fiyatlar
Uzerinde baski olusturdu. Altinin onsu hafta icinde 4.500 dolar
seviyesinin altini test ederken, persembe gini ABD ile Iran
arasinda yakin zamanda baris anlasmasi yapilabilecegine iliskin
beklentilerle yeniden 4.544 dolara kadar yukseldi.

Ancak haftanin son islem gininde guclu dolar ve Fed'in faizleri
daha uzun sure yUksek tutabilecegine yonelik beklentiler, altindaki
toparlanmayi sinirladi ve yeniden asagi yonlu hareket gdsterdi.
Cuma gunu 4.502 dolar seviyesine geriledi. Ayni dénemde dolarin
alti haftanin zirvesine vyakin seyretmesi, altini diger para
birimleriyle islem yapan yatirmcilar i¢cin daha maliyetli hale getirdi.

Petrol fiyatlarindaki ytksek seyir ve Orta Dogu kaynakl
belirsizliklerin enflasyon beklentilerini canli tutmasi da faiz
gorunumune iliskin baskiyr artirdi. Getiri saglamayan bir varlk
olan altin, yUksek faiz beklentilerinin gticlendigi donemlerde baski
altinda kalmaya devam etti. Buna karsin jeopolitik risklerin
tamamen ortadan kalkmamasi, altindaki distsd sinirlayan unsur
olarak 6ne cikti.

Gram Altin: Kapalicarsi'da altin 6667 TL'den satis gordu. Bir yil
dnce, 22 Mayis 2025 tarihinde 4.176 TL'den satiliyordu. ram altinin
dolar bazinda fiyati ise 144 dolar oldu. Altin 10 glin &dncesine gram
altin %4 deger kaybetti.



EKONOMIDE BU HAFTA

Enerji Piyasasi

Brent Petrolde Dalgali Seyir

Petrol fiyatlar, kritik &dneme sahip HUrmUz Bogazi'nin yeniden
acllmasina yol acabilecek goértusmelere iliskin celiskili haber akisl
nedeniyle hafta boyunca dalgali seyretti. Brent petrol, yil basinda
60 dolar seviyelerine yakin seyrederken, Orta Dogu'da artan
gerilim ve HUrmUz Bogazi kaynakli arz endiseleriyle nisan ayinda
126 dolarin Gzerini test etmisti.

Brent petrol haftaya 112 dolar seviyesine yakin baslarken, hafta
icinde  bansg gorismelerine iliskin  iyimserlik  ve talep
gorindmindeki  zayiflama sinyalleriyle 105 dolar seviyelerine
kadar geriledi. Ancak petrolde asagi yonlt hareket sinirli kald.
ABD Baskani Donald Trump'in Iran‘a yonelik saldirilarin yeniden
baslayabilecegine dair aciklamalari ve taraflar arasinda anlasmaya
varilip varilamayacagina iliskin belirsizlikler fiyatlar Gzerinde etkili
oldu.

Persembe gunu Iran Dini Lideri Ayetullah Hamaney'in,
zenginlestirilmis uranyumun Ulke disina c¢ikarilmasi talebini
reddettigine ydnelik haberler, piyasalarda anlasma ihtimaline
iliskin soru isaretlerini artirdi. Bu gelisme, HUrmuz Bogazi'ndaki
gecislerin normale dénmesine yonelik beklentileri zayiflatarak
petrol fiyatlarinda yukari yonli tepkiye neden oldu.

HarmUz Bogazi'ndaki gecisler ve ucretlendirme konusundaki
anlasmazliklar da petrol piyasasinda risk primini canh tuttu.
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EKONOMIDE BU HAFTA

Para Banka istatistikleri

Bankacilik sektérinde konut, tasit ve ihtiyac kredileri ile bireysel
kredi kartlari toplami, 15 Mayis ile biten haftada bir 6nceki haftaya
gore 19 milyar TL azaldi. Ayni haftada konut kredileri, ihtiyac
kredileri, bireysel kredi karti ve tasit kredisi bakiyesi azald.
Mevduat bankalarinda bes yildan uzun vadeli konut kredilerinin
tutari ayni tarihte 548,3 milyar TL oldu.

S6z konusu toplam iginde konut kredilerinin payi yuzde 24 oldu.
2026 yilinin Ocak-Mart aylarinda bireysel takip borclularindan
borcu devam eden gercek kisi sayisi 446 bin 299 kisi olarak bir
onceki yila gore %8,5 azaldi. Tuketici kredilerinde 320 bin 630 kisi
ile bir dnceki yila goére %19,8 azalis gerceklesti.

Tasit
1%
‘_ﬂ htiyag

1%

Bireysel Kredi

Karti
74%

= Konut = Tasit = ihtiyac = Bireysel Kredi Karti
Kaynak: Tarkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
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Para Banka istatistikleri

Merkez Bankasi tarafindan aciklanan verilere goére yurt ici
yerlesiklerin toplam TL mevduati 15 Mayis ile biten haftada bir
onceki haftaya gore 579 milyar TL artti. TCMB verilerine gore
doviz mevduatlar pariteden arindinlmis olarak gercek kisilerde
325 milyon dolar geriledi, tizellerde 801 milyon dolar artti.

Strateji ve Bltce Baskanhgi’'nin Haftalik Ekonomik Gelismeler
Raporu’'na gore, 15 Mayis ile sona eren haftada bankacilik
sektorinde bireysel kredi karti bakiyesi 3 trilyon 77 milyar TL'ye
yukseldi. Ayni dénemde takibe dusen bireysel kredi kart
alacaklarinin orani %4,8 olarak kaydedildi. Ote yandan, 15 Mayis
ile sona eren haftada ticari kredilerin agirhkl ortalama faiz orani
%51,1, tuketici kredilerinin agirhkh faiz orani %58,7, konut kredisi
faiz orani da ayni hafta itibariyla %39,7 seviyesinde gerceklesti.

YP DOViz
272.000
270.000 270.572
268.000
266.000
15.05.2026 8.05.2026

Kaynak: Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
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EKONOMIDE BU HAFTA

Haftanin Ekonomi Haberlerinden Kisa Kisa

TCMB rezervleri geriledi

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin (TCMB) brut rezervleri
15 Mayis haftasinda 171,5 milyar dolardan 168,6 milyar dolara
gerilerken, net rezervler de 55 milyar dolardan 52,1 milyar
dolara indi. Swap hari¢ net rezervlerde de bozulma gdéraldu.

Swap hari¢ net rezervler 39,2 milyar dolardan 37,2 milyar dolara
dustd.

TCMB'den zorunlu karsilik diizenlemesi
Merkez Bankasi kredili mevduat hesaplarina uygulanan aylik
bldydme sinirini yizde 2'den ylzde 1'e dustrda.

TCMB'den kredi biyimesini frenleyecek yeni adim

Merkez Bankasi, kredi piyasasina ydnelik makroihtiyati
cercevede sikilastirici adimlar atti. Banka, sekiz haftalik kredi
blydmesi sinirlarini asagi yonlu revize etti.
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Haftanin Ekonomi Haberlerinden Kisa Kisa

Yabancilar hissede satisa déndu
15 Mayis haftasinda yabanci yatirimcilar 285 milyon dolarlik net
satisla hissede satici tarafina gecti.

Bu hafta yatirnm araglarinin performansi

Borsa Istanbul'da islem goéren hisse senetleri haftalik bazda
ortalama yltzde 3,89 deger kaybederken, dolar/TL ytzde 0,43
deger kazand, altinin gram fiyati ve avro/TL yatay seyretti.

Yatirnm araglarinin haftalik performansi
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(%) W Artis W Disis

0.5
BIST 100 Yatinm Emeklilik
b (13.80820) 0,03 0,03 0,03 . 0,00 Fonlar Fonlari
’ I 24 ayar I Cumhuriyet I Cerrek I Dolar I Avro I
altin

Gram altin altini (45,7390) (53,0340)
(6.632) (44.684)  (11.109)

0,43

05|
10}
15}
20|
25}
.3.0 |

-3,24
g5

-3,66

22.05.2026 @

40l -3,

35



EKONOMIDE BU HAFTA

Haftanin Ekonomi Haberlerinden Kisa Kisa

Kisa vadeli dis borcta azalis

TCMB verilerine gére 2026'nin birinci ¢eyreginde kisa vadeli dig
bor¢ stoku ceyreklik bazda %0,5 azalisla 166,6 milyar dolar
seviyesine geriledi.

Simsek: Finansal bilinci ylksek bir toplum hedefliyoruz

Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek, finansal
okuryazarligin toplumun tim kesimlerine yayilmasinin 6nemine
dikkat cekerek, tasarruf egilimi gucli, manipulasyonlara karsl
bilincli, uzun vadeli yatirim anlayisini benimseyen bireylerden
olusan bir toplum hedeflediklerini sdyledi.

Piyasa Mayis'ta yillik enflasyonda iimli hizlanma bekliyor
Bloomberg HT'nin enflasyon anketinde piyasa katiimcilarinin
Mayis ayi icin yillik enflasyon beklentisi yizde 32,50 oldu. Nisan
ayinda yillik enflasyon yizde 32,37 olarak kaydedilmisti.

B 4
7 ‘ ORURVAZARLIK GON
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EKONOMIDE BU HAFTA

Haftanin Ekonomi Haberlerinden Kisa Kisa

Goldman Sachs'tan revize uyarisi

ABD merkezli yatinrm bankasi Goldman Sachs, iran'a yonelik
savas sonrasi artan jeopolitik riskler, ytksek enerji fiyatlan ve
yapiskan  enflasyon  nedeniyle  Turk  bankalarinin  kar

tahminlerinde asagi yonlt dizeltmeler yapabilecegi uyarisinda
bulundu.

JPMorgan TCMB'den Haziran'da faiz artisi bekliyor
JPMorgan analistlerine gére, CHP icin mutlak butlan kararyla
"artan belirsizlik" nedeniyle Turkiye Cumhuriyet Merkez

Bankasi'nin (TCMB) Haziran ayinda politika faizini artirmasi
muhtemel.

HSBC: TL Gzerinde énemli baski olursa TCMB faiz artirir

HSBC, Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin faiz artisina
gidebilecegini 6ngdrdu. Banka Turk lirasi Uzerinde 6nemli bir
baski olmasi durumunda faizin artabilecegini belirtti.
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Fed tutanaklari: Enflasyon riskleri faiz artirmini masaya tasidi
Fed'in  Nisan ayr toplanti tutanaklar, yetkililerin  bayuk
bolumunun enflasyon risklerinin kalici hale gelmesi durumunda
faiz artisini yeniden degerlendirebilecegini ortaya koydu.
Tutanaklarda, Iran savasi kaynakli fiyat baskilar ve gucld
ekonomik verilerin enflasyon endiselerini artirdigi vurgulandi.

Fed'de yeni dénem: Kevin Warsh yemin etti

ABD Baskani Donald Trump'in Fed Baskanligina aday gosterdigi
Kevin Warsh, Beyaz Saray'da dizenlenen térenle yemin ederek
gorevine basladi. Trump, Warsh'un Fed'e gUveni kavusturacagini
belirtirken, yeni Fed Basgkani ise reform ve modernizasyon
mesaji verdi.

"

*

.




Euro Bélgesi'nde yillik enflasyon

Avrupa Istatistik Ofisi (Eurostat), Nisan ayi enflasyonu nihai
verilerine goére Euro Bolgesi'nde Mart'ta %2,6 olan yillik
enflasyon, Nisan'da %3'e cikti; AB'de ise yillik enflasyon Nisan'da
%3,2 olurken aylik enflasyon %0,9 seviyesinde belirlendi.

Euro Bélgesi dis ticaret fazlasi
Eurostat Mart ayi verilerine gdre Euro Bdlgesi'nin dis ticaret
fazlasi Mart ayinda 7,8 milyar avro oldu.

ingiltere, Rus petroliine yaptirmlari gevsetti

Ingiltere, HUrmaz Bogazi'nin blylk olctide kapali olmasi
nedeniyle akaryakit fiyatlarinin giderek artmasi sonrasi Rus
petroline uygulanan yaptinmlari gevsetme karar ald.
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Haftanin Ekonomi Haberlerinden Kisa Kisa
Dunya

"Birkag haftalik petrol stoku kald"

Uluslararasi Enerji Ajansi Baskani Fatih Birol, G7 maliye bakanlari
toplantisi sirasinda kiresel ticari petrol stoklarinin yalnizca
birkac¢ haftalik arzi karsilayacak seviyeye indigini ve Mart-Nisan
déneminde kaydedilen kuresel petrol stoklarinin 246 milyon
varil azaldigini sdyledi.

BlyUumede yavaglama beklentisi

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Kurulusu (UNCTAD),
kiresel ekonomik buylumenin 2025'teki %2,9'dan bu yil ytzde
2,6 seviyesine yavaslayacagini éngérirken didnya ekonomisinin
daha kirllgan bir déneme ilerledigi uyarisinda bulundu.

Tahran Borsasli yeniden islemde

Tahran Borsasi, ABD ve lsrail'in 28 Subat'ta Irana yonelik
saldinlanyla baslayan savas nedeniyle verdigi 80 gunluk aranin
ardindan yeniden acild.
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DUNYADA BU HAFTA

— ABD Baskani Donald Trump, Iran'in dinyanin "bir numarall
devlet destekli teror hamisi" oldugunu 6ne strerek, Tahran'in
ntkleer silah edinmesine izin vermeyeceklerini yineledi.

— Iran Dusisleri Bakanh@i Sozcusi Ismail Bekayi, ABD ile
yuratlilen  muzakerelerde  hendz  anlasmaya  yakin
olunmadigini  belirterek, taraflar arasinda derin  gorUs
ayriliklarinin stirdiguana soyledi.

— lran'da yari resmi haber ajansi Fars, ABD'nin Iran'a
muzakereler icin 5 ana sart 6ne sdrddgunu aktararak bunlari
ABD tarafindan tazminat &denmemesi, Iran'daki 400
kilogramlik  zenginlestiriimis  uranyumun ABD'ye teslim
edilmesi, Iranin  biri haric tim nukleer tesislerdeki
faaliyetlerini durdurmasi, Iran’in dondurulmus varliklarinin
serbest birakilmamasi  ve savasin  tim  cephelerde
durdurulmasinin  muzakere sartina baglanmasi seklinde
siraladl.
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DUNYADA BU HAFTA

— Birlesik Arap Emirlikleri, Bahreyn, Kuveyt, Katar ve Suudi
Arabistan'in destek verdigi ortak bildiride, Iran'in Hirmiiz
Bogazi icin agikladigi alternatif glzergah planinin kabul
edilmedigi acikland.

— Reuters'in  yayimladigi  habere  goére, Suriye  Gecici
Cumhurbaskant Ahmed Sara 15-17 Haziran tarihlerinde
Fransa'da duzenlenecek G7 zirvesine konuk lider olarak
davet edildi.

— ABD Disisleri Bakanhigi, Hindistan'a Apache helikopterlerinin
bakim destek hizmetleri ile M777A2 Ultra Hafif ObuUslerin
satisini kapsayan toplam 428,2 milyon dolarlik silah satisina
onay verdi.
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DUNYADA BU HAFTA

— Beyaz Saray, ABD Baskani Donald Trump ile Cin Devlet
Baskani Si Cinping’'in gorismelerinde, iki Ulke arasindaki
ekonomik iliskilerin  gelistiriimesine  yonelik  varilan
mutabakatlara iliskin aciklama yapti. Aciklamada, bir ABD
Baskani'nin 2017'den bu yana Cin'e gerceklestirdigi ilk ziyaret
sirasinda, Baskan Trump'in Cin Devlet Baskani Si ile cesitli
konularda mutabakata vardigi bildirildi.

— Pekin'de bir araya gelen Cin Devlet Baskani Si Cinping ve Rus
mevkidasl Vladimir Putin, ekonomi ve enerji dahil farkli
alanlarda 20 anlagsmaya imza atti; kabul edilen ortak bildiride
Rusya ile Cin'in ¢ok kutuplu adil diinya duzeni ve yeni model
uluslararasi iligkilerin  kurulmasindan yana oldugunun alt
cizildi.
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DUNYADA BU HAFTA

— Israil ordusu, Marmaris'ten Gazze'ye dogru yola ¢ikan Kiresel
Sumud Filosu'ndaki gemilere muidahale etti. Kiresel Sumud
Filosu Kriz Masasi, 4041 Tirk vatandasi 100  kisinin
alikonuldugunu duyurdu.

— Italya, Fransa, Almanya ve Ingiltere liderlerinin Bati Seria'daki
gelismelere iliskin  ortak yazili aciklamasinda, lIsrailli
yerlesimcilerin  uyguladigi  siddetin  benzeri gortlmemis
seviyelere ulastigi belirtilerek "Israil hikimetinin politikalari
ve uygulamalari, istikrarn ve iki devletli ¢c6zim ihtimalini
baltalamaktadir" denildi.

— Paris Belediye Baskan Yardimcisi Audrey PulvarBati Seria'da
devam eden isgal ve Gazze'deki yikici insani sartlar altinda
yasam mucadelesi veren sivil halk ile dayanisma amaciyla
Filistin halkina fahri hemsehrilik unvani verilecegini aciklad.
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DUNYADA BU HAFTA

— ABD, 1996 yilinda iki ucaga dtzenlenen ve dort kisinin
6limune neden olan saldin nedeniyle dénemin Silahli
Kuvvetler Bakani, eski Kiba Devlet Baskani 94 yasindaki Raul
Castro hakkinda "Amerikan vatandaslarini 6ldtrmek icin
komplo kurmak, ucaklarin imhasi ve doért cinayet"
suclamalariyla iddianame hazirlad.

— Kuba Disisleri Bakani Bruno Rodriguez, Axios'un Havana'nin
Florida'yi da hedef alabilecek 300'den fazla askeri insansiz
hava aracina sahip oldugu yénundeki haberinin ardindan
ABD'yi ekonomik yaptinmlari ve olasi bir mudahaleyi
mesrulastirmak icin “sahte bir dosya” hazirlamakla sucladh.

— ABD Bagkani Donald Trump, Tayvan ile olasi bir silah satis
konusunu goérasmek Uzere adanin lideri Lai Ching-te ile
dogrudan temas kuracagini agiklad.
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— Ispanya'nin en kalabalik eyaleti Endulis'te, Agustos 2027'deki
genel secim dncesi son sinav olarak goralen yerel secimlerde
muhafazakar Halk Partisi secimi kazandi ama koltuk sayisinin
58'den 53'e dismesiyle meclis cogunlugunu kaybetti.

— Elon Musk'in OpenAl kuruculart Sam Altman ve Greg
Brockman'a karsi actigr davada jtri Musk aleyhine karar verdi.

— SpaceX, halka arz surecini baslatmak amaciyla ABD Menkul
Kiymetler ve Borsa Komisyonu'na basvurdu. Sirket
hisselerinin Nasdag'ta "SPCX" koduyla islem gormesinin
planlandigi belirtilirken, Elon Musk'in ¢ift sinifli hisse yapisiyla
sirket kontroltinu koruyacagi aktarild.




17. Uluslararasi istanbul Opera ve Bale Festivali

Devlet Opera ve Balesi Genel Mudurlugtnce (DOB) duzenlenen
"17. Uluslararasi Istanbul Opera ve Bale Festivali", 21 Mayis-10
Haziran arasinda sanatseverlerle bulusuyor.

"Uluslararasi Istanbul Opera ve Bale Festivali" "Lucia di
Lammermoor" operasinin promiyeri ile basladi. Festivalde, yerli
ve yabanci solist ve danscilarin yer aldigi 13 eser 22 temisille
sanatseverlerle bulusuyor. Festival acilisini Lucia Di Lammermoor
operaslyla yapacak ve 6. Istanbul Bale Yarismasi'nin adul toéreni
ve gala gecesiyle sona erecek.




KULTUR-SANAT

Edirne Bienali

Edirne'de ilk kez dizenlenen Edirne Bienali, "Képruler" temasiyla
sanatseverlerle bulustu. Kentin tarihsel dokusunu sanatla
bulusturan ve 28 Haziran'a kadar surecek bienal kapsaminda, 23
Ulkeden 213 sanat¢l eserlerini Edirne'nin tarihi ve kamusal
mekanlarinda sergiliyor.

"Kopruler" temaslyla hazirlanan bienalde gecmis ile bugun, yerel
ile evrensel ve gelenek ile cagdas uretim arasinda kurulan
iliskilerin sanat araciligiyla goértndr kiinmasi amaclaniyor.
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Guardian'dan tim zamanlarin en iyi 100 romani

Ingiltere merkezli Guardian gazetesi, Elif Safak'in da aralarinda
oldugu 172 yazar ve elestirmene Ingilizce yazilmis en iyi 10
romani sorarak aldigi cevaplara gére "tim zamanlarin en iyi 100
romani'ni bir liste haline getirdi.

Listenin  birinci sirasinda George Eliot tarafindan yazilan
Middlemarch romani vyer alirken onu Toni Morrison'dan
Sevilen(Beloved) ve James Joyce'tan Ulysses takip etti.

Listenin tamamina baglantidan ulasabilirsiniz.

VIRGINIA WOOLF

LEV TOLSTOY JANE AUSTEN
ANNA KARENINA GURUR VE ONYARGI



https://www-theguardian-com.translate.goog/books/ng-interactive/2026/may/12/the-100-best-novels-of-all-time?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=tr&_x_tr_hl=tr&_x_tr_pto=tc

Sosyal Medya

INTES faaliyetleri ile ilgili glincel paylasimlarimiz
icin sosyal medya hesaplarimizdan da bizi takip
edebilirsiniz.

~« @intessendika 1 @company/intessendika
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