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Baskan'in Mesaji

Kiymetli Okurlar,

7 Ekim tarihinde gerceklestirilen 29. Olagan
Genel Kurulumuz ile Sendikamizda yeni bir
déneme adim attk. Yonetim  Kurulu
Baskanligi gorevini devralirken, 62 yillik kokld
gecmise  sahip  bu degerli  kurumun
gelecegine katki sunacak olmanin heyecanini
ve sorumlulugunu taslyorum. Sahsima ve
Yonetim Kurulumuza gosterdikleri glven igin
tim  Uyelerimize  goénulden  tesekklr
ediyorum.

13 yil boyunca INTES Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevini
basariyla yaraten Sayin Celal Kologlu'na, birlikte gérev yaptig
yonetimlere ve Sendikamiza buglne kadar emek veren tim
degerli buyuklerimize stikranlarimi sunuyorum.

INTES'in bugin ulastigi glclu konum, kusaktan kusaga aktarilan
kurumsal birikimin ve ortak emegin eseridir. Bizler de bu
kiymetli mirasi daha ileriye tasimak icin calisacagiz. Yeni
Yonetim Kurulumuzla birlikte bu gici daha da ileriye tasimak,
sektorimuzin gelecegine katki sunmak ve Sendikamizin temsil
kabiliyetini gtclendirmek en dnemli hedefimiz olacaktir.

Yeni donemin INTES ailemize ve sektérimize hayirli olmasini
diliyorum.

Deniz Kizilirmak
Yonetim Kurulu Baskani



FAALIYETLERIMIZ

YIRMI DOKUZUNCU FAALIYET DONEMININ ILK YONETIM
KURULU TOPLANTISI GERCEKLESTI

INTES'in 7 Ekim 2026 tarihinde Ankara'da gerceklestirilen Genel
Kurulu'nun ardindan, Cankaya lice Secim Kurulundan iletilen
mazbata ile secim sonuclari kesinlesti.

Yirmi dokuzuncu faaliyet dénemimizin ilk Yénetim Kurulu
Toplantisi, 20 Ekim 2026 tarihinde yapildi. Toplantida Yonetim
Kurulu, Denetleme Kurulu ve Disiplin Kurulu Gyelerinin gorev
dagilimiile 6Gnimuazdeki G¢ yil icin planlanan calismalar ele alindi.

2026-2029 yillarini  kapsayan Yirmi Dokuzuncu Faaliyet
Dénemimizde Y&netim Kurulu Baskanhdi gorevini Deniz
Kizihrmak dstlendi.

Yonetim Kurulumuz ayrica Sendikamizin iktisadi isletmeleri olan
«=Turkiye Mesleki Yeterlilik Merkezi,

«=Turkiye Arabuluculuk Merkezi ve

«=|NTES Akademi Iktisadi isletmesinin,

baskan ve ydnetim kurulu tyelerini de belirledi.



FAALIYETLERIMIZ
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YENI DONEMDE GOREV YAPACAK
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FAALIYETLERIMIZ

TURKIYE INSAAT SANAYICILERI
ISVEREN SENDIKASI

YONETIM KURULU

BASKAN DENIZ KIZILIRMAK

DEHA EMRAL
HIDIR TAKAR
LEVENT KAFKASLI
CEM GELIKER

BASKAN VEKILLERI

BASKAN VEKILI VE SAYMAN UYE ALi CEYLAN

YASAR GIREGIZ
UYELER MUSTAFA BOZKURT
HALUK KARA




FAALIYETLERIMIZ

TURKIYE INSAAT SANAYICILERI
ISVEREN SENDIKASI

DENETLEME KURULU
BASKAN BARAN BAYTIMUR
BASKAN VEKILi ABDULMELIK KARA
UYE ERTEKIN iPEK
DISIPLIN KURULU
BASKAN ZEYNEL CEYLAN
CAHIT 62GUR
UYELER LEVENT CAN
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~ YENI DONEMDE GOREV YAPACAK
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BASKAN YASAR GIREGiZ
ALi CEYLAN
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Yeni Yonetimin ilk Ziyareti
AK Parti Batman Milletvekili Ferhat Nasirodlu'na

INTES Yonetim Kurulu Baskani Deniz Kizilirmak ile Yonetim,
Denetleme ve Disiplin Kurulu dyelerimiz, yeni dénemin ilk
ziyaretini AK Parti Batman Milletvekili Ferhat Nasiroglu'na
gerceklestirdi.

Ziyarette, INTES tarafindan birokrasi ziyaretlerinde sunulmak
Uzere hazirlanan “MuUteahhitligin Sorunlar ve Gelecegi” raporu
hakkinda Ferhat Nasiroglu'na bilgi verildi. Gérismede, raporda
yer verilen sektor sorunlar ve bu sorunlara yodnelik ¢dzim
dnerileri hakkinda gorusler paylasildi.
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Yeni Yonetimin ilk Ziyareti
AK Parti Batman Milletvekili Ferhat Nasiroglu'na

Kamu yapim islerinde karsilasilan sorunlarin ele alindig
gorusmede, devir, tasfiye ve fiyat farki dizenlemelerine duyulan
ihtiya¢ Uzerinde duruldu. Bu ihtiyaclarin hangi sorunlardan
kaynaklandigi,  yudkleniciler ve  projelerin  sardurtlebilirligi
acisindan neden dnem tasidigi aciklandi. Sektoérin beklentileri ve
c6zUm &nerileri de degerlendirilerek karsilikli goérus alisverisinde
bulunuldu.

Ziyaret, yeni yonetim ddéneminde sektdrin oncelikli konularini
ilgili  paydaslarla paylasma ve ¢d&zUm arayislarini strdirme
yonundeki calismalarin ilk adimi oldu.




FAALIYETLERIMIZ

INTESten “Miteahhitligin Sorunlari ve Gelecegi” Raporu

Mmmﬂﬂl‘l‘llﬁm
RUNLARI
*F GRECES P!

INTES, mdteahhitlik  sektérinin  yapisal
sorunlarini ve gelecege yonelik ihtiyaclarini
ele alan “Cumhuriyetin Ikinci Yizyilinda
Muteahhitligin ~ Sorunlant  ve  Gelecegi
Raporu’nu guncel gelismeler 1siginda
yeniden hazirladi. 2024 yilinda hazirlanan ilk
raporun ardindan aradan gecen ddnemde
bazi sorunlar ¢6zime kavusurken, Gnemli bir
kismi guncelligini korudu; yeni ihtiyaclar ve
ele alinmasi gereken basliklar da ortaya cikti.

Bu nedenle calisma, gunimuzin kosullan ve gelecegin
gereksinimleri dogrultusunda yeniden kaleme alindi.

Yiksek Danisma Kurulu Baskani Emre Aykar'in katkilanyla
olgunlasan rapor; INTES'in kurumsal goruslerinin yani sira
Uyelerin saha deneyimini de yansitiyor.

Rapor, INTES Yonetim Kurulu Baskani Deniz Kizilirmak ve
Yonetim Kurulu Gyelerinin bakanlara, Kamu Ihale Kurumuna,
YUksek Fen Kuruluna ve yatinmci kuruluslara gerceklestirecegi
ziyaretlerde gindeme tasinacak.

Ziyaretlerde rapordaki sorunlar ve ¢6zim o6nerileri ilgili kurum
temsilcileriyle paylasilacak.



Devir, Tasfiye ve Fiyat Farki:
SEKTORUMUZUN ONCELIKLI GUNDEMI

Kamu yapim sézlesmelerinde
«Yeni dbnemde yasanan sorunlar, artik sektérimuzan
onceligimiz, en 6nemli ve acil ¢6zim bekleyen

sirdurilemez hale gelen gundem maddelerinden biridir. Son
kamu yapim yillarda girdi maliyetlerinde yasanan

, : - yUksek artislar, mevcut fiyat farki
s6zlesmelerine ¢6zim . - .
. sisteminin gercek piyasa kosullarini
bulunmasi ve piyasa

) i yeterince karsilayamamasi,
gercekleriyle uyumlu bir  §in5nsmana erisimdeki guicltikler ve

fiyat fark §i§teminin 6denek yetersizlikleri, cok sayida
hayata gegirilmesidir.» kamu yatirminin strddrtlmesini ciddi
bicimde zorlastirmaktadir.

Ustelik sorun yalnizca maliyet artislarindan kaynaklanmamaktadir.
Kamulastirma, izin  ve proje sureclerindeki gecikmeler,
beklenmeyen saha kosullari ve kurumlar arasi koordinasyon
eksiklikleri nedeniyle yukleniciler, kendi kusurlar disinda islerine
baslayamamakta veya calismalarini  strdiirememektedir. Isin
ilerlemedigi dénemlerde dahi finansman, personel ve ekipman
giderleri devam etmekte; yukleniciler sorumlusu olmadiklari
gecikmelerin agir ekonomik sonuglarini Ustlenmek zorunda
kalmaktadir. Sidre wuzatimlan ise bu kayiplan karsilamaya
yetmemektedir.



Devir, Tasfiye ve Fiyat Farki:
SEKTORUMUZUN ONCELIKLI GUNDEMI

Gelinen noktada, bazi sdzlesmelerin  mevcut kosullarda
surdurtlmesi hem yukleniciler hem de kamu idareleri acisindan
giderek guglesmektedir. Artlk mesele yalnizca firmalarin
karsilastigi mali sikintilar degil, kamu yatinmlarinin gelecegi ve
sektérimizdn Uretim gldcinin korunmasidr.

COZUM ICIN GIRISIMLERIMIZI SURDURUYORUZ

INTES olarak, sektorimazin devir ve tasfiye taleplerini ilgili Sayin
Bakanlarimiza ve yatinrmcr kamu kurum ve kuruluslarina ilettik.
Yasanan sorunlari, sahadaki somut 6rnekleri ve ¢c6zim &nerilerimizi
her firsatta gindeme getirerek sureci yakindan takip ettik.

Bu calismalar kapsaminda, 4735 sayil Kamu Ihale Sézlesmeleri
Kanunu'na gecici madde eklenmesine yénelik bir kanun degisikligi
onerisi hazirladik. Onerimizle, mevcut kosullarda strddrilemeyen
sozlesmelerin  belirli sartlarla yaptirrm uygulanmadan tasfiye
edilebilmesini, devam etme imkani bulunan islerin ise devir yoluyla
tamamlanabilmesini amacliyoruz.

Bu talebimizin temelinde vyalnizca yuklenicilerin  yasadig
gucluklerin  giderilmesi  degil, kamu kaynaklarinin  verimli
kullanilmasi ve yatinmlarin geleceginin glvence altina alinmasi
bulunmaktadir.

Tasfiye, yatinmlardan vazge¢mek degil, strdirtlemez hale gelen
s6zlesmelere gercek¢i bir ¢6zim  bulmaktir.  Devir ise
tamamlanabilecek yatirimlarin 6nint agmaktir.



Yeni Dénemde Onceligimiz Somut Cézim

Onimuzdeki dénemde sektérimiz adina Uzerinde 6nemle
duracagimiz iki temel konu bulunmaktadir:

Birincisi, ekonomik veya fiili nedenlerle surdtrilemez hale gelen
kamu yapim sozlesmelerinin,  yUkleniciler acisindan ilave
yaptinmlara yol agmadan devrine ve tasfiyesine imkan saglayacak
yasal dizenlemenin bir an énce hayata gecirilmesidir.

kincisi, girdi maliyetlerindeki degisimleri gercek¢i bicimde
yansitan, piyasa kosullarina uyum saglayan ve sozlesmelerin
ekonomik dengesini koruyan kalici ve adil bir fiyat farki sisteminin
olusturulmasidir.

Kalict ¢6zUm, ihale Oncesi hazirliklardan proje ve 06denek
planlamasina,  kamulastirmadan izin  ve  kurumlar  aras
koordinasyona kadar yapim surecinin butun olarak iyilestiriimesini
de gerektirmektedir.

Yeni Ybnetim Kurulumuzun gérev déneminde bu konular
sektérimzin dncelikli gindeminde yer almaya devam edecektir.
Buglne kadar ilgili Bakanliklar ve kamu kurumlan nezdinde
yuratttgumuz girisimleri, somut sonu¢ alincaya kadar kararlilikla
strdUreceqiz.

Kamu yapim sdzlegmelerinde yasanan ¢ikmazi giderecek devir ve
tasfiye dizenlemesi gecikmeden yapilmali, fiyat farki sistemi reel
piyasa kosullarina uygun hale getirilmelidir.

Yeni dénemde, sektériimdiiziin acil ¢b6ztim bekleyen bu sorunlarinin
glindemde tutulmast kadar, somut diizenlemelerle
sonuglandirdmast da temel énceligimiz olacaktr.



TURKIYE ISVEREN SENDIKALARI
KONFEDERASYONU

TISK Akademi Daha Genis Kesimlerin Erisimine Aciliyor

TISK, dijital egitim platformu TISK Akademi'yi daha genis kitlelerin
erisimine acmak amaciyla TISK Akademi Uyelik Modeli'ni hayata
gecirdi. Model kapsaminda sirketler platforma Uye olabilecek;
calisanlarni ve aileleri bilisimden kisisel gelisime uzanan 1.000'in
Uzerinde egitimden yararlanabilecek.

Platformda, 2 Nisan 2026 tarihli ve 33212 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Calisanlarin Is Saghgi ve Givenligi Egitimlerinin Usul ve
Esaslari Hakkinda Yonetmelik uyarinca guncellenen Temel ISG
Egitimleri de bulunuyor. TISK'in Yonetmeligin 10. maddesinin (d) bendi
kapsaminda yetkilendirilmis olmasi sayesinde isletmeler, calisanlarina
vermekle yukumlu olduklart bu egitimleri TISK Akademi Uzerinden
sunabiliyor.

TISK Akademi, Temel ISG Egitimleri ve Uyelik Modeli hakkinda bilgi
vermek amaciyla 18 Kasim 2026 Carsamba gini saat 14.00'te ¢evrim
ici bir tanitim toplantisi dizenleyecek. Uye is yerlerinin bayi, tedarikgi
ve alt yuklenicilerinde insan kaynaklar, egitim ve is saghgr ve
guvenligi sureclerinden sorumlu uzman ve yonetici dizeyindeki
temsilcilerin toplantiya katilmasi bekleniyor.

Katihmcilarin ad, soyadi, kurum, unvan, e-posta adresi ve telefon
numarasi bilgilerinin 16 Kasim 2026'ya kadar TiSK'e (tisk@tisk.org.tr)
iletilmesi gerekiyor.
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EKONOMIDE BU HAFTA

2027 Yili Merkezi Yonetim Butce Kanunu Teklifi

2027 Yili Merkezi Yonetim Butce Kanunu Teklifi ve Bagli Cetveller,
2027 Yili Butce Gerekgesi ile 2026 Yillik Ekonomik Rapor Strateji
ve BUtce Baskanligi internet sayfasinda yayimlandi. Doktimanlar
2027 yili merkezi yonetim butce kanunu tekliflerine iligkin

ayrintilari kapsiyor.

2027 MERKEZI YOMETIM BUTGESI

Biitce cercevesi

Bltge varsayimlan ve kamu yatinmlannda uygulama esaslan

2027:

21.276.087 hin TL 23.149.878 bin TL

2027 Yili Hedefleri

REEL G3YH GEYH ¥IL SONU IHRACAT ITHALAT
BOYOMES] DEFLATORD TUFE 292 39?
%4!2 %‘25 ?“ 21 milyar ABD § milyar ABD §

YATIRIM ODENEGI . . . A

KURALI Yillara sari projelere 2027'de baglanabilmesi iin

u/ 10 ilgili yil yatinm odeneginin proje maliyetinin

m: i en az %10'u olmasi gerekiyor.

asgari oran

Istisnalar:

$ehir ici rayli sistem ve metro; diger demiryolu yapimi ve ceken araclar;
Elektrik Uretim Anonim Sirketi Genel Miidiirligi tarafindan gerceklestirilecek 300 MW ve iizeri dogal gaz

cevrim santrali kapasite artig, yenileme, ikame ve idame projeleri haric

waynak- 2027 ¥l Merkezl Yanetim Blbge Kanunu Teklfl ve Bdtge Gerekges!




EKONOMIDE BU HAFTA

2027 Yili Merkezi Yonetim Butce Kanunu Teklifi

2027 yili  butgesi; ekonomik dayanikliigin - korunmasi  ve
guclendiriimesi temelinde dengeli, surdardlebilir ve kapsayic
blylmeyi desteklemek, istihdam imkanlarini artirmak, ekonomik
refahin  toplumun tim kesimlerine daha dengeli bicimde
yayllmasini  saglamak ve adil gelir dagihmini gtclendirmeyi
hedefliyor.

2027-2029 YATIRIM PROGRAMI
KAMU YATIRIM PROGRAMINDA
Ula tlrma atl"mla" RASYONELLESTIRME CALISMALARINI
§ y SURDUREREK EKONOMIK VE SOSYAL FAYDA
2027 tekifinde toplam kaynak ve ulagtrma altyapisi hedeflen  URETECEK YATIRIMLARI ONCELIKLENDIRMEK
HEDEFLENMEKTEDIR.

2027 TOPLAM ULASTIRMA PROGRAMI
EN YUKSEK PAY

1.055,2 milyar TL Demiryolu

514.9 millyar TL « +7%35.62

2026 hiitgesine gire %35,54 artig

Program odenekleri 2027 1ok KGM ve DS| 6denekleri milyar TL
PROGRAM ODENER ARTIY
KGM psl
— SMOMIFTL 93652 a7 . xn v
280,0 - 4466 2542 = 4055
meu— 4825mirTL a2z
— 23ImircTL 30
2027 hedefieri ulagess sltyspist
Denlzyolu y
& 18,1 mir TL 9,166,171 Silomiy ol Otoyal
(otuyal dahil) wnunlupy
Kombine tagimacilik
pm— 13mieTL %2120 30.675 km 3.893 km
Demiryolunun yiik emiryoly hat
tagimattlgsndaki pays verimiif
%5,02 %5

Kaynaic 2027 Vil Mursai Yanetin Batge Kanumu Tekiill v Ditoe Garekgnsd




EKONOMIDE BU HAFTA

2027 Yili Merkezi Yonetim Butce Kanunu Teklifi

Kamu kaynak kullaniminda temel politika belgelerinde belirlenen
politika, tedbir ve 6ncelikler dogrultusunda hareket etmek, kamu
idarelerinin  kendilerine tahsis edilen 6denekleri asmadan
kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanmasini
temin etmek hedeflenmektedir.

2027-2029 YATIRIM PROGRAMI

Su, sulama ve enerji

Toprak-su yonetimi ve enerji arz glivenliginde 6ne gikan

kaynaklar
Enerji arz giivenligi, verimlilik ve piyasa
Toprak ve su kaynaklari =
326,1 milyar TL 694,6 milyar TL
2027 teklifi +%40,46 2027 teklifi +%62,19

2027-2029 ODENEK SEYRI

2027 2028 2029
326,1 407,5 495,1
SULAMA ORANI HEDEFI

2027 2028 2029
%72 %73 %74

184.085 — 184.320 — 184.550 — 184.790 milyon m* (2026 tahmini-2029)
Toprak ve su programi, sulamanin yani sira toprak ve su yonetimine iligkin diger faaliyetleri de kapsar.

Su depolama kapasitesi hedefi

=

Be

Kaynak: 2027 Yili Mei

. #
: "*

2027-2029 ODENEK SEYRI

2027 2028 2029
694,6 592,1 600,6
b il

Program amaci

Yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklariyla arz
giivenligini giiclendirmek, kritik girdilerde diga
bagimhlig azaltmak.




EKONOMIDE BU HAFTA

Faiz Karari

TCMB Para Politikasi Kurulu, bir hafta vadeli repo ihale faiz oranini
100 baz puan indirerek %37'den %36'ya dustrdl. Merkez
Bankasi, Ocak ayindan bu yana faiz oranini %37 oraninda sabit
tutmustu.

12)

Merkez Bankasi Faiz Karan

>>>

Gecelik Borg Verme Gecelik Borglanma

%29 %34,5

Politika Faizi

%36

1. Fiyat Istikrari 2. Enflasyon ve Para Politikasi

o Enflasyon goriiniimiinde belirgin ve kalici bir e Aylik dalgalanmalara karsin son dinem enflasyon
bozulma olmasi durumunda para politikasi durusu gerceklesmeleri ve oncii gostergeler enflasyonun ana
sikilastirilacaktir. egiliminin geriledigine isaret etmektedir.

e Kurul politika faizine iliskin atilacak adimlari; o Diger taraftan, canhligimi koruyan jeopolitik gerilimler

neticesinde yiiksek seyreden enerji fivatlarinin enflasyon
goriiniimii iizerinde olusturdugu yukan yanlii riskler
siirmektedir

enflasyon gerceklesmelerini, ana egilimini ve
beklentilerini goz oniinde bulundurarak ara

hed‘?ﬂ‘_"rl‘?}_w”mlli higiwmde dezenﬂ?syonun « Jeopolitik gelismelerin maliyet kanal, iktisadi faaliyet ve
ger.ektlrdlgl S_|k||lgl saglayacak sekilde beklenti kanali iizerinden enflasyon goriiniimiine etkileri
belirleyecektir. yakindan takip edilmektedir.

e Kredi ve mevduat piyasalarinda ongorilenin
diginda gelismeler olmasi halinde parasal
aktarim  mekanizmasi ilave  makroihtiyati
adimlarla desteklenecektir.

e Kurul, politika kararlarimi enflasyonu orta
vadede parasal ve
finansal  kosullan  saglayacak  sekilde
belirleyecektir. Kurul, kararlarim ongoriilebilir,
veri odakh ve seffaf bir gercevede alacaktir.

Likidite kosullari yakindan izlenmeye ve likidite
yonetimi araglan etkili sekilde kullaniimaya
devam edilecektir.




EKONOMIDE BU HAFTA

Imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani

Imalat sanayinde mevsimsel etkilerden anndirlmis kapasite
kullanim orani (KKO-MA), Ekim ayinda bir &nceki aya gore 0,2
puan artarak %74,3 oldu. Mevsimsel etkilerden arindiriimamis
KKO ise 0,3 puan artisla %74,5 seviyesinde gerceklesti. Orandaki
artis, imalat sanayinde mevcut Uretim kapasitesinin daha buyuk
bolimandn  kullanildigini;  dusts ise  kapasite  kullaniminin
azaldigini gosteriyor.

Mevsim etkisinden arindirnimamig kapasite kullanim orani

Imalat sanayi genelinde mevsimsel
etkilerden arindinlmis Kapasite
Kullamm Orani (KKO-MA), bir
onceki aya gore 0,2 puan artarak
yiizde 74,30 seviyesinde
gergeklesmistir




EKONOMIDE BU HAFTA

Reel Kesim Guliven Endeksi

Mevsimsellikten arindirilmis Reel Kesim Guven Endeksi (RKGE-
MA), Ekim ayinda 1,4 puan azalarak 1011, mevsimsellikten
arindinlmamis RKGE ise 2,2 puan duserek 99,8 oldu. Mevcut
mamul mal stoku, sabit sermaye yatirimi, istihdam ve ihracat
siparislerine iliskin degerlendirmeler endeksi yukari; genel gidisat,
Uretim hacmi ve siparislere iliskin degerlendirmeler ise asagi
yonlu etkiledi.

_ - 1
Ankete Katilan Isyeri RKGE-MA RKGE 12 ay sonra villik UFE beklentisi
Sayis 101,1 99,8 %30,4
1.965 Onceki aya gore 1,4 puan Onceki aya giire 2,2 puan Onceki aya giire
azaldh azaldi 0,6 puan azaldi
|
1 ~ 1 H ﬁ - L1} (L] [
Endeksi Artis Yoniinde Etkileyenler 4p Endeksi Azals Yiniinde Etkileyenler
o Mevcut mamul mal stoku; e (enel gidisat,
e Sabit sermaye yatirim harcamasi; e (Gelecek ii¢ aydaki iiretim hacmi,
e (Gelecek ug aydaki toplam istihdam:; ® Son ii¢ aydaki toplam siparis
» Gelecek ii¢ aydaki ihracat siparis miktari. miktari ve

e Mevcut toplam siparis miktarina
iliskin degerlendirmeler &b

Ekim 2026 iktisadi Yonelim Anketi

Gelecek Donem Beklentileri =>1]

Kisitlayan temel faktor yoktur _ 9,55,60 . L I
* Gelecek ii¢ aydaki istihdama iliskin

Talep yetersizligi %12,80 e g . - q

_ o ’ artig yonlii beklentiler guiclendi.

Isgiicii yetersizligi - %8,50

Hammadde/eldpman yetersiziei - i %9001 e Gelecek on iki aydaki sabit sermaye
Mali imkansizhklar L | %3,10 yatinm harcamasina iliskin artis yonlii
Diger L %5,00 beklentiler de giiclendi.
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Beyin Gécli Istatistikleri

TUIK 2025 yilina ait beyin gocu istatistiklerini acikladi. En yuksek
beyin go¢U oranina sahip egitim ve &6gretim alanlan bilisim ve
iletisim teknolojileri (%7,0), midhendislik, imalat ve insaat (%4,8)
ve doga bilimleri, matematik ve istatistik (%3,0) oldu.

TUIK | 2025 ISTATISTIKLERI

YUKSEKOGRETIMDE BEYIN GOCU

Yuksekogretim mezunlarinin beyin gocu orani %2,2'ye yukseldi.

Kaynak: TUIK, Yiksekogretim Beyin Gogu istatistikleri, 2025 | 23 Ekim 2025

CINSIYETE GORE : .
0/ 2 2 %2,7 %1.8 ° ILLERE GORE
9 .
o ’ r’\‘:/ Istanbul 0/04,0 en yiiksek
GENEL ORAN a ” N &
an Siirt %0.2  endisik
UNIVERSITE TORO w EGITIM ALANLARI g‘k&’ OGRENIM DILI g
) E —_— %10,5

DevietUniversitest %9 Bilisim ve iletisim teknolojileri %20 e

Mithendislik. imsiat ve | t Almanca —_— %7,5

et B2 g %l by endistk, Imsiat ve impor %4,8 i

Vakif Giniversitesi ingilizce %88

Doga bllimlerl, matematlk ve Istatistlk %3,0 Rusca e %5,0

Tam burslu vakif mezunlari %8,6
ORANI EN YUKSEK LISANS PROGRAMLARI M
MEZUNLARIN TERCiH ETTISI ULKELER

Molekiiler biyoloji ve genetik %13,1 Almanya %22,0
isletme miihendisligi %13.0 ABD ———— e e %16,9
Matematik mihendisligi %1.0 Birlesik Krallik —— %10,5
Elektronik miihendisligi %10,9 Hollanda —— %8,3
Fizik miihendisligi %10,2 Kanada i %85,2

Almanya, Birlesik Krallik ve Hollanda'da bilgisayar miihendisligi mezunlari 6ne ¢ikti. Amerika Birlesik Devletleri'ne go¢ eden mezunlar
icinde en biiyiik paya sahip lisans programi elektrik-elektronik miihendisligi mezunlari oldu



Dolar Guglu Para Birimleri Karsisinda Deger Kaybetti

Dolar endeksi (DXY), haftaya 101,84 seviyesinden baslayarak pazartesi
gunud 101,98'e ylkseldi. Fransa'daki siyasi ve mali belirsizliklerin euro
Uzerinde baski olusturmasi ve ABD teknoloji hisselerindeki toparlanma
dolan destekledi. Ancak hafta ilerledikce yapay zeka sektdrindeki
yatirimlara iliskin endiseler ve ABD tahvil getirilerindeki dusts dolar
Uzerinde baski olusturdu.

Hafta boyunca ek faiz artinmina yonelik beklentiler degerlendirilirken,
persembe gunU ABD tahvil getirilerindeki sert gerileme dolarin
zayiflamasinda etkili oldu.

ABD'de hafta icinde aciklanan veriler, ekonomik faaliyet ve istihdam
piyasasina iliskin farkli sinyaller verdi. Haftalik issizlik maasi basvurulari
200 binden 194 bine gerileyerek is guct piyasasindaki dayanikliliga
isaret etti. Eyldl ayinda konut baslangiclari ise aylik %5,2 azalarak
yilliklandinimis 1 milyon 221 bin seviyesine dustli. Son agiklanan
verilere gore ABD ekonomisi ikinci ceyrekte vyilliklandinimis %2,2
buyurken, eylil ayinda yillik tdketici enflasyonu %3,4'ten %3,7'ye
yukselmigti. ABD 10 yillik tahvil getirisi, persembe glink sert disdsin
ardindan yaklasik 2,9 baz puan yukselerek %4,982'ye ciktl. Dolar
endeksi, persembe gunt 101,61 seviyesine geriledikten sonra cuma gunu
kismen toparlanarak haftayr 101,81 seviyesinde tamamladi. Endeks,
onceki haftanin kapanisina gore sinirli deger kaybetti.

Euro/dolar (EUR/USD) paritesi: Fransa'daki siyasi karisikliklar ve
Ulkenin mali gérinimune iliskin endiselerin de etkisiyle hafta boyunca
dalgali bir seyir izledi.
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Kur Hareketleri

Tarkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Efektif Dolar/TL Satis Kuru
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Altinda Haftalik Gorinim

Altin Gerilemeye Devam Ediyor

Altin fiyatlan, hafta boyunca dalgali bir seyir izlerken petrol
fiyatlarindaki yUkselisin enflasyon endiselerini artirmasi ve ABD'de
faizlerin uzun sure yuksek kalabilecegine yonelik beklentiler
nedeniyle geriledi. Carsamba gunt ABD tahvil getirilerindeki
dusustin destegiyle spot altin 413794 dolar/ons seviyesine
yUkselerek kayiplarinin bir bolimuni telafi etti. Ancak persembe
gunu petrol fiyatlarinin yeniden yuikselmesiyle satis baskisi artti.
Cuma aksami 4.000 dolar/ons seviyesine gerileyen altin, 20
Temmuz'dan bu yana en dusuk dizeyini gordu.

Didnya Altin Konseyinin (WGC) son degerlendirmelerinde, altina
yonelik yatirm talebinin fiyatlardaki gerilemeye ragmen devam
ettigi goraldu. Eyldl ayinda kuresel altin ETF'lerine guclu girisler
gerceklesirken, Cin Merkez Bankasi ayni ay rezervlerine 23 ton altin
ekleyerek Ekim 2023'ten bu yana en yuksek aylk alimini
gerceklestirdi.

Hindistan'da ise fiyatlardaki gerileme, festival ve dugin sezonu
oncesinde fiziki altin talebini destekledi. Dinya Altin Konseyinin 20
Ekim'de yayimladigi rapora goére, Hindistan'daki altin ETF'lerine eylul
ayinda 466,2 milyon dolar giris gercekleserek son yedi ayin en
yuksek seviyesine ulasildi. Ulkede dijital altin alimlari eylul ayinda 1,7
tona ulasirken, bu alimlarin parasal degeri gecen yilin ayni
ddénemine gore %83 arttl.

Gram Altin : Gram Altin 24 Ekim 2026 tarihinde kapali carsida 6.470
TL'den satis gordu. 24 Ekim 2025'de 5.986 TL'den satis gordu.
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Enerji Piyasasi

Petrol Fiyatlari Orta Dogu'daki Gerilimlerle Yukseldi

Petrol fiyatlan, hafta boyunca Orta Dogu'daki jeopolitik
gelismeler ve arz guvenligine iliskin endiselerin etkisiyle dalgali bir
seyir izledi. Haftaya dususle baslayan Brent petrol, ABD'nin Rus
petrol ihracatina yonelik bazi yaptinmlarda muafiyet saglamasinin
ardindan pazartesi gunu 108,14 dolar/varil seviyesine geriledi.
Ancak HUrmUz Bogazi'nda tankerlere yoénelik saldinlarin
yogunlasmasi ve Yemen'deki Husilerin Suudi Arabistan'in enerji
altyapisini hedef almasi fiyatlar yeniden yukseltti.

Petrol tasimaciligina iliskin dikkat cekici veriler de bu hafta
yayimlandi. Kpler'in 22 Ekim'de aktarilan verilerine goére, Basra
Korfezi'nden  gerceklestirilen  ham  petrol ve kondensat
sevkiyatlar, 18 Ekim'de sona eren haftada gunlik 24,6 milyon
varile ulasti. Ancak ekim ayi ortalamasi savas oncesi seviyelerin
altinda kalmaya devam etti. Tankerlerin konvoylar halinde hareket
etmesi ve bir bolimuandn takip sistemlerini kapatmasi nedeniyle
sevkiyat verilerinde belirsizlik bulunuyor.

OPEC Uyesi Ulkelerdeki gelismeler de petrol piyasasinin
gundeminde yer aldi.

Libya'da ise Hamada ve Tahara sahalarindan Zaviye Limani'na
uzanan petrol hattindaki bir vananin kapatilmasi, her iki sahada
Uretimin azalmasina yol acti.
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Piyasa Gram Altin Fiyatlan (TL)
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Kaynak: Bloomberg.com

OPEC Referans Petrol Sepeti Haftalik Ortalama (Dolar/Varil)
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Kaynak: www.opec.org
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Para ve Banka Istatistikleri

Bankacilik sektérinde konut, tasit ve ihtiyac kredileri ile bireysel
kredi kartlarindan olusan toplam bakiye, 16 Ekim ile sona eren
haftada bir Onceki haftaya goére 105 milyar TL azaldi. Ayni
donemde yurt ici yerlesiklerin konut kredisi bakiyesinde artis,
ihtiyac kredisi, bireysel kredi karti ve tasit kredisi bakiyelerinde ise
azalis kaydedildi. Mevduat bankalarinda bes yildan uzun vadeli
konut kredilerinin  tutant  590,2 milyar TL olurken, konut
kredilerinin toplam bireysel kredi ve kredi karti bakiyesi icindeki
payl %12 olarak gerceklesti.

2026 yilinin Ocak-Agustos déneminde bireysel kredi karti borcu
nedeniyle yasal takibe intikal eden kisi sayisi, gecen yilin ayni
doénemine gore %14,2 azalarak 1 milyon 123 bin 645 oldu. Tuketici
kredi borcu nedeniyle yasal takibe intikal eden kisi sayisi ise %1,9
azalisla 848 bin 053 olarak gerceklesti.

Tasit

Kaynak: Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
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Para ve Banka istatistikleri

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan aciklanan verilere
gore toplam TL mevduat tutari, 16 Ekim ile sona eren haftada bir
onceki haftaya goére 557 milyar TL artti. Doviz mevduatlar
pariteden arnndinlmis olarak gercek kisilerde 266 milyon dolar,
tlzellerde 582 milyon dolar azaldh.

Strateji ve Bltce Baskanhiginin Haftalik Ekonomik Gelismeler
Raporu'na goére, 16 Ekim ile sona eren haftada bankacilik
sektoriindeki bireysel kredi karti bakiyesi 3.390,2 milyar TL'ye
yukselmistir. Ayni dénemde takibe dusen bireysel kredi kart
alacaklarinin orani %5,8 olarak kaydedilmistir. Ticari kredilerin
agirhkl ortalama faiz orani %41,9, tuketici kredilerinin faiz orani
%59,6 konut kredilerinin faiz orani ise %415 seviyesinde
gerceklesmistir.

YP DOViz
228.500
228.000 228.160
227.000
16.10.2026 9.10.2026

Kaynak: Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
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ATAMALAR

Resmi Gazete'de yayimlanan Cumhurbaskani karariyla Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) Baskani Mahmut Sttcud ile Kamu Gdzetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu Baskani Ibrahim
Omer Gonul gérevden alinmustir,

Hazine ve Maliye Bakan Yardimciligina
Kutluhan TASKIN

Gelir Idaresi Baskanligina
Sinasi CANDAN

Gelir idaresi Baskan Yardimciligina
Kaan KASIM

Zekayi CENGE

Hiseyin AZILI

atanmigstir.
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Haftanin Ekonomi Haberlerinden Kisa Kisa

Borsa Istanbul'da 11 ayin en duistk seviyesi gorildii

Borsa Istanbul'da BIST 100 endeksi, 23 Ekim 2026 Cuma ginunu
yluzde 0,92 dustsle 11.116,99 puandan tamamladi. GUn i¢inde
10.772 puana kadar gerileyen endeks, 19 Kasim 2025'ten bu
yana en dustuk seviyesini goérdd. Bankacilik ve sanayi
hisselerinde satis baskisi dne cikti.

Yatinmda haftalik tablo

Borsa Istanbul'da bu hafta BIST 100 endeksi haftayi dnceki hafta
kapanisinin ylzde 5,16 altinda 11.116,99 puandan tamamladi.
Gram altin yizde 4,18 dustsle 6 bin 370 lira, ceyrek altin ylzde
yuzde 3,37 dususle 10 bin 520 lira oldu. Bu hafta dolar yizde
0,36 artisla 49,7060 liraya, avro ytzde 0,03 artisla 55,7790 liraya
ciktr.
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Fon yasasi kabul edildi
Tasfiyesine Karar Verilen Bazi Yatinm Fonlari Hakkinda Kanun
Teklifi, Tarkiye Buytk Millet Meclisi (TBMM) Genel Kurulu'nda

kabul edilerek yasalasti.

84 fonun tasfiyesi tamamlandi

Cumhurbaskant  Yardmcisi  Cevdet  Yilmaz baskanliginda
dizenlenen yedinci Fon Koordinasyon Kurulu toplantisinda,
tasfiye sUrecindeki yatinrm fonlarinin sayisinin 131'den 47'ye
geriledigi ve buglne kadar 55 bin 755 yatirmc hesabina
toplam 49,7 milyar TL tutarinda ayni ve nakdi édeme yapildigi
aciklandi.

N
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Net rezervlerde sert duisUs

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) toplam rezervleri 16
Ekim haftasinda 2,5 milyar dolar azalisla 169,1 milyar dolara
geriledi. Ayni haftada net uluslararasi rezervler 6,2 milyar dolar
azalsla 51,5 milyar dolara gerilerken, swap hari¢ net rezervler
ise 4,9 milyar dolar dususle 39,3 milyar dolara indi.

Piyasanin tahmini yikseldi, halkin beklentisi geriledi

Merkez Bankasi, Ekim 2026 Sektorel Enflasyon Beklentileri
verilerini yayimladi. Gelecek 12 aya iliskin enflasyon beklentisi
hanehalkinda yUzde 43,75'e, reel sektérde ylzde 31,80'e
gerilerken piyasa katiimcilarinda yldzde 23,89'a yUkseldi.

JP Morgan: Araci kurum lisans iptali Turkiye'den cekilme
anlamina gelmiyor

JP Morgan Menkul Degerler A.S., faaliyet izninin iptaline yonelik
sUrecin Turkiye'den cekilme anlamina gelmedigini agiklad.
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Haftanin Ekonomi Haberlerinden Kisa Kisa

Goldman Sachs'tan uyari: Rezerv kaybi riski

Goldman Sachs, Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasinin (TCMB)
faiz indirimine iliskin degerlendirmesinde, ekonomi programi
acgisindan rezerv kaybi riskine dikkat cekti. Banka, son 12 ayda
degerleme etkilerinden arindiriimig rezervlerin 30 milyar dolar
azaldigini  belirterek faiz indirimleri  ve secim kaynakli
gelismelerin ilave kayiplara yol acabilecegi uyarisinda bulundu.

Fitch'ten Tirk bankalarina kar uyarisi

Fitch Ratings'in 2026'nin ikinci ceyregine iliskin raporunda,
yUksek faizler, artan fonlama maliyetleri ve enflasyonun Tirk
bankalarinin karliligini baskiladigr belirtildi. Bankalarin takipteki
kredi orani yukselirken doviz mevduatlarinin toplam mevduat
icindeki payr geriledi. Fitch, karlilik Gzerindeki baskinin 2027'de
hafiflemesini bekliyor.

pa Colamae
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Rusya: ABD'ye dizel yakit tasiyan ilk tanker yola ¢ikti

Kremlin Sézctsd Dmitriy Peskov, Rusya'dan ABD'ye dizel yakit
sevkiyatl kapsaminda ilk tankerin yola c¢iktigini, sevkiyatlarin
duzenli devam edecegini soyledi.

Avrupa'da dogalgaz fiyatlari 4 yilin zirvesinde

Avrupa'da gelecek ay teslimli dogalgaz fiyatlar, Hirmuz Bogazi
cevresinde vyasanan tanker saldinlarinin siklasmasi ve kis
aylarinda arz sikintisi  yasanabilecegine iliskin  endiseler
nedeniyle 88 avro seviyesini asarak Aralik 2022'den bu yana en
yUksek seviyesine ulasti.

Cin ekonomisi Giglincl ¢eyrekte ylzde 4,5 blyid

Cin ekonomisi, teknoloji Urtnlerine yonelik gucglt dis talebin
derinlesen emlak krizi ve zayif tiketici talebinin etkilerini buyuk
dlcude dengelemesiyle Gguncu ceyrekte yillik bazda ytzde 4,5
blyddu.
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— Kremlin, Rusya Devlet Baskani Vladimir Putin'in ABD &zel
temsilcisi Steve Witkoff'la gortsmesinin ardindan ABD ve
Ukrayna'yla Ucli muzakerelerin  Kasim ayinda yeniden
baslamasina ilke olarak onay verdigini duyurdu. Ukrayna
lideri Zelenski de go6rismelere destek verdi. Diplomatik
temaslar surerken Rusya Kiev'i balistik flzelerle wvurduy;
Moskova yonetimi de baskente ydnelen yizlerce Ukrayna
IHA'sInI dUstrdGguni bildirdi.

— Beyaz Saray, ABD Baskani Donald Trump’in esi Melania
Trump'in arabuluculuguyla Rusya ve Ukrayna'nin, insani
yardim ve sivil tahliyesi icin Ukrayna'nin gineyindeki Oleski
kentinde 29 Ekim'de baslayacak gecici ateskes Uzerinde
anlastigini duyurdu.




— Egitim kosullari ve hayat pahalihigina karsi protestolarin
siddetlenmesinin ardindan Fransa'nin bazi bélgelerinde kismi
sokaga cikma yasaklari uygulandi. Cumhurbaskani Emmanuel
Macron, “mesruiyeti  bulunmayan” kisi  ve gruplarin
duzenleyecegi  goOsterilerin  yasaklanacagini  acikladh.
Sendikalarin  basvurularinin - degerlendirilecegi,  ancak
gUzergahlarin degistirilebilecedi belirtildi. Paris'te bir 6grenci
eylemine getirilen yasak mahkemece kaldirilirken Lyon kent
merkezinde 24 Ekim'de butun gosteriler yasaklandi.

— Ingiliz huktmeti asirt hava olaylari, siber saldirilar ve glvenlik
tehditlerine karsi vatandaslara en az 3 gun yetecek kadar
gida ve su stoku yapmalari tavsiyesinde bulundu.




— Yunanistan'da egitime ayrilan butcenin artirlmasi ve kiralarin
dusdrdlmesi  talebiyle on binlerce lise ve Universite
dgrencisinin 6ncultigunde 50 kentte gdsteriler dizenlendi.

— Arnavutluk'un baskenti Tiran'da Universite 6grencileri egitim
kosullarinin iyilestiriimesi  talebiyle 13 Ekim'den bu yana
sokakta.

— Urdun'tn Kerek bolgesindeki Hammod Kilisesi'nde cenaze
toreni sirasinda duzenlenen silahli saldirda, El-Memleke
televizyonunun aktardigi guncel bilancoya goére alti kisi
hayatlnl kaybetti, bazilari agir olmak Uzere 28 kisi yaralandi.
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— Israil Basbakani Binyamin Netanyahu, isgal altindaki Bat
Seria’nin glneyindeki Hebron yakinlarinda dtzenlenen silahli
saldirmin ardindan, kentin derhal kordon altina alinmasi ve
bdlgenin tamamina giris cikislarin kapatilmasi icin hazirlik
yapilmasi talimati verdi.

— Libya'nin dogusundaki Temsilciler Meclisi, Turkiye ile 2019'da
imzalanan deniz yetki alanlar mutabakatini onaylayarak
onceki itirazindan dondu. Avrupa Birligi ve Yunanistan,
anlasmanin dcgtincu dlkelerin egemenlik haklarini ihlal ettigini
ve hukuki sonu¢ doguramayacagini savundu. Milli Savunma
Bakanhgr ise  Uglncl  taraflarin  degerlendirmelerinin
mutabakatin gecerliligini ortadan kaldiramayacagini bildirdi.
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30. istanbul Tiyatro Festivali

Istanbul Kdltar Sanat Vakfi'nin (IKSV) dazenledigi 30. Istanbul
Tiyatro Festivali, Mehmet Birkiye kudratorliginde 22 Ekim'de
Caroline Guiela Nguyen'in Lacrima oyunuyla basladi; 3 Aralik’a
kadar sUrecek programda alti uluslararasi ve 11 yerli gosteri yer
aliyor.

Istanbul Tiyatro Festivali, yalnizca sahnedeki oyunlarla degil,
Ucretsiz olarak sunulan Festival Arti programi kapsamindaki
atolyeler, soylesiler ve &zel oturumlarla da izleyicilere sahne
sanatlariyla daha yakin bir bag kurma firsati sunuyor.

Festival programinin  tamamina tiyatro.iksv.org adresinden
ulasilabilir.

30.
ISTANBUL
TIVATRO
FESTIVALI
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