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Başkan’ın Mesajı

Yeni Yönetim Kurulumuzla

birlikte sektörümüzün öncelikli

sorunlarını ilgili kamu

kurumlarıyla paylaşmaya ve

çözüm önerilerimizi gündeme

taşımaya devam ediyoruz.

Bu hafta Ulaştırma ve Altyapı Bakanımız Sayın Abdulkadir

Uraloğlu ve Devlet Su İşleri Genel Müdürümüz Sayın Mehmet

Akif Balta ile gerçekleştirdiğimiz görüşmelerde, özellikle kamu

yapım işlerinin sürdürülebilirliğini etkileyen konular üzerinde

durduk. Artan inşaat maliyetlerinin mevcut sözleşmeler

üzerinde yarattığı güçlükleri ele alarak, fiyat farkı sisteminin

güncel piyasa koşullarına uyarlanması ve ihtiyaç duyulan işlerde

devir ve tasfiye imkânlarının değerlendirilmesi yönündeki

önerilerimizi paylaştık.

İNTES olarak sorunları tespit etmenin ötesinde, uygulanabilir

çözüm önerileri geliştirmeyi ve bunları ilgili kurumlarla istişare

etmeyi önemsiyoruz. Bu anlayışla hazırladığımız raporları kamu

yöneticilerimizle paylaşırken, onların değerlendirmelerini de

dinleme fırsatı buluyoruz. Sektörümüzün geleceği açısından

büyük önem taşıyan bu konuların takipçisi olmaya, üyelerimizin

deneyim ve birikimini çözüm süreçlerine yansıtmaya devam

edeceğiz.

Deniz Kızılırmak

Yönetim Kurulu Başkanı



İNTES Yönetim Kurulundan Bakan Uraloğlu’na Ziyaret 

İNTES Yönetim Kurulu Başkanı Deniz Kızılırmak ve Yönetim Kurulu

üyelerimiz, Ulaştırma ve Altyapı Bakanı Sayın Abdulkadir Uraloğlu’nu

2 Kasım 2026 tarihinde ziyaret etti. Ziyarette, müteahhitlik

sektörünün öncelikli sorunları ve çözüm önerileri ele alındı. Bu

kapsamda İNTES tarafından hazırlanan «Devir, Tasfiye ve Fiyat Farkı

Raporu», «All-Risk Sigortası Raporu» ve «Müteahhitliğin Sorunları ve

Geleceği Raporu» takdim edildi.

Bakan Uraloğlu görüşmede «İnşaat sektörümüzün tecrübesini ve

birikimini ülkemizin kalkınma hedefleri doğrultusunda önemli bir güç

olarak görüyoruz.» ifadesini kullandı.

FAALİYETLERİMİZ 



Başkan Kızılırmak’tan Fiyat Farkı, Devir ve Tasfiye Önerileri

Deniz Kızılırmak, sektörün sürdürülebilirliğinin korunması ve

yatırımların zamanında tamamlanması için çözüm önerilerini

paylaştı. Görüşmede, sektörün sorunlarına yönelik

değerlendirmelerde bulunuldu.

Kızılırmak, küresel ekonomik ve jeopolitik risklerdeki artış ile

deprem sonrası yürütülen yeniden inşa çalışmalarının yarattığı ek

talebin inşaat maliyetlerinde olağanüstü yükselişe yol açtığını

vurguladı.

Mevcut fiyat farkı sisteminin ve önceki yıllarda sağlanan ilave

fiyat farkı desteklerinin piyasa koşullarındaki hızlı değişimleri

karşılamakta yetersiz kaldığını belirten Kızılırmak, sistemin işlerin

fiilî gerçekleşmelerini, temel girdi maliyetlerindeki değişimleri ve

güncel piyasa koşullarını daha gerçekçi biçimde yansıtacak

şekilde geliştirilmesi gerektiğini ifade etti. Bu düzenlemenin devir

ve tasfiye ihtiyacının azaltılmasına da katkı sağlayacağını

kaydetti.

Kızılırmak, ekonomik sürdürülebilirliğini kaybetmiş sözleşmeler

bakımından yalnızca fiyat farkı düzenlemelerinin yeterli

olmayacağını, devir ve tasfiye imkânlarının da değerlendirilmesi

gerektiğini belirtti.

FAALİYETLERİMİZ 



Başkan Kızılırmak’tan Fiyat Farkı, Devir ve Tasfiye Önerileri

Bakan Uraloğlu’na, belirli işlerin tasfiyesine veya ekonomik

açıdan daha güçlü ve atıl kapasiteye sahip firmalara devrine

imkân sağlanmasının önemini aktaran Kızılırmak, bu sürecin

proje stokundaki önceliklendirme ve planlama çalışmalarıyla eş

zamanlı yürütülmesi gerektiğine dikkat çekti.

Görüşmede, sözleşmelerin devri ve tasfiyesi, fiyat farkı sisteminin

fiilî gerçekleşmelere ve piyasa koşullarına uyumunun

güçlendirilmesi, ayrıca sektör temsilcilerinin yapım işlerinde

uygulamada karşılaştığı sorunlar ve bu konudaki öneriler ayrıntılı

olarak ele alındı.

Görüşmeye Başkan Kızılırmak’ın yanı sıra aşağıdaki isimler katıldı.

• Yönetim Kurulu Başkan Vekilleri Deha Emral, Hıdır Takar ve Ali

Ceylan;

• Yönetim Kurulu Üyeleri Yaşar Giregiz, Haluk Kara ve

Muhammed Solmaz;

• Denetleme Kurulu Başkanı Baran Baytimur ve Denetleme

Kurulu Başkan Vekili Abdulmelik Kara;

• Disiplin Kurulu Başkanı Zeynel Ceylan ile Disiplin Kurulu

Üyeleri Cahit Özgür ve Levent Can

FAALİYETLERİMİZ 



DSİ Genel Müdürü Mehmet Akif Balta’ya Ziyaret 

İNTES Yönetim Kurulu Başkanı Deniz Kızılırmak ve Yönetim

Kurulu Üyelerimiz, 5 Kasım 2026 tarihinde Devlet Su İşleri

Genel Müdürü Sayın Mehmet Akif Balta’yı ziyaret etti.

Ziyarette, DSİ ile yürütülen projelerde üyelerimizin karşılaştığı

sorunlar ve çözüm önerileri ele alındı. İşlerin devri ve tasfiyesi,

fiyat farkı uygulamaları ile All-Risk sigortasına ilişkin İNTES

tarafından hazırlanan bilgi notu paylaşıldı.

FAALİYETLERİMİZ 

Başkan Kızılırmak, bilgi notunda yer alan değerlendirmeleri

aktarırken “Müteahhitliğin Sorunları ve Geleceği Raporu”nu da

takdim etti. Genel Müdür Mehmet Akif Balta’nın görüş ve

önerileri dinlendi.



DSİ Genel Müdürü Mehmet Akif Balta’ya Ziyaret 

FAALİYETLERİMİZ 

Ziyarete Yönetim Kurulu Başkan Vekilleri Deha Emral ve Ali

Ceylan, Yönetim Kurulu Üyesi Mustafa Bozkurt, Denetleme

Kurulu Başkanı Baran Baytimur, Denetleme Kurulu Başkan

Vekili Abdulmelik Kara, Denetleme Kurulu Üyesi Ertekin İpek

katıldı.



Fernas İnşaat’ın Aydın–Denizli Otoyolu Projesi IRF’den ödül aldı

Üyemiz Fernas İnşaat’ın Aydın–Denizli Otoyolu Projesi, Uluslararası

Yol Federasyonu (IRF) tarafından düzenlenen 2026 Küresel Yol Başarı

Ödülleri’nde, “Proje Finansmanı ve Ekonomi” kategorisinde ödül

kazandı. Alınan ödülde; projenin planlama, yapım ve işletme

süreçlerinde maliyet etkinliğinin gözetilmesi, kreditör yapısının bu

doğrultuda oluşturulması ve finansmanın sürdürülebilirlik bağlantılı

kredi modeliyle sağlanması etkili oldu.

Tamamı hizmete giren toplam 163 kilometre uzunluğundaki

otoyolun 140 kilometresini ana güzergâh, 23 kilometresini bağlantı

yolları oluşturuyor. Projede 19 viyadük, 90 köprü ve üstgeçit, 81

altgeçit, 580 menfez ve 10 kavşak bulunuyor. Otoyol ayrıca 11 ücret

toplama istasyonu, bir ana kontrol merkezi, bir felaket kurtarma

merkezi, beş hizmet tesisi ve üç bakım işletme merkeziyle hizmet

veriyor.

ÜYELERİMİZDEN 



TÜİK tarafından açıklanan TÜFE verilerine göre, gıda ve alkolsüz

içeceklerde %27,73 artış, ulaştırmada %36,39 artış ve konut, su,

elektrik, gaz ve diğer yakıtlarda %40,24 artış olarak gerçekleşti.

İlgili ana harcama gruplarından ulaştırmada 6,10 ve konut, su,

elektrik, gaz ve diğer yakıtlarda 4,71 yüzde puan katkı oldu.

EKONOMİDE BU HAFTA 

Enflasyon Rakamları 



Yurt İçi Üretici Fiyat Endeksi’ndeki artışta enerji grubu etkili oldu.

Beş ana sanayi grubu arasında en yüksek yıllık artış %33,42 ile

enerjide gerçekleşti. Yİ-ÜFE’de enerji endeksi Ocak-Ekim

döneminde 2.699,48 puan arttı. Yİ-ÜFE genel endeksindeki puan

farkı ise aynı dönemde 1.087,98 oldu.

EKONOMİDE BU HAFTA 

Enflasyon Rakamları 



Yurt İçi Üretici Fiyat Endeksi’nde sektörlere göre yıllık en yüksek

artış %124,41 ile kok ve rafine petrol ürünlerinde gerçekleşti. Bu

grubu %62,09 ile ham petrol ve doğal gaz çıkarımı, %43,31 ile

tütün ürünleri izledi.

EKONOMİDE BU HAFTA 

Enflasyon Rakamları 



Ticaret Bakanlığının Ekim ayına ilişkin açıkladığı geçici dış ticaret

verilerine göre, dış ticaret açığı geçen yılın aynı ayına kıyasla

%11,4 azalarak 6 milyar 699 milyon dolar oldu. Açık, Ocak-Ekim

döneminde 77 milyar 666 milyon dolar, Kasım 2025-Ekim 2026

dönemini kapsayan son 12 ayda ise 95 milyar 113 milyon dolar

olarak gerçekleşti.

EKONOMİDE BU HAFTA 

Dış Ticaret İstatistikleri



Ocak-Ekim 2026 döneminde en fazla ihracat yapılan fasıl, 30

milyar 961 milyon dolarla motorlu kara taşıtları faslı oldu. En fazla

ithalat yapılan fasıl ise 61 milyar 596 milyon dolarla mineral

yakıtlar ve mineral yağlar faslı olarak kaydedildi.

EKONOMİDE BU HAFTA 

Dış Ticaret İstatistikleri



ABD Nüfus Sayım Bürosunun yayımladığı verilere göre, ülkede

inşaat harcamaları Eylül 2026’da aylık %1,9, yıllık %2,7 azaldı.

Kamu otoyol harcamaları 149,2 milyar dolar olarak tahmin edildi;

bu tutar revize edilen ağustos ayı seviyesinin (149,7 milyar dolar)

%0,3 altında kaldı.

EKONOMİDE BU HAFTA 

ABD İnşaat Harcamaları 



Dolar endeksi (DXY), hafta başında Orta Doğu'daki gerilimin

azaltılmasına yönelik diplomatik girişimler ve petrol fiyatlarındaki

gerilemenin etkisiyle düşüş yönünde hareket etti. ABD'de 3 Kasım'da

gerçekleştirilen ara seçimlerde Demokratların Kongrenin iki kanadında

çoğunluğu elde etmesi, yönetimin ekonomi politikalarına ilişkin

belirsizlikleri artırırken dolar üzerinde baskı oluşturdu.

Fed yetkililerinin açıklamaları da faiz beklentilerinin şekillenmesinde etkili

oldu. Cleveland Fed Başkanı Beth Hammack, enflasyonun hâlâ yüksek

olduğunu ve fiyat istikrarı için daha fazla çaba gerektiğini belirtirken

Richmond Fed Başkanı Tom Barkin, kademeli faiz artırımlarının uygun

olduğunu ifade etti. Buna karşılık, ABD tahvil getirilerindeki düşüş ve

ekonomik büyümeye ilişkin endişeler, aralık ayında faiz artırımı

beklentisini zayıflattı.

ABD'de hafta içinde açıklanan veriler iş gücü piyasasının dayanıklılığını

koruduğuna işaret etti. Haftalık işsizlik maaşı başvuruları 195 binden 189

bine geriledi. Cuma günü açıklanan ekim ayı tarım dışı istihdam verisi ise

165 bin kişilik artışla 65 binlik piyasa beklentisini aştı. İşsizlik oranı

%4,2'den %4,1'e geriledi. Teknoloji hisselerindeki satışların güvenli liman

olarak dolara talebi artırması ve güçlü istihdam verileri doların

toparlanmasını destekledi. Dolar endeksi, cuma günü 101,74 seviyesine

yükselirken hafta içindeki kayıplarının bir bölümünü telafi etti.

Euro/dolar (EUR/USD) paritesi: ABD'de ara seçimlerin ardından doların

zayıflaması, euro/dolar paritesini destekledi. 4 Kasım Çarşamba günü

1,1258 seviyesine yükselen parite, ABD tahvil getirilerindeki düşüşten de

destek buldu. Haftanın ikinci yarısında doların toparlanmasıyla yükselişi

sınırlandı.

ABD Ara Seçimlerinin Ardından Dolar Endeksinde Dalgalı Seyir

EKONOMİDE BU HAFTA 



EKONOMİDE BU HAFTA

Haftalık Kur Hareketleri

Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası Efektif Dolar/TL Satış Kuru

Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası Efektif Euro/TL Satış Kuru

EKONOMİDE BU HAFTA

Kur Hareketleri
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Altın fiyatları, haftaya petrol fiyatlarındaki gerilemenin enflasyon 

endişelerini hafifletmesiyle yükseliş yönünde başladı. 2 Kasım Pazartesi 

günü 3.957 dolar/ons seviyesine ulaşan spot altın, ABD ara seçimlerinin 

ardından doların ve ABD tahvil getirilerinin düşmesiyle yeniden 4.000 

dolar/ons eşiğini aştı. Bu gelişmelerin desteğiyle 5 Kasım Perşembe 

günü 4.146,63 dolar/ons seviyesine ulaşarak 20 Ekim'den bu yana en 

yüksek düzeyini gördü.

Haftanın son işlem gününde petrol fiyatlarındaki yükselişin enflasyon

endişelerini artırması, faizlerin uzun süre yüksek kalabileceği beklentisi

ve ABD tahvil getirilerindeki artış altın fiyatlarını baskıladı. Teknoloji

hisselerindeki sert satışların yatırımcıları nakit ihtiyaçlarını karşılamak

üzere altın pozisyonlarını azaltmaya yöneltmesi de gerilemede etkili

oldu. 5 Kasım'da 4.088 dolar/ons seviyesinde işlem gören spot altın, 6

Kasım Cuma akşamı 4.049 dolar/ons seviyesine geriledi.

Dünya Altın Konseyinin 5 Kasım'da yayımladığı rapora göre, küresel

altın ETF'lerine ekim ayında 2,7 milyar dolar giriş gerçekleşti. Fonların

altın varlıkları 19 ton artarak 4.275 tonla yeni bir rekor seviyeye

ulaşırken, Avrupa'daki altın ETF'lerine 18 hafta üst üste net fon girişi

gerçekleşti. Buna karşılık ABD vadeli işlemler piyasası COMEX'te altın

fiyatlarının yükselmesi beklentisiyle alınan net pozisyonlar 94 ton

azalarak 560 tona geriledi. Dünya Altın Konseyinin 3 Kasım'da

açıkladığı üçüncü çeyrek verilerine göre ise merkez bankalarının altın

alımları yıllık %42 artışla 321 tona ulaştı

Gram Altın : 7 Kasım 2026’da Kapalıçarşı’da 6.617 TL’den satıldı. Bir yıl

önce, 7 Kasım 2025’te ise 5.986 TL’den satılıyordu

EKONOMİDE BU HAFTA

Altında Haftalık Görünüm 

Altın Fiyatları ABD Ara Seçimlerinin Ardından Toparlandı

https://www.gold.org/goldhub/research/gold-etfs-holdings-and-flows/2026/11?utm_source=chatgpt.com
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Enerji Piyasası
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Petrol Fiyatları ABD Ara Seçimlerinin Ardından Sert Geriledi

EKONOMİDE BU HAFTA

Enerji Piyasası

Petrol fiyatları, ABD'deki ara seçimlerin ardından İran'la yaşanan

çatışmalarda gerilimin azalabileceğine yönelik beklentilerle hafta

boyunca sert geriledi. Brent petrol çarşamba günü %8'in üzerinde

değer kaybederken, WTI da benzer bir düşüş gösterdi. Ancak

Hürmüz Boğazı'nda tankerlere yönelik saldırıların sürmesi, arz

güvenliğine ilişkin endişeleri artırarak perşembe günü fiyatların

toparlanmasını sağladı. 5 Kasım kapanışında Brent %3,88 artışla

98,29 dolar/varil, WTI ise %2,72 yükselişle 90,52 dolar/varil oldu.

Cuma günü Brent 100,3 dolar/varil, WTI ise 91,8 dolar/varil seviyesini

görmesine rağmen her iki petrol türü de haftalık sert kayıp

yönündeki seyrini korudu.

Orta Doğu'daki çatışmalar ve deniz taşımacılığının güvenliği petrol

piyasasının gündeminde kalmaya devam etti. Reuters'ın aktardığı

İngiltere Deniz Ticareti Operasyonları (UKMTO) verilerine göre, 1

Kasım'dan itibaren Körfez'de en az beş geminin karıştığı güvenlik

olayı bildirildi. İran Devrim Muhafızları, 5 Kasım'da Hürmüz

Boğazı'nda iki tankerin deniz mayınlarına çarptığını, bir diğer

tankerde ise yangın çıktığını açıkladı. Saldırıların devam etmesi,

diplomatik çözüm beklentilerine rağmen bölgedeki petrol

sevkiyatına ilişkin risklerin sürdüğünü gösterdi.

OPEC+ üyesi Suudi Arabistan, Rusya, Irak, Kuveyt, Kazakistan,

Cezayir ve Umman, 1 Kasım'da gerçekleştirdikleri toplantıda aralık ayı

için üretim hedeflerini eylül ayı seviyelerinde tutma kararı aldı. Petrol

piyasasında, çatışmaların hafiflemesi durumunda bölgeden yapılan

ihracatın artabileceği beklentisi ve küresel arz fazlasına ilişkin

işaretler fiyatları baskılamayı sürdürdü.
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Enerji Piyasası
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hormuz.now’un gemi takip verilerine göre, son yedi günde

Boğaz’dan geçen gemilerin günlük ortalaması, kriz öncesindeki

günlük 84,8 gemilik trafiğin yaklaşık %11’i düzeyinde kaldı.
Platform, gemilerin ABD koordinasyonundaki koridordan

geçtiğini, İran’ın transit izni talep ettiğini ve bölgedeki deniz

güvenliği tehdidinin ciddi seviyede olduğunu bildirdi.

EKONOMİDE BU HAFTA

Enerji Piyasası
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Piyasa Gram Altın Fiyatları (TL)

Kaynak: Bloomberg.com

Kaynak: www.opec.org

OPEC Referans Petrol Sepeti Haftalık Ortalama (Dolar/Varil)

EKONOMİDE BU HAFTA
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Bankacılık sektöründe konut, taşıt ve ihtiyaç kredileri ile bireysel

kredi kartlarından oluşan toplam bakiye, 30 Ekim ile sona eren

haftada bir önceki haftaya göre 114 milyar TL arttı. Aynı dönemde

yurt içi yerleşiklerin konut ve ihtiyaç kredileri ile bireysel kredi

kartı bakiyeleri artarken, taşıt kredisi bakiyesi azaldı. Mevduat

bankalarında beş yıldan uzun vadeli konut kredilerinin tutarı 592,3

milyar TL oldu. Konut kredilerinin toplam bireysel kredi ve kredi

kartı bakiyesi içindeki payı ise %12 olarak gerçekleşti.

2026 yılının Ocak-Ağustos döneminde bireysel kredi kartı borcu

nedeniyle yasal takibe intikal eden kişi sayısı, geçen yılın aynı

dönemine göre %14,2 azalarak 1 milyon 123 bin 645 oldu. Tüketici

kredi borcu nedeniyle yasal takibe intikal eden kişi sayısı ise %1,9

azalışla 848 bin 53 olarak gerçekleşti.

Kaynak: Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası 

EKONOMİDE BU HAFTA

Para ve Banka İstatistikleri

EKONOMİDE BU HAFTA

Para ve Banka İstatistikleri
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Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası tarafından açıklanan verilere

göre toplam TL mevduat tutarı, 30 Ekim ile sona eren haftada bir

önceki haftaya göre 98 milyar TL azaldı. Aynı haftada gerçek

kişilerin yabancı para mevduatı 1,012 milyar dolar azalırken, tüzel

kişilerin yabancı para mevduatı 321 milyon dolar arttı.

Strateji ve Bütçe Başkanlığının Haftalık Ekonomik Gelişmeler

Raporu’na göre, 30 Ekim ile sona eren haftada bankacılık

sektöründeki bireysel kredi kartı bakiyesi 3.496,3 milyar TL’ye

yükselmiştir. Aynı dönemde takibe düşen bireysel kredi kartı

alacaklarının oranı %5,8 olarak kaydedilmiştir. Ticari kredilerin

ağırlıklı ortalama faiz oranı %44,9, tüketici kredilerinin faiz oranı

%57,6, konut kredilerinin faiz oranı ise %41,5 seviyesinde

gerçekleşmiştir.

Kaynak: Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası 
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EKONOMİDE BU HAFTA

Haftanın Ekonomi Haberlerinden Kısa Kısa

TCMB rezervlerinde sert düşüş

Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası (TCMB) toplam rezervleri,

30 Ekim ile sona eren haftada 4,1 milyar dolar azalışla 158,1

milyar dolara geriledi. Aynı haftada net uluslararası rezervler 4,3

milyar dolar azalışla 38 milyar dolara gerilerken, 6,5 milyar dolar

azalışla 24,3 milyar dolar seviyesine indi.

Yatırımda haftalık tablo

BIST 100 endeksi bu hafta en düşük 10.626,34 puanı ve en

yüksek 11.617,00 puanı gördü. Haftayı, önceki hafta kapanışına

göre yüzde 6,72 artışla 11.482,60 puandan tamamladı. Gram

altın yüzde 3,57 artışla 6 bin 520 lira,çeyrek altın yüzde 3,97

artışla 10 bin 750 lira oldu. Bu hafta dolar yüzde 0,42 arttı, avro

yüzde 0,37 yükseldi. Dolar 50,1580 liraya, avro 55,9290 liraya

çıktı.
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EKONOMİDE BU HAFTA

Haftanın Ekonomi Haberlerinden Kısa Kısa

Fon tasfiyesinde 130,2 milyar ödeme

Hazine ve Maliye Bakanı Mehmet Şimşek, tasfiye kapsamındaki

yatırım fonlarında toplam 420 bin 31 yatırımcıya ait 614 bin 874

hesaba 130,2 milyar TL ödeme yapıldığını açıkladı. Türkiye Büyük

Millet Meclisi (TBMM) Plan ve Bütçe Komisyonu'nda konuşan

Bakan Şimşek, ödemeler sonucunda 179 bin 449 yatırımcının

net yatırım tutarının tamamını geri aldığını söyledi.

TCMB Başkanı Karahan'dan sıkı para politikası vurgusu

Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası (TCMB) Başkanı Fatih

Karahan, enflasyon görünümünde belirgin ve kalıcı bozulma

yaşanması halinde para politikasının sıkılaştırılacağını açıkladı.
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EKONOMİDE BU HAFTA

Haftanın Ekonomi Haberlerinden Kısa Kısa

Hazine nakit dengesi 329,9 milyar TL açık verdi

Hazine ve Maliye Bakanlığı, Ekim ayına ilişkin nakit gerçekleşme

verilerini yayımladı. Buna göre, Hazine nakit dengesi Ekim

ayında 329,9 milyar TL açık verdi. Önceki veri 467,2 milyar lira

fazla olarak kaydedilmişti.

Cevdet Yılmaz: Savunma sanayisi ihracatımız 10 milyar doları

aştı

Cumhurbaşkanı Yardımcısı Cevdet Yılmaz, Türkiye'nin son 24

yılda savunma sanayisi kapasitesini geliştirdiğini belirterek,

geçen yıl savunma sanayisi ihracatının 10 milyar doları aştığını

açıkladı.
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EKONOMİDE BU HAFTA

Haftanın Ekonomi Haberlerinden Kısa Kısa

S&P Dow Jones'tan Türkiye endeks değişiklikleri kararı

S&P Dow Jones Indices, Türkiye piyasasındaki yapısal endişeleri

ve hisse sahipliği şeffaflığına ilişkin soru işaretlerini gerekçe

göstererek Türk hisse senetlerini içeren bazı endeks

değişikliklerini donduracağını açıkladı. Kurum, Aralık ayı

değerlendirmesinde hiçbir Türk varlığını endekslere

eklemeyeceğini ve Türkiye 2026/2027 Ülke Sınıflandırma İzleme

Listesi'ne olası bir statü değişikliği için dahil edildiğini bildirdi.

TCDD'ye 150 milyon avro finansman

Ulaştırma ve Altyapı Bakanı Abdulkadir Uraloğlu, Türkiye

Cumhuriyeti Devlet Demiryolları'nın (TCDD) bakım ve

modernizasyon projesi kapsamında Asya Altyapı Yatırım Bankası

(AAYB) ile 350 milyon avroluk finansman anlaşması

imzalandığını açıkladı.

27



İŞ DÜNYASI

İSO'da Dalgakıran dönemi 

İstanbul Sanayi Odası (İSO) Yönetim Kurulu Başkanlığı

seçimlerini 86 oy alan Adnan Dalgakıran kazandı, İSO’da 2013

yılından bu yana üç dönem boyunca süren Erdal Bahçıvan

dönemi sona erdi.

İTO'da üçüncü Avdagiç dönemi 

İstanbul Ticaret Odası'nın (İTO) 22'nci dönem Yönetim Kurulu

Başkanlığına, 270 meclis üyesinin 251'inin oyunu alan Şekib

Avdagiç yeniden seçildi.
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EKONOMİDE BU HAFTA

Haftanın Ekonomi Haberlerinden Kısa Kısa

Dünya

Demokratların zaferi yapay zekaya satış getirdi

ABD'de teknoloji hisseleri, Demokratların ara seçimlerinde hem

Senato hem de Temsilciler Meclisi'nde kontrolü ele geçirmesinin

ardından yapay zeka yatırımlarına ilişkin endişelerin artmasıyla

perşembe günü 2020'den bu yana en sert düşüşünü kaydetti.

ABD’de istihdam beklentileri aştı

ABD Çalışma İstatistikleri Bürosu (BLS), Ekim’de tarım dışı

istihdamın 165 bin arttığını, işsizlik oranının %4,1’e gerilediğini

açıkladı; Reuters anketine katılan ekonomistlerin istihdam artışı

beklentisi 65 bindi.

BoE'den 3 yıl sonra ilk faiz artışı

İngiltere Merkez Bankası (BoE), Kasım ayı toplantısında politika

faizini piyasa beklentilerine paralel şekilde 25 baz puan artırarak

%4,00'e yükseltme kararı aldı.
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DÜNYADA BU HAFTA

→ ABD ara seçimlerinde Demokratlar, Temsilciler Meclisi ve

Senato’da çoğunluğu kazandı. Sonuç, Trump’ın görev

süresinin son iki yılında Demokratlara yönetimin yasa

gündemini engelleme ve Kongre soruşturmaları başlatma

imkânı verdi. Seçim öncesinde Demokratların tasarılarını veto

edeceğini söyleyen Trump, sonuçların ardından uzlaşma

arayacağını belirtti.

→ ABD Başkanı Trump, ABD ara seçimlerinde yaşanan tarihi

kayıpların ardından, sert göçmenlik siyasetinin mimarı

Stephen Miller'ı yeni Beyaz Saray Genel Sekreteri olarak

atadı.
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DÜNYADA BU HAFTA

→ Fransa’da sendikaların çağrısı ve öğrenci gruplarının

desteğiyle hayat pahalılığı, kamu hizmetleri ve eğitim

sistemindeki sorunlara karşı grev ve protestolar düzenlendi;

Genel İş Konfederasyonu (CGT), eylemlere yaklaşık 250 bin

kişinin katıldığını öne sürdü.

→ Avrupa’da haftanın üçüncü bomba ihbarı dalgası 6 Kasım’da

Lizbon, Roma, Prag ve Sofya bağlantılı uçuşları etkilerken

İrlanda ve İngiltere’deki medya kuruluşları da benzer tehditler

aldı.

→ Fransa’da yüzlerce süpermarketin soğutma sistemlerini hedef

alan siber saldırıların ardından yedi Avrupa ülkesinde daha

benzer olaylar bildirildi.
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DÜNYADA BU HAFTA

→ Bulgaristan'daki cumhurbaşkanlığı seçimlerinde mevcut

Cumhurbaşkanı İliyana Yotova ve cumhurbaşkanı yardımcısı

adayı Kiril Valchev, zaferlerini ilan etti.

→ Ukrayna Devlet Başkanı Volodimir Zelenski'yi Berlin'de

ağırlayan Almanya Başbakanı Friedrich Merz, Ukrayna’ya kış

öncesinde ek yardım ve enerji tedariki desteği sözü verirken,

Rusya’nın Karadeniz’deki saldırılarının gerilimi artırma ve

küresel gıda krizine yol açma riski taşıdığını söyledi.

→ İspanya'da 69 kişinin hayatını kaybettiği hızlı tren kazasının

ardından Ulaştırma ve Sürdürülebilir Hareketlilik Bakanı Oscar

Puente, görevinden ayrıldığını ve 29 Kasım'daki erken genel

seçimlerde aday olmayacağını açıkladı.
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DÜNYADA BU HAFTA

→ Genişleme raporunu açıklayan Avrupa Komisyonu, Karadağ

ile Avrupa Birliği’ne katılım müzakerelerinin 2026 sonuna

kadar tamamlanabileceğini ve katılım antlaşmasının en erken

Haziran 2027’de imzalanabileceğini bildirdi. Raporda,

Arnavutluk’un müzakereleri 2027 sonuna kadar tamamlama

hedefi de ulaşılabilir bulundu.

→ The Telegraph, üst düzey bir İranlı yetkiliye dayandırdığı

haberinde, Tahran’ın ABD ve İsrail saldırılarında hasar gören

hava savunmasını güçlendirmek için Rusya’dan S-400

sistemleri talep ettiğini ve tedarik görüşmelerinin sürdüğünü

yazdı.

→ Irak Kürt Bölgesel Yönetimi’nde Bafel Talabani liderliğindeki

Kürdistan Yurtseverler Birliği (KYB), 5 Kasım’da Kürdistan

Demokrat Partisi (KDP) ile kurduğu hükümetten çekildiğini ve

parlamentonun son oturumunda alınan kararları tanımadığını

açıkladı.,
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DÜNYADA BU HAFTA

→ Paraguay Devlet Başkanı Santiago Peña, geçmişte iş

bağlantılarının bulunduğu dijital banka Ueno’nun çöküşünün

ardından istifa etti.

→ İsveç hükümeti, kamu düzeni ve iç güvenliğe yönelik ciddi

tehditleri gerekçe göstererek 12 Kasım 2026 ile 11 Mayıs 2027

arasında Schengen iç sınırlarında geçici kontroller

uygulayacağını açıkladı.

→ Yapay zekanın tükettiği elektrik ve su miktarına tepki

gösteren yüzlerce aktivist, Hollanda'da Microsoft'a ait veri

merkezi inşaatını basarak çalışmaları durdurdu.

→ Kenya’da Mombasa Yüksek Mahkemesi, takipçilerine “İsa ile

buluşmak” için aç kalarak ölmelerini emreden tarikat lideri

Paul Mackenzie’yi, 190’ı çocuk 191 kişinin öldürülmesinden

dolayı 200 yıl hapis cezasına çarptırdı.
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KÜLTÜR-SANAT

CSO’dan Atatürk’ü Anma Konserleri

Cumhurbaşkanlığı Senfoni Orkestrası, Cumhuriyetimizin

kurucusu Mustafa Kemal Atatürk’ü özel konserlerle anacak.

CSO Ada Ankara Tarihi Salon’da 10 Kasım Salı günü

gerçekleşecek konserde şef Suat Kılıç yönetimindeki Ankara

Devlet Klasik Türk Müziği Korosu'nun ses ve saz sanatçıları,

bıüyük önder Gazi Mustafa Kemal Atatürk’ü, ebediyete intikal

edişinin 88. yıl dönümünde, onunla özdeşleşen ve en sevdiği

nadide eserlerle anacak.

13 Kasım Cuma günü CSO Ada Ankara Ziraat Bankası Ana

Salon’da gerçekleştirilecek konseri ise Prof. Gürer Aykal

yönetecek. Keman sanatçısı Rebekka Hartmann’ın solist olarak

yer alacağı konserde, Ahmed Adnan Saygun’un Keman

Konçertosu (Op. 44) ve Macar besteci Béla Bartók’un Orkestra

için Konçerto’su seslendirilecek.

35



Türkiye’nin Risk Primi 
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